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Sosyal bilimler alaninda hakemli, indeksli bir dergi olarak 2016 yilinda yayin hayatina baglamig olan JOURNAL OF
ACADEMIC SOCIAL RESOURCES (ASRJournal) Dergisi, ilk sayisin1t Mayis 2016 yilinda ¢ikartmis uluslararasi e-
dergi niteliginde bir dergidir.

ASRJournal dergisi adina ilk giinden itibaren bizlere emek veren yonetim kurulu, danigmanlik kurulu yayin kurulunda
yer alarak bizlere destek olan hocalarimiza, ¢aligmalar1 kendi uzmanlik alanlarina gére degerlendirip hizli bir sekilde
bizlere doniis yapan hakemlik kurulumuzdaki bilim adamlaria vermis olduklar1 destek ve katkilardan dolay1 tesekkiir
ederim.

ASRJournal dergisi diinyanin gesitli iilkelerinde gorev yapan akademisyenleri ve aragtirmalari kendi biinyesinde bir arada
gormekten dolay1r mutluluk duyacaktir. Bu nedenle de siz degerli bilim insanlarint yaym, danisma, hakem veya yazar
olarak aramizda gérmekten de mutluluk duyacagimizi ifade etmek isterim.

Akademik calismalarinizda kolayliklar dileyerek, ASRJournal dergisi olarak vereceginiz her tiirlii destekten dolay:
tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Dog. Dr. Cholpon TOKTOSUNOVA
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Causality Relationship Between Current Deficit and Economic
Growth: The Example of Brazil *

Cari A¢ik ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki Nedensellik Iliskisi: Brezilya Ornegi

ABSTRACT

The concepts of current deficit and economic growth which are related to each other are among
the most important macroeconomic indicators that provide with information about a country’s
economic structure. Especially seen in the recent years; the high growth rates coming along
with globalization process cause current account to have deficits by increasing the need for
intermediate goods in production and by satisfying these needs via importing these goods. The
increased current deficits affect growth process in a negative way by increasing sovereign risk
and refer to the outbreak of crises; and also, they affect the short and long-term future plans of
the domestic and foreign investors. The aim of this study is to investigate the relationship
between current deficit and economic growth in terms of Brazil. In practice, current account
deficit and economic growth variables are used. First, the unit root test was applied to the
variables, and then the cointegration test was performed. Finally, the Granger Causality Test
was applied for the causality relationship between the variables. As a result of the Johansen
Co-integration Test applied to these variables, it is concluded that the subject variables are co-
integrated. In order to determine the causality relationship between variables, Granger
Causality Test was applied and as a result of the test, the variables were found to be related to
one another; also, a mutual —two way- relationship between economic growth and current
deficit was found for Brazil.

Keywords: Economic Growth, Current Deficit, Granger Causality Test

OZET

Birbiriyle iligkili olan, cari agik ve ekonomik biiylime kavramlari, bir iilkenin ekonomik yapisi
hakkinda bilgi veren en dnemli makroekonomik gostergeler arasinda sayilir. Kiiresellesme
siireci ile beraber 6zellikle son yillarda olusan yiiksek biiylime oranlari, iiretimde ara mallarina
olan ihtiyaci arttirarak, bunlarin ithalat yolu karsilanmasina boylece, cari islemler hesabinda
acik olugmasina neden olmaktadir. Artan cari agiklar ise, iilke riskini ¢ogaltarak biiylime
stirecini negatif etkilemekte, krizlerin cikabilecegini isaret etmekte, ayrica yerli ve yabanci
yatirimeilarin, gelecekle ilgili kisa ve uzun vadeli planlarini etkilemektedir. Calismanin amaci,
cari agik ve ekonomik bilylime arasindaki iligkiyi Brezilya i¢in aragtirmaktir. Uygulamada, cari
acik ve ekonomik bityiime degiskenleri kullanilmistir. ilk olarak degiskenlere birim kok testi
yapilmig, arkasindan Eg-timlesme Testi yapilmistir. Son olarak da degiskenler arasindaki
nedensellik iliskisi i¢in Granger Nedensellik Testi uygulanmistir. Bu degiskenlere uygulanan
Johansen Estiimlesme Testi sonucunda, degiskenlerin estiimlesik olduklart bulunmusgtur.
Degiskenler arasinda nedensellik iliskisini belirleyebilmek igin, Granger Nedensellik Testi
uygulanmig ve ¢alismanin sonucunda, degiskenler birbiriyle iliskili ¢ikmig, ayrica, ekonomik
biiyiime ile cari agik arasinda, Brezilya i¢in ¢ift yonlii iliski bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Biiyiime, Cari A¢ik, Granger Nedensellik Testi
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Brazil was discovered in 1500 by Pedro Alvares Cabral, a Portuguese sailor. Brazil, which was a colony of Portugal
in the beginning, declared its independence in 1822 to firstly become the Empire of Brazil, and then the Federal
Republic of Brazil ruled by the presidential system in 1889. Brazil, whose capital is Brasilia, is the most crowded
country of the South America Continent with 26 states and a population of 205.506.000 . Furthermore, being the fifth
biggest country of the world with a surface area of 8.514.876,599 km?, it constitutes nearly the half of the South
America Continent. Brazil has borders with nearly all countries in the South America Continent, excluding Chile and
Ecuador. Three different races and a mix of them can be mentioned in Brazil. The whites coming from Europe, and

the blacks coming from Brazil constitute the structure of Brazil (Kiper, 2012: 1-2).

Being considered among the first 20 countries with the highest export amount today, Brazil is among the high-
potential countries such as Russia, India and China. However, it cannot be said that it reached its current position so
easily. Brazil had the years of crises and political uncertainties twice in its history, and encountered many economic
problems including high inflation, income inequality. It eluded this period through the strong macroeconomic policy
practices, whose foundations were laid in the 1990s. Today, it is considered among the biggest economies of the

world (Akademikbakis, 2014).

* This study; Derived from the author's doctoral dissertation titled "The Relationship Between Current Account Deficit and Economic Growth:

The Case of Turkey and Brazil (1980-2015)", updated and rearranged.
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The history of Brazil is divided into five different economic period, each being the major export production of its era.
The first one is the period between 1500-1550, in which the Brazilian wood used to provide the European textile
with red dye was dominant. The second period is the Sugar Period between 1530-1650, in which the Portuguese
dominated the shores, and sugar was produced of sugarcane. The third period is the one in which gold and silver
were discovered between 1690-1750. The fourth one is the period that started with the reduction of the gold
production towards the end of the 19th century and lasted until 1920, covering the coffee production. The
industrialization that started as of 1930 can be considered a summary of the Brazilian economic structure. In this
period, Brazil needed the labor force to have a production surplus by an agriculture-based policy, which led to the
appearance of the slavery system. The search for cheap labor force and immigrations started with the ban of slavery.
The economic system had a remarkable impact on the political structure in this period. Many military coups were
made openly as if there were ethnic or religious reasons, but failed to achieve their objectives. The industrialization
period, which constitutes the fifth period, continued until the 1990s (Kiper, 2012: 1-4).

Brazil became one of the leading countries of the world by its rich natural resources, its big surface area, its
population and its developing domestic market. But in addition to all these factors, it has always been in the front
row by the escalation in its inflation rate. As a result of the failure of the strict monetary and financial policies
conducted in the 1970s, and the enforcement of the fixed currency rate system for the first time and the execution of
transactions eliminating the indexation by limiting the nominal interest rates, it faced the hyper-inflation problem in
1990. Furthermore, Brazil could not get the opportunity to close the deficits in its current accounts due to the
moratorium in terms of its external debts in this period (Erig, 2001: 8).

In the 1980s, Brazil adopted an outward-oriented economy instead of an import-substitution economy. In 1980s and
1990s, the inflation increased and period of stagnation started by the impact of the 1982 Mexican crisis. In the 1968-
1973 period, Brazil became the country with the highest growth rate in the world by a growth rate of approximately
10%. By the adoption of the anti-inflationist policies in the following years, the inflation rate reduced to 40%, but
this situation brought along a decrease in the growth rate. The economic growth performance in the 1990s is 43%
more than the economic growth performance in the 1980s in average. The economic growth, which was
approximately 2.1% in the 1982-1991 period, became 3% in the 1992-2001 period. While the growth rate was 2% in
the 1980s, it reached 4% in 1993-1997 (Yakar, 2001: 130). Although it was not possible to find a new loan in 1984, a
7.4-billion-dollar foreign exchange outflow occurred in Brazil equally to the foreign trade balance. Brazil failed to
sustain its investments as it could not find loans in the international arena, along with the financial problem that
occurred.

By the liberalization in the 1990s, the privatization gained momentum in Brazil, and therefore the structuring of the
public sector and the financial reforms increased the amount of foreign capital inflow. However, these regulations
caused the foreign trade balance to be deteriorated by negatively affecting the local producers.

The 1990s can be analyzed in two groups as the first five-year period and the second five-year period.

The general economic characteristics of the first five-year period can be sorted as follows (Pinheiro et al., 1999):

v" A high and increasing inflation,

v’ Escalations in the general level of the prices, the increasing public sector debts, and the rising government
deficits,

v Elimination of the external sources of financing and the decrease of value in the currency as a result of the crisis
in the 1980s,

v The fact that the balance of payments had current account surplus, and that the foreign exchange reserves
decreased by the foreign capital inflow formed between 1991-1993.

The macroeconomic progresses made in the second five-year period of the 1990s are as follows.:

v" A low and decreasing inflation,

v" Increasing financial deficits,

v A currency which was more powerful compared to the 1991-1994 period,
v" Serious problems that occurred in the current balance.

Some crises that occurred in other countries in this period caused the Brazilian economy to lose its balance. These
are the 1995 Mexican Crisis, the 1998 Russian Crisis and the Asian crisis that appeared in the end of 2001.
Furthermore, Brazil also faced a crisis in its own country between the end of 1998 and the beginning of 1999. These
negative progresses brought along some problems. Some of these problems were the high deficits in the current
accounts, the stagnation in the economy, the increase of the government debt as a result of the escalation of the short-
term interest rates by the Central Bank of Brazil. The external shocks and some negative progresses diminished the
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power of the economy, the interest rates increased, and the expectations of the private sector were negatively affected
(Paula and Alves, 2007: 7).

The main economic indicators of the Brazilian economy between 1990-2000 are shown in Table 1.

Table 1: Basic Economic Indicators of Brazil in the 1990-2000 Period

Current Consumer Price| Producer Price]
Years GDP Growth  Rate| Export Import Balance Index Index
(Billion $) (%) (Billion $) (Billion $) (Billion $) (2005=100) (1994=100)

1990 501 -4.3 33 29 -3.78 0.001 0,002

1991 509 1.5 35 32 -1.40 0.006 0.01

1992 506 -0.5 41 33 6.14 0.06 0.13

1993 530 4.5 45 42 -0.59 1.28 29.6

1994 558 53 47 51 -1.68 27.75 704.9

1995 583 4.4 46 66 -18.38 46.06 1119.2
1996 596 2.1 46 70 -23.5 53.32 1286.7
1997 616 34 51 80 -30.45 57.02 1332.4
1998 616 0.1 54 80 -33.41 58.84 1553.3
1999 618 0.2 57 68 -25.33 61.7 1834.6
2000 644 4.3 64 75 -24.22 66.04 2065.8

Source: IMF (16.10.2022), OECD (16.10.2022), The World Bank (16.10.2022).

In the 1990s, the Brazilian economy changed its inward-oriented economy form, and started to implement an
outward-oriented policy. As it can be seen it Table 1, there were increases in import and export. It can be seen that
Brazil had current deficits throughout the 90s, excluding 1992. When the economic growth data are analyzed, it is
attention-grabbing that there was a negative growth in 1990 and 1992, that the growth turned positive in other years,
among which 1994 was the highest. It can be seen that the Consumer and Producer Price Indexes always increased

compared to the year before, between 1990-2000.

The main economic indicators of the Brazilian Economy between 2001-2020 are shown in Table 2.

Table 2: Basic Economic Indicators of Brazil in the 2001-2020 Period:

Current Balance|

Years GDP Growth Rate (%) Export (Billion $) Import (Billion $) (Billion $)

(Billion $)
2001 554.18 1.3 58.2 55.6 -23.22
2002 506.04 2.7 60.3 57.2 -7.64
2003 552.38 1.2 73.2 48.3 4.18
2004 663.73 5.7 96.7 62.8 11.68
2005 882.04 32 118.5 73.6 13.40
2006 1089.25 4 137.8 91.3 13.65
2007 1366.85 6.1 160.6 120.6 1.55
2008 1653.53 52 197.9 173.2 -28.2
2009 1622.31 -0.3 153.0 127.6 -24.3
2010 214291 7.5 201.9 181.6 -47.37
2011 2474.64 2.7 256.1 226.2 -52.4
2012 2247.75 1.0 242.5 223.1 -54.2
2013 2246.07 2.3 245.7 240.3 -73.3
2014 2244.13 0.1 265.5 268.3 -68.5
2015 2090.35 0.3 220.1 2124 -73.8
2016 1988.36 0.2 202 182 -20.2
2017 2064.20 1.3 191 171 -20.8
2018 1917.23 1.8 240 182 -59.4
2019 1873.85 1.2 224 177 -474
2020 1658.23 -1.2 210 159 -51.7

Source: IMF (16.02.2023), OECD ( 16.02.2023), The World Bank (16.02.2023).

In 2001, some international shocks, the stagnation in the Japanese economy, and the crises of Turkey and Argentina
caused a regression in the Brazilian economy. The economic growth decreased from 4.3% to 1.3%, while the
inflation started to continue at 7% rate. On the other hand, the balance of payment current account deficit became
23.2 billion dollars by decreasing compared to the previous year. Nevertheless, the proportion of the balance of
payment current account deficit to the GDP remained at 4% due to the devaluation in Real. Therefore, Brazil became
weak in the financial markets due to the deficits in the current accounts, and the need for capital inflow. Moreover,
while the external debt was 20.8% in 1997, it reached 37.7% in 2001 (Bevilaqua and Marcia, 1999: 3-10).

LITERATURE

Most of the econometric studies analyzing the relation between current deficit and economic growth showed that the
increases in the economic growth rates cause deficits in the current account balance.
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Chinn and Prasad (2000) used the Fixed Effects Model (FEM) and the LS in order determine the medium-term
determinants of the current deficit's proportion to the GDP for 18 industrialized countries and 71 developing
countries with data covering the years 1971-1995. In the end of the study, a strong positive relation was put forward
between the current balance and growth rate only in the industrialized countries.

Calderon and others (2001) tested the relation between the current deficit and growth via Generalized Method of
Moments (GMM) for a total of 64 countries, 30 of which are African countries and the remaining 34 developing
countries. The results obtained are as follows: They put forward that there was a positive relation between the current
deficit and growth rate in the African countries, which was caused by different income flexibilities, contrary to the
developing countries. Moreover, they determined that a 1% increase in the growth rates would cause a 0.22%
decrease in the current deficit.

Zanghieri (2004) researched the relation between the current deficit-growth through the methods such as FEM and
GEM in 10 new member countries of the European Union for the 1990-2003 period. Zanghieri claimed that there is a
positive relation between the current balance and government deficits, and negative one between the financial
deepening rates and current balance.

Dominguez (2005) analyzed the economic condition of the country following the economic crisis that occurred in the
Singaporean economy in 1997 by using the LS method for the 1999-2003 period, and concluded that the increases in
the national income would cause deteriorations in the current balance.

Aristovnik (2006) analyzed the current deficit-economic growth relation via panel data for the 1992-2003 period for
26 countries from Eastern Europe and former Soviet countries. The empirical findings obtained show that the
escalations in the growth rate would expand the current deficits, and that a 1% increase in the growth rate would
cause a 0.54% rise in the current deficit.

Pacheco-Lopez and Thirlwall (2007) researched the economic growth rates-current balance with the help of the time-
series analysis for the 1977-2002 period in 17 Latin American countries. They concluded that when the economic
growth rates increased, the current deficits also increased in the countries discussed.

Bitzis and others (2008) researched the factors affecting the current deficit in Greece in the 1995-2006 period by
using the co-integration analysis. As per the findings obtained, the changes in the real effective exchange rate and the
real interest rate are the variables having the highest impact on the current account.

Malik and others (2010) tested the impacts of the number of tourists and the growth rate of the Pakistani economy on
the current deficit through the Johansen Co-integration, Error Correction Model (ECM) and Granger Causality
methods by using the annual data of the 1972-2007 period. As per the results of the Granger Causality test, however,
there is a unilateral causality relation from the current deficit to the growth rate, and a unilateral relation from the
number of tourists to both current deficit and growth rate.

Brzozowski and Prusty (2011) tested the impact of the GDP volatility on the current balance in 175 developing
countries, Turkey included, through the FEM and LS methods, with the annual data of the 1981-2009 period. As per
the findings obtained, the growth rate-current balance relation is negative in the short run, and positive in the long
run. Furthermore, the impact of the GDP volatility on the current balance is negative in low-income countries, and
positive in high-income countries.

Yaghoubi Nia (2015) analyzed the short-term and long-term relations between the current deficit, oil prices and
energy import for Turkey via Johansen and Juselius Co-integration and Error Correction techniques by using the
2005-2014 period's data. The findings obtained are as follows: there is a bilateral relation between the current deficit
and energy import in the long run. In the short run, however, no causality was found from the energy import to the
current deficit, while a causality was found from the current deficit to the energy import.

Barbaros, Bay and Kalayc1 (2018) analyzed the relationship between Turkey's GDP, energy consumption and current
account deficit data for the years 1980-2013. As a result of the analyzes made, it was seen that the series which are
stationary at the I (1) level are cointegrated and they move together in the long run. As a result of the Granger
Causality Test, it was seen that there was no causality among the mentioned variables.

Dogan (2021) examined the relationship between economic growth, energy consumption and current account deficit
in Turkey. As a result of econometric analysis; It has been observed that the increases in energy consumption
increase economic growth and the current account deficit increases due to the energy demand resulting from
economic growth.

Topkaya (2022) examined the effects of defense expenditures on economic growth and current account deficit for the
period 2000-2020 in the United States, India, China, Japan, Israel and Turkey. As a result, a negative relationship
was found between economic growth and defense expenditures, and a positive relationship with the current account
deficit.
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ECONOMETRIC APPLICATION FOR BRAZIL

The data set to be used in the study is annual, covering a long term including 1980 and 2020. Annual data were
preferred in order for the study to include both long-term and short-term relations. The time series belonging to the
variables used were compiled by having been taken from the OECD and IMF data. All of the econometric analyses
were made by using the 8th edition of the E-Views package program. The abbreviations of the variables are shown in
Table 3.

Table 3: Variables Used in the Application for Brazil

Variable's Name Symbol Definition of the Data Source of the Data
Current Deficit CD Billion Dollars OECD
Economic Growth GDP Billion Dollars IMF

Brazil's Stability Tests

ADF and PP unit root tests were applied for the level values and first differences of the variables and the results are
shown in Table 4.

Table 4: ADF and PP Unit Test Results of Brazil Level and Initial Difference Values

Variables ADF ADF PP PP
(constant) (trend and constant) (constant) (trend and constant)
-2.352 -2.526 -2.542 -2.550
LOGCD [0.205] [0.245] [0.172] [0.235]
(0) (0) ) ®)
-0.932 -2.721 -0.826 -2.221
LOGGDP [0.900] [0.280] [0.930] [0.616]
(1) (1) (0) )
-5.375%** -5.375%%* -5.517%%* -5.810%**
A [0.0001] [ 0.0006 ] [0.0001] [0.0002]
LNED ©) ©) ®) )
-4.215%** -4.140%** -4.247%** -4.178%**
A [0.0073] [0.0128] [0.0021] [0.0114]
LNGDP 0 ©) (1) (1)
Critical Value 1% -3.823 -4.074 -3.823 -4.074
Critical Value 5% -2.995 -3.665 -2.995 -3.665
Critical Value 10% -2.521 -3.125 -2.521 -3.125
Not: A symbol shows the first differences. The critical values for the ADF and PP were obtained by MacKinnon (1996). The values
inside [ ] show the probability values. The values inside () provide the lengths of delay. The ***, ** and * symbols show that the empty
hypothesis claiming that the series is not steady respectively on the 1%, 5% and 10% error levels (meaning that there is a unit root) is
rejected.

When the values in Table 4 are to be interpreted in terms of CD and GDP, it can be seen the test statistic for all
variables is greater than the critical value determined by Mackinnon as absolute values when the constant and trend-
constant values of the ADF and PP test statistics are separately analyzed, and the fact that the probability values are 0
or quite close to 0 causes the hypothesis Ho to be rejected. Therefore, it can be concluded when the initial differences
of the series are taken, they reach the steady state assumption.

Determination of Brazil's Length of Delay

The series which have been made stationary by taking the difference; Before a Granger causality analysis can be
performed and interpreted, the appropriate lag length must be determined. In determining the number of delays; LR
(Likelihood ratio test statistic), FPE (Final Estimation Error Criteria), AIC (Akaike information criterion), SC
(Schwarz information criterion), HQ (Hannan-Quinn information criterion) criteria are used.

Table 5: Determining Lag Length for Brazil

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -3.171 NA 5.14¢-05 1.695 2.472 1.895
1 -15.082 23.665% 4.28¢-05% 1.562% 1.525 1.125%
2 4.731 13.253 9.83¢-05 2.152 3.965% 2.965
3 15.122 11.455 0.001 2.956 4.879 3.965

NOTE: * Shows the length of delay selected by the criterion. LR: Likelihood ratio test statistic (on 5% level)FPE: Final Prediction Error,
AIC: Akaike information criterion, SC: Schwarz information criterion, HQ: Hannan-Quinn information criterion

Based on the test results given in Table 5, the length of delay is 2 as per the SC, and 1 as per the AIC and HQ. The
length of delay was taken as 1 as it was seen that there was no problem of autocorrelation and changing variance in
the model, where the length of delay is 1.

Brazil’s Co-integration Test

The results of Brazil's Cointegration Test are presented in Table 6.
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Table 6: The Johansen Co-integration Test Results of Brazil

Hypothesis Eigenvalue Trace 10% Max- 10%
Ho Statistic Statistic Critical Prob** Eigenvalue Critical Prob**
Value Statistic Value
=0* 0.482 44.862 36.123 0.021 21.125 20.785 0.090
r<1* 0.417 24.634 22.456 0.070 17.253 16.452 0.062
r<2 0.168 6.541 10.412 0.250 6.045 9.474 0.356
r<3 0.015 0.547 3.120 0.740 0.547 3.120 0.565

Not: As per the maximum eigenvalue and trace statistic, it is shown that 2 co-integration equation is present on the a=0.10 significance level.
* Shows that the hypothesis is rejected on the 0.10 significance level. **MacKinnon- Haug-Michelis (1999) are p values.

When the Co-integration Analysis results in Table 6 were examined, a long-term relation was found between the CD
and GDP series. The hypothesis Hy stating that there is no co-integrated relation between the variables was rejected.
The max-Eigenvalue and trace statistics show that there is 2 c-integration equation between these variables. The
hypothesis Hy is rejected if the test statistics calculated are higher than the 1%, 5% and 10% critical value on a
specific level of significance. As per the maximum eigenvalue and trace statistics, there is a co-integration and the
number of vector is 2.

Causality Test Results of Brazil

The "Granger Causality Test" is utilized to test whether one of the variables in a model, which is formed to make
estimations on one variable, causes changes in other variables.

Tablo 7: Granger Test Results of Brazil

Chi Square sd Prob
GDP is not the cause of the current deficit. 10.001 0.002**
Current deficit is not the cause of GDP. 5.129 1 0.021***

Not: ***p<0.01, **p<0.05

As aresult, it can be seen that the current deficit is the cause of the growth, while the growth is the cause of the current
deficit. Thus, there is a bilateral relation between the current deficit and growth.

CONCLUSION

Current balance consists of the combination of the foreign trade, services, investment incomes and current transfer
balances of the balance of payments. If the incomes obtained by a country from the current accounts are higher than
the expenditures it makes on the current accounts, then there is a current surplus, or a current deficit if it is fewer.
Today, many countries face the problem of current deficit. Being another important concept for the economies of the
countries, the economic growth means the increase of the production capacity, or the constant escalations in the real
output per capita. This long-term fact is a concept on which the economists from past to present have put emphasis
and made researches.

Brazil started to implement a more outward-oriented economy strategy, but was able to reach a noteworthy success
in its foreign investments as of the second half of the 1990s, following the "Real Plan" it implemented to struggle
against inflation in 1994.

The annual data of the 1980-2020 period were taken into consideration in the application. The variables are current
deficit and economic growth. In the econometric application, the variables were initially subjected to the ADF and
PP Unit Root tests, and variables became steady in their first differences. Then, through the application of the Co-
integration Analysis to the variables, it was revealed that there was a long-term relation. Subsequently, Granger
Causality Test was implemented to determine the causality and relation between the variables in the model. As a
result, it was found that there was a reciprocal relation between current the deficit and economic growth.

It is not possible to fully eliminate the problem of current deficit in the developing countries such as Brazil.
However, some measures can be taken. For example, it is important to encourage the inflow of portfolio and direct
foreign investments, and to provide economic, political, social and administrative stability in the country. As the
developing countries grow based on import, deteriorations occur in the current balance.
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Okul Yonetiminde Yonetim Siireci Etkililigi Hakkinda Okul
Yoneticilerinin Goriisleri

Opinions of School Administrators on the Effectiveness of the Management Process
in School Administration

OZET

Bu calismanin amaci okul yonetiminde y6netim siireci etkililigi hakkinda okul yoneticilerinin
goriiglerinin belirlenmesidir. Bu ¢alismada nitel arastirma tekniklerinden fenomenoloji deseni
kullanilmigtir. Arastirma igin kolayda Ornekleme yontemi kullanilarak secilen 14 okul
yOneticisi aragtirmanin ¢aligma grubunu olusturmustur. Veriler yari yapilandirilmis goriisme
formu kullanilarak toplanmigtir. Verileri elde etmek igin arastirmaci yiiz yiize goriismeler
gerceklestirmistir. Veri analizinde kullanilmak {izere, goriisme formundan toplanan ham veriler
metodolojik olarak islenmistir. Veriler igerik analizi kullanilarak degerlendirilmistir.
Arastirmada okul yonetiminde etkili faktdrler, okul miidiiriiniin rolii ve 6zellikleri, okul kiiltiirii
ve iklimi, paydaslarin etkisi, kaynaklarmn dagilimi, toplumsal faktorler, iletisim ve isbirligi
olarak belirlenmistir. lyilestirme alanlari okul yoneticisi ve okul yonetimiyle ilgili
diizenlemeleri igerirken, basariyr artirmak igin Oneriler arasinda okul iklimi, igbirligi,
odiillendirme ve 6grenci odaklilik 6ne ¢ikmaktadir. Okul yoneticilerinin karsilastig1 zorluklar,
okulla ilgili (personel, 6grenci, veli sorunlart) ve okul disi (idari, yasal zorluklar) faktorler
olarak kategorize edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yonetimi, Yonetim Siireci, Ogretmen.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the opinions of school administrators about the
effectiveness of the management process in school administration. Phenomenology design, one
of the qualitative research techniques, was used in this study. The study group consisted of 14
teachers selected using convenience sampling method. Data were collected using a semi-
structured interview form. The researcher conducted face-to-face interviews to obtain the data.
The raw data collected from the interview form were methodologically processed for data
analysis. The data were evaluated using content analysis. In the study, effective factors in
school management were identified as the role and characteristics of the school principal,
school culture and climate, the influence of stakeholders, distribution of resources, social
factors, communication and cooperation. While the areas for improvement include regulations
related to school administrators and school management, school climate, cooperation,
rewarding, and student orientation stand out among the suggestions to increase achievement.
Challenges faced by school administrators were categorized as school-related (staff, student,
parent problems) and non-school-related (administrative, legal challenges) factors.

Keywords: School Management, Management Process, Teacher.
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Okullar, egitimde sosyal adalet ve firsat esitligi anlayisiyla herkese esit davranilan, sosyal adaletin gozetildigi, egitim
ve O0gretimde herkese esit firsat taninan, herkese ayni 6grenme sansinin verildigi, herkes i¢in bir 6grenme yeri olan,
teknolojiye, dis diinyaya ve toplumsal beklentilere uygun olarak siirekli yenilenen, iiretilen ve sekillendirilen
O0grenme kurumlaridir (Sisman, 2013). Toplumun 6grenme ve egitim gereksinimlerini kargilayan kurumlardir. Okul,
ogrencilere kisisel yasamlar1 icin ihtiya¢ duyduklari becerileri kazandirmanin yani sira topluma ve insanliga faydali
olacak 6grenciler yetistirmeye calisir (Taymaz, 2019). Okullar, insanli§in karsi karsiya oldugu sorunlarin farkinda
olan ve bilgilerini cevaplar bulmak i¢in kullanan insanlar yetistiren kurumlardir (Celik, 2000). Sisman'a (2013) gore
okul, girdi-igslem-gikt1 siireclerinden olusan agik bir sistemdir. Cocuklar hayati ve sorumluluklarini1 burada 6grenirler.
Okullar, Ogrencilerin yaslarina uygun standartlar dogrultusunda Ogrenmeleri, sosyallesmeleri ve gelecege
hazirlanmalari i¢in merkez goérevi goriir (Parlar, 2019). Egitim sisteminin en etkili bileseni, her diizeyde 6grenme ve
iiretme kurumu olarak hizmet veren okuldur (Koktirk, 2011). Ogrenmeyi kurumsallastirmak igin okullar
olusturulmustur. Yeni nesiller, okullardaki egitim ve &gretim yoluyla ulusa yardimer olacak bilgi ve becerilerle
beslenir (Cobanoglu, 2011). Okullar kiiltiirel tarih acisindan zengin yerlerdir. Biiyiiyen ve degisen bir toplumun
kiiltiiriinii gelecek nesillere aktaran veya kiiltiirel doniisiimii destekleyen kurumlarin 6nciisiidiirler (Bursalioglu,
2019). Aile yasamindan sonra ¢ocugun ilk sosyal ortami okuldur. Hayat1 deneyimler ve zamanlarinin ¢ogunu okulda
gecirirler. Ogrenciler okulda arkadaslik, zevk, nese, paylasma gibi duygu ve ideallerle karsilasirlar. "Okul yasanacak
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bir yerdir." Giinliik varolusun Onemli bir pargasidir. Cocuklarin takdir edildigi ve tiim sosyal ve akademik
faaliyetlere aktif olarak katildiklar1 kapsayici bir ortam ve rol model oldugu i¢in tiim 6grenciler okulda okuyabilir.
Sadece kiiciik cocuklar i¢in degil, aym1 zamanda toplumun ve ¢evrenin diger iiyeleriyle birlikte 0grenmek ve
ogrendiklerini gercek diinya durumlarina uygulamak isteyen yetigkinler i¢in de insanlar ve yasam arasinda bir
baglant1 gorevi goriir (Sisman, 2007). insanlar okullarda ilgi alanlarini, yaraticiliklarimi ve fikirlerini gelistirebilir,
bunlarla 6zgiirce deneyler yapabilir, hayat: ve sonuglarini analiz edebilirler. Ogrencilerin sinifta 6grendiklerini sinif
disinda profesyonellerin rehberliginde uygulayabildikleri, ilgili tiim kurum ve kuruluslarla birlikte calisabildikleri
yerlerdir. Insan1 dnceleyen ve gelecekte toplumda rol oynayacak bir birey yetistirdiginin bilincinde olan ortamlardir.
Ahlaki egitimi de 6nemseyen, insani1 istedigi kaliba sokan yaklagima kars1 ¢ikan, her bireyin sahip oldugu yetenek ve
ilgileri ortaya c¢ikarabilen, eglenirken Ogrenmeyi tesvik eden, ahlaki degerlerin igsellestirilmesini saglayan
ortamlardir (Parlar, 2019).

Yonetim, insanlarin ortak amag¢ ve hedeflere ulasmak icin birlikte calisirken nasil etkilesimde bulunduklarini ve
davrandiklarim inceleyen bir disiplindir (Eren, 2012). Yonetim, dogru kisilere gorev atama, is dagilimi yapma ve
ekip ¢aligmasini planlama siirecidir. Gorevleri tamamlamanin yam sira ydnetim, kaynaklarin kullanimini organize
etme, izleme ve kontrol etme yoluyla amag ve hedefleri gerceklestirmeyi de gerektirir (Mutlugu, 2019). Sirket iginde
isbirligini garanti altina almak ve belirtilen hedefe ulasmak icin tiim onlemler alinmalidir (Ozalp, 2010). yonetim
stireci boyunca ortaya ¢ikarlar ve daha sonra ¢oziiliirler. Yonetimin 6ziinde yoneticiler ve yonetilenler vardir
(Mutlugu 2019). Yonetim biliminin "bilimlerin en yenisi ve sanatlarin en eskisi" olmasi, onu diger disiplinlerden
ayirmaktadir. Psikoloji, sosyoloji, antropoloji, hukuk ve digerleri de dahil olmak {izere tiim bu disiplinlerin yonetim
bilimiyle baglantilar1 vardir (Sar1 ve Sari, 2020). Yetenekli, bilgili ve yetkin yoneticiler yonetim sanatin1 uygular
(Sahin, 2019). Amac1 ve konusu igbirligi, kisiler arasi iletisim ve iligkiler {izerine kurulu oldugundan, yonetim hem
bir sanat hem de bir bilim olarak kabul edilebilir. Y&netici, yetenekleri, kisiligi, tiretkenligi, dngoriisii ve bilgiyi
uygulama kapasitesi nedeniyle yonetimin gerektirdigi gorevlerde yonetimi bir sanat olarak yiiriitiir (Simsek ve Celik,
2018). Yonetim sanati, ayni igleri yapan yoneticilerin farkli sonuglar elde etmesiyle desteklenmektedir (Sahin, 2019).
En eski sanat olan ydnetim bilimi, 20. yiizyila kadar cesitli evreler gecirmistir. isa'min dogumundan 6nce, sadece
insan isteklerine uyacak sekilde tasarlanmis ve herhangi bir bilimsel temeli olmayan ilkel yonetim sistemleri daha
sonra bilime doniigmiistir (Gediklioglu, 1997). Bu durum, ydnetime iliskin {i¢ farkli bakis agis1 oldugunu agikga
ortaya koymaktadir: bir siire¢ olarak yonetim, bir disiplin olarak yonetim ve yaratici bir ¢caba olarak yonetim (Sahin,
2009). Gilinlimiizde yonetim karmagiklasmis, yonetim bilimi yenilikler, teknoloji ve iletisimdeki hizli ilerlemeler,
kaynaklardaki yetersizlikler ve toplumsal beklentilerdeki degisimler sonucunda degismis ve gelismistir (Besler ve
Tonus, 2012). Klasik diisiincenin kuruculari, yonetimin temellerinin evrensel olduguna inanmiglardir. Her tiir
isletme, egitim kurumu, silahli kuvvetler ve devlet kurumlar1 bu fikirleri kullanmaktadir (Sahin, 2009). Yo6netim,
Toffler (2008) tarafindan bir "zenginlik yaratma sistemi" olarak adlandirilmistir. Ornekler arasinda dogal kaynaklari
paraya ¢evirme araci olarak tarimin gelisimi, fabrika temelli zenginlik yaratma sistemi olarak Sanayi Devrimi ve son
olarak bilgi reformlarindan kaynaklanan yeni yonetim paradigmas: yer almaktadir (Sahin, 2009). Egitim
kurumlarinda yonetim, gelecek nesillerin yetistirilmesi, refah ve ulusal ekonomi diisiiniildiigiinde "zenginlik yaratma
sisteminin" en Onemli yonleri akla gelmektedir (Sahin, 2010). Yonetici, basarili olma, isgiiciiniin ve toplumun
taleplerini karsilama ve isyerinde kalite igin yeni yonetim tekniklerini ve prosediirlerini 6grenme ve kullanma
yetenegine sahiptir (Besler ve Tonus 2012). Yonetsel etkililik, bir yoneticinin birlikte ¢alistig1 ekip iiyelerini iginde
bulunduklari girketin hedeflerine ulasmak i¢in motive etme becerisini ve yonetimin her ne sebeple olursa olsun bu
hedeflere ulasmadaki basarisini 6lgmek i¢in kullanilabilir (Eren, 2012). Y6netimin temel bileseni olan yonetim siireci
boyunca, yonetenler ve yonetilenler isbirligi yapar ve her iki grupta ortak amag¢ ve hedefler dogrultusunda ¢aba
gosterir. Bir organizasyonda basari; demokratik, yenilikei, degisim siireclerine ve yeni fikirlere acik, yonetilen
organizasyonlara, ¢aligma ortaminda iletisime, ortak hedeflerde birlesmeye, alman kararlara katilima ve tim
calisanlarin yeteneklerini ortaya koyabildigi 6l¢iide gergeklesir (Simsek, 2013). Yonetim yaklagimlariin hedeflerine
ulagsmak i¢in kullandiklar1 stratejiler zaman iginde evrim gecirmis olsa da, her stratejinin temel amaci her zaman
verimliligi artirmak ve giderlerden tasarruf etmek olmustur (Besler ve Tonus 2012). Yoénetim tanimlarindan su
ozellikler ¢ikarilabilir: yonetilecek alanda birden fazla insan unsurunun bulunmasi, 6nceden belirlenmis hedeflerin
varlig1 ve bu hedeflere yonelik isbirliginin saglanmasi, hem insan hem de maddi kaynaklarm verimli kullanilmas1 ve
tiim bu siireglerin izlenmesi, gelistirilmesi ve denetlenmesi seklindedir (Taymaz, 2019).

Ogretmen goriislerinin, okul yonetiminde yonetim siireci etkinligi hakkinda akademik agidan degerli bir perspektif
sundugu vurgulanmalidir. Okul yoneticileri, dgretmenlerin sahadaki deneyimleri ve gdzlemleriyle elde edilen
bilgileri, okulun etkin yonetimi ve basarisi i¢in 6nemli bir kaynak olarak degerlendirmelidirler.

Ogretmenlerin sahip oldugu uygulama ve deneyim birikimi, ydnetim siireglerinin gelistirilmesi ve etkinlestirilmesi
acgisindan biiyiik 6neme sahiptir (Selguk, 2018). Onlarin giinliik sinif ici etkilesimlerden elde ettigi gozlemler,
okulun ig¢ isleyisi, 0grenci basaris1 ve 6gretmen memnuniyeti {izerinde 6nemli etkilere sahip olabilir. Bu nedenle,
okul yoneticileri, 6gretmenlerin geri bildirimlerini degerlendirerek, egitim siireglerini iyilestirmek ve 6gretmenlerin
motivasyonunu artirmak i¢in dnemli adimlar atmalidir. Ogretmen goriislerinin alinmasi, grenci basarist agisindan da
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kritik bir rol oynar. Ogretmenler, 6grenci ihtiyaglarini daha iyi anlayarak, dgrencilere uygun 6grenme ortamlar
saglayabilir ve egitim stratejilerini buna gore belirleyebilirler. Bu da okuldaki basar1 diizeyini etkileyebilir. Ayrica,
ogretmenlerin goriislerine deger vermek, iletisim ve isbirligi kiiltiiriiniin olusmasina katki saglar. Ogretmenlerin
katthm1 ve fikirleri, okul yonetimiyle giiglii bir ortaklik olusturarak, okulun etkin bir sekilde yonetilmesini ve
stirdiiriilebilir basariy1 destekler. Sonug olarak, 6gretmen goriislerinin alinmasi, akademik agidan okul yonetiminde
yonetim siireci etkinliinin artirilmast i¢in hayati oneme sahiptir. Bu goriisler, yoneticilere okulun giinliik
isleyisindeki zorluklar1 ve firsatlar1 anlamada yardimci olurken, 6gretmenlerin katilimini artirarak okuldaki caligma
ortamini olumlu yonde etkiler. Bu durum da nihayetinde 6grencilere daha iyi bir egitim deneyimi sunma ve okulun
basarisini artirma amacina hizmet eder.

Bu kapsamda arastirmanmn amaci okul yonetiminde yonetim siireci etkililigi hakkinda okul yoneticilerinin
goriislerinin belirlenmesidir. Bu genel amag altinda asagidaki sorulara yanitlar aranmistir:

1. Ogretmenler okul ydnetiminde hangi faktorlerin etkili oldugunu diisiinmektedir?

2. Ogretmenler okul yonetiminde hangi alanlarda iyilestirme yapilmasi gerektigini diisiinmektedir?

3. Ogretmenler okul yonetiminde basariy1 artirmak igin 6nerileri nelerdir?

4. Ogretmenler okul yoneticilerinin ydnetim siirecinde hangi zorluklarla karsilastigin1 diisiinmektedir?
YONTEM

Arastirma Modeli

Bu ¢aligmada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. "Fenomenoloji deseni" olarak
adlandirilan yeni bir aragtirma yaklagimi, farkinda oldugumuz ancak heniiz tam olarak anlamadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Ayrica, 6znel goriis kavramini vurgulayan ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir arasgtirma
yaklagimi igerir (Yildinnm & Simsek, 2013). Bu calismada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Insanlarin deneyimlerini ve algilarim anlamak icin kullanilan bir arasgtirma teknigi olgu bilim
desenidir. Bu desen, var olan ancak tam olarak anlamadigimiz seylere odaklanir. Ayrica bu olgulara iliskin bireysel
perspektifler olusturmak icin bir yéntem sunar. Insanlarin deneyimlerini anlamak, olaylar1 ve tasidiklar1 anlamlar
arastirmak icin fenomenolojik arastirma uygulanir. Katilimcilarin deneyimlerini daha iyi anlamak i¢in arastirmacilar
derinlemesine, acik uglu goriigmeler yapar. Katilimcilar bu goriismeler sirasinda kendi deneyimlerini paylasmaya
davet edilir ve arastirmaci yinelenen temalari ve anlamlari aramak igin anlati analizini kullanir. Fenomenolojik
tasarim, katilimcilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken bireysel farkliliklart ve farkli bakis agilarini dikkate alir. Bu
yontem, calismanin kapsamli ve derinlemesine anlasilmasini saglar ve katilimcilara seslerini duyurma sansi verir
(Karatag, 2015). Bu calismanin fenomenoloji deseninin amaci, egitmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini
anlamaktir. Arastirmaci, derinlemesine goriismeler ve anlati analizi yoluyla egitmenlerin deneyimlerini
derinlemesine incelemistir. Bu tasarim, yoneticilerin 6gretmenlerin i¢ yasamlarini aydinlatarak nasil tesvik edici bir
caligma ortami yaratabileceklerine dair dnemli i¢gdriiler sunmaktadir. Ozetle, fenomenolojik desen, insanlarin dznel
deneyimlerini anlamak ve bunlardan kaynaklanan anlamlari arastirmak i¢in kullanilan gii¢lii bir nitel arastirma
teknigidir. Bu metodoloji, katilimcilarin 6znel diinyalarinin 6nemini vurgularken, arastirmacilarin katilimcilarin
deneyimlerini ve bakis acilarin1 derinlemesine kavramalarini saglar.

Calisma Grubu

Calisma grubunu olusturan 14 okul yoneticisinin se¢iminde kolayda orneklem yaklasimi kullanilmigtir (Karatas,
2015). Arastirmacinin belirli bir grup veya birimden 6rneklem se¢me stratejisi, pratik ve erisilebilir oldugu icin
kolayda oOrnekleme teknigi olarak bilinir. Bu yaklagimla aragtirmaci, orneklemi pratik hususlara veya para ve
zamandan tasarruf etme yollarina dayanarak secer. Arastirmaci, kolayda 6rnekleme yontemini kullanirken segilen
orneklemin temsil giicli konusunda dikkatli olmalidir; ¢linkii 6nyargilar mevcut olabilir ve bu teknik kullanilarak
secilen Orneklem daha genis bir popiilasyonu dogru bir sekilde yansitmayabilir. Kolayda 6rnekleme yaklasimi,
ozellikle kiigiik 6rneklem biiyiikliikleri veya az finansman gerektiren arastirmalarda faydahdir. Ornegin, zaman ve
kaynak kisitlamalari nedeniyle bir arastirmaci, bir okuldaki egitmenlerin bakis agilarini analiz etmek igin kolayda
ornekleme yontemini kullanabilir. Ornekleme yapilirken okuldaki egitmenlerle iletisime gegmek kolay oldugundan,
Ogretmenler bu gruptan secilebilir (Karatas, 2015). Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve kidemleri titizlikle
belgelenmistir. Orneklemin detaylar1 Tablo 1'de gosterilmektedir.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek 52 29 Lisans
K2 Kadin 42 23 Lisans
K3 Erkek 52 28 Lisans
K4 Erkek 40 18 Lisans
K5 Erkek 45 20 Lisans
K6 Kadmn 49 26 Lisans
K7 Kadin 43 19 Yiiksek Lisans
K8 Kadin 43 20 Lisans
K9 Erkek 50 27 Lisans
K10 Erkek 37 15 Lisans
K11 Erkek 47 25 Lisans
K12 Erkek 33 10 Lisans
K13 Erkek 48 27 Lisans
K14 Erkek 50 27 Lisans

Tablo 1’de verilen katilimcilarin profili incelendiginde, cinsiyet bakimindan ¢alismada 4 kadin 10 erkek 6gretmen
oldugu ortilmistiir. Yaglar1 bakimindan katilimcilarin genel olarak 33-52 yas araliginda oldugu belirlenmistir. Kidem
stireleri bakimindan ise en az 10 yil, en fazla 29 yillik kideme sahip 6gretmenler ¢aligmada yer almistir. Egitim
durumlar1 incelendiginde 1 Ogretmen yiiksek lisans ve diger 13 Ogretmen ise lisans mezunu olduklarini
belirtmislerdir.

Veri Toplama Araci

Verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmig bir gériisme formu kullanilmigtir. Goriisme formunu olusturmak i¢in ilgili
literatiiriin kapsamli bir incelemesinin ardindan agik uglu sorular olusturulmustur. Goriisme formu, mesleklerinde
otorite olan ii¢ uzmana goriislerini bildirmeleri i¢cin gonderilmis ve ilgili testler yapilarak bazi geri bildirimler
saglanmistir. Bu geri bildirimler goriisme formunun olusturulmasinda kullanilmstir. Katilimcilar goriisme
oncesinde telefonla aranmig ve calisma hakkinda kisa bir agiklama yapilmistir. Ayrica, goriisme formunun
calistiklar1 okullarda kendilerine uygun bir zamanda goniillii olarak uygulanacagi belirtilmistir. Gorlismeler 25
dakika silirmiig, katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar kaydedilmis, kendilerine okunmus ve ardindan teyit
edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmacilar veri toplamak i¢in ¢evrimigi bir goriisme formu kullanmiglardir. Arastirma goriismesi yaklasik 25
dakika stirmiistiir. Caligmanin gecerliligini saglamak icin, goriisme Oncesinde katilimcilarla samimi bir diyalog
kurulmustur. Katilimcilar da goriislerini paylagsma 6zgiirligiine sahip olmustur. Dogrulanabilirligi garanti altina
almak i¢in, goriismeler katilimcilarin sdyledikleri gibi kaydedilmis ve daha sonra yaziya dokiilmiistiir. Kapsamli bir
aciklama yapilmasi aktarilabilirligi saglamistir. Goriigme formundaki ham veriler, veri analizi i¢in tercih edilen igerik
analizi yaklagimi kullanilarak metodik bir sekilde diizenlenmistir. Katilimcilarin her bir gériisme sorusuna verdikleri
yanitlar gesitli sayfalara aktarilmistir. Her bir katilimcimin ayni soruya verdigi yanitlar derlenmistir. Kodlama ve ana
temalar kullanilarak toplanan materyal diizenlenmis ve incelenmistir. Veriler arasindaki iligkiler analiz edilerek
belirli ¢ikarimlarda bulunulabilir ve bunlar daha sonra 6nceden belirlenmis temalar dogrultusunda diizenlenerek
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR
Okul Yonetiminde Etkili Olan Faktorlerin Degerlendirilmesi

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis gériisme formunda bulunan okul yonetiminde etkili
faktorlere iligkin agik uclu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo
2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul Yonetiminde Etkili Olan Faktorlere Iliskin Temalar ve Kodlar
Temalar Kodlar
Okul miidiiriiniin rolii ve 6zellikleri

Okul kiiltiirii ve okul iklimi
Okulun paydaslarinin etkisi

Kaynaklar ve kayaklarin adil dagilimi
Toplumsal faktorlerin etkisi
Tletisim ve isbirligi faktorii

Okul Yonetiminde Etkili Olan Faktorler

W |w|s[B |||

Tablo 2 incelendiginde, okul yonetiminde etkili faktorler konusunda katilimer goriislerinin okul yonetiminde etkili
olan faktorler temasi altinda toplandig1 goriilmektedir. Okul yonetiminde etkili olan faktorler temasi altinda okul
miidiiriiniin rolii ve 6zellikleri, okul kiiltiirii ve okul iklimi, okulun paydaglarinin etkisi, kaynaklar ve kayaklarin adil
dagilimi, toplumsal faktorlerin etkisi, iletisim ve isbirligi faktorii isimli 6 kod oldugu goriilmektedir. Okul
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midiiriiniin rolii ve Ozellikleri konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer
verilmistir,

“Okul Miidiiriiniin liderlik ozelligi...” (K1)
“Liderlik” (K4)

“-Liderlik, Uzmanlik, Tecriibe, Problem Cézebilme Yetisi, jleti§im Becerisi Yiiksek, Vizyon sahibi
olmali.” (K7)

“Okul yénetiminde okul miidiiriiniin kisisel ozelliklerinin etkili oldugunu diigiiniiyorum. Okul
miidiirii kadar okuldur diye bir sé6z vardir. Miidiiriin organizasyon kapasitesi, profesyonel adimlart
okul yonetiminde énemli faktorlerdendir” (K13)

Okul yonetiminde etkili olan faktorlerden birinin okul kiiltiirii ve okul iklimi oldugu konusunda goriis bildiren bazi
katilimcilar su s6zleri ifade etmislerdir.

“b-Gliclii bir okul kiiltiirii ve okul iklimi,...” (K1)
“c) Hiyerarsi ve Biz bilinci...” (K2)
“a. Okulda yonetim ve ogretmenlerin birbirleriyle uyum icerisinde ¢alismalar gerekir,...” (K5)

Okul yonetiminde etkili olan faktorlerden bir digerinin okulun paydaslariin etkisi oldugu konusunda goriis bildiren
bazi katilimcilar su sozleri ifade etmislerdir.

“Ogretmen, égrenci ve velilerimiz” (K9)

“Bulundugumuz cevrenin-velilerin olumlu ya da olumsuz etkileri olabiliyor. Buna ogretmenler de
dahil.” (K14)

Okul yonetiminde etkili olan faktorlerden biri katilimeilar tarafindan kaynaklar ve kaynaklarin adil dagitimi
konusundadir. Kaynaklar ve kaynaklarin adil dagitimina iliskin katilimci goriiglerinden bazilarma asagida yer
verilmistir.

“e-Okul kaynaklarinin egit ve verimli bir sekilde dagitilmas:” (K1)
“Okula gelen ddenek” (K12)

Toplumsal faktorlerin etkisi, iletisim ve isbirligi faktoriiniin okul yonetiminde etkili oldugu konusunda goriis bildiren
katilimcilardan bazilar1 gorislerini su sdzleri ifade etmiglerdir.

“...bulundugu cografya ve yasanan yerin ihtiyaglart, ...”" (K6)

“Bireysel ve toplumsal faktorler etkilidir.Bireysel olarak formasyon, yeterlilik ,0z giiven
vb. Toplumsal faktor olarak insan iligkileri sayilabilir” (K11)

“Etkili iletigim ve Takim Ruhu, b) Is Boliimii ve Adalet, c) Hiyerarsi ve Biz bilinci” (K2)
“Iletigim, Isbirligi,...” (K4)
Okul Yénetiminde Iyilestirme Yapilmasi Gereken Alanlar Degerlendirilmesi

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan okul yonetiminde
iyilestirme yapilmasi gereken alanlara iliskin agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi
olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Okul Yénetiminde Iyilestirme Yapilmasi Gereken Alanlara iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar
Okul yéneticilerinin 6zliik haklar
Okul Yoneticisine iligkin Iyilestirmeler Yoneticinin atama kriterleri ve yetkinligi

Ucrette iyilestirme
Ekonomik kaynaklarin saglanmasi
Disiplin saglama

Okul Yénetimine iliskin Iyilestirmeler Etkili iletisim
Yonetimin dzgiirlik¢ii tutumu
Yetkili birimlere erisim

— = W W W[ Q|0 [+

Tablo 3 incelendiginde, okul yonetiminde iyilestirme yapilmasi gereken alanlar konusunda katilimc1 goriislerinin
okul yoneticisine iligkin iyilestirmeler ve okul yonetimine iligkin iyilestirmeler olmak iizere 2 tema altinda toplandigi
goriilmektedir. Okul yoneticisine iligkin iyilestirmeler temasi altinda okul yoneticilerinin 6zliikk haklari, yoneticinin
atama kriterleri ve yetkinligi ve iicrette iyilestirme isimli 3 kod oldugu goriilmektedir. Okul yoneticisine iligkin
iyilestirmeler konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir.
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“Okul Yonetiminde gorev alan idarecilerin, yonetim siirecinde elde ettikleri bilgi ve tecriibelerini
gittigi yerlere de gotiirebilecegi Yonetici olarak tain haklarin verilmesi gerektigi; ” (K3)

“_Ozliik haklarimn verilmesi, yetki giicii” (K7)

“Sosyal haklar,calisma saatleri , egitim” (K11)

“a-Okul yonetimi alaminda liyakatli kigilerin atamasvun yapilmasa,...” (K1)
b) Idarecilik konusunda, Alan bilgisinin yeterliligine yani Liyakat,...” (K2)

“Yonetim ihtiyact karsilanmasi noktasinda o alanda yerli olacagi degil yeterli oldugundan emin
olunan kigilerce karsilanmasina; ...” (K3)

“Okul miidiirlerinin liyakatli olmasi gerekir. Basari kriterleri ortaya koyularak basar: kriterlerini
tist iste 3-4 yul yakalayamayan kigileri yonetimden alinmast gerektigini diistiniiyorum” (K13)

“Ucrette iyilestirme yapilmal. Yoneticilerin yillik izinlerinde ekders iicreti kesilmemeli” (K4)
“maddi olarak, ...” (K6)

Okul yonetimine iliskin iyilestirmeler temasi altinda ekonomik kaynaklarin saglanmasi, disiplin saglama, etkili
iletisim, yOnetimin Ozgiirlik¢li tutumu ve yetkili birimlere erigim isimli 5 kod oldugu goriilmektedir. Okul
yonetimine iligkin iyilestirmeler konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer
verilmistir.

“a) Odemelerin bagimsiz olmasinin gerekliligine , d) Yoneticilerin ekonomik acidan rahatlatiimasi”
(K2)

“Maddi kaynak,...” (K8)
“maddi giicii olmals, ...” (K9)
“Denetim gorevini ogretmenleri gelistirmek amacuyla kullanmals,...” (K5)
“Disiplin, ...” (K8)
“Istisare kiiltiirii” (K6)
c. Etkili ve saghikli iletisim konusunda azami gayretli olmali” (K5)

“Giintimiizde daha ¢ok veli ve ¢cevre etkisi var. Burada 6gretmenlerin goriislerinin bunlarin oniinde
olmast gerekir” (K14)

c-Okul yénetimi esnasinda karsilagilan sorunlarin ¢éziimiinde tist makamlara ve kaynaklara
ulasimin kolay olmasmin saglanmast” (K1)

Okul Yonetiminde Basariy1 Artirmak I¢in Yapilan Onerilerin Degerlendirilmesi

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriigme formunda bulunan okul yonetiminde
basarty1 artirmak igin yapilan onerilerin degerlendirilmesine iligskin agik uclu soruya katilimcilarin vermis oldugu
cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Okul Yonetiminde Basarty1 Artirmak igin Yapilan Onerilerin Degerlendirilmesine iliskin Temalar ve Kodlar
Temalar Kodlar
Okul iklimi ve okul kiiltiirii
Qdiillendirme
Isbirligi ve iletisim
Okul Yo6netiminde Basarty1 Artirma Basar1 odaklilik
Onerileri Motivasyonun artirilmast
Yonetici egitimi
Yeniliklerin takibi
Adalet
Ogrenci odaklilik

— == (NN [V A

Tablo 4 incelendiginde, okul yonetiminde basariy1 artirmak igin yapilan Onerilerin degerlendirilmesi konusunda
katilimc1 goriislerinin okul yonetiminde basariy1 artirma Onerileri temasi altinda toplandigi goriilmektedir. Okul
yonetiminde basariy1 artirma Onerileri temasi altinda okul iklimi ve okul kiiltiirli, 6diillendirme, isbirligi ve iletisim,
basar1 odaklilik, motivasyonun artirilmasi, yonetici egitimi, yeniliklerin takibi, adalet ve 6grenci odaklilik isimli 9
kod oldugu goriilmektedir. Okul yonetiminde basariyr artirma Onerileri konusunda goriis ifade eden katilimcilardan
bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir.

“a-Giiglii bir okul iklimi ve okul kiiltiirii olugsmasint saglamak,...” (K1)
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“c) Ogrencileri okul ortaminda mutlu ve huzurlu hissedecekleri ortamin saglanmasi ve bu ortamn
stirekli korunmasi gerektigi; ...” (K3)

“e) Calisan personel ile ¢calismayan personelin ayirt edilerek, ¢calisanlarin onore edilmesi” (K2)

“2- basarili idarecilere odiil verilmesi ,...” (K6)

“Ogrencilerle olan iletisimi gelistirerek onlarin stkintilarim dinleyip anlayarak onlara yardimct
olabilecegimizi diisiiniiyorum.” (K12)

“Etkili iletisim sart. Zaten bu da okulumda var.” (K14)

d) Okul Yonetimince Ogretmen ve Ogrencilerin her basarisimn taktir edilerek daha da basarili
olmalart adina tesvik edilmelerinin saglanmasi; e) Oncelikle her ogrenci icin tek tek Hedef
belirlenmesine ve ogrenci basarisimin hedeflerine ulasmada ki énemine sik sik vurgu yapilmasi ve
ogrencilerin skt bir gekilde takip edilerek Hedefinden wuzaklasanlarin  sebeplerinin
arastirilmasi; ”(K3)

“2- sunif bagarisini takip,...” (K8)
“4-Bireysel calismalara tesvik verilmesi,...” (K10)
“Daha ¢ok hizmet i¢i egitim daha fazla dis giidii,iist makamlarin destegi” (K11)
“I-okulda teknolojik yenilikler,...” (K8)
“d) Kurumun her alan ve Kademesinde Adalete dikkat edilmesi,...” (K2)
“4-ogrenci odakli olmast , ...” (K9)
Okul Yoneticilerinin Yonetim Siirecinde Karsilastiklar1 Zorluklarin Degerlendirmesi

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan okul yoneticilerinin
yonetim siirecinde karsilastiklar1 zorluklara iliskin agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi
olusturulan tema ve kodlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Okul Yoneticilerinin Yénetim Siirecinde Karsilagtiklar1 Zorluklara iliskin Temalar ve Kodlar
Temalar Kodlar
Personel kaynakli zorluklar
Veli kaynakli zorluklar
Ogrenci kaynakli zorluklar
s yiikii sorunlari
Maddi sorunlar
Yalnizlik
iletisim sorunlart
Okulun fiziki sorunlari
Idari ve yasal zorluklar
Yetkili makamlara erigim

Okaulla Ilgili Zorluklar

— BN N[N [W|W W [W ||+

Okul Dis1 Zorluklar

Tablo 5 incelendiginde, okul yoneticilerinin yonetim siirecinde karsilagtiklar1 zorluklar konusunda katilimer
goriislerinin okulla ilgili zorluklar ve okul dist zorluklar olmak iizere 2 tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Okulla
ilgili zorluklar temasi altinda personel kaynakli zorluklar, veli kaynakli zorluklar, 6grenci kaynakli zorluklar, is ytikii
sorunlari, maddi sorunlar, yalnizlik, iletisim sorunlart ve okulun fiziki sorunlari isimli 8 kod oldugu gériilmektedir.
Okulla ilgili zorluklar konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir.

“1 — gorev bilinci olmayan personel, 2 — is tecriibesi olmayan personel” (K6)

“b-Ders ogretmenleri bazinda kadrolu 6gretmen eksigi, ticretli ogretmen ¢alistirilmast ve sik
ogretmen degisimi...” (K1)

“e) Okul personelinin Egitimin hedeflerinden uzak olmasi” (K2)

“a) Anlayigsiz ve saygisiz veli, ...” (K2)

“3-veli problemleri” (K9)

“3 — ilgisiz 6grenci, 6gretmen ve veliler, 4-zorunlu kilik kiyafet” (K8)
“1 — ogrenci disiplinsizligi, ... (K10)

“Is yiikleri giderek artiyor. I, Ilge MEM proje yiikleri ¢ok fazla.” (K4)
“a. Mevzuat, gereksiz ig yiikii ,...” (K5)

“4-Maddi zorluklar” (K6)
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“Maddi sikintilar,...” (K7)
“Yalmizlik ve aswr1 sorumluluk (K11)”
“1 — Diyalog zorlugu, 2 — empati kuramayan insanlar...” (K8)

’

“Ayrica okullarin fiziki yapisimi degistirmek i¢in maddi olanaklarin yetersizligi ile bas edememesi.’
(K13)

Okul yoneticilerinin yonetim siirecinde karsilastiklar1 zorluklardan bir digeri okul disi zorluklardir. Okul dist
zorluklar temasi altinda idari ve yasal zorluklar ve yetkili makamlara erisim oldugu konusunda goriis ifade eden
katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir.

“3 — yerel yonetimlerin gorevini yapmamast, ...” (K6)
““Mevzuatlar” (K7)

“d) Kanun-Yonetmelik-Mevzuat ve Velinin yam sira bazen siyasi gii¢ arasinda stkisip kalmasi ve
dogrularin uygulanmasi noktasinda aciz ve yalniz birakilmasi;” (K3)

“a-Okul yonetimi esnasinda karsilasilan sorunlarin ¢oziimiinde iist makamlara ve kaynaklara
ulagimin zorlugu,...” (K1)

SONUC VE ONERILER

Okul yonetiminde etkili faktorler konusunda katilimer goriisleri incelenmistir. Okul yonetiminde etkili olan faktorler
katilimeilar tarafindan okul miidiiriiniin rolii ve 6zellikleri, okul kiiltiirii ve okul iklimi, okulun paydaslarinin etkisi,
kaynaklar ve kayaklarin adil dagilimi, toplumsal faktorlerin etkisi, iletisim ve isbirligi olarak siralanmistir.

Okul yonetiminde iyilestirme yapilmasi gereken alanlar konusunda katilimer goriisleri okul yoneticisine iliskin
iyilestirmeler ve okul yonetimine iliskin iyilestirmeler temalar1 altinda toplanmistir. Okul ydneticisine iliskin
iyilestirmeler okul yoneticilerinin 6zliikk haklari, yoneticinin atama kriterleri ve yetkinligi ve {icrette iyilestirme
olarak belirlenmistir. Okul yonetimine iligkin iyilestirmeler temasi ise ekonomik kaynaklarin saglanmasi, disiplin
saglama, etkili iletisim, yonetimin 6zgiirliikk¢ii tutumu ve yetkili birimlere erisim olarak belirlenmistir.

Arastirmaya katilanlarm okul yonetiminde basariyr artirmak icin yapilmasi gerekenler konusundaki Onerileri
incelenmistir. Okul yonetiminde basariy1 artirmak icin yapilmasi gerekenlere iliskin 6nerileri okul iklimi ve okul
kdiltiirti, 6diillendirme, isbirligi ve iletisim, bagart odaklilik, motivasyonun artirilmasi, yonetici egitimi, yeniliklerin
takibi, adalet ve 6grenci odaklilik olarak siralanmaistir.

Okul yoneticilerinin yonetim siirecinde karsilagtiklar1 zorluklar konusunda katilimer goriisleri okulla ilgili zorluklar
ve okul dis1 zorluklar olarak degerlendirilmistir. Okulla ilgili zorluklar personel kaynakli zorluklar, veli kaynakli
zorluklar, 6grenci kaynakli zorluklar, is yiikii sorunlari, maddi sorunlar, yalnizlik, iletisim sorunlar1 ve okulun fiziki
sorunlar1 olarak tespit edilmistir. Okul dis1 zorluklar ise idari ve yasal zorluklar ve yetkili makamlara erisim olarak
tespit edilmistir.

Bu veriler, okul yonetiminde etkili faktorler, iyilestirme alanlari, basariy1r artirmak i¢in Oneriler ve ydneticilerin
karsilastigi zorluklar hakkinda katilimcr goriislerini yansitmaktadir. Bu goriisler, okul yonetimini etkileyen gesitli
unsurlarin farkindaligini ve Onemini vurgulamaktadir. Okul yoOnetiminde etkili faktorler siralamasinda, okul
miidiiriiniin rolii ve 6zellikleri, okul kiiltiirii ve iklimi, paydaslarin etkisi, kaynaklarin adil dagilimi, toplumsal
faktorler, iletisim ve igbirligi gibi unsurlar belirtilmistir. Bu faktorlerin birlikte dikkate alinmasi, okul yonetiminin
basaris1 ve etkinligi agisindan biiyiik énem tasir. lyilestirme alanlarma gelince, okul yoneticilerinin 6zliik haklari,
atama kriterleri ve yetkinlikleri, {icret diizeyleri gibi yoneticiye iliskin unsurlarin diizenlenmesi gerektigi
belirtilmistir. Ayrica, ekonomik kaynaklarin saglanmasi, disiplin saglama, etkili iletisim, 6zgiirliik¢ii tutum ve yetkili
birimlere erisim gibi okul ydnetimine iligskin iyilestirmelerin yapilmasi Onerilmistir. Okul ydnetiminde basariyi
artirmak i¢in yapilan Oneriler, okul iklimi ve kiiltiiriiniin olumlu yonde gelistirilmesi, Odiillendirme sisteminin
kullanilmasi, isbirligi ve iletisimde aktif olunmasi, basar1 odaklilik ve motivasyonun artirilmasi, yonetici egitimi,
yeniliklere agiklik ve adaletin saglanmasi gibi gesitli unsurlari igermektedir. Katilimcilarin yoneticilerin karsilastig
zorluklar konusundaki goriisleri, okulla ilgili ve okul disi zorluklart vurgulamaktadir. Okulla ilgili zorluklar,
personel, veli ve 6grenci kaynakli sorunlar, is yiikii, maddi sikintilar, iletisim ve fiziki sorunlar olarak belirtilmistir.
Okul dis1 zorluklar ise idari ve yasal zorluklar ve yetkili makamlara erisim gibi faktorleri igermektedir. Bu veriler,
okul yoneticilerinin isleriyle ilgili farkli alanlarda karsilastiklar1 zorluklari ve yonetimin etkili isleyisi igin
gelistirilebilecek potansiyel alanlar1 gostermektedir. Arastirmanin sonuglari, okul yonetimine iligkin politika ve
uygulamalarin gelistirilmesinde ve okullarin daha iyi bir 6grenme ortam1 sunmasinda rehberlik edebilir.

Arastirmadan ¢ikan sonuglara dayanarak oneriler agagida siralanmisgtir:
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1. Okul yoneticileri, liderlik vasiflarint gelistirerek calisanlarin katilimin tesvik etmeli ve takim ruhunu
desteklemelidir.

2. Olumlu bir okul kiiltiirii ve iklimi i¢in &grenci ve personelin katilimini saglayacak ¢esitli etkinlikler
diizenlenmeli ve olumlu davraniglar ddiillendirilmelidir.

3. Veliler, 6grenciler ve toplum paydaslariyla isbirligi ve etkili iletisim kurulmali, onlarin goriisleri dikkate
almmali ve karar siireclerine dahil edilmelidir.

4. Ekonomik kaynaklarin daha etkin ve adil bir sekilde dagitilmasi i¢in seffaf bir yonetim yaklagimi
benimsenmelidir.

5. Toplumsal faktorlerin 6grenci basarisina olan etkisini anlamak i¢in aragtirmalar yapilmali ve egitim
politikalar1 buna gore diizenlenmelidir.

6. Okul yoneticilerinin ¢alisma kosullar1 ve 6zliikk haklar iyilestirilmelidir, bdylece motive olmalar1 ve
daha verimli caligmalar1 saglanabilir.

7. Yoneticilerin atanmasinda objektif ve adil kriterler belirlenmeli, liderlik becerileri ve egitim
konusundaki yetkinlikleri 6n planda tutulmalidir.

8. Okullarin ihtiyag duydugu ekonomik kaynaklar daha etkin ve hizli bir sekilde saglanmalidir.

9. Disiplin politikalari, 6grenci ve personelin katilimi ile olusturulmali ve adil bir uygulama siireci
benimsenmelidir.

10.0kul i¢i ve disi iletisim siiregleri giiclendirilmeli, agik iletisim kanallari olusturulmali ve iletisim
becerileri gelistirilmelidir.

11.0kul yonetiminde galiganlara 6zgiirliik¢li bir ortam saglanmali, inisiyatif almalari ve yeni fikirleri
denemeleri tesvik edilmelidir.

12.0kul yoneticileri, liderlik ve yonetim becerilerini gelistirecek egitim programlarina katilmali ve stirekli
olarak kendilerini yenilemelidir.

13.Tiim karar ve uygulamalarda 6grenci odakli bir yaklasim benimsenmeli, 6grencilerin ihtiyaglari ve
basarilari1 6n planda tutulmalidir.
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Okul iklimine Yonelik Ogretmen Goriis ve Beklentilerinin
Degerlendirilmesi

Evaluation of Teachers' Opinions and Expectations Regarding School Climate

OZET

Bu calismanin amact okul iklimine yonelik Ogretmen goriis ve beklentilerinin
degerlendirilmesidir. Bu c¢alismada nitel arastirma tekniklerinden fenomenoloji deseni
kullanilmigtir. Arastirma igin kolayda ornekleme yontemi kullanilarak segilen 18 6gretmen
aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur. Veriler yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilarak toplanmistir. Verileri elde etmek igin aragtirmaci yiliz yiize goriismeler
gerceklestirmistir. Veri analizinde kullanilmak {izere, goriisme formundan toplanan ham veriler
metodolojik olarak islenmistir. Veriler igerik analizi kullanilarak degerlendirilmistir. Okul
iklimi tiizerine yapilan arastirmada, Ogretmenlerin goriis ve beklentileri incelenmistir.
Katilimeilarin pozitif bir okul ikliminin niteliklerini belirlemeye yonelik diisiinceleri paydas
iliskileri, yonetim anlayisi ve okul ortami gibi temalar altinda toplanmistir. Bu baglamda,
katilimcilar, giiven, saygi ve is birligi temelinde saglam paydas iliskileri, adil yonetim anlayisi,
esitlikei uygulamalar ve olumlu iletisim unsurlarinin pozitif bir okul iklimi olusturacagini
vurgulamiglardir. Ayrica, ¢alisma ortami, yonetim anlayisi, veli ve dgrenci iliskileri ile fiziksel
altyap1 gibi faktorlerin de 6gretmenleri motive edecegi ve is verimliligini artiracagi sonuglarina
ulasilmistir. Ogretmenler, is birligi, hosgorii, demokratik yonetim, takdir, fiziki sartlarin
uygunlugu gibi unsurlart 6ne c¢ikararak pozitif bir okul ikliminin gelistirilmesine vurgu
yapmuslardir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Okul, Okul Iklimi.

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate teachers' views and expectations regarding school climate.
Phenomenology design, one of the qualitative research techniques, was used in this study. The
study group consisted of 18 teachers selected using convenience sampling method. Data were
collected using a semi-structured interview form. The researcher conducted face-to-face
interviews to obtain the data. The raw data collected from the interview form were
methodologically processed for data analysis. The data were evaluated using content analysis.
In the research on school climate, teachers' views and expectations were examined. The
participants' thoughts on the qualities of a positive school climate were grouped under themes
such as stakeholder relations, management approach and school environment. In this context,
participants emphasized that strong stakeholder relations based on trust, respect and
cooperation, fair management approach, egalitarian practices and positive communication
would create a positive school climate. In addition, it was concluded that factors such as
working environment, management approach, parent and student relations, and physical
infrastructure would motivate teachers and increase work efficiency. Teachers emphasized the
development of a positive school climate by highlighting factors such as cooperation,
tolerance, democratic management, appreciation, and suitability of physical conditions.

Keywords: Teacher, School, School Climate.
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Orgiit iklimi iizerine arastirmalar ilk olarak 1930'larda bir calisma alani haline gelmistir. Arastirmacilar, Hawthorne
deneylerinin kurulmasina yardimei oldugu insan iliskileri hareketinin bir sonucu olarak psikolojik ¢evreye daha fazla
odaklanmaya bagladilar. Sonu¢ olarak, orgiitsel iklim fikri ortaya c¢ikmistir. Grup dinamiginin yaraticis1 Kurt
Lewin'in oOrgiit iklimi alaninda ilk ¢aligmalar1 baslatan arastirmaci oldugu bilinmektedir. Lewin, "liderlik tarzi"
tizerine yaptig1 arastirmada, farkli bir grup ortami yaratmak i¢in demokrasi, otokrasi ve laissez-faire olmak iizere ii¢
alternatif liderlik tarzi tanimlayan ilk bilim insant olmustur (Zhang & Liu, 2010). 1960'lardan bu yana orgiit iklimi
fikri akademisyenler, orgiit teorisyenleri ve uygulayicilar igin yeni bir ¢alisma alani olarak ortaya ¢ikmistir (Ertekin,
1978). iklim konusundaki caligmalara gére, bu fikrin tarihsel temelleri antropoloji ve sosyolojiden ziyade psikoloji
ve endiistriyel psikolojiye dayanmaktadir (Hoy ve Miskel, 2015). Orgiitsel iklimi ve boyutlarmi tanimlamak ve
dlgmek icin ilk ¢aligmalari egitim bilimcilerin yaptigi bilinmektedir (Halpin ve Croft, 1963). Ote yandan, bir¢ok
sosyal bilimcinin orgiit iklimini ¢esitli sekillerde inceledigi de sOylenebilir. Literatiirde orgiit iklimi {izerine ¢ok
sayida aragtirma ve yayin bulunmasina ve bu arastirma ve yayinlarda orgiit iklimi kapsamli bir sekilde ele alinmasina
ragmen, Orgiit ikliminin yeterince anlasiimamis bir kavram oldugu ileri siiriilmektedir (Bucak, 2002; Ertekin, 1978).
Litwin ve Stringer (1968) orgiit iklimini "belirli bir 6rgiitte ¢calisan insanlarin ortak algilari sonucunda ortaya ¢ikan ve

! Uzman 6gretmen MEB, Hatay
2 Uzman Ogretmen MEB, Hatay
3 Uzman Ogretmen MEB, Bursa
4 Ogretmen (Okul Miidiirii), MEB, Mersin
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calisma ortamindaki insan davraniglarini etkileyen ol¢iilebilir 6zellikler biitiinii" olarak tanimlarken (Hoy vd., 1991),
Gilmer (1966) 6rgiit iklimini bir orgiitii diger orgiitlerden farkli kilan ve orgiitteki bireylerin davranislarini etkileyen
ozelliklerin toplam1 olarak kabul etmistir. "Iklim" terimi ilk arastirmalarda genellikle 6rgiitsel yasamin standardini
tanimlamak icin kullanilmistir. Bir orgiitteki iklimin belirlenmesinde g¢alisanlarin igyerindeki baskin is iligkilerine
yonelik algilar1 temel alinmakta ve bu algilarin bulgularindan hareketle o6rgiit iklimine iliskin sonuglar
cikarilmaktadir (Sisman ve Turan, 2005). Bu durumda 6rgiit iklimini, bir orgiitii olusturan ¢evresel faktorler biitiinii
olarak tanimlamak miimkiindiir. Orgiitsel ortam ise ilgili literatiirde canli, sicak, soguk, kapali ya da informal gibi 6n
eklerle temsil edilmektedir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Bu a¢idan bakildiginda, farkli kisilerin farkli orgiitsel
iklim tanimlarina sahip oldugu sdylenebilir. Forehand'e (1964) gore, orgiit ikliminin ii¢ temel y6nii vardir. Bunlardan
ilki, her sirketin kendine &zgii bir orgiitsel cevreye sahip olmasidir. Ikincisi, bir 6rgiitin atmosferinin asla
degismemesidir. Sonuncusu ise orgiitsel atmosferin {iyelerin davraniglarini etkilemesidir (Zhang ve Liu, 2010). Poole
(1985) orgiitsel iklimin temel unsurlarini asagidaki gibi siralamaktadir: - Orgiitsel iklim tiim kurumla baglantilidir ve
tiim kurumun ya da diger kurum birimlerinin dzelliklerini etkiler. Orgiit iklimi ¢alisanlarin sirkete karst duygusal
tepkilerini etkiler ve sadece bir departmani degil tim kurumu yansitir. - Bir kurumun i¢inde ve iiyeleri arasinda
alisilagelmis orgiitsel prosediirler orgiitsel atmosferi yaratir. - Orgiit iiyelerinin eylem ve tutumlari 6rgiitsel ortamdan
etkilenir (Hoy & Miskel, 2015). Orgiitsel iklim uzmanlar1 Andrew Halpin ve Don Croft, yaptiklar1 calisma
sonucunda Orgiitsel iklimi alt1 kategoride siniflandirmiglardir. Halpin ve Croft'a (1963) gore bu iklim kategorileri
acik iklim, 6zerk iklim, diizenlenmis iklim, 6zgiin iklim, paternalist iklim ve kapali iklimdir. A¢ik bir ortama sahip
okullarda blokaj, mesafe ve iiretim odaginin diisiik, zevk, giiven ve samimiyet gibi davranislarin ise yliksek diizeyde
oldugu gosterilmistir. Buna karsilik, kapali bir ortama sahip okullarda kisiler arasi iliskilerde yiiksek derecede
engelleme ve mesafe vardir, iiretkenlik 6n plandadir ve nese, giiven ve sefkat gibi 6zellikler diigiiktiir (Lunenburg &
Ornstein, 2013). Ogretmenlerin sosyal ihtiyaclar1 6zerk bir kiiltiire sahip kurumlarda daha iyi karsilanir ¢iinkii grup
liderlerinin takipgileri iizerinde daha az otoritesi vardir. Kontrollii bir ortam, ise ¢ok odaklanmis bir ortamdir.
Samimi bir ortama sahip okullarda ¢alisanlar sosyal taleplerini kolaylikla yerine getirebilirken, igin tamamlanmasina
verilen deger sosyal ihtiyaclarin gerisinde kalmaktadir. Son olarak, paternalist okullardaki yoneticiler, egitmenlerle
birlikte ¢aligmak isterken onlemlerin ¢ogunu kendileri baslatmak icin caba gdosterirler (Halpin ve Croft, 1963).
Orgiitsel iklim, alanin iki 6ncii akademisyeni olan Halpin ve Croft tarafindan kapali uctan agik uca kadar degisen
sekiz 6zellik agisindan tanimlanmistir. Ogretmen grubunun davranislar1 bu boyutlardan dérdii ile temsil edilirken,
yoneticilerin davramslar1 diger dordii ile temsil edilmektedir. Ogretmen grubunun davramslarimi tanimlamak igin
parcalanma, engellenme, moral ve samimiyet boyutlari kullanilirken, yoneticilerin davranislarini tanimlamak igin
sogukluk, yakin kontrol, ig yonelimi ve anlayis boyutlar1 kullanilmistir (Halpin ve Croft, 19633). Hoy ve arkadaslari
(1991) yaptiklar1 bir arastirmada okul atmosferini alti agidan incelemislerdir. Bu faktdrlerden ii¢li 6gretmen
davraniglarini, diger ii¢ii ise miidiir davraniglarini icermektedir.

Her insanin kendine 6zgii 6zellikleri oldugu gibi, okullarin da kendine 6zgii atmosferi ve 6zellikleri vardir (Sentiirk
2018) Bu grubun sosyal normlar1 ve 6gretileri okul atmosferinin gelisimini garanti ederken, bir toplulugun degerleri
sosyal sistemde zaten mevcut olan sosyal ve oOrgiitsel yapilarin dengesini korur (Aydin, 2019). Literatiir analizine
gore, "okul iklimi" teriminin ¢esitli anlamlar1 vardir. Bir okulun ayirt edici 6zellikleri ve nitelikleri ya da kisiligi
"okul iklimi" olarak adlandirilir. Okulda ¢alisan insanlarin duygularini yansitir, yani onlarin duygularindan etkilenir
(Sisman, 2014). Karadag, Baloglu, Korkmaz ve Caliskan'a (2008) gore okul iklimi, her okulun ¢evresine ve okul
icindeki Orgiitiin caliganlarina ve g¢evresine karsi tutumuna bagli olarak iiretilen okulun oOzelliklerini ifade eder.
Calisanlarin okulun atmosferine iligkin goriisleri, diger insanlarla etkilesimlerine, siniftaki deneyimlerine ve
kurumun amag¢ ve degerlerine dayanmaktadir (Cohen, McCabe, Michelli ve Pickeral, 2009). Sentiirk ve Sagnak
(2012) okulun i¢inde bulundugu ortamin, okullarda ¢alisan kisilerin davranislar1 iizerinde etkili oldugunu iddia
etmektedir. Ayn1 zamanda bu etki, okullar1 birbirinden ayiran okula 6zgii 6zelliklerin gelismesine de yol agmaktadir.
Calik ve Kurt (2010) ile Oztiirk ve Zembat (2015) tarafindan okul iklimi {izerine yapilan arastirmalara gére, okul
personelinin orglitsel davraniglar okul ortamindan etkilenmektedir, bu nedenle bu konunun incelenmesi énemlidir.
Whitaker, Whitaker ve Lumpa'ya (2013) gore okul ortami, egitim hizmetlerinin yan1 sira egitmenlerin motivasyonu
ve ig tatmini iizerinde de 6nemli bir etkiye sahiptir (Pepper ve Thomas, 2002).

Kavramsal ¢ercevelerden biri olan giivenli okul, glivenli okul beklentisinden saglikli kisilerarasi etkilesimlere ve
karsilikli giivene kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Okulun hem icinde hem de disinda (6grenciler,
egitmenler, yonetim, rehberlik, okul kurulu), aile ve ¢evre de dahil olmak lizere ¢esitli etkiler oldugu soylenmektedir.
Kavramsal yapilardan bir digeri olan psiko-sosyal faktorler, gelenek ve gorenekler, personel arasindaki iletisim ve
igbirligi, anlagsmazliklar, siddet ve okulla ilgili konularda &grenci goriiglerine verilen 6nem dikkate alindiginda
incelenmektedir (Hernandez ve Seem, 2004). Calik ve Kurt (2010) tarafindan tanimlanan okul ortami, ydnetim,
egitmenler, veliler ve 6grenciler arasinda etkilesime izin veren ve her birinin birbiri {izerinde etkisi olan kurumsal bir
cergevedir. Bir okulun ortam1 ¢esitli unsurlar tarafindan belirlenebilir. Egitmenler ve yoneticiler arasindaki isbirligi,
kolektif karar alma, inovasyon girisimleri, personel arasinda ortak bir vizyon ve gelenekler bu unsurlardan birkagidir
(Dogan, 2012). Okulun ¢evresi, 6gretim kadrosu, personel iliskileri, 6grencileri, gelenek ve gorenekleri ve ¢evredeki
toplumun okula olumlu yansimasi da dahil olmak {izere bir dizi unsurdan olumlu yonde etkilenir. Bir okulun hos bir
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okul atmosferine sahip olmasinin, ¢ocuklarin okuldaki 6grenmeleri {izerinde olumlu bir etki yaratacagi kesindir
(Oztiirk ve Zembat, 2015).

Olumlu bir okul iklimi Iyi bir okul atmosferinin gelistirilmesinin biiyiik &lgiide &gretmenin giiglii moral ve
motivasyonuna, okulun fiziksel kosullarinin iyilestirilmesine ve 6gretmen ile okul yonetimi arasindaki isbirligine
bagli oldugu sdylenebilir. Orpinas ve Horne (2006) iyi bir okul atmosferi fikrini olusturmak i¢in sekiz 6nemli bilesen
stralamistir (akt; Calik, Kurt ve Calik, 2011). Arastirmada okul ikliminin alt boyutlar1 olarak sunlar siralanmaktadir:
Ogretmen destegi, disiplin prosediirleri, olumsuz akran etkilesimleri, kural ve beklentilerin seffafligi, 6grenci
bagliligl, karar alma siirecine katilim, gilivenlik sorunlari, olumlu akran etkilesimleri, yenilikcilik ve kiiltiirel
cogulculuga destek. Brand ve digerlerinin (2003) bu arastirmasindaki alt boyutlar incelendiginde, dgretmenlerin
meslektas olarak birbirlerini desteklemelerinin ve kendilerini entelektiiel olarak siirekli zorlamalarinin ¢ok dnemli
oldugu agiktir. Okul ortamim etkileyen diger faktorler arasinda Ogrenciler arasindaki iliskilerin olumlu ya da
olumsuz olmasi, karar alma siirecine katilim dereceleri, kurallara ne kadar siki bagl olduklari, okulun disiplin
durumlarini nasil ele aldig1 ve aldig1 giivenlik dnlemleri yer almaktadir (Brand, Felner, Shim ve Seitsinger, 2003;
akt. Calik ve Kurt, 2010).

Aragtirmanin amaci okul iklimine yonelik 6gretmen goriis ve beklentilerinin degerlendirilmesine yonelik 6gretmen
goriiglerini belirlemektir. Bu amagcla asagidaki sorularin yanitlart aranmastir:

1. Kendi deneyimlerinizden yola ¢ikarak, pozitif bir okul ikliminin nasil olmasi1 gerektigini diisiiniiyorsunuz?
2. Ogretmenler olarak sizin okul ikliminden beklentileriniz nelerdir?

3. Hangi unsurlarin bir okul ikliminde olmasi sizi motive eder ve isinizi daha verimli hale getirir?
YONTEM

Arastirma Modeli

Bu c¢alismada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. "Fenomenoloji deseni" olarak
adlandirilan yeni bir aragtirma yaklasimi, farkinda oldugumuz ancak heniiz tam olarak anlamadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Ayrica, 6znel goriis kavramimi vurgulayan ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir arastirma
yaklagimi igerir (Yildirim & Simsek, 2013). Bu calismada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Insanlarin deneyimlerini ve algilarim anlamak icin kullanilan bir arastirma teknigi olgu bilim
desenidir. Bu desen, var olan ancak tam olarak anlamadigimiz seylere odaklanir. Ayrica bu olgulara iligkin bireysel
perspektifler olusturmak igin bir yéntem sunar. Insanlarin deneyimlerini anlamak, olaylar1 ve tasidiklar1 anlamlar
arastirmak icin fenomenolojik arastirma uygulanir. Katilimeilarin deneyimlerini daha iyi anlamak i¢in aragtirmacilar
derinlemesine, acik uglu goriigmeler yapar. Katilimcilar bu goriismeler sirasinda kendi deneyimlerini paylasmaya
davet edilir ve arastirmaci yinelenen temalari ve anlamlari aramak ig¢in anlati analizini kullanir. Fenomenolojik
tasarim, katilimcilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken bireysel farkliliklar1 ve farkli bakis agilarini dikkate alir. Bu
yontem, calismanin kapsamli ve derinlemesine anlasilmasini saglar ve katilimcilara seslerini duyurma sansi verir
(Karatag, 2015). Bu calismanin fenomenoloji deseninin amaci, egitmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini
anlamaktir. Arastirmaci, derinlemesine goriismeler ve anlatt analizi yoluyla egitmenlerin deneyimlerini
derinlemesine incelemistir. Bu tasarim, yoneticilerin 6gretmenlerin i¢ yasamlarin1 aydinlatarak nasil tesvik edici bir
calisma ortami yaratabileceklerine dair dnemli icgdriiler sunmaktadir. Ozetle, fenomenolojik desen, insanlarin 5znel
deneyimlerini anlamak ve bunlardan kaynaklanan anlamlari arastirmak igin kullanilan giiglii bir nitel arastirma
teknigidir. Bu metodoloji, katilimcilarin 6znel diinyalarinin 6nemini vurgularken, aragtirmacilarin katilimeilarin
deneyimlerini ve bakis acilarin1 derinlemesine kavramalarini saglar.

Calisma Grubu

Calisma grubunu olusturan 18 6gretmenin se¢iminde kolayda orneklem yaklasimi kullanilmistir (Karatas, 2015).
Arastirmacinin belirli bir grup veya birimden orneklem se¢me stratejisi, pratik ve erisilebilir oldugu icin kolayda
ornekleme teknigi olarak bilinir. Bu yaklagimla arastirmaci, 6rneklemi pratik hususlara veya para ve zamandan
tasarruf etme yollarina dayanarak secer. Arastirmaci, kolayda 6érnekleme yontemini kullanirken segilen 6rneklemin
temsil giicli konusunda dikkatli olmalidir; ¢iinkii 6nyargilar mevcut olabilir ve bu teknik kullanilarak secilen
orneklem daha genis bir popiilasyonu dogru bir sekilde yansitmayabilir. Kolayda 6rnekleme yaklasimi, 6zellikle
kiiciik drneklem biiyiikliikleri veya az finansman gerektiren arastirmalarda faydalidir. Ornegin, zaman ve kaynak
kisitlamalar1 nedeniyle bir arastirmaci, bir okuldaki egitmenlerin bakis acilarini analiz etmek i¢in kolayda 6rnekleme
yontemini kullanabilir. Ornekleme yapilirken okuldaki egitmenlerle iletisime gegmek kolay oldugundan, 6gretmenler
bu gruptan secilebilir (Karatag, 2015). Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve kidemleri titizlikle belgelenmistir.
Orneklemin detaylar1 Tablo 1'de gdsterilmektedir.
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Tablo 1: Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

No Cinsiyet Bransg Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Smnif Ogretmeni 43 19 Lisans

K2 Erkek Sinif Ogretmeni 43 20 Lisans

K3 Kadin Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik 29 2 Yiiksek Lisans
K4 Erkek Fizik 45 24 Lisans

K5 Kadin Smif Ogretmeni 48 23 Lisans

K6 Erkek Tiirkge 48 17 Lisans

K7 Kadin Smif Ogretmeni 40 15 Lisans

K8 Kadin Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 27 4 Lisans

K9 Kadin Smif Ogretmeni 34 6 Lisans

K10 Kadin Smif Ogretmeni 53 29 Lisans

K11 Erkek Sosyal Bilgiler 55 35 Lisans

K12 Kadin Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik 32 9 Lisans

K13 Erkek Smif Ogretmeni 49 24 Yiiksek Lisans
K14 Kadin Smif Ogretmeni 37 16 Lisans

K15 Erkek Tiirkge 43 19 Lisans

K16 Kadin Okul Oncesi Ogretmeni 29 4 Lisans

K17 Kadin Sinif Ogretmeni 51 27 Lisans

K18 Erkek Sinif Ogretmeni 30 8 Yiiksek Lisans

Tablo 1’de verilen katilimcilarin profili incelendiginde, cinsiyet bakimindan ¢alismada 10 kadin 8 erkek 6gretmen
oldugu goriilmiistiir. Branslar1 bakimindan ¢aligmada 1 Fizik 6gretmeni, 1 Din Kiiltirii ve Ahlak Bilgisi
ogretmeni, 1 Sosyal Bilgiler 6gretmeni, 1 Okul Oncesi 6gretmeni, 2 Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik 6gretmeni,
2 Tiirkge O0gretmeni ve 10 Sinif 6gretmeni yer almistir. Yaslar1 bakimindan katilimcilarin 27-55 yas araliginda
oldugu belirlenmistir. Kidem siireleri bakimindan ise en az 2 yil, en fazla 35 yillik kideme sahip 6gretmenler
calismada yer almistir. Egitim durumlar1 incelendiginde ise katilimcilarin 3’1 yiiksek lisans, 15’1 de lisans mezunu
olduklarini belirtmislerdir.

Veri Toplama Araci

Verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis bir gériisme formu kullanilmistir. Goriisme formunu olusturmak i¢in ilgili
literatiiriin kapsamli bir incelemesinin ardindan agik uglu sorular olusturulmustur. Goriisme formu, mesleklerinde
otorite olan ii¢ uzmana gorlislerini bildirmeleri i¢in gonderilmis ve ilgili testler yapilarak bazi geri bildirimler
saglanmistir. Bu geri bildirimler goriisme formunun olusturulmasinda kullanilmstir. Katilimcilar goriisme
oncesinde telefonla aranmis ve calisma hakkinda kisa bir agiklama yapilmistir. Ayrica, goriisme formunun
calistiklar1 okullarda kendilerine uygun bir zamanda goniillii olarak uygulanacagi belirtilmigtir. Gorismeler 25
dakika silirmiig, katilimecilarin sorulara verdikleri yanitlar kaydedilmis, kendilerine okunmus ve ardindan teyit
edilmisgtir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmacilar veri toplamak igin ¢evrimigi bir goriisme formu kullanmislardir. Arastirma goriismesi yaklasik 25
dakika stirmiistiir. Caligmanin gecerliligini saglamak icin, goriisme Oncesinde katilimcilarla samimi bir diyalog
kurulmustur. Katilimcilar da goriislerini paylagsma o6zgiirlii§iine sahip olmustur. Dogrulanabilirligi garanti altina
almak i¢in, goriismeler katilimcilarin sdyledikleri gibi kaydedilmis ve daha sonra yaziya dokiilmiistiir. Kapsamli bir
aciklama yapilmasi aktarilabilirligi saglamistir. Gorligme formundaki ham veriler, veri analizi i¢in tercih edilen igerik
analizi yaklasimi kullanilarak metodik bir sekilde diizenlenmistir. Katilimcilarin her bir gériisme sorusuna verdikleri
yanitlar gesitli sayfalara aktarilmistir. Her bir katilimcinin ayni soruya verdigi yanitlar derlenmistir. Kodlama ve ana
temalar kullanilarak toplanan materyal diizenlenmis ve incelenmistir. Veriler arasindaki iligkiler analiz edilerek
belirli ¢ikarimlarda bulunulabilir ve bunlar daha sonra onceden belirlenmis temalar dogrultusunda diizenlenerek
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR

Okul iklimine yonelik 6gretmen goriis ve beklentilerinin degerlendirilmesine yonelik olarak yapilan arastirmada,
aragtirmaya katilan 6gretmenlerden elde edilen verilerin degerlendirilmesi ve analizi sonucunda elde edilen bulgular
ve bu bulgulara iligkin tema ve kodlara asagidaki boliimlerde yer verilmistir.

Pozitif Bir Okul ikliminin Nasil Olmasi Gerektigine iliskin Katilimcilarin Diisiinceleri

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan ve oOgretmenlere
yoneltilen “Kendi deneyimlerinizden yola ¢ikarak, pozitif bir okul ikliminin nasil olmasi gerektigini
disiiniiyorsunuz?” seklindeki agik uclu soruya katilimeilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve
kodlar Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2: Pozitif Bir Okul ikliminin Nasil Olmas1 Gerektigine iliskin Katilimcilarin Diisiincelerine Dair Temalar ve Kodlar
Temalar Kodlar

Paydaslar Arasindaki Iliskiler Paydaslar arasindaki iliskiler giiven, hoggorii ve karsilikli saygiya dayanir
Calisanlar is birligi, yardimlagsma ve dayanigma igerisindedir

Idareciler, 6gretmenler, veliler ve dgrenciler arasinda giiclii ve olumlu bir iletisim vardir
Herkes isini severek yapar

Paydaslar empati yaparlar

Calisanlar kendilerini degerli hisseder

Calisanlarda aidiyet duygusu gii¢liidiir

Okulda egitimciler arasinda egitim dig1 konular konusulmaz

Yonetim ve Yonetim Anlayisi Yonetim adil, demokratik ve esitlikeidir, kisiler arasinda ayrimcilik yapilmaz
Herkes 6zgiirce diisiincesini ifade etmekten ¢ekinmez

Idare ve 6gretmenler uyum icinde calisir

Idareciler problemleri telemek yerine kalic1 adil ¢oziimler iiretirler

Personel arasinda is yiikii esit dagitilir

Yeniliklere acik ve vizyon sahibi bir idari yap1 vardir

Okul Ortamu ve Fiziki Altyap1 Okul ortami giivenlidir

Fiziki altyapi, donanim ve sosyal imkanlar iyi durumdadir

— (=== === == oo =

Tablo 2 incelendiginde pozitif bir okul ikliminin nasil olmasi gerektigine iliskin katilimcilarin disiincelerinin;
paydaslar arasindaki iligkiler (f=22) yonetim ve yonetim anlayis1 (f=8) ile okul ortamu ve fiziki altyap: (f=3) olmak
tizere li¢ tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Paydaslar arasindaki iligkiler temasi altinda pozitif bir okul ikliminin
nasil olmasi gerektigine iliskin katilimcilarin diislinceleri; paydaslar arasindaki iligkilerin giiven, hosgorii ve karsilikl
saygtya dayanmast; calisanlarin is birligi, yardimlasma ve dayanigma igerisinde bulunmasi; idareciler, 6gretmenler,
veliler ve o0grenciler arasinda giiclii ve olumlu bir iletisimin varligi; herkesin igini severek yapmasi; paydaslarin
empati yapmalari; calisanlarin kendilerini degerli hissetmeleri; ¢alisanlarda aidiyet duygusunun giiclii olmasi; okulda
egitimciler arasinda egitim dis1 konular konusulmamasi olmak iizere 8 adet kod halinde siralanmistir. Buna gore
katilimeilarin bu tema altinda en ¢ok; paydaslar arasindaki iliskilerin giiven, hosgorii ve karsilikli saygiya dayanmasi
(f=7); calisanlarin is birligi, yardimlasma ve dayanigma igerisinde bulunmasi (f=4); idareciler, 6gretmenler, veliler ve
Ogrenciler arasinda giiclii ve olumlu bir iletigimin varligini (f=4) pozitif bir okul ikliminde olmasi gereken 6zellikler
olarak vurguladiklari goriilmektedir. Katilimcilarin paydagslar arasindaki iligkiler temasi altinda yer alan gorisleri
asagiya cikartilmistir:

“Herkese esit yaklasan ayristirmayan hosgorii ikliminin hakim oldugu bir ortam.” (K1)
“Herkesin igini severek yaptig1.” (K2)
“Hogsgorii, saygt ve 6zverinin gosterilmesi.” (K3)

‘jfdareciler ogretmenler veliler ve ogrenciler arasinda siirekli olumlu iletisim kurulmall.
Ozellikle okul idarecileri velilere, okul personeline, ogretmenlere karst olumlu tutum
sergilemeli.” (K4)

“Iletisimi yiiksek, ...bir okul iklimi olmali.” (K6)

“Idare, ogretmen ve dgrenciler arasindaki iletisim becerilerinin yiiksek olmasi pozitif bir okul
iklimi acgisindan onemlidir. Giiven duygusunun olmasi, aidiyet duygunun olmasi, empati
kurulabilmesi, ...bu pozitif iklime katki saglar.” (K8)

“Idareciler, ogretmenler ve diger goreviler arasinda samimi, saygiya dayali bir is iligkisi
olmal.” (K9)

“Pozitif bir okul ortami icin; Oncelikle, ...empati kurabilen bir idari yonetime ihtiyag var.
..Sonrasinda,; Sorumluluklarint bilen ve yerine getiren égretmenlerle ¢alismak ¢ok kolay olur,
ayni zamanda okulun akademik basarisint da olumlu anlamda etkiler.” (K10)

“Karsilikli saygi ¢cergevesinde pozitif iklim olmal.” (K11)

“lletisimin giiclii, saygi cercevesinde olmasi gerekmekte. Bu égretmen ogrenci iletisimden daha

fazlasi olmali. Idarenin-(idare, gretmen, dgrenci, veli) aym sekilde &gretmenin-(idare,
ogretmen, ogrenci, veli), ogrencinin-(idare, 6gretmen, arkadasi) ile olan iletisim dili onemli.
Seffaf ve calisamin degerli, kiymetli oldugu, herkesin sumirlarini ve haklarini bildigi bir okul iklimi
olmal.” (K12)

“Katilimc1, ¢alisanlar arast yardimlagmanin hat safhada oldugu, okul-veli-ogrenci ile i¢ ice bir
kurum ikliminin olmasi gerekmektedir...” (K13)

bl

“Idarecisiyle ogretmeniyle severek calistigi mutlu oldugu dayamisma icinde oldugu bir yer.’
(K14)
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“Okul idaresi ve 6gretmenler empati kurarak yardim ve is birligi icinde olmalidir.” (K16)

“Okulda egitimciler arasinda tartismalara ve gruplasmalara neden olacak her tiirlii egitim disi
konularmm konusulmadigi ve egitimcilerin birbirleriyle Giiler yiizlii hosgoriilii iletisim kurduklar:
okulda pozitif ikilim olusur.” (K18)

Yonetim ve yonetim anlayisi temast altinda pozitif bir okul ikliminin nasil olmasi1 gerektigine iliskin katilimcilarin
diisiinceleri; yonetimin adil, demokratik ve esitlik¢ci olmasi; kisiler arasinda ayrimcilik yapilmamasi; herkesin
Ozgilirce disiincesini ifade etmekten ¢ekinmemesi; idare ve Ogretmenlerin uyum iginde caligmasi; idarecilerin
problemleri 6telemek yerine kalici adil ¢oziimler iiretmeleri; personel arasinda is yiikiiniin esit olarak dagitilmast;
yeniliklere agik ve vizyon sahibi bir idari yapmin varligi seklinde 6 adet kod halinde siralanmistir. Buna gore
katilimeilar bu tema altinda en ¢ok; yoOnetimin adil, demokratik ve esitlik¢i olmasi; kisiler arasinda ayrimcilik
yapilmamasini (f=3) pozitif bir okul ikliminde olmasi gereken Ozellik olarak vurgulamiglardir. Katilimcilarin
yonetim ve yonetim anlayisi temasi altinda yer alan bazi goriigleri asagiya ¢ikartilmigtir:

‘_‘Problemleri ¢ozme noktasinda gegistirmek otelemek yerine kalici adil ¢oziimler iiretmeli.
Idareciler 6gretmenlere velilere esit davranmall. Ayrimciik kayirmacilik yapmadigr siirece
okulda pozitif bir iklim olusacagini diistiniiyorum.” (K4)

“Adil sartlarda esit is yiikii ve sorumluluk ile ¢alisma ortami.” (K5)
“Demokratik, ...bir okul iklimi olmali.” (K6)
“...saygi cercevesinde ozgiirce diisiincelerin ifade edilmesi bu pozitif iklime katki saglar.” (K8)

“Pozitif ~ bir  okul ortami  icin;  Oncelikle, — Adil  ..yonetime  ihtiyag — var

Dinleyen, yeniliklere agik, vizyon sahibi bir idari yapt olduktan sonra bir¢ok sorun kendiliginden
ortadan kalkacaktir. Sonrasinda; Sorumluluklarini bilen ve yerine getiren d6gretmenlerle
calismak ¢ok kolay olur, ayni zamanda okulun akademik basarisint da olumlu anlamda etkiler.”
(K10)

“Idare ve 6gretmenlerin uyum icinde ¢alismasi pozitif okul iklimi olusturur.” (K15)

Okul ortami ve fiziki altyap1 temasi altinda pozitif bir okul ikliminin nasil olmasi gerektigine iligkin katilimcilarin
diisiinceleri; okul ortaminin giivenli olmasi ile fiziki altyapi, donanim ve sosyal imkanlarin iyi durumda bulunmasi
seklinde 2 adet kod halinde siralanmistir. Buna gore katilimcilar bu tema altinda okul ortaminin giivenli olmasini
(f=2); fiziki altyapi, donanim ve sosyal imkanlarin iyi durumda bulunmasi (f=1) ozelligine gore daha ¢ok
vurgulamiglardir. Katilimeilarin okul ortami ve fiziki altyapi temasi altinda yer alan goriisleri asagiya cikartilmigtir:

“...guivenli bir okul iklimi olmali.” (K6)
“Giivenilir rahat ¢alisabilecegimiz imkanlari olan bir ortam.” (K17)
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul ikliminden Beklentileri

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan ve &gretmenlere
yoneltilen “Ogretmenler olarak sizin okul ikliminden beklentileriniz nelerdir?” seklindeki agik uglu soruya katilimei
Ogretmenlerin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Ikliminden Beklentilerine Iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar
Yonetimle Ilgili Beklentiler Idarecilerin 6gretmenleri anlamasi ve karar alma siirecine dahil etmesi
Adil yonetim

Huzurlu ¢alisma ortami

Degerli hissetmek

Idarenin esitlik¢i olmasi

Disiplin

Idarecilerin gérev ve sorumluluklarinin bilincinde olmasi
Idarecilerin yeniliklere agik olmasi

Idarecinin yénetmelikleri iyi bilmesi keyfi kararlardan kaginmasi
Seffaf yonetim anlayisi

Caligma Ortam ile Tlgili Beklentiler Ogretmenlerin birbirlerini desteklemeleri, yardimlasma ve is birligi yapmalart
Kargilikli hoggorii

Kendine 6zgii okul kiiltiirii

Okula severek gitmek ve mutlu ayrilmak

Okulun gelismis fiziksel olanaklara sahip olmasi

Ogretmenlerin birbirlerinin gériislerine saygili olmasi

Ogretmenlerin sorunlarinin ¢dziilmesi ve teknolojik acidan desteklenmeleri
Pozitif, 6zverili ve anlayish bireylerle caligmak

Sinif diizeninin esnek olmasi

Veli ve Ogrencilerle Ilgili Beklentiler Ogretmen ve dgrencilerin duygusal ve fiziksel olarak giivende hissetmeleri
Ogrencilerin 6grenmeye etkin katilim gdstermeleri
Veli-dgretmen ve 6grenci arasindaki iletisimin saygiya dayanmasi

—[=]a]==]=]=]=]=[=[=o]=]=]=]=]=]o[ow]w|[r]=

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul ikliminden beklentilerine iliskin goriislerinin;
yonetimle ilgili beklentiler (f=19) c¢alisma ortamu ile ilgili beklentiler (f=10) ile veli ve dgrencilerle ilgili beklentiler
(f=5) olmak iizere ii¢ tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Yonetimle ilgili beklentiler temasi altinda aragtirmaya
katilan dgretmenlerin okul ikliminden beklentileri; idarecilerin 6gretmenleri anlamasi ve karar alma siirecine dahil
etmesi, adil yonetim, huzurlu ¢caligsma ortami, degerli hissetmek, idarenin esitlik¢i olmasi, disiplin, idarecilerin gorev
ve sorumluluklarinin bilincinde olmasi, idarecilerin yeniliklere agik olmasi, idarecinin yonetmelikleri iyi bilmesi
keyfi kararlardan kaginmasi, seffaf yonetim anlayisi olmak tizere 10 adet kod halinde siralanmistir. Buna gore
katilimcilarin bu tema altinda en ¢ok vurguladiklari okul ikliminden beklentilerinin; idarecilerin 6gretmenleri
anlamasi ve karar alma siirecine dahil etmesi (f=4), adil yonetim (f=4), huzurlu calisma ortami (f=4) oldugu
gorlilmektedir. Katilimcilarin yonetimle ilgili beklentiler temast altinda yer alan goriisleri agsagiya ¢ikartilmistir:

“Huzurla ¢calisabilecegim ...bir iklim.” (K1)
“Tiim ogretmenlerin kendini degerli hissettigi.” (K2)

“«

otivasyonumuzu enerjimi azaltan, bir idare olduk¢a okul iklimi de daha kotiiye gidecektir.
Bunun yamnda bir idareci yonetmeligi iyi bilmeli keyfi kararlar almaktan kaginmali. Alinacak
kararlar is birligi iceresinde alinmali. Bu olmazsa iyi bir iklimden bahsedilemez.” (K4)

“Isini ve sorumlulugunu bilen okul idaresi.” (K5)
“Kendini huzurlu... ve saygi duyuldugunun bilinmesi.” (K7)
“Idarecilerin okulda bulunan 6gretmenlere adil davranmasi...” (K9)

“Adil yonetim, disiplin, ... yeniliklere acik olma, giindemi ve teknolojiyi takip edip dogru
kullanma...” (K10)

“Huzurlu bir ortam olmalr.” (K11)

“Oniimiizii acan, bizi anlayan, karar alma siirecine bizleri de katan, ...bir iklim beklentilerimiz
vardir.” (K13)

“Ortaklasa alinan kararlar, seffaf yonetim anlayisi ve adalet beklentilerim arasindadir.” (K15)
“Fikirlerimizin sorulmasi.” (K17)
“Idarenin tiim 6gretmenlere esit mesafede olmasi.” (K18)

Calisma ortamu ile ilgili beklentiler temasi altinda arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul ikliminden beklentileri;
Ogretmenlerin birbirlerini desteklemeleri, yardimlagsma ve is birligi yapmalari, karsilikli hoggorii, kendine 6zgii okul
kiiltiirti, okula severek gitmek ve mutlu ayrilmak, okulun gelismis fiziksel olanaklara sahip olmasi, 6gretmenlerin
birbirlerinin gorislerine saygili olmasi, 6gretmenlerin sorunlarmin ¢oziilmesi ve teknolojik agidan desteklenmeleri,
pozitif, 6zverili ve anlayigh bireylerle calismak, sinif diizeninin esnek olmasi olmak iizere 9 adet kod halinde
siralanmigtir. Buna gore katilimcilarin bu tema altinda en ¢ok vurguladiklari okul ikliminden beklentinin;
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Ogretmenlerin birbirlerini desteklemeleri, yardimlasma ve is birligi yapmalann (f=2) oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin ¢alisma ortamu ile ilgili beklentiler temasi altinda yer alan goriisleri asagiya ¢ikartilmistir:

“Severek gidecegim ayrilirken mutlu ayrilacagim bir iklim.” (K1)
“Pozitif, ozverili ve anlayisli bireyler ile calismak.” (K3)

“...gelismig fiziksel olanaklara sahip, simif diizenleri esnek olan ortamlarda daha basarili
olduklar: bir ortam hem ogretmen hem de 6grenci agisindan olumlu bir iklim olusturur.” (K8)

“Bence her okulun kendine o0zgii bir seyleri olmali. Onunla anilmali, onunla akillarda yer
etmeli... okul ¢evresinden, bahcesinden, bayramlari-torenleri kutlama bicimlerinden, korosundan
aklimiza gelebilecek her sey icin ozel seyleri olmali.” (K12)

“...sorunlarimizi ¢6zen, teknolojik acidan da destekleyen bir iklim beklentilerimiz vardir.” (K13)
“Yardimlasma, is birligi” (K14)

“Karsilikli hosgorii olmalidir. Tiim egitim ogretim icinde oOgretmenlere tek tarafli yiik
binmemelidir.” (K16)

“Ogretmenlerin ~ birbirinin ~ goriislerine  saygili  olmasi.  ...Ogretmenlerin  birbirlerini
desteklemeleri ve birbirleri ile is birligi yapmalari.” (K18)

Veli ve 6grencilerle ilgili beklentiler temasi altinda arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul ikliminden beklentileri;
ogretmen ve Ogrencilerin kendilerini duygusal ve fiziksel olarak giivende hissetmeleri, 6grencilerin 6grenmeye etkin
katilim gostermeleri, veli-0gretmen ve Ogrenci arasindaki iletisimin saygiya dayanmasi olmak iizere 3 adet kod
halinde siralanmistir. Buna gore katilimcilarin bu tema altinda en ¢ok vurguladiklar1 okul ikliminden beklentinin;
Ogretmen ve 6grencilerin kendilerini duygusal ve fiziksel olarak glivende hissetmeleri (f=4) oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin veli ve 6grencilerle ilgili beklentiler temasi altinda yer alan goriisleri asagiya ¢ikartilmigtir:

“Ogretmen ve ogrencilerin kendini duygusal be fiziksel olarak giivende hissettigi bir okul iklimi
olmali.” (K6)

“Kendini ...giivende hissetmek.” (K7)

“Ogrencilerin o6grenmeye etkin katthm géosterdikleri, saygi gordiikleri ortamlarda motive
olduklar: ...bir ortam...” (K8)

“...veli-Ogretmen ve ogrenci arasindaki iletisimin saygi cercevesinde olugturulmasi.” (K9)

“Giiven ortami.” (K10)

Hangi Unsurlarin Bir Okul ikliminde Bulunmasimin Ogretmenleri Motive Edecegi ve Is Verimliligini
Artiracagina lliskin Katihmcilarin Goriisleri

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis gériisme formunda bulunan ve 6gretmenlere {ligiincii
sirada yoneltilen “Hangi unsurlarin bir okul ikliminde olmas1 sizi motive eder ve iginizi daha verimli hale getirir?”

seklindeki agik uclu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te
sunulmustur.
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Tablo 4: Hangi Unsurlarm Bir Okul ikliminde Bulunmasinin Ogretmenleri Motive Edecegi ve Is Verimliligini Artiracagma iliskin
Katilimcilari Goriigleri Dair Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar

Calisanlar Arasi {liskiler ve Is Ortamu Duygusal olarak giivende olmak

Huzur ve samimi ortam

Karsilikli sevgi ve saygt

Calisanlarin kendi aralarinda yardimlagsmasi

Hosgorii

Rekabet yerine is birligi

Calisanlar arasi diyalog

Calisanlar arasindaki uyum

Empati

Herkesin gorev ve sorumluluklarmin bilincinde olmasi
Profesyonel i arkadaslari

Yonetim ve Yénetimle ilgili Unsurlar Adil ve esitlik¢i yonetim anlayisi

Calisanin takdir edilmesi ve destek olunmasi
Bilimsel, giincel konularm yakindan takip edilmesi
Degerli hissetmek

Demokratik yaklasim

Donaniml okul yéneticileri

Goriislere deger verilmesi

Kayirmacilik yapilmamasi

Qdiillendirilme

Yapilan isin nemsenmesi

Veli ve Ogrencilerle lgili Unsurlar Sayg1 gormek

Veli ilgisi ve is birligi
Bagsariya odakli 6grenci profili

Fiziki Altyap1 ve Donanim Unsurlar1 Fiziki sartlarin uygunlugu ve ferah bir ortam

Okulun sosyal aktiviteye uygunlugu
Ogretmenin isletme giderleri ile ugrasmamasi
Yeterli kaynak ve materyal bulunmasi

— == (=W = == == = = [ [ = = = = = RO N [ DO W2 [0 [ [ =m

Tablo 4 incelendiginde hangi unsurlarin bir okul ikliminde bulunmasinin &gretmenleri motive edecegi ve is
verimliligini artiracagima iligskin katilimei goriislerinin; calisanlar arasi iligkiler ve ig ortami (f=21), yonetim ve
yonetimle ilgili unsurlar (f=15), veli ve 6grencilerle ilgili unsurlar (f=8) ile fiziki altyapt ve donanim unsurlar (f=5)
olmak iizere dort tema altinda toplandigi goriilmektedir. Buna gore d6gretmenleri motive edecegi ve is verimliligini
artiracagl umulan bir okul ikliminde bulunmasi gerekli unsurlardan; ¢alisanlar arasi iliskiler ve ig ortami ile yonetim
ve yonetimle ilgili unsurlara iligkin goriislerin, veli ve Ogrencilerle ilgili unsurlar ile fiziki altyapt ve donanim
unsurlar ile ilgili goriislerden bariz bir sekilde 6ne ¢iktigi anlagilmaktadir. Calisanlar arasi iligkiler ve is ortami
temasi altinda bir okul ikliminde bulunmasi 6gretmenleri motive edecek ve ig verimliligini artiracak unsurlara iligskin
katilimer goriislerinin; duygusal olarak giivende olmak, huzur ve samimi ortam, karsilikli sevgi ve saygi, calisanlarin
kendi aralarinda yardimlasmasi, hosgorii, rekabet yerine is birligi, calisanlar arasi diyalog, calisanlar arasindaki
uyum, empati, herkesin gérev ve sorumluluklarinin bilincinde olmasi, profesyonel is arkadaslari olmak tizere 11 kod
halinde siralandigi, buna gore; duygusal olarak giivende olmak (f=4), huzur ve samimi ortam (f=3), karsilikl1 sevgi
ve saygl (f=3) unsurlarinin katilimecilarca daha ¢ok vurgulandigi goriilmektedir. Katilimcilarin calisanlar arasi
iligkiler ve i ortami temasi altinda yer alan goriisleri asagiya ¢ikartilmistir:

“Hosgoriilii kisiler ile calismak.” (K3)

“Herkesin gorev ve sorumluluklarini bildigi bir sistemde isimi daha iyi yapip motive olacagimi
diistiniiyorum.” (K4)

“...profesyonel is arkadaslar:.” (K5)

“...duygusal olarak giivende olmak.” (K6)

“...Empati. Giiven duygusu. Is birligi.” (K8)

“Ogretmenlerin birbirleriyle yardimlasmasi,” (K9)

“Huzur, giiven ve sayginin 6n planda oldugu her okul ortami ogretmenleri motive eder.” (K10)
“Karsilikli saygimin olmasi...” (K11)

“Resmi dilin az oldugu, ev sicakliginda, ¢calisanlar arast diyalogun yaygin oldugu...” (K13)
“...mesai arkadaglarimin yardimlasmasi.” (K14)

“Birbiriyle uyumlu ¢alisma arkadaglari, giivenilir ve huzurlu bir ortam.” (K15)

“Samimi bir ortam, karstlikli sevgi ve saygt olursa o zaman motivasyon daha iyi saglamr.” (K16)
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“Rekabet yerine is birligine dayali ¢alisma. ...Hosgoriilii saygili iletisim.” (K18)

Yonetim ve yonetimle ilgili unsurlar temasi altinda bir okul ikliminde bulunmasi 6gretmenleri motive edecek ve is
verimliligini artiracak unsurlara iligkin katilimec1 goriislerinin; adil ve esitlik¢i yonetim anlayisi; calisanin takdir
edilmesi ve destek olunmasi; bilimsel, giincel konularin yakindan takip edilmesi; degerli hissetmek; demokratik
yaklagim; donanimli okul ydneticileri; goriislere deger verilmesi; kayirmacilik yapilmamasi; ddiillendirilme; yapilan
isin dnemsenmesi olmak tizere 10 kod halinde siralandigi, buna gore; adil ve esitlik¢i yonetim anlayis1 (f=4) ile
calisanin takdir edilmesi ve destek olunmasi (f=3) unsurlarinin katilimcilarca daha ¢ok vurgulandigi goriilmektedir.
Katilimcilarin yonetim ve yonetimle ilgili unsurlar temasi altinda yer alan goriisleri asagiya ¢ikartilmigtir:

“Goriislerime deger verilmesi yaptigim igin onemsenmesi.” (K2)

“Adalet esitlik olan kayrrmaciligin olmadigi...bir sistemde isimi daha iyi yapip motive olacagimi
diistiniiyorum.” (K4)

“Esitlik¢i, demokratik yaklagim...” (K6)

“...donaniml bir okul idaresi.” (K7)

“Adalet” (K8)

“...calisamin takdir edilmesi, ¢alisana her kademede destek ve imkan verilmesi.” (K11)
“Bilimsel, giincel konularin yakindan takip edilmesi. Ogretmenin édiillendirilmesi.” (K12)
“Idarecinin destegi.” (K14)

“Okul yonetiminin arkamizda oldugunu bilmek bize gii¢c verecektir.” (K17)

“Adil yonetim anlayisi.” (K18)

Veli ve 6grencilerle ilgili unsurlar temasi altinda bir okul ikliminde bulunmasi 6gretmenleri motive edecek ve is
verimliligini artiracak unsurlara iligkin katilime1 goriislerinin; saygi gérmek, veli ilgisi ve is birligi, basariya odakli
Ogrenci profili olmak iizere 3 kod halinde siralandigi, buna gore; saygi gérmenin (f=4) katilimc1 6gretmenlerce daha
cok vurgulandig1 goriilmektedir. Katilimcilarin veli ve 6grencilerle ilgili unsurlar temasi altinda yer alan goriisleri
asagiya cikartilmistir:

“Saygili ...kisiler ile calismak.” (K3)

“Ogrencilerin 6gretmenine karsi saygili olmast.” (K9)

“...saygmmin on planda oldugu her okul ortami ogretmenleri motive eder.” (K10)
“Veli ilgisinin yiiksek olmasi.” (K12)

“...velilerin sorumluluk sahibi oldugu bir iklim bizi daha verimli hale getirir.” (K13)
“Velinin ig birligi ...motive eder.” (K14)

“...basari odakli 6grenci profili verimliligi artirwr.” (K15)

Fiziki altyap1 ve donanim unsurlar1 temasi altinda bir okul ikliminde bulunmasi 6gretmenleri motive edecek ve is
verimliligini artiracak unsurlara iliskin katilimer goriiglerinin; fiziki sartlarin uygunlugu ve ferah bir ortam; okulun
sosyal aktiviteye uygunlugu; 6gretmenin isletme giderleri ile ugrasmamasi; yeterli kaynak ve materyal bulunmasi
olmak tizere 4 kod halinde siralandigi, buna gore; fiziki sartlarin uygunlugu ve ferah bir ortam (f=2) unsurunun
katilime1 6gretmenlerce daha ¢ok vurgulandigi goriilmektedir. Katilimeilarin fiziki altyapi ve donanim unsurlar
temast altinda yer alan goriisleri agsagiya ¢ikartilmistir:

“Ferah, fiziki olarak tam, sosyal aktivite icin uygun.” (K1)

“Yeterli kaynak ve materyal.” (K35)

“Fiziki sartlarin uygun olmasi.” (K12)

“Isletme giderleri ile 6gretmenlerin ugrasmadigi...” (K13)
SONUC

Okul iklimine yonelik 6gretmen goriis ve beklentilerinin degerlendirilmesi amaciyla yapilan aragtirmada; katilimet
Ogretmenlerin deneyimlerinden yola g¢ikilarak pozitif bir okul ikliminin nasil olmasi gerektigine iliskin
diisiincelerinin ve okul ikliminden beklentilerinin neler oldugu, hangi unsurlarin bir okul ikliminde bulunmasinin
Ogretmenleri motive edecegi ve is verimini artiracagi sorularinin cevaplari aranmis ve asagida belirtilen bulgu ve
sonuglara ulagilmigtir:
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Arastirma sonuglarina gore; pozitif bir okul ikliminin nasil olmas1 gerektigine iliskin katilimeilarin diisiinceleri;
paydaslar arasindaki iliskiler (f=22) yonetim ve yonetim anlayisi (f=8) ile okul ortamu ve fiziki altyapr (f=3) olmak
tizere lic tema altinda toplanmistir. Paydaslar arasindaki iligkiler temas1 altinda pozitif bir okul ikliminin nasil olmasi
gerektigine iligkin katilimeilarin diisiinceleri; paydaslar arasindaki iligkilerin giiven, hosgorii ve karsilikli saygiya
dayanmast; calisanlarin is birligi, yardimlasma ve dayanisma igerisinde bulunmasi; idareciler, 6gretmenler, veliler ve
Ogrenciler arasinda giiclii ve olumlu bir iletisimin varligi; herkesin isini severek yapmasi; paydaslarin empati
yapmalari; ¢alisanlarin kendilerini degerli hissetmeleri; ¢alisanlarda aidiyet duygusunun giiglii olmasi; okulda
egitimciler arasinda egitim dis1 konular konusulmamasi olmak iizere 8 adet kod halinde siralanmistir. Buna gore
katilimeilarin bu tema altinda; paydaslar arasindaki iliskilerin giiven, hosgorii ve karsilikli saygiya dayanmasi (f=7);
calisanlarin is birligi, yardimlasma ve dayanigma igerisinde bulunmasi (f=4); idareciler, 6gretmenler, veliler ve
ogrenciler arasinda giiclii ve olumlu bir iletisimin varligini (f=4) pozitif bir okul ikliminde olmas1 gereken 6zellikler
olarak daha sik vurguladiklar1 gériilmektedir. Yonetim ve yonetim anlayisi temasi altinda pozitif bir okul ikliminin
nasil olmasi gerektigine iliskin katilimcilarin diisiinceleri ise; yonetimin adil, demokratik ve esitlik¢i olmasi; kisiler
arasinda ayrimcilik yapilmamasi; herkesin 6zgiirce diisiincesini ifade etmekten ¢ekinmemesi; idare ve 6gretmenlerin
uyum i¢inde ¢alismasi; idarecilerin problemleri 6telemek yerine kalict adil ¢oziimler {iretmeleri; personel arasinda is
yiikiiniin esit olarak dagitilmast; yeniliklere acik ve vizyon sahibi bir idari yapinin varlig1 seklinde 6 adet kod halinde
siralanmistir. Buna gore katilimceilar bu tema altinda pozitif bir okul ikliminde olmasi gereken 6zellik olarak en ¢ok;
yonetimin adil, demokratik ve esitlik¢i olmasini; kisiler arasinda ayrimcilik yapilmamasini (f=3) vurgulamislardir.
Okul ortami ve fiziki altyap1 temasi altinda pozitif bir okul ikliminin nasil olmasi gerektigine iliskin katilimcilarin
diistinceleri; okul ortaminin giivenli olmast ile fiziki altyapi, donanim ve sosyal imkanlarin iyi durumda bulunmasi
seklinde 2 adet kod halinde siralanmistir. Buna gore katilimcilar bu tema altinda okul ortaminin giivenli olmasini
(f=2); fiziki altyapi, donanim ve sosyal imkanlarin iyi durumda bulunmasi (f=1) ozelligine goére daha g¢ok
vurgulamiglardir.

Aragtirma sonuglarina gore; arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul ikliminden beklentilerine iliskin goriisleri;
yonetimle ilgili beklentiler (f=19) calisma ortamu ile ilgili beklentiler (f=10) ile veli ve dgrencilerle ilgili beklentiler
(f=5) olmak iizere ii¢ tema altinda toplanmistir. Yonetimle ilgili beklentiler temasi altinda aragtirmaya katilan
ogretmenlerin okul ikliminden beklentileri; idarecilerin 6gretmenleri anlamas1 ve karar alma siirecine dahil etmesi,
adil yonetim, huzurlu ¢alisma ortami, degerli hissetmek, idarenin esitlik¢i olmasi, disiplin, idarecilerin gorev ve
sorumluluklarinin bilincinde olmasi, idarecilerin yeniliklere acik olmasi, idarecinin yonetmelikleri iyi bilmesi keyfi
kararlardan kaginmasi, seffaf yonetim anlayist olmak tizere 10 adet kod halinde siralanmistir. Buna gore
kattlimcilarin bu tema altinda en ¢ok vurguladiklari okul ikliminden beklentilerinin; idarecilerin 6gretmenleri
anlamasi ve karar alma siirecine dahil etmesi (f=4), adil yonetim (f=4), huzurlu c¢alisma ortami (f=4) oldugu
gorlilmektedir. Calisma ortamu ile ilgili beklentiler temasi altinda aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul ikliminden
beklentileri ise; 6gretmenlerin birbirlerini desteklemeleri, yardimlagma ve ig birligi yapmalari, karsilikli hosgorii,
kendine 6zgii okul kiiltiirli, okula severek gitmek ve mutlu ayrilmak, okulun gelismis fiziksel olanaklara sahip
olmasi, 6gretmenlerin birbirlerinin goriislerine saygili olmasi, 6gretmenlerin sorunlarinin ¢oéziilmesi ve teknolojik
acgidan desteklenmeleri, pozitif, 6zverili ve anlayigl bireylerle ¢aligmak, sinif diizeninin esnek olmasi olmak iizere 9
adet kod halinde siralanmistir. Buna gore katilimcilarin bu tema altinda en ¢ok vurguladiklart okul ikliminden
beklentinin; Ogretmenlerin birbirlerini desteklemeleri, yardimlagma ve is birligi yapmalar1 (f=2) oldugu
goriilmektedir. Veli ve oOgrencilerle ilgili beklentiler temasi altinda da arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul
ikliminden beklentileri; dgretmen ve Ogrencilerin kendilerini duygusal ve fiziksel olarak gilivende hissetmeleri,
Ogrencilerin 6grenmeye etkin katilim gdstermeleri, veli-6gretmen ve dgrenci arasindaki iletisimin saygiya dayanmasi
olmak iizere 3 adet kod halinde siralanmistir. Buna gore katilimeilarin bu tema altinda en ¢ok vurguladiklart okul
ikliminden beklentinin; 6gretmen ve dgrencilerin kendilerini duygusal ve fiziksel olarak giivende hissetmeleri (f=4)
oldugu goriilmektedir.

Arastirma sonuglarina gore; hangi unsurlarin bir okul ikliminde bulunmasmin 6gretmenleri motive edecegi ve is
verimliligini artiracagina iligkin katilimc1 goriisleri; ¢alisanlar arasi iliskiler ve is ortamu ile ilgili unsurlar (f=21),
yonetim ve yonetimle ilgili unsurlar (f=15), veli ve 6grencilerle ilgili unsurlar (f=8) ile fiziki altyapi ve donanim
unsurlari (f=5) olmak iizere dort tema altinda toplanmistir. Buna gore 6gretmenleri motive edecegi ve ig verimliligini
artiracagl umulan ve bir okul ikliminde bulunmasi gerekli unsurlardan; caligsanlar arasi iligkiler ve is ortami ile
yonetim ve yonetimle ilgili unsurlara iliskin goriislerin, veli ve dgrencilerle ilgili unsurlar ile fiziki altyap1 ve
donanim unsurlari ile ilgili goriislerden bariz bir sekilde 6ne ¢iktigi anlagilmaktadir. Calisanlar arasi iliskiler ve is
ortami temas1 altinda bir okul ikliminde bulunmasi 6gretmenleri motive edecek ve is verimliligini artiracak unsurlara
iligkin katilimer goriislerinin; duygusal olarak giivende olmak, huzur ve samimi ortam, karsilikli sevgi ve saygi,
calisanlarin kendi aralarinda yardimlagmasi, hosgori, rekabet yerine is birligi, ¢alisanlar arasi diyalog, ¢alisanlar
arasindaki uyum, empati, herkesin gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olmasi, profesyonel is arkadaslari olmak
tizere 11 kod halinde siralandigi, buna gore; duygusal olarak giivende olmak (f=4), huzur ve samimi ortam (f=3),
karsilikli sevgi ve saygi (f=3) unsurlarinin katilimecilarca daha ¢ok vurgulandigi goriilmektedir. Yonetim ve
yonetimle ilgili unsurlar temasi altinda bir okul ikliminde bulunmasi 6gretmenleri motive edecek ve is verimliligini
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artiracak unsurlara iligkin katilime1 goriisleri ise; adil ve esitlik¢i yonetim anlayisi; calisanin takdir edilmesi ve destek
olunmasi; bilimsel, giincel konularin yakindan takip edilmesi; degerli hissetmek; demokratik yaklasim; donanimli
okul yoéneticileri; goriislere deger verilmesi; kayirmacilik yapilmamasi; ddiillendirilme; yapilan isin dnemsenmesi
olmak iizere 10 kod halinde siralanmistir. Buna gore; adil ve esitlik¢i yonetim anlayist (f=4) ile ¢alisanin takdir
edilmesi ve destek olunmasi (f=3) unsurlarinin katilimcilarca daha cok vurgulandigi goriilmektedir. Veli ve
ogrencilerle ilgili unsurlar temasi altinda bir okul ikliminde bulunmasi 6gretmenleri motive edecek ve is verimliligini
artiracak unsurlara iliskin katilimer goriislerinin; saygi gérmek, veli ilgisi ve is birligi, bagartya odakli 6grenci profili
olmak iizere 3 kod halinde siralandigi, buna gore; saygi gdrmenin (f=4) katilimci G6gretmenlerce daha g¢ok
vurgulandigr goriilmektedir. Son olarak fiziki altyapt ve donanim unsurlar1 temasi altinda bir okul ikliminde
bulunmas: 6gretmenleri motive edecek ve is verimliligini artiracak unsurlara iliskin katilimci1 goriislerinin; fiziki
sartlarin uygunlugu ve ferah bir ortam; okulun sosyal aktiviteye uygunlugu; 6gretmenin isletme giderleri ile
ugrasmamast; yeterli kaynak ve materyal bulunmasi olmak {izere 4 kod halinde siralanmistir. Buna gore; fiziki
sartlarin uygunlugu ve ferah bir ortam (f=2) unsurunun katilimci 6gretmenlerce daha ¢ok vurgulandigi belirlenmistir.

Oneriler

Okul iklimine yonelik 6gretmen goriis ve beklentilerinin degerlendirilmesi amaciyla yapilan arastirmada katilimet
Ogretmenlere yoneltilen sorularin yanitlanmasindan elde edilen verilerin degerlendirilmesi ve analizi sonucunda
asagida belirtilen oneriler gelistirilmistir:

Egitimin paydaslar olan idareciler, 6gretmenler, veliler ve &grenciler arasindaki iliskilerin giiven, hosgorii ve
karsilikl1 saygiya dayandirilmasi, ¢alisanlarin is birligi, yardimlagsma ve dayanisma konusunda tesvik edilmesi, yine
paydaslar arasinda olumlu ve siirekli iletisim kurulmasi ve bu amaglarla paydaslar arasinda diizenli toplantilar, sosyal
etkinlikler ve etkilesim platformlar1 diizenlenmesi ve bu toplantilarda sorunlar, oneriler ve iyi érneklerin paylagilarak
herkesin goriisline bagvurulmasi,

Okul yonetiminde adil, esitlik¢i, seffaf ve demokratik bir yoOnetim anlayisinin benimsenmesi, ayrimciliktan
kaginilmasi, karar alma siireglerine ¢alisanlarin katiliminin tesvik edilmesi,

Okulun fiziksel altyapisi ve donanimi, 6gretmenlerin is verimliligini artirmak ve motive etmek icin iyilestirilmesi,
eksiklikler tespit edildiginde hemen giderilmesi, 6gretmen ve 6grencilerin rahat ve uygun bir ¢aligma ortamina sahip
olmalarinin saglanmasi,

Is birligine dayali kendine has bir okul kiiltiiriiniin olusturulmast,
Ogretmenlerin ve 6grencilerin okulda duygusal ve fiziksel giivenliginin 6n planda tutulmast,

Ogrenci ve velilerin egitim ve dgretime aktif katilimiin desteklenmesi ve iletisimin saygi temelinde yiiriitiilmesi
onerilmektedir.
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Girisimcilik Hakkinda Ogretmen Goriislerinin Degerlendirilmesi

Evaluation of Teachers' Views on Entrepreneurship

OZET

Bu ¢aligmanin amaci girisimcilik hakkinda 6gretmen goriislerinin degerlendirilmesidir. Bu Cigdem Ozdemir!
calismada nitel arastirma tekniklerinden fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Aragtirma igin Musa Bayhan 2
kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak segilen 15 6gretmen arastirmanin ¢aligma grubunu Kadir Bedir 3

olusturmustur. Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak toplanmustir. Verileri
elde etmek icin arastirmaci yiiz yiize goriismeler gergeklestirmistir. Veri analizinde
kullanilmak iizere, gériisme formundan toplanan ham veriler metodolojik olarak islenmistir.
Veriler icerik analizi kullanilarak degerlendirilmistir. Bu arastirma, 6gretmenlerin girisimcilik
anlayisi, kisisel girisimcilik yetkinlikleri, Ogrencilere girisimcilik becerilerini aktarma
stratejileri ve Ogrenci lizerindeki Ogretmen girisimcilik etkisinin analizini amaglamaktadir.
Katilimer goriisleri, girisimciligi ilerleme ve 0Ozgiinliik, analitik bakis ve firsatlar1 tespit
yetenegi, kararlilik ve azim olmak iizere {ic ana temada Ozetlenmistir. Ogretmenlerin
cogunlugu kendilerini girisimci bir ruha sahip olarak degerlendirmis, 6grencilere girisimcilik
becerileri kazandirmak i¢in proje tabanli 6grenme, rol model ziyaretleri ve yenilik¢i 6gretim
metotlart gibi stratejiler dnermislerdir. Ayrica, 6gretmenlerin girisimei nitelikleri, 6grencilerin
girisimcilik potansiyelini olumlu bir sekilde etkilemekte ve Ogrencilere yeni diislinme
yetenekleri kazandirma amaciyla 6rnek olugturmaktadir.
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GIRIS

Her seyden dnce, girisimci olanlar risk almaktan korkmayan bir ¢ergeveye sahiptir. Risk almak, 1730'lardan bu yana
girisimciligin temel tast olarak gériilmektedir (Ozgiil, 2020). Riskin en basit tamimu, kotii, tehlikeli veya istenmeyen
bir senaryonun ger¢eklesme olasiliginin yarattigi gergin beklentidir (Kose, 2007). Riskler hayatin dogal bir
parcasidir. Ancak girisimciler, fikirlerini hayata gecirmek ve devamliliklarini saglamak igin siradan insanlarin
giinliik hayatta maruz kaldiklar1 risklerin 6tesinde riskler alirlar. Bu nedenle risk ve girisimcilik es anlamli olarak
goriilmektedir (Akkus vd., 2019). Genel olarak, girisimci ruha sahip kisiler diger insanlara gore risk almaya daha
isteklidir. Bununla birlikte, bu kisiler bu riskleri almakla karsi karsiya kaldiklarinda, dikkatsiz bir sekilde yanit
vermek yerine siiphesiz daha uyumludurlar. Yenilik¢ilik yetenegi girisimcilerin bir diger dnemli 6zelligidir. Inisiyatif
alarak yeni bir sey yaratmak, bir degisim siireci olarak inovasyon yapmaktir (Solmaz, 2019). Selimi ve Useini'ye
(2019) gore inovasyon, bir girisimcinin herhangi bir sirketi, {irlinii veya hizmeti gelistirirken ek deger tasarlamak igin
fikirler gelistirdigi siiregtir. Bozkurt'a (2006) gore inovasyon, girisimcilik i¢in gerekli olan ¢ok dnemli bir niteliktir.
Girisimciler, ayn1 eski yolu izlemektense yeni seyler denemeyi severler (Erarslan, 2011). Girisimci insanlar sadece
benzersiz fikirlere sahip olmakla degil, ayn1 zamanda bu fikirleri ger¢cege doniistiirecek becerilere sahip olmakla da
kalabaligin arasindan siyrilirlar. Bu agidan bakildiginda, isletme sahiplerinin yaratici bir ruha sahip bireyler olarak
icinde bulundugumuz inovasyon déneminde énemli bir rol oynadiklar agiktir. Girisimci kisilik 6zelliklerinden biri
de yaraticiliktir. Sozliiklere gore yaraticilik, "her bireyde var oldugu kabul edilen, onu bir seyler yaratmaya iten
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varsayimsal yatkinliktir" (TDK, 2019). Yaratici insanlarin diisinme bi¢imleri diger insanlarin diiglinme
bigimlerinden oldukea farklidir. Girisimci olan kisi, yaratict yoniiyle tim ¢abalarinda kendine 6zgii bir ¢izgi sergiler
ve kendini rakiplerinden daha ileriye tasir. Aynm1 zamanda genis bir bakis acisina ve 6zerk bir yapiya sahip olan
yaratici kisiler i¢in olumsuz fikirlerden ziyade olumlu fikirler daha erisilebilirdir. Ancak, yaratici ve buluggu olmanin
birbirini diglayan kavramlar olmadigi, aksine birbirlerini tamamladiklar1 bilinmelidir. Yenilik¢ilik, s6z konusu
kavramin hayata gegcirilmesi iken, yaraticilik bir diisiinme tarzidir (Kapu, Tutar ve zyaksr, 2012). Sonug¢ olarak,
bulusgu ve yaratici bir zihniyete sahip olmak, rekabeti artirmadaki etkisi nedeniyle bir girisimcinin en Onemli
ozelliklerinden biridir. Kontrol odag1 bir diger 6nemli is 6zelligidir. Orgiitsel davranisi etkileyen 6nemli kisilik
faktorlerinden biri olan kontrol odagi fikri, insanlarin geleceklerini uygun gordiikleri sekilde sekillendirme
kapasitelerine dair umutlarini temsil eder (Kaya, 2016). Kontrol odagi olarak bilinen bir dizi beklenti, sonuglarin
bireysel ¢abalarin (i¢sel) veya kontrolsiiz ¢evresel kosullarin (digsal) bir sonucu oldugunu ima eder (Rahmati vd.
2014). Zaman zaman, basarisizliklarini genellikle ¢evreye baglayan komsular goriiyoruz. Bunun nedeni disa odakl
olmalaridir. Buna karsilik, i¢ kontrol odakli kisiler degisen digsal durumlar kargisinda daha tutarli ve kararlt bir tutum
sergilerler ve yeteneklerine ve islerinde basarili olup olmadiklarina daha fazla 6nem verirler (Cetin, 2011). Bu
baglamda, i¢ kontrol odagina sahip isletme sahiplerinin 6z-deger duygusuna ve basarili olacaklarina dair bir inanca
sahip olduklar1 iddia edilebilir. Zhang ve Bruning'e (2011) gore, giiclii bir i¢ kontrol odagina sahip olan girisimciler
kendilerini daha gii¢lii, minnettar ve yaratic1 olarak goérmektedir. Belirsizlige kars1 daha iyi bir tolerans, girisimci
olan kisiler tarafindan paylasilan bir bagka ozelliktir. Furnham'a (1995) gore, insanlarin karmasik ve uyumsuz
durumlarla karsilastiklarinda algilar1 ve bilgi isleme stratejileri belirsizlik toleransi olarak adlandirilir. Girisimciler,
mevcut karmasiklig1 verimli bir sekilde kullanarak belirsiz durumlarda kontrolii ele gegirmeye calisirlar (Ipgioglu ve
Taser, 2009). Ozetle, belirsizligin isletme sahiplerine bir sans sundugu iddia edilebilir. Bu nedenle, girisimcilerin
belirsizlige karst diger insanlara gore daha fazla tolerans gosterdiklerini sdylemek dogru olacaktir. Bu kisiler,
girisimcilerin bir diger 6zelligi olan iyi problem ¢dzme davranisi sergileyebilirler. Erdem ve Yaziciolu (2015)
problem ¢6zme yetenegini, ¢oklu zihinsel siiregleri sorgulayarak ve uygulayarak bilgiyi sorgulama, anlamlandirma
ve organize etme olarak tanimlamistir. Bu yetenegi iist diizey yeteneklerden biri olarak kabul etmislerdir. Insanlar
giinliik yasamlarinda g¢evreleri nedeniyle ¢esitli sorunlarla karsilasirlar. Bu sorunlart dogru bir sekilde ele alabilmek
icin her bireyin sorun ¢dzme becerilerine sahip olmasi ¢ok onemlidir. Girisimcilerin zorluklar ele alis bigimleri
onlar1 diger bireylerden ayirir. Girigimeilik siirecinin her adimi ¢esitli sorunlar igerdiginden, girisimciler igin sorun
¢Ozme becerileri ¢ok 6nemlidir. Uyarlanabilir bakis agilartyla girisimciler etkili sorun ¢oziiciilerdir. Ayrica, inisiyatif
sahibidirler ve acil durumlarla basa ¢ikma konusunda beceriklidirler. Kisinin kendi yeteneklerine olan inanci,
girisimcilerin  6zelliklerinden biridir. Oz yeterlilik genel olarak kisinin bagarabilecegine dair inanci olarak
tanimlanabilir. Girisimciler bir is girisimine, onu basarilh kilma umuduyla girerler. Ozgiiven sahibi insanlar
potansiyellerinin farkindadir ve bunu hedeflerine ulagmak i¢in etkili bir sekilde kullanirlar. Bu kisiler kendi
becerilerine giivendikleri i¢in bagkalarinin onayima ihtiya¢ duymazlar (Diindar ve Acar, 2007). Ayrica, girisimci
kisiler miikemmel gozlem yeteneklerine sahiptir. Bu sekilde olasiliklar1 belirleme ve degerlendirmede etkilidirler.
Ayrica, karar verirken hizli hareket etmelerini ve bu kararlar1 uygularken kararli davranmalarini saglayan 6zelliklere
sahiptirler. Bunlara ek olarak, girisimci kisilerin aktif, esnek ve stratejik liderlik gibi 6zelliklerin yam sira ekip
halinde ¢aligma egilimlerinin de daha gii¢li oldugu goriilmistiir (Erarslan, 2011). Sonug olarak, hesaplanmig riskler
alma, yaratict ve buluscu olma, miikemmel iletisim, kendine giiven, cesaret ve basar1 giidiisii gibi birgok 6zelligin
girisimci kisilerde daha belirgin oldugunu séylemek miimkiindiir. Girisimciler, girisimcilik zihniyetlerini olusturan
bu temel 6zellikler nedeniyle diger insanlardan ayrilirlar. Dogal olarak bu 6zellikler, toplumu olusturan insanlarin
neden hepsinin girisimci olamadigin1 anlamak icin bir temel olusturmaktadir (ilhan, 2003).

Selanik ve Acar'a (2016) gore, girisimcilik artik bir yasam big¢imi ve bir kiiltiir olarak kabul edilmektedir. Bu
nedenle, girisimciligin gilinliik hayata dahil edilmesi i¢in ¢aba gosterilmektedir. Egitim, bu entegrasyonu saglamak
i¢in en iyi yontemlerden biridir. Ciinkii baz1 girisimcilik 6zellikleri dogal olsa bile okul yoluyla 6grenilebilir (Enel ve
Kocaalan, 2018). Egitim, oOzellikle insan varolusundaki belirleyici rolii 1s18inda, girisimcilik 6zelliklerinin
gelistirilmesi i¢in ¢ok 6nemlidir. Egitim, insanlar1 hayata saglikl1 bir sekilde hazirlamak amaciyla bilgi, beceri, inang
ve tutumlar iceren Ozellikleri aktaran bir dizi faaliyettir. Bu baglamda, girisimcilik artik ¢esitli derslerde bir konu
olarak ve cesitli egitim seviyelerinde bir ders olarak ele alinmaktadir. Bu sekilde girisimcilik egitimi, 6grencileri
girisimci olarak gelistirmek igin tasarlanmis bir cercevedir (Ozdemir, 2019). Ogrenciler artik bu egitim sayesinde
girisimcilikle ilgili ¢esitli araglara erisebilmektedir. Girisimcilik egitimi ile insanlarin mevcut girisimcilik
potansiyellerinin daha once farkinda olmadiklart bazi gizli ozelliklerinin farkina varmalar1 amaglanmaktadir
(Balaban ve Ozdemir, 2008). Bireyler mevcut girisimcilik dzelliklerini gelistirmek igin daha donanimli olacak ve
sonug olarak yeni 6zellikler edinmek icin daha fazla motive olacaklardir. Bu kisiler ayrica yeteneklerinin bilincinde
olduklart i¢in becerilerini ihtiya¢ duyulan yerlerde uygulamak konusunda kendilerine daha fazla giiveneceklerdir.
Giliniimiizde pek cok iilkenin egitim sistemi girisimcilik egitimini icermekte ve buna giicli bir vurgu yapmaktadir.
Bunun temel nedenlerinden biri, kiiresel rekabet arttik¢a pasif tiiketici konumuna gerileyen uygarliklarin aksine,
girisimcilige deger veren ve girisimci bir gergeveye sahip olan iilkelerin diinyanin nasil gelisecegi konusunda sz
sahibi olmasidir. Bu senaryoda ¢ocuklara girisimci bir ruh asilama ihtiyaci artmaktadir (Erarslan, 2011). Yine
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girisimcilik 6zelliklerinin gelistirilmesinin 6zellikle kiiciik ¢ocuklar i¢in daha kolay oldugu sdylenebilir. Bu
baglamda 21. ylizyi1l yeteneklerine vurgu yapmak Onemlidir, ¢iinkii girisimcilik yirmi birinci ylizyilin
yeteneklerinden biri olarak kabul edilmektedir. Bilim ve teknolojinin gelismesiyle birlikte hayatin her alaminda
yasanan koklii degisimler 21. yilizy1l becerilerinin olugsmasina yol agmistir. Zaman iginde bu koklii degisiklikler
iiretim tiirlerini birbirinden ayirmis ve 6zellikle yirmi birinci ylizyilda bu ilerlemeler diger donemlere kiyasla daha
fazla hiz kazanmistir. Bu durumun bir sonucu olarak bilgi toplumunun yerini "stiper akilli toplum" almistir (Sentiirk,
2021). Sonug olarak, giiniimiiz niifusunun aradig1 profil de bu sekilde degismistir. Geng nesillerden beklentiler 21.
ylizyilla birlikte degismis; geleneklere sahip ¢ikma, yurttaslik bilinci sergileme ve seri iiretime katkida bulunma gibi
ozelliklerin yerini, basta sorunlar1 basarili bir sekilde ¢dzme, bilgi iiretme ve aktarma, teknolojiyi aktif bir sekilde
kullanma, veri liretme ve isleme kapasitesi olmak iizere bir dizi {ist diizey beceri almistir (Ugak ve Erdem, 2020). Bu
nedenle, gliniimiiziin erdemlerinden biri de girisimciliktir. Bu perspektifte, egitim girisimleri ulusumuzda
girisimciligi tesvik edecek sekilde tasarlanmistir. Bu baglamda, Milli Egitim Bakanhgi Miifredat izleme ve
Degerlendirme Sistemi'nde Ozel Egitim ve Rehberlik, Ilkdgretim, Ortadgretim ve Mesleki ve Teknik Egitim
miifredatlarinda "Inisiyatif Alma ve Girisimcilik" bashg: ile yaymlanan Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC),
girisimciligi sekiz ana yetkinlikten biri olarak belirlemistir (MEB, 2018).

Gilinlimiizde, girisimcilik kavrami ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agilardan 6nemli bir rol oynamaktadir. Girisimcilik,
yenilikg¢i fikirlerin ticari veya toplumsal degere doniistiiriilmesi siirecini ifade eder. Girisimeciler, risk almay1 goze
alarak yeni isletmeler kurarlar veya mevcut isletmelerde yenilik¢i yaklasimlar gelistirirler. Bu siireg, sadece kar
amaci giiden bireyleri degil, ayn1 zamanda toplumun genel refahin1 artirmayr amaclayan vizyon sahibi kisileri de
igerir. Girisimciligin bu ¢ok yonli niteligi, onu sadece ekonomik biiyiime araci olarak degil, ayn1 zamanda sosyal
degisimi destekleyen bir gii¢ olarak da konumlandirmaktadir. Bu calisma, girisimciligin O0gretmenlerin bakis
acisindan nasil degerlendirildigini incelemeyi amaglamaktadir. Girisimciligin tanimi, énemi ve &6gretmenlerin
gorilisleri, bu c¢aligmanin temel odak noktalarimi olusturmaktadir. Girisimcilik, yenilik¢i fikirlerin ticari veya
toplumsal degere doniistiiriilmesi siirecini ifade eder. Girisimciler, risk alarak yeni igletmeler kurabilirler veya
mevcut isletmelerde yenilik¢i yaklasimlar gelistirebilirler. Bu siire¢, yeni iirlin ve hizmetlerin yaratilmasi, pazar
bosluklarinin doldurulmasi veya verimliligi artirmak icin siireclerin iyilestirilmesi gibi ¢esitli alanlar1 kapsar.
Girisimcilik, sadece ticari faaliyetlerle sinirli olmayip, toplumsal sorunlara ¢6ziim bulmayr da icerebilir.
Girigimciligin 6nemi giin gegtikge artmaktadir. Girisimciler, ekonomik biiylime ve istihdam yaratma gibi ekonomik
faydalarin yani sira, yenilik¢i iirlin ve hizmetlerin gelistirilmesiyle toplumsal fayda saglarlar. Ayrica, girisimciler,
rekabetci bir is ortaminin olusturulmasina katkida bulunarak piyasalar1 canlandirabilirler. Girisimeiligin toplumsal
boyutu ise, ¢esitli sorunlarin ¢éziimiine yonelik yenilik¢i yaklagimlarin ortaya ¢ikmasini saglayarak sosyal degisimi
tesvik eder. Ogretmenler, geng nesillerin egitiminde kilit bir rol oynamaktadirlar. Girisimcilik egitimi, dgrencilere
yenilik¢i diisiinme, sorun ¢ézme becerileri ve girisimcilik kiiltiirii kazandirmada 6nemli bir aragtir. Bu nedenle,
ogretmenlerin girisimcilige yonelik goriisleri, bu egitim yaklasiminin etkisini anlamak igin degerlidir. Ogretmenlerin
girisimciligin roliinii, gerekliligini ve potansiyel zorluklarimi nasil degerlendirdigi, girisimcilik egitiminin
gelistirilmesinde ve uygulanmasinda yol gdsterici olabilir. Sonug olarak, bu calisma girisimciligin tanimini, 6nemini
ve Ogretmenlerin goriislerinin degerlendirilmesinin neden 6nemli oldugunu ele almaktadir. Girisimcilik, ekonomik
biiyiime, yenilik¢ilik ve toplumsal degisimin itici giicii olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin girisimcilige yonelik
goriislerinin incelenmesi, girisimcilik egitiminin etkisini anlamak ve gelecekteki girisimcileri daha iyi hazirlamak
icin biiylik bir neme sahiptir.

Aragtirmanin amaci girigimcilik hakkinda 6gretmen goriislerinin degerlendirilmesine yonelik 6gretmen gorislerini
belirlemektir. Bu amagla asagidaki sorularin yanitlari aranmistir:
1. Girisimcilik Tanimina Iliskin goriisleriniz nelerdir? Girisimciligi nasil tanimlarsiniz?
2. QGirisimcilik konusunda kendinizi degerlendiriniz? Girisimci bir ruha m1 sahipsiniz? Agiklayiniz?
3. Ogrencilere girisimcilik becerileri kazandirmak igin neler yapilabilir?
4. Ogretmenlerin girisimcilik 6zelliginin dgrenci iizerindeki etkisine iliskin goriisleriniz nelerdir?
YONTEM
Arastirma Modeli

Bu caligmada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. "Fenomenoloji deseni" olarak
adlandirilan yeni bir arastirma yaklasimi, farkinda oldugumuz ancak heniiz tam olarak anlamadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Ayrica, 6znel goriis kavramini vurgulayan ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir aragtirma
yaklagimi igerir (Yildirnm & Simsek, 2013). Bu calismada nitel bir aragtirma teknigi olan fenomenoloji deseni
kullamlmistir. Insanlarin deneyimlerini ve algilarii anlamak igin kullamlan bir arastirma teknigi olgu bilim
desenidir. Bu desen, var olan ancak tam olarak anlamadigimiz seylere odaklanir. Ayrica bu olgulara iliskin bireysel
perspektifler olusturmak icin bir yontem sunar. Insanlarin deneyimlerini anlamak, olaylar1 ve tasidiklar1 anlamlar:
aragtirmak icin fenomenolojik arastirma uygulanir. Katilimeilarin deneyimlerini daha iyi anlamak i¢in arastirmacilar
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derinlemesine, agik uglu goriismeler yapar. Katilimeilar bu goriismeler sirasinda kendi deneyimlerini paylagmaya
davet edilir ve arastirmaci yinelenen temalar1 ve anlamlar1 aramak igin anlati analizini kullanir. Fenomenolojik
tasarim, katilimcilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken bireysel farkliliklar1 ve farkli bakis agilarini dikkate alir. Bu
yontem, c¢aligmanin kapsamli ve derinlemesine anlagilmasini saglar ve katilimcilara seslerini duyurma sansi verir
(Karatas, 2015). Bu calismanin fenomenoloji deseninin amaci, egitmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini
anlamaktir. Arastirmaci, derinlemesine goriismeler ve anlati analizi yoluyla egitmenlerin deneyimlerini
derinlemesine incelemistir. Bu tasarim, yoneticilerin 6gretmenlerin i¢ yasamlarini aydinlatarak nasil tesvik edici bir
calisma ortami yaratabileceklerine dair 6nemli i¢gdriiler sunmaktadir. Ozetle, fenomenolojik desen, insanlarmn 6znel
deneyimlerini anlamak ve bunlardan kaynaklanan anlamlar1 arastirmak i¢in kullanilan giiglii bir nitel arastirma
teknigidir. Bu metodoloji, katilimcilarin 6znel diinyalarinin 6nemini vurgularken, aragtirmacilarin katilimcilarin
deneyimlerini ve bakis ac¢ilarini derinlemesine kavramalarini saglar.

Calisma Grubu

Calisma grubunu olusturan 15 6gretmenin se¢iminde kolayda 6rneklem yaklasimi kullanilmistir (Karatas, 2015).
Aragtirmacinin belirli bir grup veya birimden 6rneklem segme stratejisi, pratik ve erisilebilir oldugu igin kolayda
ornekleme teknigi olarak bilinir. Bu yaklasimla arastirmaci, 6rneklemi pratik hususlara veya para ve zamandan
tasarruf etme yollarina dayanarak secer. Arastirmaci, kolayda 6rnekleme yontemini kullanirken segilen 6rneklemin
temsil giicii konusunda dikkatli olmalidir; ¢iinkii Onyargilar mevcut olabilir ve bu teknik kullanilarak segilen
orneklem daha genis bir popiilasyonu dogru bir sekilde yansitmayabilir. Kolayda 6rnekleme yaklasimi, 6zellikle
kii¢iik 6rneklem biiyiikliikleri veya az finansman gerektiren arastirmalarda faydalidir. Ornegin, zaman ve kaynak
kisitlamalari nedeniyle bir arastirmaci, bir okuldaki egitmenlerin bakis agilarini analiz etmek i¢in kolayda 6rnekleme
yontemini kullanabilir. Ornekleme yapilirken okuldaki egitmenlerle iletisime gegmek kolay oldugundan, dgretmenler
bu gruptan secilebilir (Karatas, 2015). Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve kidemleri titizlikle belgelenmistir.
Orneklemin detaylari Tablo 1'de gsterilmektedir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

No Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadin Sinif Ogretmeni 34 11 Yiiksek Lisans

[ K2 | Erkek | ingilizce [ 38 [ 13 | Lisans |
K3 Erkek Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik 30 8 Yiiksek Lisans

| K4 | Kadm | Sinif Ogretmeni | 38 | 15 | Yiiksek Lisans |
K5 Erkek Sinif Ogretmeni 37 15 Lisans

| K6 | Kadin | Sinif Ogretmeni | 34 | 14 I Lisans |
K7 Kadin Siif Ogretmeni 40 17 Lisans

[ K8 | Kadin | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi [ 28 [3 | Lisans |
K9 Erkek Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 26 2 Yiiksek Lisans

[ K10 [ Erkek | Matematik [ 32 [ 8 | Lisans |
K11 Erkek Fen Bilimleri 38 16 Yiiksek Lisans

| K12 | Kadin | Siif Ogretmeni | 34 | 11 I Yiiksek Lisans |
K13 Kadin Siif Ogretmeni 40 18 Lisans

[ K14 ] Kadn | Siif Ogretmeni [ 40 [ 20 | Lisans |
K15 Erkek Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 43 20 Yiiksek Lisans

Tablo 1’de verilen katilimcilarin profili incelendiginde, cinsiyet bakimindan ¢alismada 8 kadin 7 erkek &gretmen
oldugu goriilmiistiir. Branslari bakimidan calismada 1 Fen Bilimleri, 1 Ingilizce, 1 Matematik, 1 Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik, 3 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ve 8 Smif 6gretmeni yer almistir. Yaslari bakimindan
katilimcilarin 26-43 yas araliginda oldugu belirlenmistir. Kidem siireleri bakimindan ise en az 2 yil, en fazla 20 yillik
kideme sahip 6gretmenler caligmada yer almistir. Egitim durumlan incelendiginde ise katilimcilarin 7’si yiliksek
lisans, 8’1 de lisans mezunu olduklarini belirtmislerdir.

Veri Toplama Araci

Verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmigtir. Goriisme formunu olusturmak igin ilgili
literatiiriin kapsamli bir incelemesinin ardindan agik uglu sorular olusturulmustur. Goriisme formu, mesleklerinde
otorite olan ii¢ uzmana goriiglerini bildirmeleri i¢in gonderilmis ve ilgili testler yapilarak bazi geri bildirimler
saglanmistir. Bu geri bildirimler goriigme formunun olusturulmasinda kullanilmigtir. Katilimcilar goriigme
oncesinde telefonla aranmis ve calisma hakkinda kisa bir agiklama yapilmistir. Ayrica, goériisme formunun
calistiklar1 okullarda kendilerine uygun bir zamanda goniillii olarak uygulanacagi belirtilmistir. Goriismeler 25
dakika silirmis, katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar kaydedilmis, kendilerine okunmus ve ardindan teyit
edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmacilar veri toplamak igin ¢evrimigi bir goriisme formu kullanmislardir. Arastirma goriismesi yaklasik 25
dakika stirmiigtiir. Caligmanin gecerliligini saglamak icin, goriisme Oncesinde katilimcilarla samimi bir diyalog
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kurulmustur. Katilimcilar da goriislerini paylagsma ozgiirliigiine sahip olmustur. Dogrulanabilirligi garanti altina
almak i¢in, goriismeler katilimcilarin sdyledikleri gibi kaydedilmis ve daha sonra yaziya dokiilmiistiir. Kapsamli bir
aciklama yapilmasi aktarilabilirligi saglamistir. Goriisme formundaki ham veriler, veri analizi i¢in tercih edilen igerik
analizi yaklagimi kullanilarak metodik bir sekilde diizenlenmistir. Katilimcilarin her bir gériisme sorusuna verdikleri
yanitlar cesitli sayfalara aktarilmistir. Her bir katilimcinin ayni soruya verdigi yanitlar derlenmistir. Kodlama ve ana
temalar kullanilarak toplanan materyal diizenlenmis ve incelenmistir. Veriler arasindaki iligkiler analiz edilerek
belirli ¢ikarimlarda bulunulabilir ve bunlar daha sonra O6nceden belirlenmis temalar dogrultusunda diizenlenerek
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR

Girigimcilik hakkinda 6gretmen goriislerinin degerlendirilmesine yonelik olarak yapilan arastirmada, arastirmaya
katilan 6gretmenlerden elde edilen verilerin degerlendirilmesi ve analizi sonucunda elde edilen bulgular ve bu
bulgulara iliskin tema ve kodlara asagidaki boliimlerde yer verilmistir.

Girisimciligin Tamimna fliskin Katihmeilarin Goriisleri

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandirilmuis goriisme formunda bulunan ve Ogretmenlere
yoneltilen “Girisimcilik Tanimina Iligskin goriisleriniz nelerdir? Girisimciligi nasil tanimlarsiniz?” seklindeki acik
uclu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Girisimciligin Tanimna Iliskin Katilimcilarin Goriiglerine Dair Temalar ve Kodlar
Temalar Kodlar
Ilerleme ve Ozgiinliik Rutinin digina ¢ikarak yeni bir fikir, yol, iiriin ve durus ortaya koymaktir
Denenmemis olan: denemek ve hayata gegirmektir
Girigimcilik insanin kendini gelistirmesidir
Ozgiin fikirlerin manevi ve maddi kazanimlara doniistiigii bir faaliyettir
Yeni fikirler iireterek, yeni bir adim atmak, yeni baslangiclar yapabilmektir
Analiz ve Firsatt Gorme Yetenegi Sartlar1 iyi analiz ederek firsati gdrme yetenegidir
Bagkalarinin géremedigi firsatlari gérmek ve degerlendirmektir
Bir alana farkli ve yaratici bir yaklagimla yatirim yapmak demektir
Farkli yol ve yontemler, farkli ¢6ziimler bulmaktir
Girigimcilik hayata alisilagelmigin diginda bakmaktir
Kararlilik ve Azim Asla yilmadan basariya ulasana kadar denemektir
Cesur davranarak yeri geldiginde radikal kararlar alabilmektir
Eyleme gecmek veya eyleme gecmeye istekli olmak
Girigimcilik aktif olmak, siirekli ilerlemek demektir
Her tiirlii riski g6ze alarak yeni bir ige adim atabilmektir

R UG UG UG JUEING UG NG UG UG NG UG puiig Juig TR P N

Tablo 2 incelendiginde girisimciligin tanimina iligkin katilimcilarin goriislerinin; ilerleme ve 6zgiinliik (f=12) analiz
ve firsati gérme yetenegi (f=6) ile kararlilik ve azim (f=5) olmak iizere li¢ tema altinda toplandigi goriilmektedir.
Ilerleme ve dzgiinliik temasi altinda girisimciligin tanimina iliskin katilimcilarm goriislerinin; rutinin digina gikarak
yeni bir fikir, yol, {irlin ve durus ortaya koymaktir; denenmemis olan1 denemek ve hayata gecirmektir; girisimcilik
insanin kendini gelistirmesidir; 6zgiin fikirlerin manevi ve maddi kazanimlara doniistiigii bir faaliyettir; yeni fikirler
ureterek, yeni bir adim atmak, yeni baslangiglar yapabilmektir seklinde 5 adet kod halinde siralandig1 goriilmektedir.
Buna gore katilimcilarin bu tema altinda girisimciligi daha ¢ok; rutinin digina ¢ikarak yeni bir fikir, yol, iiriin ve
durus ortaya koymak (f=6); denenmemis olani denemek ve hayata gegirmek (f=3) seklinde tanimladiklar
gorlilmektedir. Katilimcilarin ilerleme ve 6zgiinliik temasi altinda yer alan goriisleri asagiya ¢ikartilmistir:

“Yeni fikirler tireterek, yeni bir adim atmak, yeni baglangiclar yaratabilme istegidir.” (K1)
“Girigimcilik yapimayani yapma ...yetenegidir.” (K2)

“Bence girisimcilik yasanan durumlara farkly bakis acisi ile yaklasip yeni bir seyler ortaya
koymaktir.” (K4)

“Girisimcilik yeni 6zgiin durumlar ortaya koymak ve uygulamaya gecmektir. Yapilagelen
uygulamalarin disina ¢cikmaktir. ... Denenmemis olani denemektir.” (K5)

“Ozgiin fikirlerin manevi ve maddi kazanimlara doniistiigii bir faaliyettir.” (K6)

“Olmayan, yeni bir fikri veya iiriinii ortaya ¢ikarma, sunma olarak tammlayabilirim. Ihtiyaca
yonelik olmasi, isleri kolaylastirmast i¢in ortaya yeni bir fikir ya da iiriin sunma olarak daha net
tamimlayabilirim.” (K7)

“Girisimcilik insamin kendini gelistirmesidir. Daha dnce diistintilmemis seyleri diigiinmek ve
hayata basaril bir sekilde gecirmektir.” (K8)
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“Girisimcilik yeni bir seyler tiretme stirecidir diyebilirim. Bu siiregte daha once olmayan yeni bir
seyler iiretmenin yani sira iiretileni de degistirip daha esnek bir sekilde gelistirebilme stirecini de
kapsayabilir diye diigiiniiyorum.” (K12)

“Girisimcilik; var olan mevcut sistem ya da yapida yani seyler ortaya koyarak farkindalik
olusturma seklidir. Amag ticari de olabilir ilmi ¢alismalar igin de olabilir.” (K13)

“Bir alana farkli ve yaratict bir yaklasimla yatirim yapmak demektir. Rutinin disina ¢itkmak ve
kendinden bir sey katarak farkli yeni bir yol, iiriin ve durug ortaya koymaktir.” (K15)

Analiz ve firsati gorme yetenegi temasi altinda girisimciligin tanimina iliskin katilimcilarin gortislerinin; sartlar: iyi
analiz ederek firsatt gérme yetenegidir; baskalarinin géremedigi firsatlar1 gormek ve degerlendirmektir; bir alana
farkl1 ve yaratict bir yaklagimla yatirim yapmak demektir; farkli yol ve yontemler, farkli ¢éziimler bulmaktir;
girisimcilik hayata aligilagelmisin disinda bakmaktir seklinde 5 adet kod halinde siralandigi goriilmektedir. Buna
gore katilimcilarin bu tema altinda girisimciligi daha c¢ok; sartlari iyi analiz ederek firsatt gérme yetenegi (f=2)
seklinde tanimladiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin analiz ve firsati gorme yetenegi temasi altinda yer alan
goriisleri asagiya cikartilmistir:

“Girisimcilik ...herkesin olumsuz goriis belirttigi kimi durumlar: iyi analiz ederek firsati gorme
yetenegidir.” (K2)

“Girisimcilik bir durum karsisindaki firsatlar gorebilme becerisidir.
Kendisiyle ilgili alacagi kararlarda ortaya ¢ikabilecek sonuglart analiz ederek olasi firsatlart
kesfetmede onemli avantajlar saglayabilmektedir. Bu dogrultuda daha saghkl kararlar alinip
bulundugu konumda kendisi icin fayda saglayabilecek imkanlar yaratabilir.” (K3)

“Farkli yol ve yontemler bulmak farkli ¢oziimler bulmaktir.” (K5)

“Girisimcilik hayata alisiagelmisin disinda bakmaktir. Baskalarinin géremedigi firsatlar
gormek ve degerlendirmektir.” (K9)

“Bir alana farkii ve yaratici bir yaklasimla yatirim yapmak demektir.” (K15)

Kararlilik ve azim temasi altinda girisimciligin tanimina iligkin katilimcilarin goriislerinin; asla yilmadan basariya
ulasana kadar denemektir; cesur davranarak yeri geldiginde radikal kararlar alabilmektir; eyleme gecmek veya
eyleme gecmeye istekli olmak; girisimcilik aktif olmak, siirekli ilerlemek demektir; her tiirlii riski goze alarak yeni
bir ise adim atabilmektir seklinde 5 adet kod halinde siralandigi goriilmektedir. Katilimcilarin kararlilik ve azim
temasi altinda yer alan goriisleri asagiya ¢ikartilmigtir:

“Cesur davranarak yeri geldiginde radikal kararlar alabilmektir girisimcilik.” (K1)

“Girisimcilik aktif olmaktir. Siirekli ilerlemektir. Asla yimadan basariya ulasana kadar
denemektir.” (K10)

“Eyleme ge¢mek veya eyleme ge¢meye isteklilik olarak tamimlayabilivim.” (K11)
Girisimcilik Konusunda Katilmeilarin Kendilerini Nasil Degerlendirdikleri

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan ve &gretmenlere
yoneltilen “Girisimcilik konusunda kendinizi degerlendiriniz? Girisimci bir ruha m1 sahipsiniz? Aciklayimz?”
seklindeki acgik uclu soruya katilimeir 6gretmenlerin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar
Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3: Girisimcilik Konusunda Katilimcilarin Kendilerini Nasil Degerlendirdiklerine Iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f
Girigimcilik konusunda | Girigimci bir ruha sahibim 1
kendini olumlu | Girigsimei bir ruha sahibim lakin meslegim ve memuriyet girisimeiligi engelleyen unsurlar 1
degerlendirenlerin Girigimei bir ruha sahibim, sinifta ¢grencilerimin anlayabilmesi igin daha once uygulanan yontemlerin | 1
gorisleri disinda yeni yontemler ve ders materyalleri denerim

Girisimci bir ruha sahip oldugumu diisiiniiyorum, siirekli kendimi gelistiririm, makaleler okurum, gelecege | 1
yonelik planlar yaparim

Girisimci olmaya istekliyim, yaptigim isi, yasantimi, ¢evremi daha iyi hale getirmek i¢in arastirma yapar, | 1
harekete gegerim

Girisimci ruha sahibim, faydali her konuda farkli seyler deneyerek mesleki-sosyal alanda kendimi | 1
geligtirmeye caligirim

Kendimi girisimci bir 6gretmen olarak tanimlayabilirim 1
Kisisel kararlarimda girisimciyim ancak ailemi ilgilendiren durumlarda gelenekselciyim 1
Meslegimde ve meslek dis1 faaliyetlerde girisimciyim 1
Toplam 9
Girisimeilik Garantici ve planl olmayi sevdigim icin hayatta risk almak bana gore degil 1
Konusunda  Kendini | Girisimci bir ruha sahip oldugumu diisiinmiiyorum, kolay pes ederim 1
Olumsuz Girisimci bir ruha sahip oldugumu séyleyemem 1
Degerlendirenlerin Girisimci oldugum sdylenemez, ¢evresel sartlar girisimciligin 6niindeki en biiyiik engel 1
Gorigleri Girisimci olmadigimi sdyleyebilirim fikirlerimi hayata gecirmekte giicliik yasarim 1
Yeni fikirler liretmeyi severim ancak bunlar1 hayata gecirme konusunda ¢ekimser kaliyorum 1
Toplam 6

Tablo 3 incelendiginde girisimcilik konusunda katilimcilarin kendilerini nasil degerlendirdiklerine iligkin goriislerin;
girisimcilik konusunda kendini olumlu degerlendirenlerin goriisleri (f=9) girisimcilik konusunda kendini olumsuz
degerlendirenlerin goriisleri (f=6) olmak {izere iki tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Buna gore; arastirmaya
katilan 15 6gretmenden 9’u (Yiizde 60) girisimci bir ruha sahip oldugunu ifade ederken, 6’s1 (Yiizde 40) ise girisimci
bir ruha sahip olmadigini ya da yeni fikirler liretse de bunlar1 hayata ge¢irme konusunda ¢ekimser kaldigini vb. ifade
etmislerdir.

Girisimcilik konusunda kendini olumlu degerlendirenlerin goriisleri temasi altinda; girisimci bir ruha sahibim;
girisimci bir ruha sahibim lakin meslegim ve memuriyet girisimciligi engelleyen unsurlar; girisimci bir ruha sahibim,
sinifta O0grencilerimin anlayabilmesi i¢in daha Once uygulanan yodntemlerin diginda yeni yontemler ve ders
materyalleri denerim; girisimci bir ruha sahip oldugumu diisiiniiyorum, siirekli kendimi gelistiririm, makaleler
okurum, gelecege yonelik planlar yaparim; girisimci olmaya istekliyim, yaptigim isi, yagsantimi, ¢evremi daha iyi
hale getirmek icin arastirma yapar, harekete gecerim; girisimci ruha sahibim, faydali her konuda farkli seyler
deneyerek mesleki-sosyal alanda kendimi gelistirmeye calisirim; kendimi girisimei bir O6gretmen olarak
tanimlayabilirim; kisisel kararlarimda girisimciyim ancak ailemi ilgilendiren durumlarda gelenekselciyim;
meslegimde ve meslek disi faaliyetlerde girisimciyim seklinde 9 adet goriis bildirildigi goriillmektedir. Girisimcilik
konusunda kendini olumlu degerlendirenlerin goriisleri asagiya ¢ikartilmistir:

“Kisisel kararlar séz konusuyken girisimci oldugumu séyleyebilirim ancak ailemi ilgilendiren
durumlarda daha gelenekselci oldugumu diisiiniiyorum.” (K2)

“Imkanlar dahilinde meslegimde ve meslek disi faaliyetlerde girisimci olarak yer aldim.” (K6)

“Girigsimci bir ruha sahibim. Olumlu sonuglara ulastigim girisimlerim oldugu gibi bazi attigim
adimlarda siire¢ hakimiyeti ve sonuglandirmamak gibi sorunlarla karsilastim.” (K7)

“Sinifta ogrencilerimin anlayabilmesi i¢in daha once uygulanan yéntemlerin disinda yeni
yontemler ve ders materyalleri deniyorum. Girisimci bir ruha sahibim ama bu girigimci ruhun
egitimin diger sac ayaklari olan idare ve veli grubu tarafindan da desteklenmesi gerekiyor,
boylece daha siirdiiriilebilir olur.” (K8)

“Girigimci bir ruha sahip oldugumu diistintiyorum. Siirekli kendimi gelistivirim makaleler
okurum. Gelecege yonelik planlar yaparim.” (K9)

“Girigimci bir ruha sahibim lakin meslegim ve memuriyet girisimciligi engelleyen unsurlardan
biri. Hayatimizda standartlarimizdan ¢ikmak bir hayli zor.” (K10)

“Girisimci olamaya istekli oldugumu séyleyebilirim, yaptigim isi, yasantimi veya ¢evremi daha
iyi hale getirmek i¢in imkanlarimi verimli sekilde kullanmak icin arastirma yapar, harekete
gecerim.” (K12)

“Girisimci ruha sahibim. Faydasinin oldugunu diigiindiigiim her konuda farkl seyler deneyerek
mesleki- sosyal alanda kendimi gelistirme c¢alisinm. Arastirma yapmaktan ve sorgulamaktan
keyif alan bir yapiya sahibim.” (K14)
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“Kendimi girisimci bir 6gretmen olarak tanimlayabilirim.” (K15)

Girisimcilik konusunda kendini olumsuz degerlendirenlerin goriisleri temasi altinda yer alan goériisler; (K4) nolu
katilimci garantici ve planl olmayi sevdigi i¢in hayatta risk almanin kendisine gore olmadigini; (K11) nolu katilime1
girisimei bir ruha sahip oldugunu diisiinmedigini ve kolay pes ettigini; benzer sekilde (K13) nolu katilimci da
girisimci bir ruha sahip oldugunu sdyleyemeyecegini; (K5) nolu katilimer girisimci oldugunun sdylenemeyecegini ve
cevresel sartlarin girisimciligin Oniindeki en biiyiilk engel oldugunu; (K3) nolu katilimci girisimci olmadiginm
sOyleyebilecegini, fikirlerini hayata gecirmekte giicliik yasadigini; (K1) nolu katilimer da benzer sekilde yeni fikirler
iretmeyi sevdigini ancak bunlar1 hayata gecirme konusunda ¢ekimser kaldigini ifade etmislerdir. Girigimcilik
konusunda kendini olumsuz degerlendirenlerin goriisleri asagiya gikartilmistir:

“Girisimcilik konusunda ¢ogu zaman cesur olamayabilivim. Yeni adimlar atmay:, yeni fikirler
tiretmeyi severim ancak bunlari hayata gecirmekte, radikal adimlar atmakta giinliik hayatta
cekimser kalabiliyorum. Emin adimlarla ilerlemeden, yeni fikirleri test etmeden, durumlar
kontrol altina almadan girisimde bulunmayt pek dogru bulmuyorum. Yaklasimim da genellikle bu
yoénde olmaktadir.” (K1)

“Cok fazla olmadigimi soyleyebilivim. Fikirlerimi hayata gecirmekte giicliik yasarim. Meslegimle
ilgili bircok konu birlikte hareket edildiginde daha iyi sonuglar verecegi icin ¢ok fazla fikirlerimi
paylasmakta ozgiir oldugumu diisiinmiiyorum. Genel olarak éniime ¢ikan firsatlarda daha fazla
arastirmaya ihtiya¢ duyarim. Bazen bu arastirmalar yeterli yapilmayinca firsatlardan
uzaklagiyorum.” (K3)

“Bence girisimci olmak igin bir insamin cesur, gozii kara olmasi ya da elindekileri de kaybetme
olasiigini kabullenmesi gerekmektedir. Sahsen elimdekilerle yetinmek bazi durumlarda bana
daha ¢ok uyuyor. Fakat gercekten girisimci olmami gerektirecek sartlar olusmussa ya da kendimi
biraz daha garanti altina alabiliyorsam tabi ki girisimci olmaya ¢alisirim. Biraz garantici ve
planli olmayr sevdigim i¢in hayatta risk almak ya da belirsizlikleri olabilecek seyler yapmak
benim i¢in biraz uzak maalesef.” (K4)

“Cok fazla girigimci oldugum soylenemez. Var olanmt uygulamaya yonelik bir tarzim var genel
olarak. Cevresel sartlar girisimciligin oniindeki en biiyiik engeldir. Cevreden bagimsiz basarma
istegi ve i¢sel giidiilenme en onemli unsur bana gore bunu basaran insan farklilik ortaya
koyabilir.” (K5)
“Girigimci bir ruha sahip oldugumu diisiinmiiyorum. Hayatta bazen bana ulasilmaz gelen
seylerden kolay pes ediyorum.” (K11)
“Girisimcilik konusunda teorik kavramlar: bildigim ve girisimciligin gerektirdigi Fkisisel
ozelliklere sahip oldugumu bilsem de tam anlamiyla girisimci bir ruha sahip oldugumu
soyleyemiyorum. Bunun igin pratige bakmamiz gerek.” (K13)

Ogrencilere Girisimcilik Becerileri Kazandirmak Icin Neler Yapilabilecegine iliskin Katilimeilarin Gériisleri

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis gériisme formunda bulunan ve 6gretmenlere tiglincii
sirada yéneltilen “Ogrencilere girisimcilik becerileri kazandirmak igin neler yapilabilir?” seklindeki agik uglu soruya
katilimeilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4: Ogrencilere Girisimcilik Becerileri Kazandwmak I¢in Neler Yapilabilecegine Iliskin Katilimcilarin Gériislerine Dair Temalar ve
Kodlar

Temalar Kodlar f
Egitim ve Ogretim Yéntemleri Girisimcilige 6zendirmek amactyla §grencilere proje ¢calismalari yaptirtlabilir 4
Girigimcilikte basarili olmus kisiler okullara davet edilerek onlarla sdylesiler yapilabilir, | 3
seminer ve konferanslar verdirilebilir
Girigsimci ve bilim insanlarinin hayat hikayeleri anlatilabilir ve bunlarla ilgili videolar | 2

izletilebilir
Beyin firtinasi teknigi uygulanabilir 1
Bunun i¢in dgrencilere en basta diizenli okuma aligkanligi kazandirilmalidir 1

Girigimciligin sadece maddi bir kazang olmadigini anlatabilmek igin 6grencilere doga ile | 1
ilgili projeler yaptirtlabilir

Egitim Ortami ve Tutum Oncelikle ogrencilerin  korkmadan diislincelerini ifade edecekleri ve arastirma | 2
yapabilecekleri bir egitim sistemi olusturulmalidir
Lise diizeyinde girisimcilikle ilgili dersler verilebilir 1
Ogrencilere ilk asamada venilik¢i ve vizyoner bir kisilik kazandirilmahdir 1

Ogrencinin risklerini gdze alarak yeni fikirler ileri siirmesine, farkli bakis acis1 | 1
gelistirmesine firsat verilmelidir
Ogretmen ogretim  yollarmi  degistirerek ~ dgrencinin  bakis acisinda  degisiklik | 1

yapabilmelidir

Oncelikle 6gretmenin bakis agismin girisimeilik yoniinde gelismesi gerekmektedir 1
Etkinlik ve Uygulamalar Ogrencilerin hayal diinyasmi gelistirici materyaller hazirlanabilir, etkinlikler ve geziler | 2

diizenlenebilir

Ogrenciler icin kar-zarar hesaplamalar1 yapabilecekleri satis stantlari acilabilir 1

Opgrencilerden bir iiriin gelistirmesi ve bu iiriiniin reklam ve pazarlamasmi yapmasi | 1

istenebilir

Yeni teknolojiler 6grencilere mutlaka tanitiimalidir 1

Tablo 4 incelendiginde O&grencilere girisimcilik becerileri kazandirmak icin neler yapilabilecegine iliskin
katilimcilarin goriislerinin; egitim ve Ogretim yontemleri (f=12) egitim ortami ve tutum (f=7) ile etkinlik ve
uygulamalar (f=5) olmak iizere li¢ tema altinda toplandigi goriilmektedir. Egitim ve Ogretim yoOntemleri temasi
altinda 6grencilere girisimcilik becerileri kazandirmak i¢in neler yapilabilecegine iliskin katilimcilarin goriislerinin;
girisimcilige 6zendirmek amaciyla Ogrencilere proje calismalar1 yaptirilabilecegi; girisimcilikte basarili olmus
kisilerin okullara davet edilerek onlarla soylesiler yapilabilecegi, seminer ve konferanslar verdirilebilecegi; girisimci
ve bilim insanlarmin hayat hikayelerinin anlatilabilecegi ve bunlarla ilgili videolar izletilebilecegi; beyin firtinasi
teknigi uygulanabilecegi; bu beceri icin O6grencilere en basta diizenli okuma alisgkanlig1r kazandirilmasi gerektigi;
girisimciligin  sadece maddi bir kazang olmadigimi anlatabilmek i¢in Ogrencilere doga ile ilgili projeler
yaptirilabilecegi seklinde 6 adet kod halinde siralandigi goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin &grencilere
girisimcilik becerileri kazandirmak i¢in bu tema altinda en ¢ok; girisimcilige 6zendirmek amaciyla 6grencilere proje
calismalar1 yaptirilmast (f=4); girisimcilikte basarili olmus kisilerin okullara davet edilerek onlarla sdylesiler
yapilmasi, seminer ve konferanslar verdirilmesi (f=3) goriislerini dile getirdikleri anlasilmaktadir. Katilimcilarin
egitim ve 0gretim yontemleri temasi altinda yer alan goriisleri agagiya ¢ikartilmistir:

“...Ayrica tarih bilgisi dahilinde daha énce basarili olamayacag: diisiiniilen bilim insanlari ve
bunlarin giiniimiize katkilar: 6gretilmelidir.” (K2)

“Ogrencilerin temasi girisimcilik iizerine kurulu projelerde yer almasi saglanarak iist diizey
diigiinme becerileri artirllabilir. Sosyal acidan kendini ifade etmesi igin de projelerini sunmalar
ve degerlendirmeler ve yonlendirmelerle tekrar diistinmesi saglanabilir.” (K3)

“Girigimciligin sadece maddi bir kazang olmadigimi anlatabilmek icin doga ile ilgili bir proje
gelistirilebilir.” (K6)

“Ogrencilerin ufkunu acacak sorular sorulabilir derslerde. Beyin firtinasi teknigi sik
uygulanabilir.  “Mantikli/uygulanabiliv/uygulanamaz”  gibi  degerlendirmeler  sonraya
bwrakilabilir. Bir ihtiya¢ ya da sorun ortaya atilip 6grencilerden buna yonelik ¢oziim bulmalar
istenebilir. Girisimci insanlarin hayat hikayelerini anlatan kisa videolar izletilebilir. Denemekten
korkmamalar: gerektigi, basarisizligin iistiine gidilmesi gerektigi defalarca kez vurgulanmalidir.
Sosyal hayatta karsilasilan sorunlara ¢oziim olabilecek fikirler dinlenir. Uriin ortaya konulmas:
istenebilir.” (K7)

“Girisimcilikte basarili olmus bireyler okullara getirilip seminer verdirilebilir.” (K8)

’

“Kendi basina da hayata karsi dik durabilmesi icin ¢alismalar ve konferanslar verilmelidir.’
(K10)

“Girisimcilik ile ilgili ¢esitli problem durumlar ve belli kisitlar (zaman, biitce, malzeme vs.)
verilip iiriinler ortaya ¢tkarmasin bekleyebiliriz.” (K11)
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“Girisimcilikle alakali kazammlarin sayisi arttirdabiliv. Bu becerilerle alakall etkinlikler
ogrencilerle yapiulabilir. Sadece girisimcilik odakli projeler yapilabilir ve boylece dgrenciler
tesvik edilebilir. Ornek gosterilebilecek kisiler davet edilip ogrencilerle siylesiler yapabilir.
Ogrenci merkezli ve 21. yy. becerilerini iceren ¢alismalarla girisimcilik becerileri
gelistirilebilir.” (K12)

“Bu becerinin kazamimasimin en temel kurali “diizenli okuma aliskanhigimin” olmasidir.
Ogrencilerin bir konu hakkinda ¢ok boyutlu diigiinmeleri, sorgulama yapmalart ancak ve ancak
okuyarak olur.” (K13)

“Problem ¢ozmeye odakli hayatta her zaman karsilagabilecekleri bir sorunu ¢ozmek icin
problem ¢ozme ve proje temelli calismalar yaparim.” (K15)

Egitim ortami ve tutum temas: altinda Ogrencilere girisimcilik becerileri kazandirmak i¢in neler yapilabilecegine
iligkin katilimcilarin goriislerinin; Oncelikle 6grencilerin korkmadan diisiincelerini ifade edecekleri ve arastirma
yapabilecekleri bir egitim sistemi olusturulmasi; lise diizeyinde girisimcilikle ilgili dersler verilmesi; 6grencilere ilk
asamada yenilik¢i ve vizyoner bir kisilik kazandirilmasi; 6grencilerin risklerini goze alarak yeni fikirler ileri
stirmesine, farkli bakis acis1 gelistirmesine firsat verilmesi; 6gretmenin Ogretim yollarin1 degistirerek 6grencinin
bakis acisinda degisiklik yapabilmesi; oncelikle 6gretmenin bakis agisinin girisimcilik yoniinde gelismesi seklinde 6
adet kod halinde siralandig1 goriilmektedir. Buna gore katilimeilarin 6grencilere girisimcilik becerileri kazandirmak
icin bu tema altinda en ¢ok; Oncelikle Ogrencilerin korkmadan diisiincelerini ifade edecekleri ve arastirma
yapabilecekleri bir egitim sistemi olusturulmasi (f=2) goriisiinii dile getirdikleri anlagilmaktadir. Katilimcilarin
egitim ortami ve tutum temasi altinda yer alan goriisleri asagiya ¢ikartilmigtir:

“Oncelikle 6gretmenin bakis acisimin da bu yonde gelismesi gerekmektedir. Bilginin sadece
kitaplarda kalmamasi gerektigi, ogrenciye de aktif rol verilerek ogrencinin potansiyeli ortaya
konmahdir. Ogrenciye yeni fikirler sunmasina, bunlarin da risklerini géze alarak ortaya
koymasina firsat verilmelidir. Suf icerinde farkli bakis agilarima olanak saglanmalidir.
Ogretmen ogretim yollarini degistirerek, bazen de farklilik getirerek égrencinin bakis agisinda
degisiklik yaratabilmelidir. Ogretmen ogrencisine ilham olup égrencinin de yeni fikirler
gelistirmesine firsat vermelidir ki 6grencinin girisimcilik becerisi olumlu yonde ilerlesin.” (K1)

“Ogrencilere girisimcilik duygusunun lise diizeyinde kazandirilabilecegini diigiiniiyorum.
Ozellikle mesleki ve teknik liselerde okuyan égrencilerin mezun olduktan bir siire sonra ve yeterli
deneyimi kazandiklarinda girisimcilik konusunda tesvik edilmesi gerektigini diistiniiyorum.
Girisimcilik diizeyi artikca yapilan islerin kalitesinin de dogru oranda artacagina inaniyorum.
Bu yiizden ogrencilerin iyi gozlemlenip desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica bu okullarda
girisimci olmak ve bunun gerektirdikleri ile ilgili dersler verilebilir. Bu sayede oOgrenciler
girisimci olmak istediklerinde neler yapilmasi gerektigini ya da yapilmamast gerektigini
uzmanlardan 6grenmis ve bir adim onde baslamis olurlar.” (K4)

“Ogrencilerin bireysel olarak kendilerini dzgiirce ifade edebilecekleri etkinlikler ve uygulamalar
vapilmali.  Sorumluluk almaktan ¢ekinmeyen elini  tasin altina koyabilen dgrenciler
yetistirilmelidir.” (K5)

“...Korkmadan diisiincelerini ifade edecekleri ve arastirma yapabilecekleri egitim sistemi
olmalidir. Ezbercilikten ve not korkusundan uzak yetenekleri dogrultusunda ilerleyebilecekleri
bir egitim sistemi gereklidir.” (K13)

“Oncelikle hayata bakis agilarint degistirmek gerekir. Yenilik¢i vizyoner bir kisilik kazandirmak
bu isin ilk asamasidir. Diger konular teknik boyutudur.” (K15)

Etkinlik ve uygulamalar temasi altinda o6grencilere girigsimcilik becerileri kazandirmak i¢in neler yapilabilecegine
iliskin katilimeilarin goriislerinin; 6grencilerin hayal diinyasini gelistirici materyaller hazirlanabilecegi, etkinlikler ve
geziler diizenlenebilecegi; Ogrenciler igin kéar-zarar hesaplamalar1 yapabilecekleri satig stantlar agilabilecegi;
ogrencilerden bir {riin gelistirmesi ve bu iirliniin reklam ve pazarlamasini yapmalarinin istenebilecegi; yeni
teknolojilerin 6grencilere mutlaka tanitilmasi seklinde 4 adet kod halinde siralandigi goriilmektedir. Buna gore
katilimcilarm Sgrencilere girisimcilik becerileri kazandirmak ig¢in bu tema altinda en ¢ok; Ogrencilerin hayal
diinyasim gelistirici materyaller hazirlanabilecegi, etkinlikler ve geziler diizenlenebilecegi (f=2) goriisiinii
vurguladiklar1 anlasilmaktadir. Katilimcilarin etkinlik ve uygulamalar temasi altinda yer alan goriigleri asagiya
¢ikartilmistir:

“Yeni teknolojiler, yeni yerler 6grencilere mutlaka tamtilmalidir.” (K2)
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‘ngrencilerden bir iriin gelistirmesi ve bu iiriiniin pazarlama reklamint yapmasi istenebilir.
Ogrenciler icin satig stantlart yapilarak kar-zarar hesaplamalar: yapabilecekleri bir faaliyet
diizenlenebilir.” (K6)

‘iOg“rencilerin hayal diinyasuim  gelistirici  etkinlikler, geziler, materyal hazirlanabilir.
Ogrencilerin ilerlemeleri, gelisim seviyeleri takip edilmelidir. Yeni o&gretim programi
gelistirilmelidir.” (K14)

Ogretmenlerin Girisimcilik Ozelliginin Ogrenci Uzerindeki Etkisine iliskin Katilimcilarin Gériisleri

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis gériisme formunda bulunan ve 6gretmenlere tigiincii
sirada yoneltilen “Ogretmenlerin girisimcilik 6zelliginin 6grenci iizerindeki etkisine iliskin goriisleriniz nelerdir?”
seklindeki agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 5’te
sunulmustur.

Tablo 5: Ogretmenlerin Girigimcilik Ozelliginin Ogrenci Uzerindeki Etkisine Hiskin Katilimcilarin Goriislerine Dair Temalar ve Kodlar

Temalar Goriisler

Ogretmenin Rol Model Etkisi Ogretmenin girisimci olmas1 dgrencileri etkiler, girisimci olan 6gretmenin cesur ve girisimei | 10
Ogrencileri olur

Ogretmenin sif igerisinde sergiledigi vizyoner ve girisimci bakis agis1 dgrencilerde de | 5
diisiinme becerilerini ve farkli bakis agisini gelistirir

Ogrencinin Girisimcilik | Ogretmenlerin yenilikgi yontemler ve projelerle 6grencilerin  girisimcilik becerilerini | 4
Potansiyelinin Gelistirilmesi desteklemesi gerekmektedir

Ogretmenler, geleneksel yontemler yerine proje-oyun temelli &grenme ve yenilikei | 2
yaklagimlarla 6grencilerin girisimcilik potansiyelini ortaya ¢ikarmalidir

Ogretmenler, 6grencileri kesfedilmeyi bekleyen "gizli bir hazine" olarak gérmeli ve onlar1 | 2
cesaretlendirerek girisimci diisiinceye yonlendirmelidir

Ogretmenler, 6grencilere girisimcilik 6zelligini kazandirmak igin soru sorma, problemleri | 3
¢dzme ve yenilikei diisiinme becerilerini tegvik etmelidir

Ogretmenin girisimei yaklasimi 6grencilerin kariyer hedefleri ve hayalleri konusunda daha | 1
bilingli karar vermelerine yardimci olur

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenlerin girisimcilik 6zelliginin 6grenci ilizerindeki etkisine iligkin katilimcilarin
goriislerinin; 6gretmenin rol model etkisi (f=15) 6grencinin girisimcilik potansiyelinin gelistirilmesi (f=12) olmak
iizere iki tema altinda toplandigi goriilmektedir. Ogretmenin rol model etkisi temas: altinda 6gretmenlerin
girisimcilik 6zelliginin 6grenci lizerindeki etkisine iliskin katilimeilarin goriiglerinin; 6gretmenin girisimci olmasi
Ogrencileri etkiler, girisimci olan Ogretmenin cesur ve girisimei 6grencileri olur; 6gretmenin siif igerisinde
sergiledigi vizyoner ve girisimci bakis acis1 dgrencilerde de diistinme becerilerini ve farkli bakis agisini gelistirir
seklinde 2 noktada yogunlastig1 goriilmektedir. Buna gdre 6gretmenlerin girisimcilik 6zelliginin 6grenci tizerindeki
etkisine iligkin bu tema altinda; 6gretmenin girisimci olmasinin dgrencileri etkileyecegi, rol model olarak girigsimei
Ogretmenin cesur ve girisimci O&grencilerinin olacagr (f=10) gorisiiniin ¢ok¢a vurgulandigi anlagilmaktadir.
Katilimcilarin 6gretmenin rol model etkisi temasi altinda yer alan bazi goriisleri asagiya ¢ikartilmigtir:

“Ogretmenin sinif i¢erisindeki vizyoner ve girisimci bakis agisina sahip olmast égrencinin de bu
yonde bir bakig agistyla hareket etmesine sebep olmaktadir. Dolayisiyla suf igerisinde ve
disarisinda yapilan c¢alismalar, gérevier ve etkinlikler bu yonde ilerledigi zaman ogrenci
olaylara ve kavramlara daha fonksiyonel bakmaktadir. Ogretmenin bilgisinin sadece kitaplarda
kalmadig, yeni fikirler, farkli yol ve yontemlerin uygulanmasi, bunun bilincinin de dgrenciye
kanalize edilmesi zaman icerisinde égrencide farkli bir pencere acmaktadir. Ogretmenin
egitimde yarattigr girisimcilik becerisi ogrenci tizerinde sadece akademik yonde olmamakla
beraber, sosyal ve duyussal alanda da olumlu sonuglar yaratmaktadr.” (K1)

“Ogretmenlerin ~ ogrenciler iizerinde  girigsimcilik etkisinin  yiiksek diizeyde  oldugunu
diistiniiyorum.” (K2)

“Gergekten girisimcilik ruhuna sahip olan ogretmenlerin 6grenciler agisindan daha rol model
olacagina inanyyorum. Bu sayede ogrencilerin de girigimcilik ruhunun artacagi ya da kendilerine
olan cesaret ve giivenlerinin yiikselecegini diistiniiyorum.” (K4)

“Ogretmenin girigsimci bir yapida olmasi ogrenciler iizerinde olumlu etki yapacaktir. Ogretmenin
ogrenci tizerinde rol model etkisi vardwr. Ogrenciyi bu konuda cesaretlendirmeli 6gretmen. Boyle
bir simif ortaminda 6grencinin ozgiin eserler sunmast daha kolay olur.” (K35)

“Ogretmen égrenci icin rol modeldir. Ogretmenin ruh hali ve karakteri dgrenciyi etkiler ¢iinkii
ogrenciler ¢ogu zaman ailelerinden ¢ok dgretmeni ile zaman gegirirler. Ogretmenin dinamik ve
girisimci olmasi ogrenciye de yansir.” (K8)
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“Ogretmenin girigsimci olmamast ogrenciyi de etkiler. Ogretmen hayata farkl bakabilmeli ki
ogrenci de bakabilsin.” (K9)

“Ogretmen ile 6grenci arasinda bir bag vardir. Zamanla 6grenci 6rnek aldigi égretmen gibi
davranmaya baglar.” (K10)

“Ogrenciler icin 6gretmenler rol model bir konumdadir. Ogrenciler model olan bir dgretmenle
karsilastiklarinda gizil o6grenmeyle dahi bu becerinin farkinda varacaklar, girisimci bir ruha
sahip olmayla ilgili adimlar atacaktir.” (K12)

“Ogrenci icin 6gretmen her seyden énce bir rol modeldir. Uretken yaratict ve degisimci bir
ogretmen ogrenci tizerinde de aym yansimalary gorecektir.” (K15)

Ogrencinin girisimcilik potansiyelinin gelistirilmesi temas1 altinda 6gretmenlerin girisimcilik dzelliginin 6grenci
izerindeki etkisine iliskin katilimcilarin goriislerinin; 6gretmenlerin yenilik¢i yontemler ve projelerle 6grencilerin
girisimcilik becerilerini desteklemesi gerektigi; 6gretmenlerin, geleneksel ydntemler yerine proje-oyun temelli
O0grenme ve yenilik¢i yaklagimlarla Ogrencilerin girisimcilik potansiyelini ortaya c¢ikarmalari; dgretmenlerin,
ogrencileri kesfedilmeyi bekleyen "gizli bir hazine" olarak gormeleri ve onlar cesaretlendirerek girisimci diisiinceye
yonlendirmeleri; 6gretmenlerin, 6grencilere girisimcilik 6zelligini kazandirmak i¢in soru sorma, problem ¢dzme ve
yenilik¢i diistinme becerilerini gelistirmeleri konusunda tesvik etmeleri; Ogretmenin girisimci yaklagiminin
ogrencilerin kariyer hedefleri ve hayalleri konusunda daha bilingli karar vermelerine yardimci oldugu seklinde 5
noktada yogunlastigi goriilmektedir. Buna gore ogretmenlerin girisimcilik 6zelliginin 6grenci lizerindeki etkisine
iligkin olarak bu tema altinda; 6gretmenlerin yenilik¢i yontemler ve projelerle 6grencilerin girisimcilik becerilerini
desteklemesi gerektigi goriisiiniin (f=4) ¢okca vurgulandigi anlasilmaktadir. Katilimeilarin 6grencinin girisimcilik
potansiyelinin gelistirilmesi temas1 altinda yer alan bazi goriisleri asagiya ¢ikartilmistir:

“Modern ¢ag ve teknolojiler ile i¢ ice olup bunu  Ogrencilerine  kendi
deneyimleriyle — harmanlayip  aktaran  oOgretmen  Ogrencilerinin  girisimci  yonlerini
kesfetmelerini ve bunu gelistirmelerini saglamada ¢ok énemlidir.” (K2)

“Ogretmenler de girisimciligi ilke edinen ve kisilik ozellikleriyle meslegine yansitabilen bir
ortam yaratarak ogrencilerin diisiinme becerilerine rehberlik edebilir. Gozlemleri ve
deneyimleriyle firsatlart bulmasinda destek olabilir.” (K3)

“Ogretmenlerin sahip oldugu bilgi ve beceriler dgrencilerin égrenmeleri iizerine etkilidir. Bu
sebeple oOgretmen girisimci bir ruha sahipse etkinliklerinde kullamir ve bunu dogrencilerine
yansitir. Hatta bu 6gretmenin bu ruhunu sadece sinifina degil okula yansittigini diisiiniiyorum.”
(K6)

“Ogretmenlerin artik geleneksel yontem tekniklerin disina ¢ikarak yenilik¢i yontem ve teknikleri
kullanmasi, proje-oyun temelli 6grenmeler sagladikca ogrencilerdeki girisimcilik becerileri de
artacaktir.” (K12)

Ogretmenlerin her bir égrenciyi kesfedilmeyi bekleyen “gizli bir hazine” olarak gérmeleri
gerekir. ...Nasil? Neden? Ne yapimali? Bu ii¢ soru her dersin temel sorulart olmal. Ezberci
degil; diistinen ve girisimci bir nesil, dogru motivasyon ve yénlendirme ile ¢ok bagarili
calismalara imza atacaktir.” (K13)

“Bu yaklasim, ogrencilerin kariyer hedefleri ve hayalleri konusunda daha bilingli karar
vermelerine yardimci olur ve ruhlarimi  canlandirir.  Ogrencilerin  derslere daha  aktif
katilmalarini ve basarili olmalarini saglar.” (K14)

“Ogretmenin birinci sorumlulugu ¢éziim iireten, hayata ¢ok yonlii bakabilen, birey olabilen
kisiler yetistirmek olmalidir. Bu ozellikleri tasimayan ogretmenin girigimci iiretken bireyler
yetistirmesi s0z konusu degildir.” (K15)

SONUC

Girisimcilik hakkinda o6gretmen goriislerinin degerlendirilmesi amaciyla yapilan arastirmada; katilimeilarin
girigimcilik tanimina iligkin gorislerinin neler oldugu ve girisimciligi nasil tanimladiklari; katilimeilarin girisimeilik
konusunda kendilerini nasil degerlendirdikleri ve girigimci bir ruha mi sahip olup olmadiklari; katilimcilara gore
Ogrencilere girisimcilik becerileri kazandirmak i¢in neler yapilabilecegi; ogretmenlerin girisimcilik 6zelliginin
Ogrenci lizerindeki etkisine iligkin katilimeilarin goriislerinin neler oldugu sorularinin cevaplari aranmis ve asagida
belirtilen bulgu ve sonuglara ulagilmistir:

Arastirma sonuglaria gore; girisimciligin tanimina iliskin katilimei goriisleri; ilerleme ve 6zgiinliik, analiz ve firsati
gorme yetenegi ile kararlilik ve azim olmak iizere ii¢ tema altinda toplanmistir. llerleme ve 6zgiinliik temasi altinda
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girisimciligin tanimina iligkin katilimcilarin goriislerinin; rutinin disina ¢ikarak yeni bir fikir, yol, {irlin ve durus
ortaya koymaktir; denenmemis olani denemek ve hayata gecirmektir; girisimcilik insanin kendini gelistirmesidir;
0zgiin fikirlerin manevi ve maddi kazanimlara doniistiigii bir faaliyettir; yeni fikirler iireterek, yeni bir adim atmak,
yeni baslangiclar yapabilmektir seklinde 5 adet kod halinde siralandig1 goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin bu
tema altinda girisimciligi daha cok; rutinin disina ¢ikarak yeni bir fikir, yol, {iriin ve durus ortaya koymak (f=6);
denenmemis olan1 denemek ve hayata gecirmek (f=3) seklinde tanimladiklar1 goriilmektedir. Analiz ve firsati gérme
yetenegi temasi altinda girisimciligin tanimina iliskin katilmcilarin goriiglerinin; sartlar1 iyi analiz ederek firsati
gorme yetenegidir; baskalarinin géremedigi firsatlar1 gérmek ve degerlendirmektir; bir alana farkli ve yaratici bir
yaklagimla yatirnm yapmak demektir; farkli yol ve yontemler, farkli ¢oziimler bulmaktir; girisimcilik hayata
alisilagelmisin disinda bakmaktir seklinde 5 adet kod halinde siralandig1 goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin bu
tema altinda girisimciligi daha ¢ok; sartlar1 iyi analiz ederek firsati gorme yetenegi (f=2) seklinde tanimladiklar
gorlilmektedir. Kararlilik ve azim temasi altinda girisimciligin tanimina iliskin katilimcilarin goriislerinin; asla
yilmadan basariya ulagana kadar denemektir; cesur davranarak yeri geldiginde radikal kararlar alabilmektir; eyleme
geemek veya eyleme gecmeye istekli olmak; girisimcilik aktif olmak, siirekli ilerlemek demektir; her tiirlii riski goze
alarak yeni bir ise adim atabilmektir seklinde 5 adet kod halinde siralandig1 goriilmektedir.

Aragtirma sonuglaria gore; girisimcilik konusunda katilimcilarin kendilerini nasil degerlendirdiklerine iligkin
goriisleri; girisimcilik konusunda kendini olumlu degerlendirenlerin goriisleri (f=9) girisimcilik konusunda kendini
olumsuz degerlendirenlerin goriisleri (f=6) olmak {izere iki tema altinda toplanmistir. Buna gore; arastirmaya katilan
15 6gretmenden 9’u (Yiizde 60) girisimci bir ruha sahip oldugunu ifade ederken, 6’s1 (Yiizde 40) ise girisimci bir
ruha sahip olmadigini ya da yeni fikirler iiretse de bunlar1 hayata gecirme konusunda ¢ekimser kaldigini vb. ifade
etmiglerdir. Girisimcilik konusunda kendini olumlu degerlendirenlerin goriisleri temas1 altinda; girisimei bir ruha
sahibim; girigsimci bir ruha sahibim lakin meslegim ve memuriyet girisimciligi engelliyor; girisimci bir ruha sahibim,
sinifta Ogrencilerimin anlayabilmesi i¢in daha Once uygulanan yontemlerin disinda yeni yontemler ve ders
materyalleri denerim; girisimci bir ruha sahip oldugumu diislinliyorum, siirekli kendimi gelistiririm, makaleler
okurum, gelecege yonelik planlar yaparim; girisimci olmaya istekliyim, yaptigim isi, yasantimi, ¢evremi daha iyi
hale getirmek icin arastirma yapar, harekete gecerim; girisimci ruha sahibim, faydali her konuda farkli seyler
deneyerek mesleki-sosyal alanda kendimi gelistirmeye calisirim; kendimi girisimei bir 6gretmen olarak
tanmimlayabilirim; kigisel kararlarimda girisimciyim ancak ailemi ilgilendiren durumlarda gelenekselciyim;
meslegimde ve meslek dis1 faaliyetlerde girisimciyim seklinde 9 adet goriis bildirildigi goriilmektedir. Girisimcilik
konusunda kendini olumsuz degerlendirenlerin ise; (K4) nolu katilimei garantici ve planli olmay1 sevdigi i¢in hayatta
risk almanin kendisine gore olmadigini; (K11) nolu katilimer girisimci bir ruha sahip oldugunu diigiinmedigini ve
kolay pes ettigini; benzer sekilde (K13) nolu katilimci da girisimei bir ruha sahip oldugunu sdyleyemeyecegini; (K5)
nolu katilimer girisimei oldugunun sdéylenemeyecegini ve ¢evresel sartlarin girisimciligin 6niindeki en biiyiik engel
oldugunu; (K3) nolu katilimei girisimei olmadigimi soyleyebilecegini, fikirlerini hayata gegirmekte giigliik
yasadigimi; (K1) nolu katilimci da benzer sekilde yeni fikirler tiretmeyi sevdigini ancak bunlari hayata gegirme
konusunda ¢ekimser kaldigini ifade etmislerdir.

Aragtirma sonuglara gore; ogrencilere girisimcilik becerileri kazandirmak i¢in neler yapilabilecegine iligkin
katilimcilarin goriisleri; egitim ve dgretim yontemleri, egitim ortami ve tutum ile etkinlik ve uygulamalar olmak
iizere ii¢c tema altinda toplanmistir. Egitim ve 6gretim yontemleri temasi altinda 6grencilere girisimcilik becerileri
kazandirmak i¢in neler yapilabilecegine iliskin katilmecilarin goriisleri; girisimcilie 6zendirmek amaciyla
Ogrencilere proje calismalart yaptirilabilecegi; girisimcilikte basarili olmus kisilerin okullara davet edilerek onlarla
sOylesiler yapilabilecegi, seminer ve konferanslar verdirilebilecegi; girisimci ve bilim insanlarinin hayat
hikayelerinin anlatilabilecegi ve bunlarla ilgili videolar izletilebilecegi; beyin firtinasi teknigi uygulanabilecegi; bu
beceri igin Ogrencilere en basta diizenli okuma aligkanlig1 kazandirilmas: gerektigi; girisimciligin sadece maddi bir
kazang olmadigini anlatabilmek i¢in 6grencilere doga ile ilgili projeler yaptirilabilecegi seklinde 6 adet kod halinde
siralanmistir. Buna gore katilimeilarin 6grencilere girisimcilik becerileri kazandirmak i¢in bu tema altinda en ¢ok;
girisimcilige 6zendirmek amaciyla 6grencilere proje calismalari yaptirilmasi (f=4); girisimcilikte basarili olmusg
kisilerin okullara davet edilerek onlarla sdylesiler yapilmasi, seminer ve konferanslar verdirilmesi (f=3) goriislerini
dile getirdikleri anlagilmaktadir. Egitim ortam1 ve tutum temas: altinda ogrencilere girisimcilik becerileri
kazandirmak i¢in neler yapilabilecegine iliskin katilimeilarin goriisleri ise; Oncelikle Ggrencilerin korkmadan
disiincelerini ifade edecekleri ve arastirma yapabilecekleri bir egitim sistemi olusturulmasi; lise diizeyinde
girisimcilikle ilgili dersler verilmesi; Ogrencilere ilk asamada yenilik¢i ve vizyoner bir kisilik kazandirilmasi;
Ogrencilerin risklerini géze alarak yeni fikirler ileri siirmesine, farkli bakis acis1 gelistirmesine firsat verilmesi;
Ogretmenin Ogretim yollarini degistirerek Ggrencinin bakis agisinda degisiklik yapabilmesi; oncelikle 6gretmenin
bakis agisinin girisimcilik yoniinde gelismesi seklinde 6 adet kod halinde siralanmistir. Buna gore katilimcilarin
ogrencilere girisimcilik becerileri kazandirmak igin bu tema altinda en ¢ok; oOncelikle 6grencilerin korkmadan
diisiincelerini ifade edecekleri ve arastirma yapabilecekleri bir egitim sistemi olusturulmasi goriisiinii dile getirdikleri
anlagilmaktadir. Etkinlik ve uygulamalar temasi altinda Ggrencilere girisimcilik becerileri kazandirmak i¢in neler
yapilabilecegine iliskin katilimeilarin goriisleri; 6grencilerin hayal diinyasim gelistirici materyaller hazirlanabilecegi,
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etkinlikler ve geziler diizenlenebilecegi; Ogrenciler igin kér-zarar hesaplamalar1 yapabilecekleri satig stantlari
agilabilecegi; 0grencilerden bir {irlin gelistirmesi ve bu iirliniin reklam ve pazarlamasini yapmalarinin istenebilecegi;
yeni teknolojilerin 6grencilere mutlaka tanitilmasi seklinde 4 adet kod halinde siralanmistir. Buna gore katilimeilarin
ogrencilere girisimcilik becerileri kazandirmak icin bu tema altinda en ¢ok; 6grencilerin hayal diinyasini gelistirici
materyaller hazirlanabilecegi, etkinlikler ve geziler diizenlenebilecegi goriisiinii vurguladiklar anlagilmaktadir.

Aragtirma sonuglarina gore; dgretmenlerin girisimcilik 6zelliginin 6grenci tizerindeki etkisine iliskin katilimcilarin
goriisleri; 6gretmenin rol model etkisi ile 6grencinin girisimcilik potansiyelinin gelistirilmesi olmak {izere iki tema
altinda toplanmustir. Ogretmenin rol model etkisi temas: altinda gretmenlerin girisimcilik 6zelliginin 6grenci
tizerindeki etkisine iliskin katilimcilarin goriislerinin; 6gretmenin girisimci olmasi dgrencileri etkiler, girisimci olan
Ogretmenin cesur ve girisimci 6grencileri olur; 6gretmenin sinif igerisinde sergiledigi vizyoner ve girisimci bakig
acist ogrencilerde de diisinme becerilerini ve farkli bakis agisini gelistirir seklinde iki noktada yogunlagtigi
gorlilmektedir. Buna goére o6gretmenlerin girisimcilik 6zelliginin 6grenci tizerindeki etkisine iliskin bu tema altinda;
Ogretmenin girisimci olmasimin &grencileri etkileyecegi, rol model olarak girisimci 6gretmenin cesur ve girisimci
dgrencilerinin olacag1 (f=10) goriisiiniin ¢okca vurgulandigi anlasilmaktadir. Ogrencinin girisimcilik potansiyelinin
gelistirilmesi temasi altinda 6gretmenlerin girisimcilik 6zelliginin 68renci iizerindeki etkisine iliskin katilimcilarin
gorilislerinin; Ogretmenlerin yenilik¢i yontemler ve projelerle 6grencilerin girisimcilik becerilerini desteklemesi
gerektigi; Ogretmenlerin, geleneksel yoOntemler yerine proje-oyun temelli 6grenme ve yenilik¢i yaklasimlarla
ogrencilerin girisimcilik potansiyelini ortaya ¢ikarmalari; 6gretmenlerin, 6grencileri kesfedilmeyi bekleyen "gizli bir
hazine" olarak gdrmeleri ve onlar1 cesaretlendirerek girisimci diisiinceye yonlendirmeleri; 6gretmenlerin, 6grencilere
girisimcilik 6zelligini kazandirmak i¢in soru sorma, problem ¢ézme ve yenilik¢i diisiinme becerilerini gelistirmeleri
konusunda tesvik etmeleri; 6gretmenin girisimei yaklagiminin 6grencilerin kariyer hedefleri ve hayalleri konusunda
daha bilingli karar vermelerine yardimei oldugu noktalarinda yogunlastig1 goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin
girisimcilik 6zelliginin 6grenci lizerindeki etkisine iliskin olarak bu tema altinda; 6gretmenlerin yenilik¢i yontemler
ve projelerle 6grencilerin girigsimcilik becerilerini desteklemesi gerektigi goriisliniin (f=4) daha ¢ok vurgulandig
anlasilmaktadir.

Oneriler

Girisimcilik hakkinda 6gretmen goriislerinin degerlendirilmesi amaciyla yapilan aragtirmada katilimci 6gretmenlere
yoneltilen sorularin yanitlanmasindan elde edilen verilerin degerlendirilmesi ve analizi sonucunda asagida belirtilen
oOneriler gelistirilmigtir:

Ogrencilere girisimcilik becerisi kazandirmak igin egitim ve 6gretim yontemlerinde degisiklikler yapilmasi ve bu

gercevede yapilacak proje ¢alismalari, seminerler, konferanslar ve girisimcilerle yapilan sdylesilerin 6grencilere
ilham vererek girisimci bir ruhun gelismesine katki saglayacagi,

Ogrencilere korkmadan diisiincelerini ifade edebilecekleri ve arastirmalar yapabilecekleri bir ortam sunulmasi,
girisimcilik dersleri verilmesi ve yeni teknolojilerin 6grencilere tanitilmast,

Ogretmenlerin rol model olmasi; girisimei davramglart  sergilemesinin - 6grencileri etkileyerek —girisimci
potansiyellerinin gelisimine katki saglayacagi,

Okullarda girisimeilik kiiltiirtinii tesvik etmek i¢in etkinlikler ve uygulamalar diizenlenmesi,

Ogretmenlerin  6grencileri  kesfedilmeyi bekleyen birer "gizli hazine" olarak gormeleri, ogrencileri

cesaretlendirmeleri ve onlara destek olmalarinin, girisimci diisiince ve davranislarin gelisimine biiyiik katki
saglayacagi,

Egitimde girisimcilik konusuna daha fazla odaklanilmasini saglamak amaciyla 6gretmenlere ve egitimcilere yonelik
girisimcilik egitimleri dilizenlenmesi; bu egitimlerde O6gretmenlere, Ogrencilere girisimcilik becerilerini nasil
kazandirabileceklerinin anlatilmasi,

Egitim sistemi iginde girisimcilik becerilerinin kazandirilmasini tesvik etmek i¢in okullarda girisimci fikirlerin
desteklenmesi ve dgrencilere dzgiirce deneme yapma imkanlarinin saglanmasi onerilmektedir.
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Ogretmenlik Mesleginde Stres Yonetimi

Stress Management in Teaching Profession

OZET

Bu caligmanm amaci 6gretmenlik mesleginde stres yonetiminin 6gretmen goriislerine gore
belirlenmesidir.Bu ¢alismada nitel aragtirma tekniklerinden fenomenoloji deseni kullanilmistir.
Arastirma icin kolayda ornekleme yontemi kullanilarak segilen 24 O6gretmen arastirmanin
calisma grubunu olusturmustur. Veriler yar1 yapilandirilnig goriisme formu kullanilarak
toplanmistir. Verileri elde etmek i¢in arastirmaci yiiz yiize goriismeler gergeklestirmistir. Veri
analizinde kullanilmak iizere, goriisme formundan toplanan ham veriler metodolojik olarak
islenmistir. Veriler icerik analizi kullamlarak degerlendirilmistir. Ogretmenlerin stresle basa
¢ikma konusunda karsilagtiklar1 zorluklar, idarenin yeterli destegi, okulda huzur ortaminmn
eksikligi ve is ytikii ile evrak yiikiinden kaynaklanmaktadir. Ayrica, sinif yonetimi, 6grenci
davranislar1 ve veli desteginin eksikligi de o6nemli stres faktorleri arasinda yer almaktadir.
Ogretmenler, stresi azaltmak icin miizik dinleme, meditasyon, zaman yo6netimi, kisa molalar
verme ve olumlu diisiinme gibi etkili yontemler kullanmaktadir. Sosyal destek, meslektaslarla
paylasimlar ve kisisel bakim da stresle basa ¢ikmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu etkili
yontemler sayesinde 6gretmenler, daha iyi bir ¢alisma deneyimi yasayarak 6grencilere daha iyi
bir egitim sunma firsat1 bulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Stres, Okul.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine stress management in teaching profession according to
teachers' views. In this study, phenomenology design, one of the qualitative research
techniques, was used. The study group consisted of 24 teachers selected using convenience
sampling method. Data were collected using a semi-structured interview form. The researcher
conducted face-to-face interviews to obtain the data. The raw data collected from the interview
form were methodologically processed for data analysis. The data were evaluated using
content analysis. The difficulties teachers face in coping with stress stem from insufficient
support from the administration, lack of a peaceful environment in the school, and workload
and paperwork burden. In addition, classroom management, student behavior and lack of
parental support are also important stress factors. Teachers use effective methods to reduce
stress such as listening to music, meditation, time management, taking short breaks and
positive thinking. Social support, sharing with colleagues and self-care also play an important
role in coping with stress. Thanks to these effective methods, teachers have a better working
experience and have the opportunity to provide a better education to students.

Keywords: Teacher, Stress, School.
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"Stres" terimi giinliik hayatta sik¢a karsilastigimiz ve bir siiredir yaygin olarak kullanilan bir terim olmasina ragmen,
arastirmacilar bu terimin kapsamli bir tanimin1 yapamamiglardir (Pehlivan, 2000). Giiniimiizde sik¢a kullandigimiz
"stres" terimi, bilim diinyasinda ilk kez 17. yiizyilda kullanilmaya baslanmustir. Unlii bir bilim adami olan Robert
Hooke, "stres" terimini bu yiizyilda ortaya atmistir. Hooke'a gore stres, "elastik bir nesne ile bu nesne {izerindeki dis
basing arasindaki iligkidir". Farkli bir bilim adami olan Thomas Young ise 18. yiizyilda stresi "maddede var olan
kuvvet veya direng" olarak tanimlamistir (Okutan & Tengilimolu, 2002). Bu kavrama gore, madde bir dis kuvvete
direnci ile orantili bir sekilde tepki verir. Eger uygulanan dis kuvvet maddenin direncinden biiyiikse, madde
niceliksel bir degisime ugrar. Bir maddeye c¢ok fazla kuvvet uygulandiginda, madde niteliksel degisikliklere
ugrayabilir (Sahin, vd., 1998). Giiniimiizde kullanilan "stres" terimi ilk olarak Hans Selye tarafindan kullanilmistir.
Ona gore stres, "organizmanin her tiirlii degisiklige kars1 gosterdigi ortak tepkidir". Luthans Selye (1946) tarafindan
Onerilen ve bircok ¢evre tarafindan kabul goren bu tamima gore, organizmanmm memnun olup olmadigina
bakilmaksizin, viicudun her tiirlii talebe uyum saglamak i¢in verdigi genel tepki stres olarak adlandirilmaktadir
(Pehlivan, 2000). Johnstone'a (1989, akt. Giiglii, 2000) gore stres, "viicudun spesifik olmayan herhangi bir talebe
verdigi tepkidir" (Luthans Selye, 1956). Bu tanimlara ek olarak Baltag ve Baltag'in (1998) ve Pehlivan'in (2000)
sirastyla "kiside sikinti yaratan olaylar karsisinda gosterilen bir tepki siireci olarak kabul edilmektedir" ve
"organizmanin fiziksel ve ruhsal smirlarinin tehdit edilmesi ve zorlanmasiyla ortaya ¢ikan bir durumdur" seklindeki
stres tamimlar1 da iilkemizde kullamlmaktadir. Ote yandan Ké&knel'e (1989) gore "sozliiklerde fiil olarak baski
yapmak, bastirmak, zorlamak, vurgulamak, énem vermek, yiiklenmek, zorlamak; isim olarak ise zor, zarar, yik,

! Ogretmen, MEB, Ankara, Tiirkiye
2 Uzman Ogretmen, MEB, Diyarbakir, Tiirkiye
3 Uzman Ogretmen, MEB, Diyarbakir, Tiirkiye
4 Ogretmen, MEB, Istanbul, Tiirkiye
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vurgu, énem, kuvvet, giic, siddet, gerilim, baski, basing anlamlarinda kullanilmaktadir". Selye, 1950 yilinda yaptig
¢alismalar sonucunda stresi, viicudun gevresine verdigi bir tepki olarak tanmimlamistir (Giiglii, 2001). Stresin bu
sekilde tanimlanmasinin ardindan iki fikir ortaya ¢ikmistir. Stresorler ve gerilim bunlara verilen adlardir. Stres,
bireyde cesitli tepkiler yaratan dis uyaranlar olarak tanimlanan bir stresore karsi kiginin verdigi tepkinin sonucudur
(Giigli, 2001). Genellikle stresor olarak bilinen stresorler, organizmanin hassas dengesini bozabilecek unsurlardir.
Bunlar sosyal (¢evre, kiiltiirel degisim vb.) ya da fiziksel (travmalar, sicak, soguk vb.) olabilir. Psikolojik de
olabilirler (zihinsel gerilimler, i¢ ve dis gatigmalar, vb.). Stres Jessie Bernard tarafindan iki tiire ayrilmistir: yapici
stres ve yikici stres. "Eustress "i, yasandiginda kisiye zevk, heyecan, canlilik ve kazang¢ saglayan arzu edilen bir
durum olarak tanimlamistir. Hans Selye de bu bakis agisiyla stres {izerinde 1srarla durmus ve stresin sadece zararl
stresi mi ifade ettigini arastirmistir. Barutcugil stresi "gerginlik, kaygi, rahatsizlik, kusku, huzursuzluk, zorlanma,
korku, heyecan gibi duygularin disa vurumu" olarak tanimlarken (Sahin, 1998), Ciicelolu stresi "fiziksel ve sosyal
cevreden kaynaklanan olumsuz kosullar nedeniyle bireyin fiziksel ve psikolojik sinirlarin iizerinde gdsterdigi ¢aba"
olarak tanimlamaktadir.

Giliniimiizde hemen hemen tiim tip uzmanlarn stresin tiim hastaliklarin nedeni oldugu ve en hafif hastaliklarda bile
kagimilmasi gerektigi konusunda hemfikirdir. Peki stres tam olarak nedir ve temel nedenleri nelerdir? Insan stresi
yonetebilir mi? Egitimciler gelecek nesillere bilgi aktarirken karsilastiklar1 zorlu kosullarla nasil basa cikabilir?
Stresi varolusun gerekli bir bileseni olarak gormek miimkiindiir. Stresin bireyin hayatta kalmasi i¢in gerekli
oldugunu savunanlar da vardir. Jessie Barnard stres tiirlerini yapici ve yikici olarak ikiye ayirmustir. Iyi stres ve kotii
stres i¢in kullandig1 terminoloji sirastyla eustress ve distress idi (Pehlivan, 2000). Iyi stres olarak da bilinen eustress,
deneyimlendikge kisiyi daha canli kilan, zevk veren ve kisiye arzu ettigi olumlu sonuglar1 saglayan bir stres tiiriidiir.
Ote yandan, sikint1 ya da zararh stres, kisinin dayanma giiciinii sinayan, onu siirekli denetim altinda tutan ve her
alanda yetenegini azaltan bir stres tiiriidiir ve kisinin arzu etmedigi bir strestir (Baltas ve Baltas, 1998). Her birey
strese ve sonuglarina karst kendini savunmak icin cesitli stratejiler gelistirir ve uygular. Strese karsi koyabilme
yetenegi, kisinin en temel varliklarindan biridir. Insanlarin bir araya geldigi kurumlardan biri de egitim sistemidir.
Egitim kurumlarinda insanlar hem kendilerini hem de g¢evrelerindekileri bir¢ok yonden gelistirmek i¢in caligirlar.
Bireysel ve orgiitsel diizeyde insanlarin yasam kalitesini artirmaya yonelik bu ¢abanin en énemli unsurlari, bireylerin
urettikleri ve beklentileri olarak ozetlenebilir (Baltas ve Baltag, 1998). Egitim kurumlarinin hizmetlerinden
yararlanan kisilerin gesitli gereksinim ve beklentileri oldugu sdylenebilir. Ancak, Tiirkiye'de egitim hizmeti alan
cogu kisi, bu hizmeti sosyal ya da profesyonel hayata hazirlanma araci olarak gérmemektedir. Genellikle bunu
yiiksekdgretime gecis icin bir basamak olarak gérmekte ve beklentilerini buna gore belirlemektedirler. Her bireyin
kendine 6zgii bir sekilde gelistirdigi bu beklentilere ulagmak i¢in egitim kurumlarinin kendilerini yeniden kesfetme
ve degisime uyum saglama kapasitelerinin gerekli oldugu sdylenebilir. Toplumun iiyeleri olarak 6gretmenler ve
yoneticiler, toplumun gelisen ve biiyliyen zorluklarindan hemen etkilenir ve bu etkiyi mesleki yasamlarinda
sergilerler (Soysiiren, 2003). Diger mesleklerden farkli olarak Ogretmenlik, gelecegin liderlerinin gocuklarinin
biiyiimesi, egitimi ve ebeveynligi ile yakindan iliskilidir. Sonug olarak, pedagojik egitim ve mesleki bilginin yam
sira, stirekli kendini yenileme, 6zveri, gérevini sevgiyle yapma ve hosgorii gerektiren bir kariyerdir. Ancak Girgin ve
Baysal (2005), 6gretmenligin baz1 stres faktorleri nedeniyle ruh saglhigini olumsuz yonde etkileyebilecek yiiksek
derecede risk tasiyan bir meslek oldugunu da ileri siirmektedir. Stres, bir¢ok ydnden toplumu yansitan okullarda
yaygindir. Bu ortamda calisan dgretmenlerin kisisel olarak her yonden gelismelerine, ortaya ¢ikan sorunlarla basa
¢ikmalarina ve degisen kosullara hizla uyum saglamalarina olanak taniyan bir gerceveye sahip olmalari
gerekmektedir. Ogretmenlerin en ¢ok miicadele ettigi saglik sorunu strestir. Ornegin, 6gretmenler igin temel stres
kaynaklari arasinda siniflarint yonetmek, ders planlamasi, ders hazirligi, 6grencileri dahil etmek, sinavlar, yoneticiler
ve diger egitmenlerle baglantilar yer almaktadir (Nagel, 2003). Artan (1986), Aslan (1995), Cardak (2002), Kayum
(2002), Aysan ve Bozkurt (2004), Karadavut (2005), Ekinci (2003), Demiroglu (2007) ve Erkmen ve Cetin'e (2008)
gore stresle ilgili pek ¢ok aragtirma bulunmaktadir. Arastirmalarin ¢ogu yiiksek diizeyde stres yasayan mesleklere
odaklanmaktadir. Polis memurlari, doktorlar, hemsireler, saglik sorunlart olan kisiler ve ticari veya kamu
sektoriindeki yoneticiler bu meslek gruplari arasindadir. Okul midiirleri de stresle ilgili ciddi sorunlari olan
yoneticiler kategorisinde yer almaktadir. Stres, stresli yasam olaylari, stres nedenleri, stresle basa c¢ikma
mekanizmalar1 ve stresin yol actig1 sorunlar iizerine iilkemizde ve diinyada pek ¢ok arastirma yapilmistir. Egitim
diizeyi, cinsiyet, ¢ocuk sahibi olma, stres yOnetimi egitimi, caligma saatleri gibi faktorlerin dikkate almdigi
bilinmektedir (Brown, Ralph ve Brember, 2002; Wilson, 2002).

Bu aragtirmanin amaci, dgretim elemanlarinin dgretmenlik mesleginde stres yonetimi hakkinda ne diisiindiiklerini
tespit etmektir. Giiniimiizde stres, giinliilk yasamin gerekli bir bilesenidir. Insanlarin mesleki ve kisisel yasamlarinin
yan1 sira bagkalartyla olumlu ya da olumsuz etkilesimlerini de etkileyen 6nemli bir unsurdur. Strese neden olan,
stresten etkilenen, stresten kagmaya calisan ve stresi diizenlemeye c¢alisan her zaman insanlardir. Insanlar egitim
kurumlarinin birincil bileseni oldugu igin stres ¢ok daha énemlidir. Stres tamamen ortadan kaldirilamasa da, bazen
gerekli ve hatta avantajlidir. Stres yonetimi, hem kisisel hem de kurumsal olarak stresin zararli etkilerini dnlemek ve
ortadan kaldirmakla ilgilidir. Etkili stres yonetimi hem bireysel hem de grup ¢abalariyla saglanabilir. Stres yonetimi
ile 6gretmenlerin rapor alma siklig1 azalabilir, is mutlulugu ve iiretkenlik artabilir. Ogrencilerin davranislari, daha
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pozitif disiplin kullamlarak iyi ve istenen yonde degisebilir. Bu arastirmada egitim ortamlarinda stres kavramu,
Ogrenci davramiglart iizerinden strese neden olan faktorler ve basa c¢ikma stratejileri incelenmistir. Arastirma
bulgularinin Milli Egitim Bakanligi'nin 6nerecegi egitim politikalarina yon vermesi beklenmekte olup, bulgular bu
alanda yapilacak ¢aligmalara yon vermesi agisindan 6nem tasimaktadir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu ¢aligmada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. "Fenomenoloji deseni" olarak
adlandirilan yeni bir aragtirma yaklasimi, farkinda oldugumuz ancak heniiz tam olarak anlamadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Ayrica, 6znel gorlis kavramini vurgulayan ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir arastirma
yaklagimi igerir (Yildirnm & Simsek, 2013). Bu calismada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Insanlarin deneyimlerini ve algilarimi anlamak igin kullanilan bir arastirma teknigi olgu bilim
desenidir. Bu desen, var olan ancak tam olarak anlamadigimiz seylere odaklanir. Ayrica bu olgulara iliskin bireysel
perspektifler olusturmak icin bir yéntem sunar. Insanlarin deneyimlerini anlamak, olaylar1 ve tasidiklar1 anlamlar:
aragtirmak icin fenomenolojik arastirma uygulanir. Katilimeilarin deneyimlerini daha iyi anlamak i¢in arastirmacilar
derinlemesine, acik uglu goriismeler yapar. Katilimcilar bu goriismeler sirasinda kendi deneyimlerini paylasmaya
davet edilir ve arastirmaci yinelenen temalar1 ve anlamlari aramak icin anlati analizini kullanir. Fenomenolojik
tasarim, katilimcilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken bireysel farkliliklar: ve farkli bakis agilarini dikkate alir. Bu
yontem, c¢aligmanin kapsamli ve derinlemesine anlasilmasini saglar ve katilimcilara seslerini duyurma sansi verir
(Karatag, 2015). Bu calismanin fenomenoloji deseninin amaci, egitmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini
anlamaktir. Arastirmaci, derinlemesine goriismeler ve anlati analizi yoluyla egitmenlerin deneyimlerini
derinlemesine incelemistir. Bu tasarim, yoneticilerin 6gretmenlerin i¢ yasamlarini aydinlatarak nasil tesvik edici bir
calisma ortami yaratabileceklerine dair 6nemli i¢gdriiler sunmaktadir. Ozetle, fenomenolojik desen, insanlarmn znel
deneyimlerini anlamak ve bunlardan kaynaklanan anlamlari arastirmak i¢in kullanilan giiglii bir nitel arastirma
teknigidir. Bu metodoloji, katilimcilarin 6znel diinyalarinin 6nemini vurgularken, arastirmacilarin katilimcilarin
deneyimlerini ve bakis acilarini derinlemesine kavramalarini saglar.

Calisma Grubu

Calisma grubunu olusturan 24 6gretmenin se¢iminde kolayda orneklem yaklagimi kullanilmistir (Karatas, 2015).
Aragtirmacinin belirli bir grup veya birimden Orneklem segme stratejisi, pratik ve erisilebilir oldugu igin kolayda
ornekleme teknigi olarak bilinir. Bu yaklasimla arasgtirmaci, 6rneklemi pratik hususlara veya para ve zamandan
tasarruf etme yollarina dayanarak secer. Arastirmaci, kolayda érnekleme yontemini kullanirken segilen 6rneklemin
temsil giici konusunda dikkatli olmalidir; ¢iinkii Onyargilar mevcut olabilir ve bu teknik kullanilarak segilen
orneklem daha genis bir popiilasyonu dogru bir sekilde yansitmayabilir. Kolayda 6rnekleme yaklagimi, 6zellikle
kiigiik &rneklem biiyiikliikleri veya az finansman gerektiren arastirmalarda faydalidir. Ornegin, zaman ve kaynak
kisitlamalari nedeniyle bir arastirmaci, bir okuldaki egitmenlerin bakis agilarini analiz etmek i¢in kolayda 6rnekleme
yontemini kullanabilir. Ornekleme yapilirken okuldaki egitmenlerle iletisime gegmek kolay oldugundan, 6gretmenler
bu gruptan secilebilir (Karatag, 2015). Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve kidemleri titizlikle belgelenmistir.
Orneklemin detaylar1 Tablo 1'de gdsterilmektedir.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyetiniz Bransiniz Yasiniz Kidem(yil) Ogrenim Durumunuz
Kadin Fen Bilimleri 30 9 Lisans

Kadin Din kiiltiir{i ve ahlak bilgisi 31 7 Lisans

Erkek Sinif 6gretmeni 45 23 Lisans

Erkek Siif 6gretmeni 39 17 Yiiksek Lisans
Kadin Psikolojik danigman 31 10 Lisans

Kadin Sinif 6gretmeni 41 12 Yiiksek Lisans
Kadin Sinif 6gretmeni 35 14 Lisans

Kadin Sinif 6gretmeni 37 15 Lisans

Erkek Smif Ogretmeni 39 13 Lisans

Kadin Sosyal bilgiler 46 11 Lisans

Kadin Rehberlik 32 10 Lisans

Kadin Psikolojik danisman 36 15 Lisans

Kadin Rehber 6gretmen 33 10 Lisans

Kadin Smif Ogretmenligi 40 16 Lisans

Kadin Smif 6gretmeni 42 17 Lisans

Erkek Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 35 10 Lisans

Erkek Sinif 6gretmenligi 44 19 Lisans

Erkek Fen bilimleri 34 7 Lisans

Kadin Tiirkce 36 8 Yiiksek Lisans
Kadin Rehber 6gretmen 27 2 Lisans

Kadin Ozel Egitim 49 25 Lisans

Erkek Sinif Ogretmeni 40 18 Yiiksek Lisans
Kadin sinif §gretmeni 52 1/4 Lisans

Kadin Beden Egitimi 39 11 Lisans

Bu tablo, cesitli cinsiyetlerden, farkli branglardan ve yas gruplarindan O6gretmenlerin bilgilerini igeriyor.
Ogretmenlerin kidemi (¢alisma deneyimi) ve 6grenim durumu da belirtilmistir. Goriildiigii {izere, tabloda toplam 21
kadin 6gretmen ve 5 erkek 6gretmen yer almaktadir. Branglar arasinda fen bilimleri, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, sinif
ogretmenligi, psikolojik danigmanlik, sosyal bilgiler, rehberlik, Tiirk¢e, 6zel egitim ve beden egitimi gibi cesitli
alanlar bulunmaktadir. Ogretmenlerin yaslar1 27 ile 52 arasinda degismektedir. Calisma deneyimleri, 1/4 y1l ile 25 yil
arasinda farklilik gostermektedir. Ogretmenlerin egitim durumlari incelendiginde, lisans ve yiiksek lisans mezunlar
oldugu goriilmektedir. Bu c¢esitli 6gretmenler, farkli branslarda uzmanlik ve deneyimleri ile 6grencilere egitim ve
rehberlik saglamaktadirlar. Her bir 6gretmenin alaninda uzmanligi, yas gruplarina goére deneyimi ve Ogrenim
durumu, onlarin &grencilere yonelik etkin bir egitim saglamalarina katkida bulunmaktadir. Ogretmenlerin bir
kisminin yiiksek lisans derecesine sahip olmalari, 6gretim ve rehberlik alaninda daha ileri bilgi ve yetkinliklere sahip
olduklarini gostermektedir.

Veri Toplama Araci

Verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formunu olusturmak i¢in ilgili
literatiiriin kapsamli bir incelemesinin ardindan agik uglu sorular olusturulmustur. Goriisme formu, mesleklerinde
otorite olan ii¢ uzmana gorlislerini bildirmeleri i¢in gonderilmis ve ilgili testler yapilarak bazi geri bildirimler
saglanmistir. Bu geri bildirimler goriigme formunun olusturulmasinda kullanilmgtir. Katilimcilar goriisme
oncesinde telefonla aranmis ve calisma hakkinda kisa bir agiklama yapilmistir. Ayrica, goriisme formunun
calistiklar1 okullarda kendilerine uygun bir zamanda goniilli olarak uygulanacagi belirtilmistir. Gorismeler 25
dakika silirmis, katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar kaydedilmis, kendilerine okunmus ve ardindan teyit
edilmisgtir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmacilar veri toplamak igin ¢evrimigi bir goriisme formu kullanmislardir. Arastirma goriismesi yaklasik 25
dakika stirmiigtiir. Caligmanin gegerliligini saglamak icin, gorlisme Oncesinde katilimcilarla samimi bir diyalog
kurulmustur. Katilimcilar da goriislerini paylagma ozgiirliigiine sahip olmustur. Dogrulanabilirligi garanti altina
almak i¢in, goriismeler katilimcilarin sdyledikleri gibi kaydedilmis ve daha sonra yaziya dokiilmiistiir. Kapsamli bir
aciklama yapilmasi aktarilabilirligi saglamistir. Goriisme formundaki ham veriler, veri analizi i¢in tercih edilen igerik
analizi yaklagimi kullanilarak metodik bir sekilde diizenlenmistir. Katilimcilarin her bir gériisme sorusuna verdikleri
yanitlar gesitli sayfalara aktarilmistir. Her bir katilimcimnin ayni soruya verdigi yanitlar derlenmistir. Kodlama ve ana
temalar kullanilarak toplanan materyal diizenlenmis ve incelenmistir. Veriler arasindaki iliskiler analiz edilerek
belirli ¢ikarimlarda bulunulabilir ve bunlar daha sonra onceden belirlenmis temalar dogrultusunda diizenlenerek
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2013).
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BULGULAR
Ogretmenlerin Stresle Basa Cikma Konusunda Karsilastiklar1 Zorluklar

Ogretmenlerin is yasamlarinda stresle basa c¢ikma konusunda karsilastiklari zorluklar cesitli alanlarda
yogunlagsmaktadir. Bu tabloda, 6gretmenlerin siklikla deneyimledikleri zorluklar ve bu zorluklarin frekanslari
listelenmistir. Idare destegi, huzur ortamimin saglanmamasi, simf ydnetimi zorluklar1 ve is yiikii gibi konular
Ogretmenlerin stresini artiran 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir. Ayrica, kaliteli ve izole mekan eksikligi,
Ogrenci davranislari, veli desteginin eksikligi, okul imkanlarmin kisithligi gibi etmenler de stresle basa ¢ikma
stireclerini etkileyebilmektedir. Bu zorluklar1 anlamak ve ¢dziime yonelik adimlar atmak, 6gretmenlerin mesleki
yasamlarini daha verimli ve saglikli bir sekilde siirdiirebilmelerine katki saglayabilir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Stresle Basa Cikma Konusunda Karsilastiklar1 Zorluklar ve Frekanslari

Tema Kod Frekans
Idarenin yeterli destegi Idare Destegi 4
Okulda huzur ortaminin saglanmamasi Huzur Ortami1 3
Kaliteli ve izole mekan eksikligi Kaliteli Mekan 2
Sinif y6netimi zorlugu Sinif Yonetimi 3
Ogrenci davranislart Ogrenci Davranislart 2
Velilerinin egitim diizeyi Velilerin Egitim Diizeyi 2
Veli desteginin eksikligi Veli Destegi 2
Is yiikii ve evrak yiikii Is Yiikii ve Evrak 3
Cocuklarin isteksizligi Cocuk Isteksizlik 1
Ogrenci sayisiin fazlalig Fazla Ogrenci Sayisi 1
Okul imkanlarmm kisitlilig1 Kisith Okul imkanlart 2
Fiziki olanaklarin yetersizligi Yetersiz Fiziki Olanaklar 2
Esit 6zveri gdstermeme Esit Ozveri Eksikligi 2
Ogrencilerin konsantrasyonu Ogrenci Konsantrasyonu 1
Sinif kalabaligt Sinif Kalabalig1 1

Ogretmenlerin stresle basa ¢ikma konusunda karsilastiklar1 zorluklar inceledigimizde, en sik rastlanan zorluklarin
basinda idarenin yeterli destegi gelmektedir. Ayni sekilde okulda huzur ortaminin saglanmamasi ve is yiikii ile evrak
yiikii de 6gretmenlerin siklikla karsilastigi stres kaynaklari arasinda yer almaktadir. Simif yonetimi zorlugu ve
Ogrenci davranislar1 da dgretmenlerin stres diizeyini etkileyen 6nemli unsurlardan biridir. Velilerin egitim diizeyi,
veli desteginin eksikligi, okul imkanlarmin kisitlihig, fiziki olanaklarin yetersizligi ve esit 6zveri gostermeme de
stresle basa ¢ikma konusunda &gretmenleri zorlayan faktorler arasindadir. Bu zorluklarla basa g¢ikmak igin
ogretmenlerin destek ve ¢oziim odakli yaklagimlar sergilemeleri dnemlidir. Egitim kurumlarinin, égretmenlerin
stresini azaltacak ortamlarin olusturulmasi ve ig yikiiniin dengeye getirilmesi de biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu tabloda, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma konusunda karsilagtiklar1 zorluklar belirtilmistir. Her zorluga ait bir
tema ve buna atanan kodlar ile ka¢ Ogretmenden bu zorluklarla karsilagildigi da frekanslarla ifade edilmistir.
Frekanslar, verilen zorluklarin ka¢ kez belirtildigini gostermektedir. Boylece, en sik karsilagilan zorluklar
belirlenerek, ¢oziim odakli caligmalara ydnlendirme yapilabilir. Katilimcilarin goriiglerini yansitan dogrudan
ifadelere agagida yer verilmistir:

K1: "ldarenin yeterli destegi saglamamast ve okulda huzur ortaminin saglanmamasi.”

K2: "Ogretmenlerin kendi kendilerine kalabilecekleri ya da meslektaslariyla saghkli vakit gecirebilecekleri kaliteli
ve izole mekanlart yok bana kalirsa bu beni zorlayan tek durum."”

K3: "Swf yonetimi konusunda etkili olamamak. Bu durumlarda en etkili yontem oyun ve fiziki etkinlikler dersi icin
ogrencileri bahgeye ¢ikarip enerjilerini yonetmeye ¢calisiriz. Bu acil durumlarda kendini bilmez idareciler bize engel
olamaya ¢alisir. Bizim stresimiz bu durumda azalmazken 6grenciler kismen rahatlar.”

K4: "Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi."”

K5: "Cok yonlii bir meslek oldugu icin farkli ve ¢cok degisik stres kaynaklar: bulunuyor, veliler, ogrenciler, idare ve
okul problemleri bunlarin baghcalar:.”

Ko6: "Ders anlatirken her seyi unutuyorum."
K7: "Suif kalabaligi."
K8: "Alg1, motivasyon, yorgunluk ve hastaltk durumunda bozulan suif'ici disiplin ve yiiklenen gereksiz evrak yiikii."

K9: "Stres kaynaginmin degisken olmasi ve motivasyon diisiikliigii."”
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K10: "Ogretmenle isbirligi yapamamak. Ogrenci sosyoekonomik durumu diisiikse amaca ulasmada giicliik
yasaniyor. Okul mevcudunun fazlaligr."

K11: "Is yiikiiniin yogun oldugu zamanlarda, okul yoneticileri ya da velilerle sorun yasadigim zamanlarda, stresle
basa ¢ikmakta zorlaniyorum."

K12: "Velilerin ilgisizligi."
K13: "Veli desteginin olmamasi."

K14: "Rutin gérevierimin olusturmus oldugu stres disinda beklentim disinda ekstra bir isin ortaya ¢ikmasi. Ayni
zamanda isinde ehil olmayan kisilerle ortak ¢calisma zorunlulugu."
K15: "Okul imkanlarimin kisitly olmasi, ders yiikiiniin fazlaligi, 6grenci sayisinin fazlaligi, is yogunlugunun fazlalig

.....

K16: "Ogretmenlikte idare ve veli de énemli faktorler. Cocugun isteksizligi, veli ve cocuklarin olumsuz tavirlari,
idarenin tutarsizlig ve gereksiz is yiikii stres yaratiyor."”

K17: "Siirekli aymi sorunlarin yasaniyor olmast ve ¢oziime ulasma konusunda herkesin aymi 6zveriyi gostermemesi.
Okullarda yaganan sorunlarin ¢oziimii i¢in aile, okul ve dgrenci paydaslarimin esit ozveri gostermesi gerekir. Ama
velinin ve ogrencinin tizerine diisen gorevi yerine getirmemesi, sorunlarin ¢oziim siirecini uzatmakta, bu da strese
sebebiyet vermektedir."”

K18: "Osrencilerin derslerden cabuk sikilmalari, konsantrasyonlarim kaybetmeleri karsisinda degisik yontemler
kullandigim halde sonu¢ alamamak stresi artirtyor, zorluyor."

K19: "Kalabalik sinif ortami, yetersiz fiziki olanaklar ve gereginden fazla evrak isleri stresle basa ¢tkma konusunda
en biiyiik zorluklarimin basinda gelmektedir."”

K20: "Insan stresli oldugu zaman bana gore psikolojik ve fiziksel olarak enerjisi diismektedir. Dolayli olarak bu
durum is verimini diigiirmektedir. Ogretmenlik mesleginde ise muhatap her kesimden insan oldugu icin zaman zaman
da olsa uygun olmayan insan davramslariyla karsilasma imkani biiyiik olasuik oluyor. Bazi zaman kanuni
prosediirler de stresle basa ¢itkma konusunda okul ortaminda suurlar koyabiliyor. Bazi zaman insamn kisisel
karakteri stresle basa ¢ikma konusunda zorluklar yaratabiliyor.”

K21: "Sizi anlayacak, destekleyecek idari personel olmayisi."
Giinliik s Yiikii ve Sorumluluklarin Arttigi Zamanlarda Stresi Azaltmak i¢in Uygulanan Etkili Yontemler

Ogretmenlerin yogun is yiikii ve artan sorumluluklarla kars: karsiya kaldig1 zamanlarda stresle basa ¢ikmak, hem
Ogretmenlerin sagligi ve mutlulugu agisindan 6nemli hem de 6grencilere daha iyi bir egitim verebilmeleri i¢in kritik
bir konudur. Bu baglamda, dgretmenlerin giinliilk hayatlarinda uyguladiklar etkili yontemlerin ve destek aldiklart
kaynaklarin analizi, stresle basa ¢gikma konusunda daha verimli ve etkili stratejilerin belirlenmesine yardimer olabilir.
Tablo 3'te sunulan veriler, dgretmenlerin stresle basa ¢ikmak icin kullandiklari yontemleri ve bu yontemlerin
frekanslarimi gostermektedir. Bu veriler 15181inda, 6gretmenlerin stresle miicadelesine yonelik ¢6ziim odakli adimlarin
atilmasi 6nem arz etmektedir.

3874 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:54 (OCTOBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

Tablo 3: Giinliik Is Yiikii ve Sorumluluklarin Artt1ig1 Zamanlarda Stresi Azaltmak i¢in Uygulanan Etkili Yontemler ve Frekanslari

Tema

Kod

Frekans

Meditasyon ve Dogayla Bas Basa Kalmak

Meditasyon/Doga

Arkadaglarla Sohbet Etme

Arkadag Sohbeti

Miizik Dinlemek

Miizik Dinleme

Zamani Planlama

Zaman Y Onetimi

Temizlik Yapma Temizlik

Oyun Odakli Ders Oyun Odakli Egitim
Dinlenme ve Tatil Dinlenme/Tatil
Isbirligi ve Iletisim Isbirligi/iletisim
Tyimserlik Tyimserlik

Kisisel Bakima Vakit Ayirma Kisisel Bakim
Etkinlik ve Hobiler Etkinlikler/Hobiler
Kisa Molalar Verme Kisa Mola

Stresi Olumlama Olumlama

Var Olan Is Yiikiinii Planlama Is Yiikii Planlama

Sorumluluklar1 Paylagsma

Sorumluluk Paylagimi

Empati Yapma Empati

Hizmet I¢i Egitim Uygulama Hizmet Ici Egitim
Fiziksel Egzersiz Yapma Fiziksel Egzersiz
Bakis Agisini Degistirme Bakis Ag¢ist Degigimi
Olumlama Yapma Olumlama

Bagar1 Odaklanma Bagar1 Odaklanma

b |t [t | [ [ | [ = = N[ W= =N =N W] W

Bu tabloda, giinliik is yiikii ve sorumluluklarin arttig1 zamanlarda stresi azaltmak i¢in 6gretmenlerin uyguladig: etkili
yontemler ve frekanslar1 yer almaktadir. Her bir yonteme ait bir tema ve buna atanan kodlar ile kag 6gretmenin bu
yontemleri belirttigi frekanslarla ifade edilmistir. Frekanslar, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma konusunda hangi
yontemleri daha sik uyguladigini gostermektedir. Bu yontemler, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikmada cgesitli stratejiler
ve farkli kisisel tercihler kullandiklarint géstermektedir. Giinliik is yiikii ve sorumluluklarin arttigi zamanlarda stresi
azaltmak i¢in 6gretmenlerin bagvurduklar etkili yontemleri inceledigimizde, miizik dinleme, meditasyon ve dogayla
bas basa kalma gibi rahatlama tekniklerinin en sik tercih edildigini gormekteyiz. Arkadaslarla sohbet etmek ve
etkinlikler/hobilerle ugrasmak da stresle basa ¢ikma konusunda etkili yontemler arasinda yer almaktadir. Zaman
yonetimi ve kisa molalar verme, isbirligi ve iletisim kurma da stresi azaltmaya yonelik bagvurulan diger
yontemlerdendir. Bu yontemlerin yani sira, temizlik yapma, dinlenme ve tatil gibi kisisel ihtiyaglara vakit ayirma,
olumlama yapma, bakis a¢isin1 degistirme, fiziksel egzersiz yapma ve bagar1 odaklanma gibi olumlu yaklagimlar da
stresle miicadelede 0gretmenlerin kullandigi yontemler arasinda yer almaktadir. Sonug olarak, giinliik is yiikii ve
sorumluluklarin arttigi zamanlarda Ogretmenlerin stresi azaltmak igin ¢esitli yontemlere basvurdugu ve bu
yontemlerin etkili oldugu goriilmektedir. Bu ydntemler, d6gretmenlerin daha iyi bir zihinsel ve duygusal denge
saglamasina yardimci olmakta ve 6grencilere daha iyi bir egitim verebilmelerini desteklemektedir. Katilimcilarin
goriislerini yansitan dogrudan ifadelere agsagida yer verilmistir:

K1: "Meditasyon zaman zaman ve kendime vakit ayirmak doga ile bas basa kalmak..."

K2: "Kendime giizel bir Tiirk kahvesi yaparim, sevdigim bir arkadasimla hi¢ olmazsa 5 dakika sohbet ederim. Ikisini
de yapamazsam ¢ikar bir temiz hava alirim."”

K3: "Ogrencilere serbest okuma ve serbest boyama calismasi yaparak sakinlesmeye ¢alisiriz.”

K4: "Miizik dinlemek ve telefonda oyun oynamak."”

K5: "Planlama yaparak zamani yoneterek strese neden olan sorumluluklar: ve ig yiikiinii hafifletmeye ¢alistyorum.”
K6: "Temizlik yapryorum."

K7: "Kendime ait bos zaman yaratmak."

K8: "Oyun odakli ders."

K9: "Dinlenebilecek zaman yaratma."”

K10: "Ogretmen arkadasla istisare, kahve i¢mek ve dersi daha eglenceli hale getirecek etkinlik yapmak."

K11: "Calisma ortamini diizenlemek ve ara vermek."

K12: "Sosyal iletisim kurmak."
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K13: "Miizik dinlemek, arkadagslarla sohbet, mizah yaratacak malzeme bulmak, temizlik yapmak."

K14: "Derin nefes altyorum, yasadigim yogun stresli ortamdan uzaklasiyorum. Stresli durumu ortaya ¢ikaran
sorunlart ¢ézmeye ¢alisiyorum.”

K15: "Miizik esliginde kitap okumak.”

K16: "Is birligi yapma, etkili iletisim kurma, yardim alma..."

K17: "Var olan is yiikiinii planlayip siraya koyarak yapmak."

K18: "Sorumluluklar: imkan varsa paylasmak."

K19: "Empati yapmak."

K20: "Hizmet i¢i seminerlerde ogrendigimiz bilgileri hayatimizda uygulamaya koymak."
K21: "Benzer olaylar karsisinda yasanmig 6rnekleri 6grenmek ve uyguladiklar: ¢oziim yollarina basvurmak.”
K22: "Fiziksel basit egzersiz hareketleri yapmak."

K23: "Olaylara bakis agisint degistirebilmek, sabir ve hosgoriilii olmak."”

K24: "Miisabakalarda basari olacagimiza odaklanip, olumlama yapmak."

Okul ortaminda stresle basa ¢ikma konusunda destek alabilecek en faydal kaynaklar

Okul ortaminda 6gretmenlerin karsilastigi yogun is yiikii ve sorumluluklar, zaman zaman stresli durumlara yol
acabilmektedir. Bu stresle basa ¢ikma siirecinde, 6gretmenlerin faydalandigi kaynaklar ve uyguladigi yontemler
biliylik 6nem tasimaktadir. Bu tabloda, okul ortaminda stresle basa ¢ikma konusunda 6gretmenlerin en faydali
kaynaklar1 ve etkili yontemleri ele alinacaktir.

Tablo 4: Okul Ortaminda Stresle Basa Cikma Konusunda Destek Alabileceginiz En Faydali Kaynaklar

Tema Kod Frekans
Sosyal Destek ve Iletisim Meslektas Paylagimlart 5
Kisisel Bakim ve Rahatlama Yalniz Kalmak 3
Ogrencilere Farkli Etkinlikler Yaratici Etkinlikler 2
Proaktif Stres Y 6netimi Proaktif Yaklagim 1
Rehberlik Servisi ve iletisim Rehberlik Destegi 1
Pozitif Diisiinme ve Pozitif Yaklasim Pozitif Yaklasim 3
Akademik Kaynak Tarama ve Isbirligi Akademik Kaynaklar 2
Sosyal Hayat: Canlandirma ve Istisare Sosyal Iligkiler 2
Ofkeden Uzaklasma ve Dua Etme Ofke Yonetimi 2
Saglikli ve Dengeli Beslenme Beslenme 1

Okul ortaminda stresle basa ¢ikma konusunda ogretmenlerin en faydali kaynaklar ve yontemler arasinda sosyal
destek ve iletisim gelmektedir. Meslektaslarla paylasimlar, is birligi ve fikir aligverisleri, 6gretmenlerin stresi
azaltmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bunun yani sira, kisisel bakim ve rahatlama i¢in yalniz kalmak da etkili
bir yontem olarak one ¢ikmaktadir. Pozitif diislinme ve pozitif yaklasim benimsemek, stresle basa ¢ikmada 6nemli
bir etkendir. Aym sekilde, 6grencilere farkli ve yaratici etkinlikler uygulamak, dgretmenlerin stresini azaltmalarina
yardime1 olmaktadir. Sosyal hayati canlandirmak, sosyal iligkileri gliglendirmek ve istisare etmek de 6gretmenlerin
stresle basa ¢ikma siireclerini destekleyen etkili yontemler arasindadir. Ogretmenlerin stresle basa ¢ikma siirecinde
rehberlik servisinden destek almak, ofkeyle basa ¢ikmak ve dua etmek de olumlu etkiler saglayan yontemlerdir.
Ayrica saglikli ve dengeli beslenme de fiziksel ve zihinsel sagligin korunmasina katkida bulunarak stresi azaltmada
o6nemli bir faktordiir. Sonug olarak, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma siirecinde sosyal destek, kisisel bakim, yaratici
etkinlikler ve pozitif yaklasim gibi yontemlerin kullanimi olduk¢a 6nemlidir. Bu etkili yontemler, dgretmenlerin
daha saglikli ve dengeli bir ¢alisma ortaminda olmalarina ve dgrencilere daha iyi bir egitim sunmalarina yardime1
olabilir. Katilimeilarin goriislerini yansitan dogrudan ifadelere asagida yer verilmistir:

K- "Meslek etigine uygun davranmak ve iginin ehli olmak stresi kismen azaltmakta fayda saglayacaktir. En azindan
kendimizden kaynakli problemlerin ¢ogunu halletmis oluruz. Bunun disinda motivasyon saglayacak etkinlikler
yapmak da bizi mutlu kilacaktr.”

K2- "Cok stresli bir yapim olmadigindan ¢ok fazla yonteme ihtiyacim olmuyor. Sevdigim bir meslektasimin
arkadagumn yiiziinii géreyim sesini duyayim yeter. O olmuyorsa yalniz kalabileyim."”

K3- "Ogrencilerin dikkatini farkl etkinliklere yonlendirerek ortamin sakinlesmesini saglariz. Goniillii 6grencilere
fikra anlatarak simifin dikkatini baska yone ¢ekeriz. Oyun ve fiziksel etkinlik dersine ¢ikarak ogrencilerin enerjisini

3876 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:54 (OCTOBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

harcama yoluna gideriz. Bazen akilli tahta uygulamasinda miizik etkinlikleri yaparak dikkatleri baska yone
cekerim.”

K4- "Ogretmenlerle muhabbet"

K5- "Okul ortaminda en etkili ¢oziim olarak meslektaslarimizdan ve idarecilerimizden destek almak bizim icin
onemli. Ayrica problem ¢ozme yontemlerini uygulamaya ¢alisip problemleri ¢ozmeye ¢alisiyoruz.”

Ko6- "Kitap okumak, bilimsel yazilar okumak, dogada yiiriiyiis yapmak"
K7- "Ziimre arkadagslar: ve rehber ogretmenleri”

K8- "Oyun"

K9- "Arkadas ortami ve melodi (miizik)"

K10- "Stres kaynagint bulurum. Stresle miicadele de etkili bu yontemleri bulurum. Her gecenin bir sabahi vardwr
hakikatine siginir gelip gecici oldugunu diigiiniir sabrederim.”

K11- "Sosyal destek ve proaktif stres yonetimi"

K12- "Miisavirlik"

K13- "Oncelikle okulda saghkli sosyal ortam olmali ve stres kaynaklar: belirlenip ortak bir ¢coziim yolu bulunmali."”
K14- "Meslektas paylagimlar:”

K15- "Rehberlik servisi destegi alma, iletisim kurma, meslektaslarim ve velilerimle is birligi kurma..."

K16- "Herhangi bir kaynak yok. Stresle basa ¢ikmak icin ¢alisma ortamumi diizenlemek ve sadece onem arz eden ise
odaklanmak."

K17- "Arkadaslarimla durumu paylagmak beni rahatlatyyor”

K18- "En faydali yontem, ayni zorluklar: yasayan ya da ayni stresle basa ¢itkmaya ¢alisan meslektaslarim ile zaman
gecirmek, fikir alisverisi yapmak, birlikte zorluklarla basa ¢ikmaya calismak beni rahatlatiyor.”

K19- "Olumlu seyleri diisiinmek en faydali yontemlerden benim icin. Sosyal hayatimi canlandirmak da stresle basa
¢ctkma yontemlerimden."

K20- "Ziimrelerle ve diger 6gretmenlerle istisare halinde olmak sorun ¢ézme ve stresi azaltma konusunda biiyiik
birer destektir. Aymi zamanda yasanan sorunlar hakkinda akademik kaynak taramak da yardimci olabilmektedir.
Idarecilerin bilgi ve tecriibelerinden yararlanmak da iyi bir yontemdir."

K21- "Akadarlarila bilgi alisverigi yapmak. Strese sebep olan olaylari olumlu yénleri ile ele almak. Denetim altinda
tutabilecegim ve yapabilecegim sorumluluklarimi bilerek..."

K22- "Teneffiis zaman is arkadaslarim ile yapacagim sohbetler benim i¢in en uygun stresle basa ¢itkma yontemidir."

K23- "Insamin stressiz bir ortamda bulunmasi veya stressiz bir sekilde yagsamas: miimkiin degildir. Bunun icin stresle
bas etme yollarimi 6grenmek ve uygulamak konusunda bilgi sahibi olursak, bu durumlarda daha az yipranarak
hayatimiza devam ederiz. Okul ortaminda stresi en aza indirmek icin, okulun, 6grenci ve velilerinin, hatta is
arkadaglarimin demografik yapisini bilmek, problemleri gercek¢i bir sekilde ortaya koymak ve en dogru ¢oziim
yollarini bulabilmek onemlidir. Stresin tiiriinii belirlemek de stresle basa ¢ikma konusunda onemlidir. Ofkemize
hakim olmak ve ofke ile basa ¢ikma yollarimi ogrenmek de onemli bir adimdir. Dua etmek (hangi dinden olursa
olsun) inangl insanlar icin stresle basa ¢ikma yontemlerinden biridir. Pozitif diisiinmek ve kaygilart azaltmak da bir
yontemdir. Saglikl ve dengeli beslenmek de stresle basa ¢ikmak igin yardimci olabilir."

K24- "Ogretmen arkadaslar ile fikir alisverisinde bulunmak."

Bu ifadeler, okul ortaminda stresle basa ¢ikmak icin kullanilabilecek faydali kaynaklar ve yontemleri icermektedir.
Meslek etigi, destekleyici etkinlikler, sosyal destek, problem ¢ézme, rehberlik hizmetleri, diisiince ve duygulari
yonlendirme, sosyal iletisim, bilgi paylasimi, dogada vakit gecirme, 6gretmen arkadaslarla iletisim ve fikir aligverisi
gibi yontemler, stresi azaltmak ve basa ¢ikmak igin etkili olabilir.

SONUC

Ogretmenlerin stresle basa ¢ikma konusunda karsilastiklar1 zorluklar1 inceledigimizde, en sik rastlanan zorluklarin
basinda idarenin yeterli destegi gelmektedir. Ayn sekilde okulda huzur ortaminin saglanmamasi ve is yiikii ile evrak
yiikii de Ogretmenlerin siklikla karsilastigi stres kaynaklari arasinda yer almaktadir. Simif yonetimi zorlugu ve
ogrenci davraniglar1 da dgretmenlerin stres diizeyini etkileyen 6nemli unsurlardan biridir. Velilerin egitim diizeyi,
veli desteginin eksikligi, okul imkanlarinin kisitliligi, fiziki olanaklarin yetersizligi ve esit 6zveri gostermeme de
stresle basa ¢ikma konusunda Ggretmenleri zorlayan faktorler arasindadir. Bu zorluklarla basa ¢ikmak igin
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Ogretmenlerin destek ve ¢oziim odakli yaklagimlar sergilemeleri dnemlidir. Egitim kurumlarimin, 6gretmenlerin
stresini azaltacak ortamlarm olusturulmasi ve is yiikiiniin dengeye getirilmesi de biiyiik 6nem tagimaktadir.

Gunlik is yikii ve sorumluluklarin arttigi zamanlarda stresi azaltmak ig¢in Ogretmenlerin bagvurduklar etkili
yontemleri inceledigimizde, miizik dinleme, meditasyon ve dogayla bas basa kalma gibi rahatlama tekniklerinin en
sik tercih edildigini gérmekteyiz. Arkadaslarla sohbet etmek ve etkinlikler/hobilerle ugrasmak da stresle basa ¢ikma
konusunda etkili yontemler arasinda yer almaktadir. Zaman yonetimi ve kisa molalar verme, isbirligi ve iletisim
kurma da stresi azaltmaya yonelik bagvurulan diger yontemlerdendir. Bu yontemlerin yani sira, temizlik yapma,
dinlenme ve tatil gibi kisisel ihtiyaclara vakit ayirma, olumlama yapma, bakis acisin1 degistirme, fiziksel egzersiz
yapma ve basari odaklanma gibi olumlu yaklasimlar da stresle miicadelede 6gretmenlerin kullandig1 yontemler
arasinda yer almaktadir. Sonug olarak, giinliik is yiikii ve sorumluluklarin arttigi zamanlarda 6gretmenlerin stresi
azaltmak icin cesitli yontemlere basvurdugu ve bu yontemlerin etkili oldugu goriilmektedir. Bu yontemler,
Ogretmenlerin daha iyi bir zihinsel ve duygusal denge saglamasina yardimci olmakta ve 6grencilere daha iyi bir
egitim verebilmelerini desteklemektedir.

Okul ortaminda stresle basa ¢ikma konusunda Ogretmenlerin en faydali kaynaklar ve yontemler arasinda sosyal
destek ve iletisim gelmektedir. Meslektaslarla paylasimlar, is birligi ve fikir aligverisleri, 6gretmenlerin stresi
azaltmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bunun yani sira, kisisel bakim ve rahatlama i¢in yalniz kalmak da etkili
bir yontem olarak 6ne ¢ikmaktadir. Pozitif diislinme ve pozitif yaklasim benimsemek, stresle baga ¢ikmada 6nemli
bir etkendir. Aym sekilde, 6grencilere farkli ve yaratici etkinlikler uygulamak, dgretmenlerin stresini azaltmalarina
yardimc1 olmaktadir. Sosyal hayati canlandirmak, sosyal iligkileri giliclendirmek ve istisare etmek de dgretmenlerin
stresle basa ¢ikma siireglerini destekleyen etkili yontemler arasindadir. Ogretmenlerin stresle basa ¢ikma siirecinde
rehberlik servisinden destek almak, 6fkeyle basa ¢ikmak ve dua etmek de olumlu etkiler saglayan yontemlerdir.
Ayrica saglikli ve dengeli beslenme de fiziksel ve zihinsel sagligin korunmasina katkida bulunarak stresi azaltmada
onemli bir faktordiir. Sonug olarak, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma siirecinde sosyal destek, kisisel bakim, yaratict
etkinlikler ve pozitif yaklagim gibi yontemlerin kullanimi olduk¢a Snemlidir. Bu etkili yontemler, 6gretmenlerin
daha saglikli ve dengeli bir calisma ortaminda olmalarina ve 6grencilere daha iyi bir egitim sunmalarina yardime1
olabilir.

Ogretmenlerin stresle basa ¢ikma konusunda karsilastiklari zorluklari ve bu zorluklarla basa c¢ikmak igin
kullandiklar etkili yontemleri géz 6nilinde bulundurdugumuzda, 6gretmenlik mesleginin oldukca yogun ve zorlu bir
gorev oldugunu anlayabiliriz. idarenin yeterli desteginin eksikligi, okulda huzur ortaminin saglanamamast ve is yiikii
ile evrak yiikil gibi zorluklar, 6gretmenlerin stres diizeyini olumsuz etkileyen ana faktorler arasinda yer almaktadir.
Bu durum, 6gretmenlerin ¢aligma motivasyonunu ve performansimi etkileyebilir. Ancak, sevindirici bir sekilde,
Ogretmenlerin stresle basa ¢ikmak icin kullandiklar1 etkili yontemlerin sayisi da oldukca fazla ve gesitlidir. Miizik
dinleme, meditasyon, dogayla bas basa kalma gibi rahatlama teknikleri, 6gretmenlerin zihinsel ve duygusal dengeyi
saglamalarina yardimeci olmaktadir. Arkadaglarla sohbet etmek, etkinlikler/hobilerle ugrasmak, zaman yonetimi ve
kisa molalar vermek de stresin etkilerini azaltmada 6nemli rol oynamaktadir. Ayrica, 6gretmenler arasindaki sosyal
destek ve iletisim, meslektaglar arasinda dayanisma ve igbirligini artirarak stresle basa c¢ikmada biiyliik onem
tagimaktadir. Pozitif diisiince ve yaklagim benimseme, 6gretmenlerin olumlu bir bakis agisiyla giinliik zorluklarla bag
etmelerini saglayabilir. Ogrencilere farkli ve yaratic etkinlikler uygulamak da 6gretmenlerin stresini azaltarak daha
keyifli bir egitim siireci olusturmalarina yardime1 olmaktadir. Tiim bu etkili yontemler, 6gretmenlerin daha iyi bir
calisma ortaminda olmalarini saglayarak, onlarin kendilerini daha iyi hissetmelerini ve dgrencilere daha verimli bir
egitim sunmalarin1 desteklemektedir. Egitim kurumlarinin, &gretmenlerin stresini azaltacak diizenlemeler ve
destekleyici politikalar uygulamalari, 6gretmenlerin mesleklerine olan bagliligini artirabilir ve 6grencilere daha iyi
bir egitim deneyimi sunabilir. Ogretmenlerin ¢aligma sartlarinin iyilestirilmesi ve stresle basa ¢tkma konusunda daha
fazla bilinglenmeleri, egitim sistemimizin kalitesini artiracak ve Ogrencilerimizin basarisint olumlu yonde
etkileyecektir.

Bu sonuglara dayanarak, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma konusunda daha etkin bir sekilde desteklenmeleri icin su
oOneriler sunulabilir:

1. I_dare Destegi: Okul idaresi, dgretmenlerin karsilastigi zorluklar1 anlamali ve yeterli destegi saglamalidir.
Ogretmenlerin sorunlarini dinlemeli, ¢6ziim odakli yaklagimlar sergilemeli ve is yiikiinii dengelemek i¢in caba
gostermelidir.

2. Huzur Ortami ve Iyi Mekanlar: Okul ydnetimi, huzurlu bir ¢alisma ortaminin saglanmasi icin gerekli dnlemleri
almalidir. Ayn1 zamanda, kaliteli ve izole mekanlar 6gretmenlerin rahatlamasina ve verimli ¢aligsmasina yardimet
olabilir.

3. Proaktif Stres Yonetimi: Okul yonetimi ve O6gretmenler, stresle basa ¢ikma konusunda proaktif yaklasimlar
benimsemelidir. Ogretmenlere stres yonetimi egitimleri verilebilir ve Ogretmenler arasinda destek gruplar
olusturulabilir.
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4. lletisim ve Isbirligi: Ogretmenler arasinda iletisim ve isbirligi tesvik edilmelidir. Meslektaslar arasinda
paylasimlarin arttirilmasi, farkl bakis agilar1 ve ¢6ziim yollarinin kesfedilmesine yardimer olabilir.

5. Egitim ve Gelisim Firsatlari: Ogretmenlere siirekli egitim ve gelisim firsatlar1 sunulmalidir. Bu, dgretmenlerin
yeni bilgilerle donanmalarin1 ve islerini daha etkili bir sekilde yapmalarini saglayabilir.

6. Cocuk Odakli Yaklasim: Ogrencilere yonelik &gretim metotlar: ve etkinlikler gelistirmek, Ogretmenlerin
dikkatlerini pozitif yonde odaklamalarina yardimei olabilir.

7. Saghkli Calisma Saatleri ve Mola Siireleri: Ogretmenlerin calisma saatleri ve mola siireleri dengeli bir sekilde
diizenlenmelidir. Yeterli dinlenme ve ara verme zamanlar1 6gretmenlerin stresini azaltabilir.

8. Stres Yonetimi Egitimleri: Okul yonetimi, 6gretmenlere stresle basa ¢ikma konusunda etkili yontemleri 6greten
egitimler diizenlemelidir.

9. Psikolojik Destek: Ogretmenlerin duygusal ve psikolojik ihtiyaclar1 géz éniinde bulundurulmali ve gerektiginde
psikolojik destek saglanmalidir.

10.Takdir ve Tesvik: Ogretmenlerin basarilar1 ve cabalar1 takdir edilmeli ve tesvik edilmelidir. Bu, 6gretmenlerin
motivasyonunu arttirarak stresle basa ¢ikma giiciinii destekleyebilir.
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OZET

Bu c¢alismanin amaci Orgiitsel gilivenin saglanmasina yonelik Ogretmen goriislerinin Elif Dogan '
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aragtirmanin calisma grubunu olusturmustur. Veriler yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilarak toplanmustir. Verileri elde etmek icin arastirmaci yiiz yiize goriismeler
gergeklestirmistir. Veri analizinde kullanilmak tizere, gériigme formundan toplanan ham veriler
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ortaya koymaktadir. Ayrica, 6gretmenler aras1 dayanisma, fikir paylasimi ve duygusal refahin
dikkate alinmasi da giiveni artirabilir. Sonug olarak, isbirligi ve iletisim Orgiitsel giivenin
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GIRIS

Insanlar genellikle birbirlerine giiven duymazlar. Giivenin dogru kosullar altinda tesis edilmesi gerekir. Baglantinin
uzunluguna, harcanan ¢abaya ve siireye bagl olarak bu kosullar degisebilir. Bir kurumda giivenin geligsmesi i¢in
cesitli 6n kosullarin karsilanmasi gerekir. Risk, belirsizlik ve kirilganlik bunlarin tanimlaridir (Mayer, Davs vd.,
1995; akt. Bulut, 2018). Risk, TDK'nin ifadesiyle, zarar gérme olasiligidir (https://sozluk.gov.tr/). Belirsizlikleri ve
hatalar1 hesaba katan bir kavramdir. Sosyal psikologlar, insanlarin her zaman kendilerini korumak istediklerini ileri
siirmektedir. Risk alma, farkindalik ve hesap verebilirlik gerektirir. Insanlar sadece kriz zamanlarinda giivenme
ihtiyac1 hissederler (Ozbek, 2008). Belirsizlik, giiven olgusunun bir parcasidir. Insanlar belirsizlik oldugunda
kendilerine veya bagkalarina daha fazla giivenmeyi tercih ederler (Kartal, 2010). Belirsizlik olmadan tehlike olmaz
ve bu ikisi olmadan da giiven arayis1 olmaz. Mayer, Davs ve Schoorman'a (1995; akt. Er, 2019) gore giiven, bir
kisinin baska bir kisiye kars1 sergiledigi savunmasizlik durumu olarak tanimlanmaktadir. Sansin1 kaybetmek ya da
tehlike karsisinda sorumsuzca davranmak kirilganlik durumudur. ifsa olma tehlikesiyle karsi karsiya olan insanlar bir
giivenlik agima ihtiyag duyar. Bir kisi partnerine gizlice agilmayi secebilir. Ya da kisi bir ofis ortaminda is
arkadaslarina ifsa olabilir. Bu durumda, kisinin giiven gelistirme konusundaki c¢alismalar1 sirketin bagka bir yerinde
daha iyi kullanilabilir ve iiretkenlik artabilir. Kisiler arasi iligkilerin karmasikligi, sosyal, ekonomik, politik ve teknik
ilerlemelere kap1 aralanmasi, igbirligi ve adhokratik sirketlerin yiikselisi, yirmi birinci yiizyilda orgiitsel giivenin
onemine katkida bulunmustur. Insanlar dogduklari andan itibaren bilyiime, degisme, ilerleme ve geriye gitme
yetenegine sahiptir. Calisarak, dikkat ederek ve cevresiyle etkilesim gelistirerek bugiiniin farkindaligina ulasabilir.
Bu sekilde insanlar yasayabilir. Orgiit ii ve kisiler aras1 baglantilar sayesinde insanlar giiven duygularim artirabilir
ya da azaltabilirler (Miles ve Creed, 1996; akt. Kurum, 2013). Okul &rgiitlerinde, her diizeydeki baglantilar, bu
etkilesimlerin refahi ve kalitesi i¢in ¢ok énemlidir. Orgiitsel bagliligi ve motivasyonu artirmak igin giiven kilit bir
faktordiir. Bir 6gretmen kendini agiklama ihtiyaci hissetmediginde, kariyerine daha siki bir sekilde baglanir ve

! Uzman 6gretmen, MEB, Denizli, Tiirkiye

2 Ogretmen (Okul Miidiirii), MEB, Hatay, Tiirkiye

3 Ogretmen (Okul Miidiirii), MEB, Kirsehir, Tiirkiye
4 Ogretmen, MEB, Kocaeli, Tiirkiye
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mesleki gilidiisii artar (Egriboyun, 2014). Bir okul organizasyonundaki her 6gretmenin kendine 6zgii bir kisiligi,
vicdani, felsefesi ve ahlaki vardir. Bu kadar ¢ok insani tek bir amag¢ dogrultusunda birlestirmenin tek yolu giivendir.
Bu nedenle giiven, bir orgiit i¢inde var olmalidir (Asunakutlu, 2002). Okullarda etkili iletisimin temel tas1 glivendir.
Bir orgiitiin siirdiiriilebilirligi, tipki bir insanin yiyip i¢mesi gibi giivene baghdir (Demir-Engizek, 2011). Okul
orgiitleri i¢in orgiitsel giiven ¢ok dnemlidir (Iscan ve Sayn, 2010). Okul 6rgiitii igindeki kiiltiiriin orgiitsel giiven
iizerinde etkisi vardir. Sosyal etkilesimlerine ve iletisimlerine gore (Iscan ve Sayn, 2010; Yazicioglu, 2009; Demirel,
2008; Imen, 2007), personelin kasitli ve yapici beklentileridir. Bir kurumdaki orgiitsel giiven dinamik ve hassastir,
degisken ve geliskendir, karmasiktir ve dogrudan karsilikli iletisime baglidir (Demircan ve Ceylan, 2003; Develioglu
ve Imen, 2012). Orgiitsel giiven ayn1 zamanda degerlere, inanglara ve kiiltiire de dayanir. Orgiitsel giiven, bir okul
orgiitiinde egitmenlerin liderlerine duyduklart saygidir (Kovanci, 2019). Calisanlarin orgiitiin destegine iligkin algisi
orgiitsel gliven olarak adlandirilir (Freund, 2014; Kovanci, 2019; Karasu, 2020). Bir okuldaki egitmenler birbirlerinin
eylemlerini veya yorumlarmi sorgulamadiklarinda orgiitsel giiven vardir (Karasu, 2020). Orgiitsel giiven, belirli
bireylerden ziyade kurumla daha yakindan baglantihidir. Egitmen, kurumun sadece kendisini koruyacagna degil,
aym zamanda kendisine zarar vermeyecegine de inanir (Polat, 2009). Orgiitsel giivenin temel fikirleri arasinda drgiit
ici adalet, sosyal destek, iletisim ve isbirligi ve kisisel ¢ikarlarin olmamasi yer almaktadir (Gok, 2011). Ogrenciler
arasinda bir topluluk duygusu olusturmak ve egitmenlerin yasamlarini iyilestirmek i¢in giiven ¢ok 6nemlidir. Okul
toplulugunun sosyal acidan becerikli ve giiven veren iiyeleri, zayiflik gostererek etkilerini kaybetmezler (Bil, 2018).
Idari yonetim, giiven ortami yaratacak kisiler grubudur. Lider énce acik bir diyalog yarattiginda ve ardindan onlar
icin ulagilabilir hedefler belirlediginde &gretmene profesyonel olarak ilerleme ve inisiyatif alma firsati verilir.
"Giiven saglayan lider, 6diil ve ceza yontemlerine bagvurmamaya g¢aligir; yanlis bir ig varsa onunla oyalanarak orgiitii
yormaz, d6gretmenleri yaptiklar her iste destekler ve cesaretlendirir." Eger bir okul lideri 6gretmenlere ilgi gosterir,
mahremiyetlerine saygi duyar ya da kurumunda c¢alisan dgretmenlerin giinlitk faaliyetlerine ilgi gosterirse, okulda
orgiitsel giiven gelisecektir (Kurum, 2013). Okullarda giiveni besleyen 6nemli 6zellikler arasinda okul liderinin tiim
personele adil davranmasi, onyargili olmamasi, verdigi sozleri yerine getirmesi ve yapici elestirilere agik olmasi
sayilabilir (Memduhoglu ve Zengin, 2011). Giiven hipotezi, egitmenlerin saygi, yeterlilik ve diiriistliige yiiksek deger
verdigini belirtir (Egerci, 2009). Okulun liderligi bu atmosferin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynar. Okul miidiiri,
Ogretmen temaslarin1 ve siirekli gelisen ve degisen iliskilerin gelistirilmesini aktif olarak tesvik etmelidir. Bu
etkilesimlerin tehlike seviyesi zamanla artmalidir. Okul liderligi, giivenin gelismesini tesvik etmek i¢in egitmenlere
hata yapma sans1 vermelidir (Kurum, 2013). Daha 6nce hi¢ tanismamis egitmenlerin birbirlerine saygi duymalari ve
ayn kurumda caligirken birbirlerine zarar vermeyeceklerine giivenmeleri zaman alir. Okul yoneticilerinin egitim ve
kisilik 6zellikleri, egitmenlere karsi ne kadar adil ve tarafsiz olabileceklerini etkiler. Ogretmenlerin birbirlerinin
yeteneklerine gliven duyabilmeleri icin igbirligine dayali faaliyetler ve projeler olusturmalar1 gerekebilir. Diisiinme
ve deneyim birikimi dinamizmi ve kendine giiveni artirabilir. Bu bilgiler kapsaminda bu aragtirmanin amaci orglitsel
giivenin saglanmasina yonelik 6gretmen goriislerinin degerlendirilmesidir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu ¢aligmada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. "Fenomenoloji deseni" olarak
adlandirilan yeni bir arastirma yaklagimi, farkinda oldugumuz ancak heniiz tam olarak anlamadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Ayrica, 6znel gorlis kavramin1 vurgulayan ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir aragtirma
yaklagimi igerir (Yildirnm & Simsek, 2013). Bu caligmada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Insanlarin deneyimlerini ve algilarin1 anlamak igin kullanilan bir arastirma teknigi olgu bilim
desenidir. Bu desen, var olan ancak tam olarak anlamadigimiz seylere odaklanir. Ayrica bu olgulara iliskin bireysel
perspektifler olusturmak icin bir yontem sunar. Insanlarin deneyimlerini anlamak, olaylar1 ve tasidiklar1 anlamlart
aragtirmak icin fenomenolojik arastirma uygulanir. Katilimeilarin deneyimlerini daha iyi anlamak i¢in arastirmacilar
derinlemesine, acik uglu goriismeler yapar. Katilimcilar bu goriismeler sirasinda kendi deneyimlerini paylasmaya
davet edilir ve aragtirmact yinelenen temalar1 ve anlamlar1 aramak i¢in anlati analizini kullanir. Fenomenolojik
tasarim, katilimcilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken bireysel farkliliklart ve farkli bakis agilarini dikkate alir. Bu
yontem, c¢aligmanin kapsamli ve derinlemesine anlasilmasini saglar ve katilimcilara seslerini duyurma sansi verir
(Karatag, 2015). Bu calismanin fenomenoloji deseninin amaci, egitmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini
anlamaktir. Arastirmaci, derinlemesine goriismeler ve anlati analizi yoluyla egitmenlerin deneyimlerini
derinlemesine incelemistir. Bu tasarim, yoneticilerin 6gretmenlerin i¢ yasamlarini aydinlatarak nasil tesvik edici bir
calisma ortami yaratabileceklerine dair dnemli icgdriiler sunmaktadir. Ozetle, fenomenolojik desen, insanlarin 6znel
deneyimlerini anlamak ve bunlardan kaynaklanan anlamlari arastirmak i¢in kullanilan giiglii bir nitel arastirma
teknigidir. Bu metodoloji, katilimcilarin 6znel diinyalarinin 6nemini vurgularken, arastirmacilarin katilimcilarin
deneyimlerini ve bakis acilarin1 derinlemesine kavramalarini saglar.

Calisma Grubu

Calisma grubunu olusturan 12 egitmenin se¢iminde kolayda orneklem yaklasimi kullanilmigtir (Karatas, 2015).
Arastirmacinin belirli bir grup veya birimden 6rneklem segme stratejisi, pratik ve erisilebilir oldugu i¢in kolayda

3882 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:54 (OCTOBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

ornekleme teknigi olarak bilinir. Bu yaklasimla aragtirmaci, 6rneklemi pratik hususlara veya para ve zamandan
tasarruf etme yollarina dayanarak secer. Arastirmaci, kolayda 6rnekleme yontemini kullanirken segilen 6rneklemin
temsil giicli konusunda dikkatli olmalidir; ¢iinkii Onyargilar mevcut olabilir ve bu teknik kullanilarak secilen
orneklem daha genis bir popiilasyonu dogru bir sekilde yansitmayabilir. Kolayda 6rnekleme yaklasimi, 6zellikle
kii¢iik 6rneklem biiyiikliikleri veya az finansman gerektiren arastirmalarda faydalidir. Ornegin, zaman ve kaynak
kisitlamalar1 nedeniyle bir arastirmaci, bir okuldaki egitmenlerin bakis agilarini analiz etmek icin kolayda 6rnekleme
yontemini kullanabilir. Ornekleme yapilirken okuldaki egitmenlerle iletisime gegmek kolay oldugundan, 6gretmenler
bu gruptan secilebilir (Karatag, 2015). Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve kidemleri titizlikle belgelenmistir.
Orneklemin detaylari Tablo 1'de gdsterilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Cinsiyet Bransg Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Sinif Ogretmeni 35 11 Yiiksek Lisans
K2 Kadin Sinif Ogretmeni 46 25 Yiiksek Lisans
K3 Kadin Smif Ogretmeni 39 15 Lisans
K4 Erkek Sinif Ogretmeni 41 16 Lisans
K5 Kadin Sinif Ogretmeni 36 14 Lisans
K6 Kadin Sinif Ogretmeni 38 17 Lisans
K7 Erkek Smif Ogretmeni 36 13 Lisans
K8 Kadin Smif Ogretmeni 41 16 Yiiksek Lisans
K9 Erkek Sinif Ogretmeni 43 17 Lisans
K10 Erkek Sinif Ogretmeni 35 11 Lisans
K11 Kadin Sinif Ogretmeni 45 15 Lisans
K12 Kadin Smif Ogretmeni 44 13 Lisans

Tablo 1, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini géstermektedir. Cinsiyet, brans, yas, kidem ve
O0grenim durumu gibi 6nemli degiskenler, arastirmada yer alan katilimcilarin profillerini agik¢a yansitmaktadir.
Cinsiyet dagilimi incelendiginde, arastirmaya hem erkek (Erkek: 5) hem de kadin (Kadin: 7) 6gretmenlerin katildig:
goriilmektedir. Brans dagilimi incelendiginde, tiim katilimcilarin "Sinif Ogretmeni" bransinda oldugu goriilmektedir.
Yas dagilimina bakildiginda, katilimcilarin yag araliginin 35 ile 46 arasinda degistigi goriilmektedir. Kidem dagilim
incelendiginde, katilimcilarin 6gretmenlik kideminin 11 ile 25 yil arasinda farklilik gosterdigi goriilmektedir.
Ogrenim durumu, katithmcilarin yiiksek lisans (Yiiksek Lisans: 3) veya lisans (Lisans: 9) derecelerine sahip
olduklarin1 gostermektedir.

Veri Toplama Araci

Verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmigtir. Goriisme formunu olusturmak igin ilgili
literatiiriin kapsamli bir incelemesinin ardindan agik uglu sorular olusturulmustur. Goriisme formu, mesleklerinde
otorite olan ii¢ uzmana goriislerini bildirmeleri i¢cin gonderilmis ve ilgili testler yapilarak bazi geri bildirimler
saglanmistir. Bu geri bildirimler goriigme formunun olusturulmasinda kullanilmstir. Katilimcilar goriigme
oncesinde telefonla aranmig ve calisma hakkinda kisa bir agiklama yapilmistir. Ayrica, goriisme formunun
calistiklar1 okullarda kendilerine uygun bir zamanda goniillii olarak uygulanacagi belirtilmistir. Gorlismeler 25
dakika silirmiig, katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar kaydedilmis, kendilerine okunmus ve ardindan teyit
edilmisgtir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmacilar veri toplamak i¢in ¢evrimigi bir goriisme formu kullanmiglardir. Arastirma goriismesi yaklasik 25
dakika stirmiistiir. Caligmanin gecerliligini saglamak icin, goriisme Oncesinde katilimcilarla samimi bir diyalog
kurulmustur. Katilimcilar da goriislerini paylagsma ozgiirliigiine sahip olmustur. Dogrulanabilirligi garanti altina
almak i¢in, goriismeler katilimcilarin sdyledikleri gibi kaydedilmis ve daha sonra yaziya dokiilmiistiir. Kapsamli bir
aciklama yapilmasi aktarilabilirligi saglamistir. Gorligme formundaki ham veriler, veri analizi i¢in tercih edilen igerik
analizi yaklagimi kullanilarak metodik bir sekilde diizenlenmistir. Katilimcilarin her bir goriisme sorusuna verdikleri
yanitlar gesitli sayfalara aktarilmistir. Her bir katilimeimnin ayni soruya verdigi yanitlar derlenmistir. Kodlama ve ana
temalar kullanilarak toplanan materyal diizenlenmis ve incelenmistir. Veriler arasindaki iligkiler analiz edilerek
belirli ¢ikarimlarda bulunulabilir ve bunlar daha sonra 6nceden belirlenmis temalar dogrultusunda diizenlenerek
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR

Okullarda orgiitsel giivenin olusmas1 ve siirdiiriilmesi icin hangi faktorlerin oOnemli oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Katilimcilara yoneltilen soru kapsamda elde edilen katilimc1 dogrudan ifadelerine asagida yer verilmistir:

(K1) "Ogretmenler arast saygi ve iletisim, dgrenci ve veli giiveni, agik iletisim kanallari, adil degerlendirme
sistemleri ve ogretmenlerin katilimi orgiitsel giiveni olusturmak ve stirdiirmek i¢in onemli faktorlerdir.”
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(K2) "Yonetim tarafindan aciklk ve seffaflik, karar siireglerine ogretmenlerin katilimi, destekleyici bir ¢alisma
ortami, personel arasi esitlik, ve giivenilir liderlik orgiitsel giiveni artirabilir.”

(K3) "Isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi, her bireyin goriigiiniin degerli kabul edilmesi, egitim hedeflerinin net
iletilmesi ve ogrencilere adil davranilmasi orgiitsel giivenin temelini olusturabilir.”

(K4) "Seffaf ve tutarli iletisim, ogretmenler arasi dayanisma ve paylasimcilik, liderlerin giivenilirligi ve adil yonetim
orgiitsel giiveni saglamada etkili olabilir.”

(K5) "Yonetimin personelini desteklemesi, sorunlara ¢oziim odaklt yaklasim, kisisel iliskilerde diiriistliik, ve
profesyonel geligim imkanlar: orgiitsel giiveni giiclendirebilir.”

(K6) "Ogretmenlerin kararlara katilimi, olumlu geri bildirim kiiltiiriiniin tegvik edilmesi, her bireyin fikrini 6zgiirce
ifade edebilmesi ve adil maas politikalar: érgiitsel giiveni etkileyebilir."”

(K7) "Degisim siireglerinde agiklik, personelin yonetimde séz sahibi olmasi, ogretmenlerin duygusal ihtiyaglarina
onem verilmesi ve herkesin ayni standartlara tabi tutulmasi orgiitsel giiveni sekillendirebilir.”

(K8) "Liderlerin diiriistliigii, personelin yatirildigi egitim ve gelisim, 6gretmenler arast isbirligi, ve dgretmenlerin
ozliik haklarinin korunmasi orgiitsel giivenin olusmasina yardimci olabilir.”

(K9) "Ekip calismasi tesvik edilmeli, personelin goriisleri dikkate alinmali, liderler ile a¢ik iletisim kurulmali ve
adaletli bir yonetim anlayisi benimsenmelidir."

(K10) "Her diizeyde seffaflik ve diiriistliik, ogretmenlerin profesyonel gelisimine yatiruim yapilmasi, motive edici bir
calisma ortami, ve ogretmenlerin yonetim siireglerine dahil edilmesi orgiitsel giiveni artirabilir."”

(K11) "Ogretmenlerin duygusal refahina dikkat edilmesi, haksizluklarin giderilmesi, 6gretmenler arasi yardimlasma
ve profesyonel paylagimlarin tesvik edilmesi orgiitsel giiveni olumlu yonde etkileyebilir."

(K12) "A¢ik iletisim kanallari, égretmenlerin ozgiirce fikir beyan edebilmesi, liderlerin 6gretmenlerin ihtiyaglarina
odaklanmasi ve performans degerlendirmelerinin adil olmasi 6rgiitsel giivenin ingasina katki saglayabilir.”

Yukaridaki ifadeler degerlendirildiginde: Bu ifadeler oOgretmenlerin oOrgiitsel gilivenin olusturulmast ve
stirdiiriilmesinde hangi faktorlerin 6nemli olduguna dair goriislerini yansitmaktadir. Her bir ifade, 6gretmenlerin
perspektifinden orgiitsel giivenin saglanmasina katki saglayabilecek unsurlar1 vurgulamaktadir.

(K1) Ogretmenler arasi sayg1 ve iletisim, grenci ve veli giiveni, agik iletisim kanallari, adil degerlendirme sistemleri
ve dgretmenlerin katilimi orgiitsel gliveni olusturmak ve siirdiirmek i¢in 6nemli faktdrlerdir. Bu ifade, 6gretmenlerin
birbirine ve Ogrenci-veli iligkilerine olan saygisinin, iletisiminin, agik iletisim kanallarinin, adil degerlendirme
sistemlerinin ve 6gretmenlerin yonetim siireglerine katiliminin 6rgiitsel giiveni artirici etkilerine dikkat ¢ekiyor. (K2)
Yonetim tarafindan agiklik ve seffaflik, karar siireglerine 6gretmenlerin katilimi, destekleyici bir ¢alisma ortami,
personel arasi esitlik, ve gilivenilir liderlik orgiitsel giiveni artirabilir. Bu ifade, yonetimin agiklik, seffaflik ve
Ogretmenlerin karar siireglerine katilimini tesvik etmesinin, ¢alisma ortaminin destekleyici olmasinin, personel arasi
esitligin ve giivenilir liderligin orgiitsel giiveni gii¢lendirebilecegini vurguluyor. (K3) Isbirligi kiiltiiriiniin
gelistirilmesi, her bireyin goriisiiniin degerli kabul edilmesi, egitim hedeflerinin net iletilmesi ve 6grencilere adil
davranilmasi orgiitsel giivenin temelini olusturabilir. Bu ifade, igbirligi kiiltiirlinlin olusturulmasinin, her bireyin
fikrine deger verilmesinin, egitim hedeflerinin net bir sekilde iletilmesinin ve 6grencilere adil davranilmasinin
orgiitsel glivenin temelini olusturabilecegini belirtiyor. (K4) Seffaf ve tutarli iletisim, 6gretmenler aras1 dayanisma ve
paylasimcilik, liderlerin giivenilirligi ve adil yonetim orgiitsel giiveni saglamada etkili olabilir. Bu ifade, seffaf ve
tutarli iletisimin, 6gretmenler arasi dayanisma ve paylagimciligin, liderlerin giivenilirliginin ve adil yOnetimin
orgiitsel giivenin saglanmasinda etkili olabilecegini vurguluyor. (K5) Yonetimin personelini desteklemesi, sorunlara
¢oziim odakli yaklasim, kigisel iligkilerde diiriistliik, ve profesyonel gelisim imkanlar1 orgiitsel giiveni
giiclendirebilir. Bu ifade, yonetimin personeli desteklemesinin, sorunlara ¢éziim odakli yaklagimin, diiriistligiin
kisisel iliskilerde ve profesyonel gelisim imkanlarmin orgiitsel giiveni giiglendirebilecegini ifade ediyor. (K6)
Ogretmenlerin kararlara katilimi, olumlu geri bildirim kiiltiiriiniin tesvik edilmesi, her bireyin fikrini 6zgiirce ifade
edebilmesi ve adil maas politikalar1 orgiitsel gliveni etkileyebilir. Bu ifade, 6gretmenlerin kararlara katiliminin,
olumlu geri bildirim kiiltliriiniin tegvik edilmesinin, her bireyin fikrinin 6zgiirce ifade edilmesinin ve adil maag
politikalarinin orgiitsel giiveni nasil etkileyebilecegini agikliyor. (K7) Degisim siireglerinde agiklik, personelin
yonetimde s6z sahibi olmasi, 6gretmenlerin duygusal ihtiyaglarma énem verilmesi ve herkesin ayni standartlara tabi
tutulmasi oOrgiitsel giiveni sekillendirebilir. Bu ifade, degisim siireclerinde agiklik ve personelin yonetimde etkili
olmasinin, 6gretmenlerin duygusal ihtiyaglarina énem verilmesinin ve herkesin ayni standartlara tabi tutulmasinin
orgiitsel giivenin sekillenmesine katki saglayabilecegini belirtiyor. (K8) Liderlerin diiriistliigii, personelin yatirildigi
egitim ve gelisim, Ogretmenler arasi isbirligi, ve Ogretmenlerin 6zliikk haklarimin korunmasi orgiitsel giivenin
olusmasina yardimci olabilir. Bu ifade, liderlerin diristliigiiniin, personelin egitim ve gelisimine yatirim
yapilmasinin, 6gretmenler arasi isbirliginin ve O6gretmenlerin 6zliikk haklarinin korunmasinin orgiitsel giivenin
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olusmasina yardimci olabilecegini vurguluyor. (K9) Ekip calismasi tesvik edilmeli, personelin goriisleri dikkate
almmali, liderler ile agik iletisim kurulmali ve adaletli bir yonetim anlayisi benimsenmelidir. Bu ifade, ekip
calismasiin , 6gretmenler arasindaki isbirligini tesvik etmenin, personelin goriislerinin 6nemsenmesinin, liderlerle
acik iletisim kurmanin ve adaletli bir yonetim anlayisinin orgiitsel glivenin artirilmasi igin gerekliligini vurguluyor.
(K10) Her diizeyde seffaflik ve diiriistliik, 6gretmenlerin profesyonel gelisimine yatirim yapilmasi, motive edici bir
calisma ortami, ve dgretmenlerin yonetim siireclerine dahil edilmesi orgiitsel giiveni artirabilir. Bu ifade, seffafligin
ve diirtistliigiin her seviyede 6nemli oldugunu, 6gretmenlerin profesyonel gelisimine yatirim yapilmasinin ve motive
edici bir ¢aligma ortaminin olusturulmasinin, ayni zamanda 6gretmenlerin yonetim siireclerine dahil edilmesinin
orgiitsel giiveni artirabilecegini ifade ediyor. (K11) Ogretmenlerin duygusal refahina dikkat edilmesi, haksizliklarin
giderilmesi, 6gretmenler arasi yardimlagma ve profesyonel paylasimlarin tesvik edilmesi orgiitsel giiveni olumlu
yonde etkileyebilir. Bu ifade, Ogretmenlerin duygusal refahinin Onemine isaret ediyor ve haksizliklarin
giderilmesinin, Ogretmenler arasi yardimlagmanin tesvik edilmesinin ve profesyonel paylasimlarin yapilmasinin
orgiitsel giivenin olumlu yonde etkilenmesine yardimci olabilecegini belirtiyor. (K12) Agik iletisim kanallari,
Ogretmenlerin Ozglirce fikir beyan edebilmesi, liderlerin 6gretmenlerin ihtiyaglarina odaklanmasi ve performans
degerlendirmelerinin adil olmasi o6rgiitsel giivenin insasina katki saglayabilir. Bu ifade, agik iletisim kanallarinin
O6nemini vurguluyor ve 6gretmenlerin fikirlerini 6zgiirce ifade edebilmesinin, liderlerin 6gretmenlerin ihtiyaglaria
odaklanmasinin ve adil performans degerlendirmelerinin orgiitsel giivenin olusturulmasina katki saglayabilecegini
acikliyor. Bu ifadeler, O0gretmenlerin orgiitsel gilivenin temellerini olusturan faktdrler hakkindaki goriislerini
yansitmaktadir. Ogretmenler, agik iletisim, isbirligi kiiltiirii, adil yonetim, liderlerin giivenilirligi ve dgretmenlerin
katilim1 gibi unsurlarin 6rgiitsel giivenin saglanmasinda kritik rol oynadigini vurgulamaktadir.

Ogretmenler arasindaki isbirligini ve etkilesimi artirmak, orgiitsel giiveni nasil giiclendirebilir?
Katilimcilara yoneltilen soru kapsamda elde edilen katilimer dogrudan ifadelerine asagida yer verilmistir:

(K1) "Birbirimizle daha fazla iletisim kurarsak, fikirlerimizi paylasiwrsak ve birlikte c¢alisirsak, ogretmenler
arasindaki giiven artar."”

(K2) "Yonetim tarafindan agik ve seffaf iletisim, karar siireclerine 6gretmenlerin aktif katilimi ve destekleyici bir
calisma ortami, 6gretmenler arasindaki isbirligini artirarak orgiitsel giiveni gii¢lendirebilir."”

(K3) "Yoneticilerin ogretmenlerin fikirlerini dinlemesi ve kararlara katilimini tesvik etmesi, 6gretmenler arasi
esitligi ve giiveni destekleyebilir."”

(K4) "Yonetimden gelen net bilgi akisi, ogretmenlerin yonetim siireglerine katilma istegini artirabilir ve bu da
orgiitsel giiveni olumlu etkileyebilir."

(K5) "Yoneticilerin liderlik tarzlari ve etkili iletisimi, dgretmenlerin yonetim tarafindan desteklendigini
hissetmelerini saglayarak orgiitsel giiveni artirabilir.”

(K6) "Yonetim tarafindan saglanan egitim ve gelisim firsatlari, ogretmenler arasindaki deneyim ve bilgi paylasimint
tesvik ederek giiveni giiclendirebilir.”

(K7) "Isbirligi kiiltiiriiniin yayginlasmasi, 6gretmenler arasindaki etkilesimi artirabilir ve bu da érgiitsel giiveni
destekleyebilir."”

(K8) "Her dgretmenin goriigiiniin degerli kabul edilmesi, dgretmenler arasinda karsilikli saygr ve giivenin
olusmasina yardimci olabilir.”

(K9) "Egitim hedeflerinin net bir sekilde iletilmesi ve 6grencilere adil davranilmasi, ogretmenlerin igbirligi yapma
istegini artirabilir ve érgiitsel giiveni olumlu etkileyebilir.”

(K10) "Birlikte projeler iizerinde ¢calismak ve fikir aligsverisinde bulunmak, égretmenler arasi isbirligini tesvik ederek
orgiitsel giiveni artirabilir."”

(K11) "Ogretmenler arasi dayanisma ve ishirligi, her bir 6gretmenin kendini degerli hissetmesine ve Orgiitsel
giivenin giiclenmesine katki saglayabilir."”

(K12) "Seffaf iletisim kanallar: ve tutarl bilgi akisi, 6gretmenlerin birbirine olan giivenini artirabilir ve isbirligini
destekleyebilir.”

Katilimer goriiglerinin herbiri ayr1 ayr1 degerlendirildiginde: (K1) Ogretmenlerin birbirleriyle daha fazla iletisgim
kurmasi ve isbirligi yapmasi, karsilikli giivenin artmasimna neden olabilir. Ekip ¢alismasi ve fikir paylasimi,
Ogretmenler arasinda bir sinerji yaratabilir ve Orgiitsel giivenin olumlu bir sekilde etkilenmesine yardimci olabilir.
(K2) Yonetim tarafindan acik ve seffaf iletisim saglanmasi, 6gretmenlerin karar siireclerine katilmasi ve destekleyici
bir ¢caligma ortaminin olusturulmasi, 6gretmenler arasindaki igbirligini tesvik edebilir. Bu da orgiitsel giiveni artirarak
daha saglam bir temel olusturabilir. (K3) Yoneticilerin 6gretmenlerin fikirlerine 6énem vermesi ve onlarin karar
stireclerine katilmasini tesvik etmesi, 0gretmenler arasinda esitlik ve gliven duygusunun olugmasina yardimei
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olabilir. Her bir 0gretmenin goriisliniin degerli kabul edilmesi, orgiitsel gilivenin temelini olusturan onemli bir
unsurdur. (K4) Yonetimden gelen net bilgi akisi, 6gretmenlerin yonetim siire¢lerine daha fazla katilma istegi
gostermelerini saglayabilir. Bu da Ogretmenlerin daha fazla isbirligi yapmasimmi ve oOrgiitsel gilivenin artmasini
tetikleyebilir. (K5) Yoneticilerin liderlik tarzlart ve etkili iletisimi, 6gretmenlerin kendilerini yonetim tarafindan
desteklenmis hissetmelerini saglayabilir. Bu da 6gretmenlerin isbirligi yapma ve birlikte calisma istegini artirarak
orgiitsel giiveni giiclendirebilir. (K6) Yonetim tarafindan sunulan egitim ve gelisim firsatlari, 6gretmenlerin bilgi ve
deneyimlerini paylasmasini tesvik edebilir. Bu da 6gretmenler arasindaki etkilesimi artirarak orgiitsel giivenin
olumlu bir sekilde etkilenmesine yardimci olabilir. (K7) Isbirligi kiiltiiriiniin yayginlasmasi, Ogretmenlerin
birbirleriyle daha fazla etkilesimde bulunmalarini tesvik edebilir. Birlikte projeler tizerinde ¢alisma ve fikir alisverisi
yapma, Ogretmenlerin bir araya gelmesini ve oOrgiitsel gilivenin insasini destekleyebilir. (K8) Her 6gretmenin
goriligliniin degerli kabul edilmesi, 6gretmenler arasinda saygi ve giiven duygularinin olusmasini saglayabilir. Bu
durum, O6gretmenlerin daha acik iletisim kurmalarina ve isbirligi yapmalarina katki saglayabilir. (K9) Egitim
hedeflerinin net bir sekilde iletilmesi ve dgrencilere adil davranilmasi, 6gretmenlerin ortak amaglar dogrultusunda
isbirligi yapma istegini artirabilir. Bu da orgiitsel giiveni olumlu yonde etkileyebilir. (K10) Birlikte projeler {izerinde
calismak ve fikir aligverisi yapmak, 6gretmenlerin isbirligi yapma ve deneyimlerini paylasma istegini artirabilir. Bu
da orgiitsel giiveni pekistirerek daha saglam bir ekip olusturabilir. Ogretmenlerin 6rgiit ydnetimiyle olan iliskilerinde
yasadiklar1 giiven eksikligi durumlarinda, bu giliveni yeniden kazanmak i¢in ne tiir adimlar atilabilir? (K11)
Ogretmenler aras1 dayanisma ve isbirligi, birbirlerine destek olma ve bilgi paylasimini tesvik edebilir. Ogretmenlerin
birbirlerine yardimci olmalari, orgiitsel giivenin artmasina ve daha saglam bir ¢aligma ortaminin olusmasina katki
saglayabilir. (K12) Seffaf iletisim kanallar1 ve tutarh bilgi akigi, 6gretmenler arasinda giiven duygusunun olusmasina
yardimei olabilir. Bilgiye erisimde esitlik ve aciklik, 6gretmenlerin birbirlerine olan giivenini artirarak igbirligini
destekleyebilir.

Katilimcilara yoneltilen soru kapsamda elde edilen katilimeir dogrudan ifadelerine asagida yer verilmistir:
(K1) "Yoneticiler, ogretmenlerin goriislerine ve endiselerine deger vererek, agik ve diiriist iletigim kurmalidir."
(K2) "Ogretmenlerin katilimini tesvik eden, karar siireclerine dahil eden bir yonetim anlayisi olusturulmahdir.”

(K3) "Yoneticiler, ogretmenlerin profesyonel gelisimine yatirim yaparak, onlarin yeteneklerini ve degerini
tammalhidir.”

(K4) "Esitlik ve adalet ilkelerine dayali bir degerlendirme ve édiillendirme sistemi olusturulmalidir.”
(K5) "Yéneticiler, ogretmenlerin duygusal ihtiya¢larina 6nem vererek, empati ve anlayiy gostermelidir."

(K6) "Agik iletisim kanallari saglanmali, ogretmenlerin fikirlerini dzgiirce ifade edebilecekleri bir ortam
olusturulmalidir.”

(K7) "Giiven olusturmak icin liderler ogretmenlerin sorunlarim dinlemeli ve ¢oziim odakli yaklagmalidur.”

(K8) "Ogretmenler arasi isbirligi ve paylasimi tesvik eden etkinlikler diizenlenmelidir."

(K9) "Yoneticiler, gecmiste yasanan giiven kayiplarint kabul ederek, adil ve seffaf bir gelecek taahhiidii vermeli."
(K10) "Liderler, 6gretmenlerin profesyonel goriiglerini onemseyerek, onlart karar siireglerine dahil etmelidir."
(K11) "Ogretmenlerin kendilerini ifade etmelerini saglayan geri bildirim mekanizmalar: olusturulmalidir.”
(K12) "Yoneticiler, 6gretmenlerin ozliik haklarina saygi gostererek, adil ve tutarly bir yonetim sergilemelidir."

Bu ifadeler, 6gretmenlerin orgiit yonetimiyle olan iliskilerinde giliven eksikligi durumlarinda atilabilecek cesitli
adimlar1 yansitmaktadir. Giiveni yeniden insa etmek, agik iletisim, adil degerlendirme, isbirligi ve liderlikteki
seffaflik gibi faktorlerin birlesimiyle gerceklesebilir. (K1) "Yoneticiler, 6gretmenlerin goriislerine ve endiselerine
deger vererek, acik ve diriist iletisim kurmalidir." Bu ifade, giivenin yeniden kazanilmasi i¢in iletisimin énemini
vurguluyor. Yoneticilerin Ogretmenlerin diislincelerini anlamalar1 ve saygi gostermeleri, giliven iliskisini
giiglendirebilir. Agik iletisim, 6gretmenlerin yoneticilere giiven duymasina yardimei olabilir. (K2) "Ogretmenlerin
katilimini tesvik eden, karar siireglerine dahil eden bir yonetim anlayisi olusturulmalidir." Bu ifade, 6gretmenlerin
karar siireglerine katiliminin giliveni artirabilecegine vurgu yapiyor. Yoneticilerin 6gretmenleri kararlara dahil
etmeleri, onlarm degerini ve Onemini hissetmelerini saglayarak giiveni pekistirebilir. (K3) "Yoneticiler,
Ogretmenlerin profesyonel gelisimine yatirim yaparak, onlarin yeteneklerini ve degerini tamimalidir." Bu ifade,
yoneticilerin 6gretmenlere yonelik yatirnmin giiven iliskisini olumlu etkileyebilecegini belirtiyor. Ogretmenlerin
gelisimine deger verilmesi, onlarin kendilerini 6nemli hissetmelerini saglayarak giliveni artirabilir. (K4) "Esitlik ve
adalet ilkelerine dayal bir degerlendirme ve odiillendirme sistemi olusturulmalidir." Bu ifade, adil bir degerlendirme
ve ddiillendirme sisteminin giiveni gii¢clendirebilecegine dikkat ¢ekiyor. Esitlik ve adalet, 6gretmenler arasinda giiven
duygusunun olusmasina katki saglayabilir. (K5) "Yoneticiler, 6gretmenlerin duygusal ihtiyaglarina 6nem vererek,
empati ve anlayis gostermelidir." Bu ifade, yoneticilerin 6gretmenlerin duygusal refahina 6nem vermesinin giiven
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iligskisini olumlu yonde etkileyebilecegini vurguluyor. Empati ve anlayis, 0gretmenlerin kendilerini desteklenmis
hissetmelerine yardimci olabilir. (K6) "Agik iletisim kanallar1 saglanmali, 6gretmenlerin fikirlerini 6zgiirce ifade
edebilecekleri bir ortam olusturulmalidir." Bu ifade, iletisimin agikligi ve 6zgiirliigliniin giiven insasinda kritik bir rol
oynadigini belirtiyor. Yoneticilerin 6gretmenlerin fikirlerine saygi gostermesi ve onlarin 6zgiirce ifade etmelerine
izin vermesi, giiveni artirabilir. (K7) "Giiven olusturmak i¢in liderler 6gretmenlerin sorunlarini dinlemeli ve ¢oziim
odakli yaklasmalidir." Bu ifade, yoneticilerin 6gretmenlerin sorunlarina aktif olarak kulak vermelerinin ve ¢dziim
arayisinda olmalarmin giiven insasma nasil katki saglayabilecegini acikliyor. Ogretmenlerin gériildiigiinii ve
desteklendigini hissetmeleri, giiveni giiclendirebilir. (K8) "Ogretmenler arasi isbirligi ve paylasim tesvik eden
etkinlikler diizenlenmelidir." Bu ifade, 6gretmenler arasindaki isbirliginin giiveni nasil giliclendirebilecegine dikkat
¢ekiyor. Etkinlikler, o0gretmenlerin birbirleriyle daha fazla etkilesimde bulunmalarimi ve giliveni artirmalarini
saglayabilir. (K9) "Yoneticiler, gecmiste yasanan giiven kayiplarini kabul ederek, adil ve seffaf bir gelecek taahhiidii
vermeli." Bu ifade, yoneticilerin ge¢cmiste yasanan giiven eksikliklerini kabul etmelerinin ve gelecekte adil ve seffaf
bir yonetim taahhiidiinde bulunmalarinin giiveni nasil yeniden insa edebilecegini gosteriyor. (K10) "Liderler,
Ogretmenlerin profesyonel goriigslerini dnemseyerek, onlar1 karar siireclerine dahil etmelidir." Bu ifade, liderlerin
Ogretmenlerin profesyonel katkilarini takdir etmelerinin ve karar siireclerine katilimlarini tegvik etmelerinin giiven
iliskisini nasil giiclendirebilecegini belirtiyor. (K11) "Ogretmenlerin kendilerini ifade etmelerini saglayan geri
bildirim mekanizmalar1 olusturulmalidir." Bu ifade, geri bildirim mekanizmalarinin gretmenlerin goriiglerini ifade
etmelerine olanak taniyarak giiveni artirabilecegini gosteriyor. (K12) "Yoneticiler, 6gretmenlerin 6zliikk haklarina
sayg1 gostererek, adil ve tutarli bir yonetim sergilemelidir." Bu ifade, yoneticilerin 6gretmenlerin haklarina saygi
gostermelerinin ve adil bir yonetim anlayisinin olmasi gerektigine vurgu yapiyor.

SONUC

Bu ifadelerin genel olarak gdsterdigi iizere, 6gretmenlerin perspektifinden orgiitsel glivenin saglanmasinda bir dizi
onemli unsur bulunmaktadir. Ogretmenler, birbirleriyle olan saygi ve iletisimin, dgrenci ve veli giiveninin, agik
iletisim kanallarinin, adil degerlendirme sistemlerinin ve Ogretmenlerin  katilimimin Orgiitsel gilivenin
olusturulmasinda ve siirdiiriilmesinde temel faktorler olduguna inanmaktadir. Ayni sekilde, yonetimin aciklik ve
seffafliginin, 6gretmenlerin karar siireclerine katiliminin, destekleyici bir calisma ortaminin, personel arasi esitligin
ve giivenilir liderligin &rgiitsel giiveni artirabilecegi goriilmektedir. Isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi, her bireyin
goriigtiniin degerli kabul edilmesi, egitim hedeflerinin net bir sekilde iletilmesi ve dgrencilere adil davranilmasi da
orgiitsel giivenin temelini olusturan énemli faktdrler olarak belirtilmektedir. Ogretmenler, seffaf ve tutarli iletisimin,
Ogretmenler arasi dayanisma ve paylasimciligin, liderlerin giivenilirliginin ve adil yOnetimin Orgiitsel giliveni
saglamada etkili olduguna inanmaktadir. Ayrica, yonetimin personeli desteklemesi, sorunlara ¢oziim odakli yaklasim
benimsemesi, diiriistliigii kisisel iliskilere yansitmasi ve profesyonel gelisim imkanlar1 sunmasi da orgiitsel giiveni
giiglendirebilecek unsurlardir. Ogretmenlerin kararlara katilim1, olumlu geri bildirim kiiltiiriiniin tesvik edilmesi, her
bireyin fikrini Ozgiirce ifade edebilmesi ve adil maas politikalarinin Orgiitsel giiveni etkileyebilecegi
disiiniilmektedir. Degisim siireclerinde agiklik ve personelin yonetimde etkili olmasi, 6gretmenlerin duygusal
ihtiyaclarina 6nem verilmesi ve herkesin ayni standartlara tabi tutulmasi da orgiitsel giivenin sekillenmesine katki
saglayabilecek faktorler olarak gosterilmektedir. Liderlerin diiriistliigli, personelin egitim ve gelisimine yapilan
yatirim, dgretmenler arasi igbirligi ve dgretmenlerin 0zliik haklarinin korunmasi da orgiitsel giivenin olusmasina
yardimec1 olabilecek o6nemli etkenler arasinda sayilmaktadir. Ekip c¢alismasinin tesvik edilmesi, personelin
goriiglerinin dikkate alinmasi, liderlerle agik iletisim kurulmasi ve adaletli bir yonetim anlayisinin benimsenmesi de
orgiitsel giliveni artirabilecek unsurlardir. Sonug¢ olarak, Ogretmenlerin perspektifinden Orgiitsel giivenin
olusturulmasi ve siirdiiriilmesi i¢in ¢esitli 6nemli faktorler bulunmaktadir. Bu faktdrler arasinda iletisim, isbirligi,
adil y®netim, liderlik giivenilirligi ve ogretmenlerin katilimi gibi unsurlar &ne g¢ikmaktadir. Ogretmenler, bu
faktorlerin bir araya gelerek orgiitsel giiveni giiclendirebilecegine inanmaktadir.

Sonug olarak, 6gretmenler arasindaki isbirligi ve etkilesim, egitim kurumlarin orgiitsel giivenini giiglendirmek
adina 6nemli bir rol oynamaktadir. Ogretmenlerin birbirlerine destek olmalari, fikirlerini paylagmalari ve bilgi
aktariminda bulunmalari, saglam bir giiven ortaminin olusmasma katki saglamaktadir. Bu giiven ortami,
Ogretmenlerin yonetim tarafindan desteklendigini hissetmelerini, adil ve esit bir ¢alisma ortamimin varligini
gormelerini ve fikirlerinin degerli kabul edildigini hissetmelerini saglayabilir. Yonetimin acik iletisimi, seffaflig1 ve
Ogretmenlerin karar siireglerine katilimini tesvik etmesi, orgiitsel glivenin insasinda kritik bir neme sahiptir. Ayrica,
liderlerin giivenilirligi, adil yonetim anlayisi ve 6gretmenlerin 6zliik haklarinin korunmasi da orgiitsel giivenin
saglanmasina yardimecr olmaktadir. Ogretmenlerin duygusal refahma dikkat edilmesi, haksizliklarin giderilmesi ve
profesyonel paylasimlarin tegvik edilmesi, orgiitsel giiveni olumlu yonde etkileyebilir. Ayrica, isbirligi kiiltiiriiniin
yayginlagsmasi ve Ogretmenler arasi dayanigsmanin artmasi da giiveni giiglendirebilir. Sonug¢ olarak, 6gretmenler
arasindaki isbirligi ve etkilesim, orgiitsel giiveni artirmanin etkili yollarindan biridir. Bu, egitim kurumlarinin daha
verimli calismasina, Ogrenci bagarisiin artmasina ve siirdiiriilebilir bir egitim ortaminin olusmasma katki
saglayabilir. Bu nedenle, yonetim ve dgretmenler arasindaki igbirligi ve iletisimin desteklenmesi, orgiitsel glivenin
giiclenmesine yonelik 6nemli bir adimdir.
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Ogretmenler arasindaki isbirligini ve etkilesimi artirmak, orgiitsel giiveni giiglendirmek igin kritik bir faktordiir.
Katilimcilarin ifadeleri, 6gretmenlerin 6rgiit yonetimiyle olan iligkilerinde yasadiklar1 giiven eksikligini yeniden
kazanmak i¢in ¢esitli adimlarin atilabilecegini ortaya koymaktadir. Bu adimlar, yoneticilerin iletisimde agiklik ve
seffafligi saglamasi, 6gretmenlerin katilimini tesvik etmesi, esitlik ve adaleti vurgulamasi, duygusal ihtiyaglara 6nem
vermesi, isbirligi ve paylasima firsat tanimas1 gibi cesitli alanlar1 kapsamaktadir. Ogretmenlerin drgiit yonetimiyle
olan iliskilerindeki giiven eksikligi, acik iletisim ve isbirligiyle asilabilir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin goriislerine
deger verdigini gostermeleri, onlar1 karar siireglerine dahil etmeleri ve adil bir ¢alisma ortami saglamalari1 giiveni
artirict etkiler tagimaktadir. Ayrica, dgretmenler arasi isbirligini tesvik eden etkinlikler diizenlemek, profesyonel
gelisimi desteklemek ve dgretmenlerin 6zliik haklarina saygi gostermek de giiven iligkisini giiclendirebilir. Sonug
olarak, 0gretmenler arasindaki igbirligini ve etkilesimi artirmak, orgiitsel giiveni giiglendirmek icin hayati dnem
tagimaktadir. Bu adimlarin uygulanmasi, dgretmenlerin Orgiit yonetimiyle olan iliskilerindeki giiven eksikligini
asmalarina yardimci olabilir ve daha saglikli bir 6gretim ortaminin olusturulmasina katki saglayabilir.

Elde edilen sonuglara dayanarak, Ogretmenler arasindaki igbirligi ve etkilesimi artirarak Orgiitsel giiveni
giiclendirmeye yonelik akademik 6neriler su sekildedir:

v lletisim Stratejilerinin Gelistirilmesi: Egitim yoneticileri, 6gretmenler arasindaki iletisimi artirmak ve giiven
olusturmak i¢in diizenli toplantilar, iletisim platformlar1 ve paylasim etkinlikleri diizenlemelidir. A¢ik ve seffaf
iletisim, 6gretmenlerin bilgiye erisimini kolaylastirarak orgiitsel giiveni pekistirebilir.

v Karar Siireglerine Katilim Firsatlart: Ogretmenlerin ydnetim karar siireglerine aktif olarak katilimini saglamak
icin danisma gruplari, komiteler ve proje ekipleri gibi mekanizmalar olusturulmalidir. Bu katilim, 6gretmenlerin
goriislerinin degerlendigini ve saygi gordiigiinii hissettirerek glivenin artmasina katki saglayabilir.

v' Adalet ve Esitlik ilkelerinin Vurgulanmasi: Egitim yoneticileri, adil degerlendirme ve terfi siiregleri gibi alanlarda
seffaflik ve esitlik prensiplerini vurgulamalidir. Her 6gretmenin ayni standartlara tabi tutuldugunu gostermek,
orgiitsel giivenin temellerini giiclendirebilir.

v' Duygusal Destek Mekanizmalarinin Saglanmasi: Ogretmenlerin duygusal ihtiyaglarim karsilamak ve stresle basa
cikmalarina yardimci olmak ic¢in danigmanlik hizmetleri ve psikososyal destek gruplart gibi kaynaklar
sunulmalidir. Bu, 6gretmenlerin is yiikiiyle basa ¢gikmasini kolaylastirarak giiveni artirabilir.

v Isbirligi ve Paylasima Tesvik: Okul ici egitim etkinlikleri, atdlyeler ve mesleki gelisim seminerleri gibi
platformlar olusturarak 6gretmenlerin deneyimlerini paylagmalarini ve birbirlerine destek olmalari tegvik edin.
Bu, 6gretmenler arasindaki isbirligini artirarak giivenin olugmasini destekleyebilir.

v’ Liderlik Egitimleri: Okul yoneticilerine liderlik becerileri ve giiven olusturma stratejileri konusunda egitimler
saglayarak etkili liderlik yaklagimlarinin benimsenmesini tesvik edin. Liderlerin gilivenilirligi, 6gretmenlerin
orgiitsel glivenini artirmada temel bir rol oynayabilir.

v Profesyonel Gelisim Firsatlarinin Genisletilmesi: Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerine yonelik gesitli firsatlar
sunarak onlarin beceri ve bilgi diizeylerini artirmm. Bu, dgretmenlerin kendi yeteneklerini gelistirmelerine olanak
taniyarak giiven duygusunu pekistirebilir.

v Degisim Yonetimi Stratejileri: Okul yoneticileri, degisim siireglerini etkili bir sekilde yoneterek gretmenlerin
siirece katilimimi ve etkisini artirmalidir. Degisim hakkinda agik ve diizenli iletisim, giivenin korunmasina
yardimci1 olabilir.

v Ogretmenler Arast Isbirligine Odaklanan Incentivler: Ogretmenler arasi isbirligini tesvik etmek igin
Ogretmenlerin katilimini ddiillendiren veya paylasilan basarilari vurgulayan tesvikler ve odiiller sunulabilir. Bu,
Ogretmenlerin igbirligine yonelik motivasyonunu artirabilir.

v' Deger ve ilgi Gosterme: Yoneticiler, gretmenlerin 6zIliikk haklarina sayg1 gostermeli, basarilarina dikkat ¢ekmeli
ve her bireyin fikirlerine deger verdigini gostermelidir.
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Ogretmenlerin Girisimcilik Becerileri Konusunda Goriisleri
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OZET

Bu c¢alismanin amaci 6gretmenlerin  girisimcilik  becerileri konusunda  goriislerinin
degerlendirilmesidir. Bu ¢alismada nitel aragtirma tekniklerinden fenomenoloji deseni
kullanilmigtir. Arastirma igin kolayda Ornekleme yontemi kullanilarak secilen 13 &gretmen
aragtirmanin calisma grubunu olusturmustur. Veriler yar1 yapilandirilmig gériisme formu
kullanilarak toplanmustir. Verileri elde etmek icin arastirmaci yiiz yiize goriismeler
gergeklestirmistir. Veri analizinde kullanilmak tizere, gériisme formundan toplanan ham veriler
metodolojik olarak islenmistir. Veriler icerik analizi kullanilarak degerlendirilmistir. Ogretmen
goriisleri, girisimcilik becerilerinin egitimdeki énemini vurguluyor. Bu beceriler, dgrencilerin
bireysel ve profesyonel gelisimine katki saglamakla birlikte, yaraticiligi, liderligi ve iletisimi
iceren evrensel yetenekleri kapstyor. Girisimcilik egitimi, 6grencilere gelecekteki zorluklarla
basa ¢ikma ve adaptasyon yetileri kazandirabilirken, dgrencileri farkli alanlarda donaniml
kilma potansiyeli tastyor. Ogrencilere kendi projelerini hayata gecirme ve 6zgiinliik kazanma
konularinda da cesaretlendirici bir etkisi olabilir. Ayrica, 6gretmenlere girisimcilik becerilerini
O0gretme konusunda destek ve egitim sunulmasi, bu becerilerin daha etkili bir sekilde
aktarilmasina yardimci olabilir. Genel olarak, girisimcilik becerileri 0grencilere sadece is
diinyasinda degil, hayatin genelinde basarili ve 6zgiivenli bireyler olma yolunda yardimci
olabilir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Girisim, Beceri, Girisimcilik Becerisi.

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate teachers' views on entrepreneurship skills. Phenomenology
design, one of the qualitative research techniques, was used in this study. The study group
consisted of 13 teachers selected using convenience sampling method. Data were collected
using a semi-structured interview form. The researcher conducted face-to-face interviews to
obtain the data. The raw data collected from the interview form were methodologically
processed for data analysis. The data were evaluated using content analysis. Teachers' views
emphasize the importance of entrepreneurial skills in education. These skills contribute to
students' personal and professional development and encompass universal abilities including
creativity, leadership and communication. Entrepreneurship education has the potential to
equip students to cope and adapt to future challenges and to equip them in different fields. It
can also encourage students to realize their own projects and gain originality. In addition,
providing support and training for teachers in teaching entrepreneurship skills can help to
transfer these skills more effectively. Overall, entrepreneurship skills can help students to
become successful and self-confident individuals not only in the business world but in life in
general.

Keywords: Teacher, Entrepreneurship, Skill, Entrepreneurship Skill.
GIRIS

RESEARCH ARTICLE

Educational Sciences

ibrahim Siin !
Emine Siin 2
Nurettin Arslan 3
Yasemin Keskin *

How to Cite This Article

Siin, 1., Siin, E., Arslan, N. &
Keskin, Y. (2023). “Ogretmenlerin
Girigimcilik Becerileri Konusunda
Gortsleri”, International Academic
Social Resources Journal, (e-ISSN:
2636-7637), Vol:8, Issue:54;
pp:3890-3899. DOLI:
http://dx.doi.org/10.29228/ASRJOU
RNAL.71952

Arrival: 20 June 2023
Published: 25 October 2023

Academic Social Resources Journal is
licensed under a Creative Commons
Attribution-NonCommercial 4.0
International License.

Tiirk Dil Kurumu'nun 2019 sozliigline gore girisim, "bir isi listlenme, tesebbiis" olarak tanimlanmaktadir. Toksoy'un
(2019) isletme olarak nitelendirdigi sey, insanlarin ekonomik faaliyetler baglaminda ticari fayda iiretmek icin
giristikleri faaliyettir. Her ne sebeple olursa olsun bir firma kurmak, girisimin tanimi olarak &zetlenebilir.
Arastirmacilar, ¢evremizdeki giinliik yasamda diizenli olarak kullanildigini gorebilecegimiz bu fikrin 6zellikle
ekonomik unsuru acgisindan altim1 ¢izmektedir. Bozkurt (2011) iktisadi isletmenin oOzelliklerini su sekilde
Ozetlemistir: Kar ve fayda iiretir; liretim, satis ve finans igletmenin {i¢ temel faaliyeti olarak hizmet eder ve bu iki
fonksiyonun kaynag1 olarak gorev yapar. insanlari ve nesneleri birbirine baglayan bir sistemdir ve siirekli calisir.
Icerdigi 6z ve yabanci kaynaklar nedeniyle ekonomiktir. Tiizel kimligi sayesinde hak ve yiikiimliiliikler kazanir. Bu
nedenle yetkilidir. Para karsihiginda c¢ikt1 iretir (Bozkurt, 2011). Girisimci terimi Fransizca "entreprendre"
kelimesinden tiiretilmistir ve bir ¢abay1 ifade etmek igin kullanilir. Richard Cantillon 1730'larda bu fikri ilk kez yazili
bir belgede kullanmistir (Long, 1983). Bu tanima gore girisimci, heniiz fiyat1 belli degilken, {iretim girdilerini belli
bir bedel karsihiginda pesin satin alarak riski iistlenen kisidir (TUGIAD, 1993). Girisimcilik en temel haliyle,
insanlarin veya kuruluslarin ekonomik deger iiretme siireci olarak 6zetlenebilir. Karabey'e (2013) gore girisimcilik,
bireylerin olasi olasiliklart bulmak ve bunlardan yararlanmak i¢in yaptiklar1 bir dizi eylemdir. Girisimciligin bir
baska tanimu ise, riskleri en aza indirirken ek deger iiretmek icin organizasyonlar1 diizenleme siirecidir (Eren, 2019).
Girisimcilik, emek, sermaye ve dogal kaynaklar gibi cesitli liretim bilesenlerini bir araya getirerek bunlardan mal ve
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hizmet yaratma siirecidir. Bu islemi gergeklestiren birey ise girisimci olarak adlandirilmaktadir (Urper, 2018). Bu
goriise gore girisimciligi, diger iiretim faktorlerini kullanmak icin temel kapasite olarak tanimlamak miimkiindiir.
Farkl1 bir tanima gore ise girisimcilik, toplumsal talepleri karsilayarak mevcut durumu iyilestirme ve ayn1 zamanda
toplumsal fayda saglama siirecidir (Yilmaz, 2014). Girisimcilik kavraminin ¢esitli yonleri vardir ve psikoloji,
ekonomi ve isletme yonetimi dahil olmak iizere ¢esitli disiplinlerle ilgilidir (Acar ve Yoriik, 2006). Bu kadar ¢ok
alanla ilgili olmasi nedeniyle, literatiirde kacinilmaz olarak farkli girisimcilik tanimlar1 bulunmaktadir. Farkli
anlamlara sahip olmalarina ragmen, hepsi benzer 6zelliklere sahiptir. Girisimcinin "baskalarinin bakip da géremedigi
firsatlar1 gérmesi ve bunlar1 is fikrine doniistiirmesi" bu ortak 6zelliklerden ilki, ikincisi ise "risk alma egilimine
sahip olmasi "dir. Bunlar tiim girisimcilerin sahip oldugu 6zelliklerdir (Titiz, 1994). Arikan'a (2004) gore girisimci,
hesaplanmis riskler alarak bir isi baglatma ve yiiriitme becerisine sahip kisidir. Joseph Schumpeter girisimciyi, daha
once denenmemis bir teknolojiyi gelistirerek devrim niteligindeki gelismelerde Oncii rol oynayan kisi olarak
tanimlamistir (Sonmez ve Toksoy, 2014). Kuskusuz, girisimcinin girisimcilik siirecini baslatan, yonlendiren ve
sonuglandiran kisi olmasi, girisimciligin ¢esitli tanimlarinin énemli bir kismini olusturmaktadir. Bu nedenle, bu iki
fikir birbirinden farkli olsa da, birbirini tamamlayici sekillerde etkileyen olusumlar1 da yansitmaktadir. Girisimciligin
bir siire¢, girisimcinin de bu siirecin temelinde yer alan bir kavram olarak disiiniilebilecegi goz Oniinde
bulundurulmahdir (Ozkul ve Dulupgu, 2007). Girisimciligin kiiresel olarak artan cazibesini etkileyen en onemli
faktor, uluslarin ekonomik durumlari ve gelismislik dereceleri lizerindeki 6nemli etkisidir. Girigimeilik, yaraticilik ve
inovasyonun koki, ekonomik genislemenin motoru ve istihdam ve igsizlik sorunlarini ele almanin en iyi yolu olarak
goriilmektedir (Ogiircii, 2016). Bu ortamda toplumun sosyoekonomik sorunlarmin ¢oziimiinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Sonug olarak, iilkeler girisimci sayisini artirmak icin ¢esitli aragtirmalar yiiriitmektedir. Genel olarak
kisiligin, insanlar1 birbirinden ayiran gesitli 6zelliklerden olusan biitiinlesik bir yap1 oldugu sdylenebilir. S6z konusu
yap1 kisiyi birgok yonden destekler, ona belirli yeteneklere yatkinlik kazandirir ve gelisimine yardimci olur. Bu
yeteneklerden biri de girisimciliktir. Bu baglamda, belirli kisilik 6zelliklerinin girisimci insanlar1 diger insanlardan
ayirdigim sdylemek mantiklidir. Iscan ve Kaygim'a (2011) gore, girisimei, firsatlar1 gérmek ve degerlendirmek igin
belirli bir igin parametreleri dahilinde mevcut kaynaklar1 kullanmay1 igeren bu siirecin basarisindan nihai olarak
sorumludur. Girigimciler, 6ngorii sahibi olmalarinin yan1 sira, yeni ve tehlikeli fikirler iiretmek icin yakaladiklari
firsatlar1 degerlendirmede Onciiliik eden kisilerdir (Bozkurt, 2006). Girisimcilik siirecini baglatacak ve tamamlayacak
olan birey olarak girisimcinin kisilik 6zellikleri ¢ok onemlidir. Bununla birlikte, girisimci insanlarin 6zelliklerini
tartismadan Once girisimci zihniyeti karakterize etmek ic¢in iki temel yontemi vurgulamak onemlidir. Bes Biiyiik
Kisilik Modeli orijinal ve en ¢ok begenilen ydntemdir. Ozdevecioglu ve Karaca'ya (2015) gore, bu model genellikle
bes 0zellik {izerine insa edilmistir: sorumluluk, digadoniikliik, uyumluluk, duygusal istikrar ve biiylimeye aciklik. Bir
diger strateji ise girisgimciligin "Biiyiik Ugliisii" olarak adlandirilan ve basari talebi, risk alma egilimi ve kontrol
odagina dayanan stratejidir (Chell, 2008). Goriildiigl iizere, girisimci kisilik 6zelliklerini degerlendirmek icin g¢esitli
siiflandirmalar ve degerlendirme yontemleri kullamilmugtir. {lgili literatiire bakildiginda, bu gruplamalarin
girisimcilerin sahip oldugu pek g¢ok ozelligi kapsadigi agik¢a goriilmektedir. Bu senaryo, girisimciligin birgok
akademik alanda cesitli akademisyenler tarafindan yapilan degerlendirmelerden etkilenmistir. Girisimei kisiler, sahip
olduklar nitelikler ve bu nitelikleri ne kadar iyi kullandiklarina gére tanmimlanabilir. Her seyden once, girisimci
kisiler risk almay1 benimseyen bir ¢er¢eveye sahiptir. Risk almak, 1730'lardan bu yana girisimciligin temel tasi
olarak goriilmektedir (Ozgiil, 2020). Riskin en basit tanimi, kotii, tehlikeli veya istenmeyen bir senaryonun
gergeklesme olasiligimin yarattigi gergin beklentidir (Kdse, 2007). Riskler hayatin dogal bir pargasidir. Ancak
girisimciler, fikirlerini hayata gecirmek ve devamliliklarin1 saglamak i¢in siradan insanlarin giinliik hayatta maruz
kaldiklar1 risklerin 6tesinde riskler alirlar. Bu nedenle risk ve girisimcilik es anlamli olarak goriilmektedir (Akkus
vd., 2019). Genel olarak, girisimci ruha sahip kisiler diger insanlara gore risk almaya daha isteklidir. Bununla
birlikte, bu kisiler bu riskleri almakla kars1 karsiya kaldiklarinda, dikkatsiz bir sekilde yanit vermek yerine siiphesiz
daha uyumludurlar. Yenilik¢ilik yetenegi, girisimcilerin bir diger dnemli 6zelligidir. Bir degisim siireci olarak
inovasyonun bir tanimi, yeni bir sey yaratmak i¢in inisiyatif almaktir (Solmaz, 2019). Selimi ve Useini'ye (2019)
gbre inovasyon, bir girisimcinin herhangi bir sirketi, tiriinii veya hizmeti gelistirirken ek deger tasarlamak igin fikirler
gelistirdigi siirectir. Bozkurt'a (2006) gore inovasyon, girisimcilik i¢in elzem olan ¢ok Onemli bir niteliktir.
Girigimciler, aynm1 eski yolu izlemektense yeni seyler denemeyi severler. Girisimci insanlar, benzersiz fikirler
iireterek ve bu fikirleri gergege doniistiirecek becerilere sahip olarak kendilerini digerlerinden ayirirlar. Bu agidan
bakildiginda, yaratici bir ruha sahip bireyler olarak isletme sahiplerinin i¢inde bulundugumuz inovasyon déoneminde
onemli bir rol oynadiklar agiktir. Girisimci kisilik 6zelliklerinden biri de yaraticiliktir. Sozliiklere gore yaraticilik,
"her bireyde var oldugu kabul edilen, onu bir seyler yaratmaya iten varsayimsal yatkinliktir" (TDK, 2019). Yaratict
insanlarin diisiinme bi¢imleri diger insanlarin diisiinme bigimlerinden oldukga farklidir. Girisimci olan kisi, yaratici
yoniiyle tiim ¢abalarinda kendine 6zgii bir ¢izgi sergiler ve kendini rakiplerinden daha ileriye tasir. Ayn1 zamanda
genis bir bakis agisina ve 6zerk bir yapiya sahip olan yaratici kisiler i¢in olumsuz fikirlerden ziyade olumlu fikirler
daha erisilebilirdir. Ancak, yaratici ve bulusgu olmanin birbirini diglayan kavramlar olmadigi, aksine birbirlerini
tamamladiklar1 bilinmelidir. Yenilik¢ilik, s6z konusu kavramin hayata gegirilmesi iken, yaraticilik bir diigiinme
tarzidir (Kapu, Tutar ve Ozyakisir, 2012). Sonug olarak, bulus¢u ve yaratict bir zihniyete sahip olmak, rekabeti
artirmadaki etkisi nedeniyle bir girisimcinin en 6nemli 6zelliklerinden biridir. Kontrol odag: bir diger énemli is
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ozelligidir. Orgiitsel davranis1 etkileyen onemli kisilik faktdrlerinden biri olan kontrol odag: fikri, insanlarin
geleceklerini uygun gordiikleri sekilde sekillendirme kapasitelerine dair umutlarini temsil etmektedir (Kaya, 2016).
Kontrol odagi kavrami, sonuglarin bireysel cabaya (i¢sel) ya da kontrolsiiz cevresel degiskenlere (digsal)
atfedilebilecegine dair bir dizi inanci ifade etmektedir (Rahmati vd. 2014). Zaman zaman, basarisizliklarini
genellikle ¢evreye baglayan komsular goriiriiz. Bunun nedeni disa odakli olmalaridir. Buna karsilik, i¢ kontrol odakli
kisiler degisen digsal durumlar karsisinda daha kararli ve tutarli bir tutum sergiler ve yeteneklerine ve islerinde
basarili olup olmadiklarina daha fazla 6nem verirler (Cetin, 2011). Bu baglamda, i¢ kontrol odagina sahip isletme
sahiplerinin 6z-deger duygusuna ve basarili olacaklarina dair bir inanca sahip olduklar1 iddia edilebilir. Zhang ve
Bruning'e (2011) gore, giiclii bir i¢ kontrol odagina sahip olan girisimciler kendilerini daha gii¢clii, minnettar ve
yaratici olarak gormektedir. Belirsizlige karsit daha iyi bir tolerans, girisimci olan kisiler tarafindan paylasilan bir
baska ozelliktir. Furnham'a (1995) gore, insanlarin karmasik ve uyumsuz durumlarla karsilastiklarinda algilart ve
bilgi isleme stratejileri belirsizlik toleransi olarak adlandirilir. Girisimciler, mevcut karmasikligi verimli bir sekilde
kullanarak belirsiz durumlarda kontrolii ele gecirmeye c¢alisirlar (Ipcioglu ve Taser, 2009). Ozetle, belirsizligin
isletme sahiplerine bir sans sundugu iddia edilebilir. Bu nedenle, girisimcilerin belirsizlige karsi diger insanlara gore
daha fazla tolerans gosterdiklerini sdylemek dogru olacaktir. Bu kisiler, girisimcilerin bir diger 6zelligi olan iyi
problem ¢6zme davranisi sergileyebilirler. Erdem ve Yazcioglu (2015), problem ¢ézme becerisini, farklt zihinsel
stirecleri sorgulayarak ve uygulayarak bilgiyi sorgulama, anlama ve diizenleme olarak tanimlamigtir. Bu yetenegi st
diizey yeteneklerden biri olarak kabul etmislerdir. Insanlar giinliik yasamlarinda ¢evreleri nedeniyle ¢esitli sorunlarla
karsilasirlar. Bu sorunlar1 dogru bir sekilde ele alabilmek i¢in her bireyin sorun ¢6zme becerilerine sahip olmasi ¢ok
onemlidir. Girisimcilerin zorluklar ele alis bigimleri onlar1 diger bireylerden ayirir. Girigimcilik siirecinin her adimi
cesitli sorunlar igerdiginden, girisimciler i¢in sorun ¢ézme becerileri ¢ok onemlidir. Uyarlanabilir bakis agilariyla
girisimciler etkili sorun c¢oziiciilerdir. Ayrica, inisiyatif sahibidirler ve acil durumlarla basa ¢ikma konusunda
beceriklidirler. Kisinin kendi yeteneklerine olan inanci, girisimcilerin 6zelliklerinden biridir. Oz yeterlilik genel
olarak kiginin bagarabilecegine olan inanci olarak tanimlanabilir. Girisimciler ayrica basarili olma yeteneklerine dair
giiclii bir giiven duygusuna sahiptir. Ozgiiven sahibi kisiler potansiyellerinin farkindadir ve bunu hedeflerine
ulagsmak icin etkili bir sekilde kullanirlar. Bu kisiler kendi becerilerine giivendikleri i¢in bagkalarinin onayina ihtiyag
duymazlar (Diindar ve Aca, 2007). Ayrica, girisimci kisiler miikemmel gozlem yeteneklerine sahiptir. Bu sekilde
olasiliklar1 belirleme ve degerlendirmede etkilidirler. Ayrica, karar verirken hizli hareket etmelerini ve bu kararlar
uygularken kararli davranmalarini saglayan 6zelliklere sahiptirler. Bunlara ek olarak, girisimci kisilerin aktif, esnek
ve stratejik liderlik gibi 6zelliklerin yam sira ekip halinde ¢alisma egilimlerinin de daha gii¢lii oldugu goriilmiistiir.
Sonug olarak, hesaplanmig riskler alma, yaratici ve bulusgu olma, miikemmel iletisim, kendine giiven, cesaret ve
basar1 giidiisti gibi bir¢ok 6zelligin girisimci kisilerde daha belirgin oldugunu séylemek miimkiindiir. Girisimciler,
girisimcilik zihniyetlerini olusturan bu temel 6zellikler nedeniyle diger insanlardan ayrilirlar. Dogal olarak bu
ozellikler, neden toplumu olusturan insanlarin hepsinin degil de sadece bir kisminin girisimci olabildigini anlamak
i¢in bir temel olusturmaktadir (ilhan, 2003). Geng nesillerden beklentiler 21. yiizyilla birlikte degismis; geleneklere
sahip ¢ikma, yurttaglik bilincine sahip olma ve seri iiretime katkida bulunma gibi 6zelliklerin yerini, basta sorunlari
basarili bir sekilde ¢dozme, bilgi liretme ve aktarma, teknolojiyi aktif bir sekilde kullanma, veri liretme ve isleme
kapasitesi olmak {izere bir dizi ist diizey beceri almistir (Ucak ve Erdem, 2020). Bu nedenle, giliniimiiziin
erdemlerinden biri de girisimciliktir. Bu perspektifte, egitim girisimleri ulusumuzda girisimciligi tesvik edecek
sekilde tasarlanmistir. Milli Egitim Bakanligi Miifredat Izleme ve Degerlendirme Sistemi'nde Ozel Egitim ve
Rehberlik, Temel Egitim, Ortadgretim ve Mesleki ve Teknik Egitim miifredatlarinda "Inisiyatif Alma ve
Girisimcilik" baglig1 ile yayinlanan Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC), girisimciligi bu baglamda sekiz ana
yetkinlikten biri olarak belirlemistir. Burada, tiim egitim seviyelerinde girisimcilik becerilerinin gelistirilmesinin ne
kadar onemli oldugu vurgulanmaktadir. Bu bilgiler kapsaminda bu c¢alismanin amaci 6gretmenlerin girigimcilik
becerileri konusunda goriiglerinin degerlendirilmesidir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu ¢aligmada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. "Fenomenoloji deseni" olarak
adlandirilan yeni bir arastirma yaklasimi, farkinda oldugumuz ancak heniiz tam olarak anlamadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Ayrica, 6znel goriis kavramin1 vurgulayan ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir arastirma
yaklagimi igerir (Yildirnm & Simsek, 2013). Bu calismada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni
kullamlmistir. Insanlarin deneyimlerini ve algilarini anlamak igin kullanilan bir aragtirma teknigi olgu bilim
desenidir. Bu desen, var olan ancak tam olarak anlamadigimiz seylere odaklanir. Ayrica bu olgulara iliskin bireysel
perspektifler olusturmak icin bir yontem sunar. Insanlarin deneyimlerini anlamak, olaylar1 ve tasidiklar1 anlamlart
aragtirmak i¢in fenomenolojik arastirma uygulanir. Katilimeilarin deneyimlerini daha iyi anlamak igin arastirmacilar
derinlemesine, agik uglu goriismeler yapar. Katilimcilar bu goriismeler sirasinda kendi deneyimlerini paylagsmaya
davet edilir ve arastirmaci yinelenen temalari ve anlamlari aramak ic¢in anlati analizini kullanir. Fenomenolojik
tasarim, katilimeilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken bireysel farkliliklar: ve farkli bakis agilarini dikkate alir. Bu
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yontem, ¢aligmanin kapsamli ve derinlemesine anlagilmasimi saglar ve katilimcilara seslerini duyurma sansi verir
(Karatas, 2015). Bu calismanin fenomenoloji deseninin amaci, egitmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini
anlamaktir. Arastirmaci, derinlemesine goriismeler ve anlati analizi yoluyla egitmenlerin deneyimlerini
derinlemesine incelemistir. Bu tasarim, yoneticilerin 6gretmenlerin i¢ yasamlarini aydinlatarak nasil tesvik edici bir
calisma ortami yaratabileceklerine dair 6nemli i¢gdriiler sunmaktadir. Ozetle, fenomenolojik desen, insanlarmn 6znel
deneyimlerini anlamak ve bunlardan kaynaklanan anlamlari arastirmak i¢in kullanilan giiglii bir nitel arastirma
teknigidir. Bu metodoloji, katilimcilarin 6znel diinyalarinin 6nemini vurgularken, aragtirmacilarin katilimcilarin
deneyimlerini ve bakis acilarini derinlemesine kavramalarini saglar.

Calisma Grubu

Calisma grubunu olusturan 13 egitmenin se¢iminde kolayda orneklem yaklagimi kullanmilmistir (Karatas, 2015).
Aragtirmacinin belirli bir grup veya birimden Orneklem segme stratejisi, pratik ve erisilebilir oldugu igin kolayda
ornekleme teknigi olarak bilinir. Bu yaklasimla arastirmaci, 6rneklemi pratik hususlara veya para ve zamandan
tasarruf etme yollarina dayanarak secer. Arastirmaci, kolayda 6rnekleme yontemini kullanirken segilen drneklemin
temsil gilicli konusunda dikkatli olmalidir; ¢iinkii Onyargilar mevcut olabilir ve bu teknik kullanilarak segilen
orneklem daha genis bir popiilasyonu dogru bir sekilde yansitmayabilir. Kolayda 6rnekleme yaklagimi, 6zellikle
kii¢iik 6rneklem biiyiikliikleri veya az finansman gerektiren arastirmalarda faydalidir. Ornegin, zaman ve kaynak
kisitlamalari nedeniyle bir arastirmaci, bir okuldaki egitmenlerin bakis agilarini analiz etmek i¢in kolayda 6rnekleme
yontemini kullanabilir. Ornekleme yapilirken okuldaki egitmenlerle iletisime gegmek kolay oldugundan, 6gretmenler
bu gruptan secilebilir (Karatag, 2015). Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve kidemleri titizlikle belgelenmistir.
Orneklemin detaylar1 Tablo 1'de gsterilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadin Felsefe 33 7 Lisans
K2 Kadin Biyoloji 46 25 Lisans
K3 Kadin Kimya 38 2 Yiiksek Lisans
K4 Erkek Smif Ogretmeni 31 9 Yiiksek Lisans
K5 Kadin Tiirkce 23 1 Lisans
K6 Kadin Cogratya 33 9 Lisans
K7 Kadin Fizik 42 11 Yiiksek Lisans
K8 Kadin Sinif Ogretmeni 29 7 Lisans
K9 Erkek Mate 32 5 Lisans
K10 Kadin Tarih 36 9 Lisans
K11 Erkek Tarih 38 15 Yiiksek Lisans
K12 Erkek Sinif Ogretmeni 43 22 Lisans
K13 Kadin Ingilizce 37 15 Lisans

Bu tablo, bir arastirmaya katilan bireylerin demografik 6zelliklerini gostermektedir. Kadin: 8 kisi (%61.5) olarak,
Erkek: 5 kisi (%38.5) olarak, Brans olarak, Felsefe: 1 kisi (%7.7), Biyoloji: 1 kisi (%7.7), Kimya: 1 kisi (%7.7), Stif
Ogretmeni: 3 kisi (%23.1), Tiirkge: 1 kisi (%7.7), Cografya: 1 kisi (%7.7), Fizik: 1 kisi (%7.7), Matematik: 1 kisi
(%7.7), Tarih: 2 kisi (%15.4), Ingilizce: 1 kisi (%7.7) olarak Yas: Ortalama yas: ~35.6 olarak, Kidem: Ortalama
kidem: ~10.4 yil olarak, Ogrenim Durumu: Lisans: 10 kisi (%76.9), Yiiksek Lisans: 3 kisi (%23.1) olarak
goriilmektedir. Bu degerlendirmeye gore, arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugu kadinlardan (%61.5) olusmaktadir.
Brang dagiliminda ¢esitlilik bulunmaktadir ve en yaygin branglar sinif 6gretmenligi (%23.1) ve lisans diizeyinde tarih
(%15.4) olarak goriilmektedir. Yas ortalamasi 35.6 olarak hesaplanmistir ve katilimcilarin ortalama kidemi 10.4
yildir. Ogrenim durumu agisindan bakildiginda ise katilimcilarin gogunlugu lisans mezunlaridir (%76.9). Bu
degerlendirmeler, arastirmaya katilanlarin demografik ozelliklerinin dagilimin1 gostermekte ve bu ozelliklerin
arastirmanin sonuglarina olan etkisini anlamamiza yardimci olmaktadir.

Veri Toplama Araci

Verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmigtir. Goriisme formunu olusturmak igin ilgili
literatiiriin kapsamli bir incelemesinin ardindan agik uglu sorular olusturulmustur. Goriisme formu, mesleklerinde
otorite olan ii¢ uzmana goriiglerini bildirmeleri i¢in gonderilmis ve ilgili testler yapilarak bazi geri bildirimler
saglanmistir. Bu geri bildirimler goriisme formunun olusturulmasinda kullanilmastir. Katilimcilar goriisme
oncesinde telefonla aranmis ve calisma hakkinda kisa bir agiklama yapilmistir. Ayrica, goriisme formunun
calistiklar1 okullarda kendilerine uygun bir zamanda goniillii olarak uygulanacagi belirtilmistir. Gorismeler 25
dakika siirmiis, katilimcilarin sorulara verdikleri yamitlar kaydedilmis, kendilerine okunmus ve ardindan teyit
edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmacilar veri toplamak i¢in ¢evrimigi bir goriisme formu kullanmiglardir. Arastirma goriismesi yaklasik 25
dakika stirmiigtiir. Caligmanin gecerliligini saglamak icin, goriisme Oncesinde katilimcilarla samimi bir diyalog
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kurulmustur. Katilimcilar da goriislerini paylagsma ozgiirliigiine sahip olmustur. Dogrulanabilirligi garanti altina
almak i¢in, goriismeler katilimcilarin sdyledikleri gibi kaydedilmis ve daha sonra yaziya dokiilmiistiir. Kapsamli bir
aciklama yapilmasi aktarilabilirligi saglamistir. Goriisme formundaki ham veriler, veri analizi i¢in tercih edilen igerik
analizi yaklagimi kullanilarak metodik bir sekilde diizenlenmistir. Katilimcilarin her bir gériisme sorusuna verdikleri
yanitlar cesitli sayfalara aktarilmistir. Her bir katilimcinin ayni soruya verdigi yanitlar derlenmistir. Kodlama ve ana
temalar kullanilarak toplanan materyal diizenlenmis ve incelenmistir. Veriler arasindaki iligkiler analiz edilerek
belirli ¢ikarimlarda bulunulabilir ve bunlar daha sonra O6nceden belirlenmis temalar dogrultusunda diizenlenerek
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR
Girisimcilik becerilerinin egitim siirecindeki 6nemini nasil degerlendiriyorsunuz?

Katilimcilara yoneltilen “Girisimcilik becerilerinin egitim siirecindeki Onemini nasil degerlendiriyorsunuz?”’
seklindeki ac¢ik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir sonraki asamada ise
dogrudan alintillar yorumlanmistir.

(K1) "Girisimcilik becerileri, 6grencilere sadece iy kurma degil, aynmi zamanda problem ¢ozme ve yaraticilik gibi
hayatlar: boyunca islerine yarayacak onemli beceriler kazandurir."”

(K2) "Egitim siirecinde girisimcilik becerileri 6grencilerin 6zgiivenlerini artirir ve risk alma yeteneklerini gelistirir."”

(K3) "Girisimcilik becerileri, dgrencilere degisen is diinyasinda ayak uydurabilmeleri i¢in gereken adaptasyon
yetenegini kazandirir."

(K4) "Ogrencilere girisimcilik becerileri kazandirmak, onlari gelecekteki kariyerlerinde daha esnek ve yaratici
bireyler yapabilir."

(K5) "Girisimcilik egitimi, ogrencilerin sorunlara farklh agilardan yaklasma ve ¢oziim iiretme yeteneklerini
gelistivebilir.”

(K6) "Ogrencilere girisimcilik becerileri kazandirmak, onlarin kendi projelerini yonetme ve liderlik yapma
kapasitelerini artirabilir."

(K7) "Girisimcilik becerileri, ogrencilere risk yonetimi, finansal okuryazarlik ve is planlamast gibi pratik bilgiler
sunabilir."”

(K8) "Egitimde girisimcilik, ogrencilere yaraticiliklarim kullanarak yeni fikirler iiretme ve bu fikirleri hayata
gecirme firsati sunar."

(K9) "Girisimcilik egitimi, ogrencilerin kendi potansiyellerini kesfetmelerine yardimci olabilir ve onlar: kendi
kariyer yollarini ¢cizmeye tesvik edebilir."

(K10) "Girisimcilik becerileri, 6grencilere is diinyasinda rekabet edebilme ve firsatlart degerlendirebilme yetenegi
kazandirabilir.”

(K11) "Egitimde girisimcilik, ogrencilere problem ¢ézme, iletisim ve takim calismasi gibi ¢ok yonlii yetenekler
kazandrabilir.”

(K12) "Girigimcilik egitimi, 6grencilerin kendi projelerini hayata ge¢irme konusundaki cesaretlerini artirabilir."

(K13) "Girisimcilik becerileri, ogrencilere is diinyasinda sadece takip¢i degil, ayni zamanda 6ncii olma firsati
sunabilir."”

Bu ifadeler, girisimcilik becerilerinin egitim siirecindeki 6nemine dair 6gretmenlerin goriislerini yansitmaktadir.
Sunulan Ogretmen goriisleri, girisimcilik becerilerinin egitim siirecindeki 6nemine dair genis bir perspektif
sunmaktadir. Ogretmenlerin yorumlari, girisimcilik becerilerinin 6grencilerin kisisel ve profesyonel gelisimine katki
saglayabilecegi konusunda hemfikir olduklarini gosteriyor. Bu ifadeler, girisimcilik becerilerinin &grencilere
sunabilecegi avantajlar1 vurgulamaktadir.

Ogrencilere girisimcilik becerileri kazandirmanin, onlarin yaraticiliklarini  ve  dzgiivenlerini  artirabilecegi
belirtilmistir. Bu beceriler, 6grencilere sadece is kurma yetenegi degil ayn1 zamanda problem ¢dzme, iletisim ve
liderlik gibi onemli yetenekleri de kazandirabilir. Girisimcilik egitimi ayn1 zamanda 6grencilere is diinyasinda
rekabet edebilme ve degisen kosullara uyum saglayabilme yetisi kazandirabilir.

Bununla birlikte, 6grencilere girisimcilik becerileri kazandirmanin daha genis bir perspektife katki saglayabilecegi
belirtilmistir. Bu beceriler, Ogrencilere farkli bakis acilarindan sorunlari ele alma, risk yonetimi, finansal
okuryazarlik gibi pratik bilgiler sunma ve kendi potansiyellerini kesfetme firsati sunabilir. Ayrica, girisimcilik
becerileri 6grencilere kendi projelerini hayata gegirme konusunda cesaretlendirme ve 6ncii olma firsat1 sunabilir.
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Toparlayacak olursak, Ogretmenlerin goriisleri girisimcilik becerilerinin  egitim siirecindeki  degerine
odaklanmaktadir. Bu beceriler, 6grencilerin gelecekteki kariyerlerinde basarili olmalarini saglamak i¢in gereken ¢ok
yonlii yetenekleri kazanmalarina yardimer olabilir. Girisimcilik becerileri, 6grencilere sadece is diinyasinda degil,
ayni zamanda hayatin diger alanlarinda da 6nemli birer ara¢ olabilir.

Girisimcilik becerilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimi iizerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Katilimcilara yoneltilen “Girisimcilik becerilerinin  6gretmenlerin mesleki gelisimi iizerindeki etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?” seklindeki acgik uclu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir.
Bir sonraki agamada ise dogrudan alintilar yorumlanmaistir.

(K1) "Girisimcilik becerileri, 6gretmenlerin daha yaraticit ve esnek bir dgretim yaklasimi benimsemesine yardimei
olabilir."

(K2) "Ogretmenlerin girisimcilik becerileri, sinif ici etkilesimleri gesitlendirebilir ve dgrencilere daha zengin bir
Ogrenme deneyimi sunabilir."

(K3) "Girisimeilik egitimi, 6gretmenlere dgrencilere daha iyi rehberlik edebilmek icin gerekli olan problem ¢dzme
ve iletisim becerilerini gelistirme firsati saglayabilir."

(K4) "Ogretmenlerin girisimcilik becerileri, dgrencilere farkli dgrenme stillerine uygun ders materyalleri ve
yontemleri gelistirme konusunda yardime1 olabilir."

(K5) "Girigimcilik becerileri, 6gretmenlerin kendi simif projelerini tasarlayip yonetmelerini saglayarak onlarin
liderlik yeteneklerini giiclendirebilir."

(K6) "Egitimde girisimcilik, 6gretmenlerin daha yenilikg¢i ve etkili 6gretim stratejileri gelistirmelerine olanak tanir."

(K7) "Girisimcilik egitimi, Ogretmenlere Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarina daha iyi yanit verme yetenegi
kazandirabilir."

(K8) "Ogretmenlerin girisimcilik becerileri, simifta daha fazla etkilesim ve katilim saglamalarina yardimer olabilir."

(K9) "Girisimcilik egitimi, 6gretmenleri 6grencilere is diinyasindaki pratik bilgileri aktarirken daha donanimli hale
getirebilir."

(K10) "Ogretmenlerin girisimcilik becerileri, dgrencilere sadece ders icerigi degil aym zamanda yasam becerileri
Ogretebilme yetisini artirabilir."

(K11) "Girisimcilik becerileri, 6gretmenlere dgrencilere farkli perspektiflerden bakma ve gesitli 6grenme firsatlari
sunma yetenegi kazandirabilir."

(K12) "Egitimde girisimcilik, 6gretmenlere Ogrencilere kendi hedeflerini belirleme ve takip etme konusunda
rehberlik etme becerisi kazandirabilir."

(K13) "Girisimcilik egitimi, 6gretmenlerin dgrencileri hayata hazirlarken daha kapsamli ve pratik bir yaklagim
benimsemelerine yardimci olabilir."

Bu ifadeler, girisimcilik becerilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimi tizerindeki olumlu etkilerini yansitmaktadir. Bu
etkiler, 6gretmenlerin dgrencilere daha iyi rehberlik etme, 6grenme deneyimlerini zenginlestirme ve Ogrencileri
gelecekteki is diinyasina hazirlama yeteneklerini artirma konusunda &nemli bir potansiyel sunabilir. Ogretmen
goriisleri, girisimcilik becerilerinin dgretmenlerin mesleki gelisimi iizerindeki olumlu etkilerini ortaya koymaktadir.
Bu ifadeler, girisimcilik egitiminin dgretmenlerin siif i¢i yaklagimlarin1 ve 6grenme deneyimlerini zenginlestirme
potansiyelini yansitmaktadir. Girisimcilik becerileri, 6gretmenlerin daha yaratici ve yenilik¢i 6gretim stratejileri
gelistirmelerine yardimci olabilir. Bu beceriler, 6grencilere cesitli 6grenme firsatlar1 sunma ve onlarin bireysel
ihtiyaglarina daha iyi yanit verme yetenegini artirabilir. Ayn1 zamanda, girisimcilik egitimi 6gretmenlere problem
¢Ozme, iletisim ve liderlik gibi 6nemli becerileri kazandirarak, sinifta etkili etkilesim saglamalarini destekleyebilir.
Ogretmenlerin girisimcilik becerileri, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini ¢esitlendirebilir ve &grencilere is
diinyasimin gerektirdigi pratik bilgileri aktarabilmelerine yardimci olabilir. Bu beceriler, 6gretmenlerin 6grencilere
sadece ders icerigi degil ayn1 zamanda yasam becerileri sunma yeteneklerini artirabilir. Girisimecilik egitimi ayni
zamanda Ogretmenleri Ogrencileri kendi hedeflerine yonlendirme ve rehberlik etme konusunda destekleyebilir.
Toparlayacak olursak, dgretmenlerin girisimcilik becerileri, onlarin 6grencilere daha etkili rehberlik etme, farkli
O0grenme yaklasimlar: sunma ve gelecekteki is diinyasina hazirlama yeteneklerini artirma potansiyelini tasimaktadir.
Girisimcilik egitimi, 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleyerek daha dinamik ve etkili 6gretim yaklagimlar
benimsemelerine yardimei olabilir.

Girisimcilik becerilerini desteklemek icin egitim sistemimizde hangi 6nlemler alinmali ve 6gretmenlere nasil
destek saglanmahdir?
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Katilimcilara yoneltilen “Girisimcilik becerilerini desteklemek i¢in egitim sistemimizde hangi 6nlemler alinmali ve
Ogretmenlere nasil destek saglanmalidir?” seklindeki agik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara
asagida yer verilmistir. Bir sonraki asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmustir.

(K1) "Egitim miifredatina girisimcilik dersleri veya modiilleri eklemek, 6grencilere temel becerileri erken yaslarda
kazandirabilir.”

(K2) "Ogretmenlere girisimcilik egitimi vermek ve bu konuda siirekli gelisim firsatlar: sunmak, onlarin bu becerileri
ogrencilere aktarmalarini destekleyebilir."”

(K3) "Okullarda isbirlik¢i projeler ve kuliipler olusturarak, ogrencilerin is fikirlerini hayata gecirmeleri igin
platformlar olugturulabilir."”

(K4) "Girisimcilik becerilerini desteklemek icin mentorluk programlari veya is diinyasindan gelen konuklarla
etkilesimler diizenlemek, 6grencilerin gercek diinya deneyimi kazanmalarina yardimci olabilir.”

(K5) "Ogretmenlere egitim materyalleri, kaynaklar ve en ivi uygulamalar hakkinda diizenli giincellemeler saglamak,
onlarin ders igeriklerini zenginlestirmelerine yardimci olabilir.”

(K6) "Girisimcilik egitimi icin interaktif dijital platformlar veya g¢evrimigi kurslar sunmak, ogrencilere kendi
hizlarinda 6grenme imkam saglayabilir."

(K7) "Girisimcilik projeleri icin finansal destek veya hibe programlart olusturmak, ogrencilerin fikirlerini hayata
gecirirken maddi zorluklar: asmalarina yardimci olabilir.”

(K8) "Ogretmenlere is diinyasiyla isbirligi yapma firsatlar: sunarak, gercek diinya deneyimleri kazanmalarini ve bu
deneyimleri 6grencilere aktarmalarim tegvik edebiliriz."”

(K9) "Girisimcilik becerilerini desteklemek icin ogrencilere proje tabanli 6grenme firsatlar: sunarak, onlarin aktif
ogrenme deneyimleri yasamalarini saglayabiliriz.”

(K10) "Okullarda girigsimcilik yarismalari diizenlemek, 6grencilerin yaraticiliklarini ve is fikirlerini gelistirmelerini
tesvik edebilir."”

(K11) "Ogretmenlere is diinyasindan damsmanlarla isbirligi yapma imkam sunarak, égrencilere giincel ve pratik
bilgiler aktarmalarin saglayabiliriz."”

(K12) "Girisimcilik becerilerini desteklemek icin ogrencilere atolye ¢alismalari ve saha gezileri diizenlemek, somut
deneyimler kazanmalarin saglayabilir."”

(K13) "Ogretmenlerin girisimcilik becerilerini giincellemeleri icin maddi destek veya burs programlar olusturmak,
onlarin kendi gelisimlerine odaklanmalarin tegvik edebilir."

Bu ifadeler, girisimcilik becerilerini desteklemek i¢in alinabilecek dnlemler ve 6gretmenlere saglanabilecek destekler
konusunda 6gretmenlerin farkli 6nerilerini yansitmaktadir. Bu dneriler, 6grencilere girisimcilik ruhu kazandirmak ve
Ogretmenlerin bu becerileri etkili bir sekilde aktarmalarimi saglamak amaciyla farkli stratejiler sunmaktadir.
Ogretmen goriisleri, girisimcilik becerilerini desteklemek i¢in egitim sistemimizde alinmasi gereken &nlemler ve
Ogretmenlere saglanmasi gereken destekler konusunda g¢esitli Oneriler sunmaktadir. Bu oOneriler, girisimcilik
egitiminin etkili bir sekilde uygulanmasi icin stratejiler igermektedir. Ogretmenlerin gériislerine gore, egitim
miifredatina girisimcilik dersleri veya modiilleri eklenerek 6grencilere erken yaglarda temel beceriler kazandirilabilir.
Bu yaklagim, gelecekteki is diinyasina daha iyi hazirlanmalarini saglayabilir. Ayni zamanda, &gretmenlere
girisimcilik egitimi ve siirekli gelisim firsatlar1 sunulmasi, onlarin bu becerileri 6grencilere aktarirken daha etkili
olmalarina yardime1 olabilir. Egitimde isbirlik¢i projeler, kuliipler ve mentorluk programlar1 olusturmak, 6grencilere
girisimcilik becerilerini gergek diinya deneyimleriyle gelistirme firsatlar1 sunabilir. Ayrica, dgretmenlere diizenli
olarak egitim materyalleri, kaynaklar ve gilincellemeler saglamak, onlarin ders igeriklerini zenginlestirmelerine
katkida bulunabilir. Dijital platformlar ve ¢evrimi¢i kurslar araciligiyla girisimcilik egitimi sunmak, &grencilere
kendi hizlarinda 6grenme firsati saglayabilir. Aymi sekilde, girisimcilik projeleri igin finansal destek veya hibe
programlar1 olusturmak, Ogrencilere fikirlerini hayata gegirme konusunda destek olabilir. Ogretmenlerin is
diinyasiyla igbirligi yapma firsatlar1 sunulmasi, onlarin ger¢ek diinya deneyimleri kazanmalarin1 ve bu deneyimleri
Ogrencilere aktarmalarini saglayabilir. Girisimcilik yarigmalari, atdlye ¢alismalar1 ve saha gezileri diizenlemek ise
Ogrencilere somut deneyimler kazandirabilir. Genel olarak, bu Oneriler egitim sisteminde girisimcilik becerilerini
desteklemek ve Ogretmenlerin bu konuda etkili olmalarini saglamak amaciyla farkli stratejiler sunmaktadir. Bu
stratejiler, Ogrencilerin ve Ogretmenlerin daha yaratici, inovatif ve is diinyasina hazir bireyler olmalarini
desteklemeyi amaglamaktadir.

SONUC
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Sunulan ifadeler, 6gretmenlerin girisimcilik becerilerinin egitim siirecindeki Onemine dair ortak bir goriisii
yansitiyor. Bu goriisler, girisimcilik becerilerinin 6grencilerin bireysel ve profesyonel gelisimini zenginlestirme
potansiyelini vurguluyor. Ozellikle, girisimcilik becerilerinin dgrencilere saglayabilecegi avantajlar, 6gretmenler
tarafindan vurgulanmistir. Girisimcilik becerileri, 6grencilerin yaraticiliklarini ve O6zgiivenlerini artirarak onlarin
daha 6zgiir diisiinmelerini saglayabilir. Bu becerilerin sadece is kurma degil, ayn1 zamanda kritik diigiinme, etkili
iletisim ve liderlik gibi evrensel becerileri de kapsadig: belirtilmistir. Ayrica, girisimcilik egitimi 6grencilere degisen
diinyada basarili olmalari i¢in gereken adaptasyon ve rekabetcilik yeteneklerini kazandirabilir. Ogretmen goriislerine
gore, girisimcilik becerileri 6grencilere sadece is diinyasiyla sinirlt kalmayacak, ayni1 zamanda genis bir bakis acisi,
risk yonetimi, finansal bilgi ve kendi potansiyellerini kesfetme gibi hayatin farkli alanlarina uygulanabilir yetenekler
sunabilir. Girisimcilik becerileri ayn1 zamanda Ogrencilere kendi projelerini hayata gecirme cesareti ve 6zgiinliik
saglama konusunda da destekleyici olabilir. Ozetle, bu ifadeler dgretmenlerin girisimcilik becerilerinin egitimdeki
onemine odaklanmis goriislerini yansitmaktadir. Bu becerilerin dgrencilere is diinyasiyla sinirli kalmayacak sekilde
farkli alanlarda da fayda saglayabilecegi vurgulanmistir. Girisimcilik becerileri, 6grencilere kariyerlerinin yani sira
hayatin genelinde basarili ve 6zgiivenli bireyler olma yolunda destek olabilir.

Ogretmenlerin girisimcilik becerilerinin mesleki gelisim {izerindeki olumlu etkileri, gretmenlerin 6grencilere daha
etkili rehberlik saglama, 6grenme deneyimlerini zenginlestirme ve &grencileri gelecekteki is diinyasina hazirlama
yeteneklerini artirma konusunda biiylik bir potansiyel tagidigin ortaya koyuyor. Girisimeilik egitimi, 6gretmenlerin
Ogrencilere daha gesitli 6grenme firsatlar1 sunma, pratik bilgileri aktarma ve yasam becerileri kazandirma becerilerini
artirmalarina yardimci olabilir. Bu beceriler, sinif icinde daha etkili ve yaratic1 6gretim stratejileri gelistirmelerine
olanak tanirken, aym zamanda ogrencileri gercek diinya zorluklarina hazirlayabilir. Ogretmenlerin girisimcilik
egitimi ile kazandigi yetenekler, Ogrencilere liderlik, iletisim ve problem ¢6zme gibi becerileri aktarma
kabiliyetlerini giiclendirebilir. Sonug olarak, girisimcilik becerileri 6gretmenlerin mesleki gelisimine olumlu bir katki
saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda 6grencilere daha etkili, eglenceli ve anlamli bir 6grenme deneyimi sunma
potansiyelini de artirabilir.

Ogretmenlerin goriisleri, girisimcilik becerilerini desteklemek icin alinabilecek onlemler ve Ogretmenlere
saglanabilecek desteklerin genis bir yelpazesini yansitryor. Bu Oneriler, hem 6grencilere girisimcilik ruhunu agilamak
hem de 6gretmenlerin bu becerileri etkili bir sekilde 6grencilere aktarmalarini saglamak amaciyla ¢esitli stratejiler
sunmaktadir. Egitim miifredatina girisimcilik dersleri veya modiilleri eklenmesi, 6grencilere erken yaslarda temel
beceriler kazandirma konusunda bir adim olarak 6ne ¢ikiyor. Bunun yani sira, 6gretmenlere girisimcilik egitimi ve
siirekli gelisim firsatlar1 sunulmasi, onlarin bu becerileri daha etkili bir sekilde Ogrencilere aktarabilmelerini
saglayabilir. Isbirlik¢i projeler, kuliipler ve mentorluk programlari gibi uygulamalar, dgrencilere gergek diinya
deneyimleri sunarak girisimcilik becerilerini pratige dokme imkani saglayabilir. Ayrica, 6gretmenlere diizenli olarak
giincel egitim materyalleri, kaynaklar ve destekler sunulmasi, onlarin ders igeriklerini zenginlestirmelerine yardimci
olabilir. Dijital platformlar ve ¢evrimigi kurslar, 6grencilere kendi hizlarinda 6grenme firsati sunarken, girisimcilik
projeleri icin finansal destek veya hibe programlari, 6grencilere kendi fikirlerini hayata gecirme konusunda yardime1
olabilir. Son olarak, 6gretmenlere is diinyasiyla igbirligi firsatlar1 sunulmasi ve somut deneyimler kazandirma
amaciyla atolye c¢aligmalari, saha gezileri ve girisimcilik yarismalarinin diizenlenmesi, 6grencilerin uygulamali
O0grenme deneyimleri yasamalarina katki saglayabilir. Genel olarak, 6gretmenlerin bu Onerileri sunarak girigimcilik
becerilerini desteklemek i¢in egitim sistemimizde alinabilecek onlemler ve 0gretmenlere saglanabilecek destekler
konusundaki goriisleri, gelecegin daha yaratici, inovatif ve hazir bireylerini yetistirmeyi hedefliyor.

1. Egitim Miifredatinin Giincellenmesi: Girisimcilik becerilerinin egitim siirecindeki 6nemini dikkate alarak, egitim
miifredatina girisimcilik dersleri veya modiilleri eklenmelidir. Bu dersler, 6grencilere temel girisimcilik
yeteneklerini kazandirmanin yani sira, problem ¢ozme, iletisim ve liderlik gibi evrensel becerileri de
desteklemelidir.

2. Ogretmen Egitimi ve Destek: Ogretmenlere girisimcilik egitimi ve siirekli gelisim firsatlar1 sunulmahdir. Egitim
materyalleri, kaynaklar ve glincellemeler diizenli olarak saglanarak, 6gretmenlerin girisimcilik konusundaki bilgi
ve yetenekleri giincel tutulmalidir.

3. Isbirlik¢i Projeler ve Mentorluk Programlari: Okullarda isbirlik¢i projeler, kuliipler ve mentorluk programlari
olusturulabilir. Bu tiir programlar, 6grencilere gercek diinya deneyimleri sunarak girisimcilik becerilerini pratige
dokmelerine firsat taniyabilir.

4. Dijital Platformlar ve Cevrimi¢i Kurslar: Dijital teknolojilerden yararlanarak cevrimigi kurslar ve egitim
platformlar1 olusturulabilir. Bu sekilde, 6grencilere kendi hizlarinda 6grenme imkan1 sunulabilir ve girisimeilik
becerileri dijital ortamda da gelistirilebilir.

5. Is Diinyasiyla Isbirligi: Ogrencilere is diinyastyla dogrudan temas kurma firsatlar1 sunulabilir. Is diinyasindan
gelen konuklar, atdlye calismalari, saha gezileri ve staj imkanlar1 gibi yontemlerle 6grencilerin ig diinyasinin
pratiklerini deneyimlemeleri saglanabilir.
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6. Girisimcilik Yarismalar1 ve Odiillendirmeler: Girisimcilik yarismalar diizenleyerek 6grencilerin kendi fikirlerini
hayata gecirme konusunda tesvik edilmeleri saglanabilir. Bu yarigmalar, Ogrencilere yaratict diisiinme ve
girisimcilik ruhu kazandirabilir.

7. Siirdiiriilebilir Destek: Ogrencilere girisimcilik becerilerini kazandirmak icin  siirdiiriilebilir bir destek
mekanizmasi olusturulmalidir. Bu, girisimcilik egitiminin uzun vadeli etkilerini artirabilir.

8. Degerlendirme ve lyilestirme: Girisimeilik egitimi ve destek programlari diizenli olarak degerlendirilmeli ve
ihtiyaclara gore iyilestirilmelidir. Ogrenci ve 6gretmen geri bildirimleri bu siirecte 6nemli bir rol oynamalidir.

9. Topluluk ve Aile Isbirligi: Aileler ve topluluk da girisimcilik egitimine dahil edilmelidir. Bilinglendirme
etkinlikleri ve ailelere yonelik bilgilendirme programlariyla, 6grencilerin girisimcilik becerileri desteklenmelidir.

10.1lyi Uygulama Paylagimi: Basarili girisimcilik egitimi uygulamalari, gretmenler ve okullar arasinda
paylasilmalidir. Bu sayede en iyi uygulamalarin yayginlastirilmast ve daha fazla O6grenciye ulasiimasi
saglanabilir.
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Ogretmenlerin COVID-19 Pandemisi Doneminde Uzaktan
Egitimde Yasadig1 Sorunlar

Problems Experienced by Teachers in Distance Education During the COVID-19
Pandemic

OZET

Bu ¢alismanin amaci 6gretmenlerin covid-19 pandemisi déneminde uzaktan egitimde yasadigi
sorunlari Ogretmen goriislerine gore degerlendirilmesidir.  Bu ¢alismada nitel arastirma
tekniklerinden fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Arastirma igin kolayda 6rnekleme yontemi
kullanilarak secilen 13 6gretmen arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur. Veriler yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak toplanmustir. Verileri elde etmek igin aragtirmact
yliz yiize goriismeler gergeklestirmistir. Veri analizinde kullanilmak {izere, goriisme
formundan toplanan ham veriler metodolojik olarak iglenmistir. Veriler igerik analizi
kullanilarak degerlendirilmistir. Arastirma sonuglari, pandemi déneminde &gretmenlerin
uzaktan egitimdeki zorluklarini ve bu zorluklarla basa c¢ikma cabalarmi yansitmaktadir.
Teknolojik, pedagojik ve sosyal zorluklar 6ne c¢ikmaktadir. Ogretmenler, yeni dinamiklere
uyum saglama konusunda c¢aba gosterirken, dzellikle teknoloji eksikligi, iletisim sorunlar1 ve
Ogrenci motivasyonunu saglama giigliikleri belirtilmektedir. Esitsizliklerin artmasi ve hizl
gecisin getirdigi zorluklar da dne gikan faktorler arasindadir. Ogretmenler, yaratici ¢oziimler
ve Ogrenci odakli stratejiler gelistirerek Ogrenci etkilesimini giiglendirmeye caligmiglardir.
Sonuglar, dgretmenlerin esneklik ve yaraticilikla zorluklari agsma cabalarini ve gelecekteki
egitim stratejileri i¢in ipuglar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Uzaktan Egitim, Pandemi, Ogretmen.

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the problems experienced by teachers in distance education
during the COVID-19 pandemic according to teachers' views. In this study, phenomenology
design, one of the qualitative research techniques, was used. The study group consisted of 13
teachers selected using convenience sampling method. Data were collected using a semi-
structured interview form. The researcher conducted face-to-face interviews to obtain the data.
The raw data collected from the interview form were methodologically processed for data
analysis. The data were evaluated using content analysis. The research results reflect teachers'
challenges in distance education and their efforts to cope with these challenges during the
pandemic period. Technological, pedagogical and social challenges stand out. While teachers
are struggling to adapt to the new dynamics, lack of technology, communication issues and
student motivation are particularly cited. Increasing inequalities and the challenges of rapid
transition are also prominent factors. Teachers tried to strengthen student engagement by
developing creative solutions and student-centered strategies. The results show teachers' efforts
to overcome challenges with flexibility and creativity and offer clues for future educational
strategies.

Keywords: Distance Education, Pandemic, Teacher
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Pandeminin egitim tizerindeki etkisi kiiresel olarak degerlendirildiginde, pandemi nedeniyle egitimin kesintiye
ugradigi tilkelerde kurumlarin bu alandaki uygulamalarimi degistirdigi ve miimkiin oldugu &lgiide egitim paydaglari
icin yeni kaynaklar yarattig1 goriilmektedir. Uzaktan egitimin 1700'lii yillara kadar uzanan uzun bir ge¢misi var.
Boston Gazette'de 1728 yilinda yayinlanan uzaktan egitimle ilgili ilk arastirmaya gore, steno dersleri posta yoluyla
iletiliyordu (Holmberg, 1995). Uzaktan 6grenmenin kiiresel kullanimi ii¢ 6nemli doniim noktasina ulagmustir.
Simonson ve digerlerine (2003) goére, bunlar 1700'lerde mektupla egitim, 1920'lerde elektronik ders materyalleri
kullanilarak egitim ve 1960'larda uzaktan egitim kurumlarinin kurulmasidir. Ancak uzaktan egitim, 6zellikle Aralik
2019'un sonunda patlak veren pandemi 1siginda, insanlik tarihinde ilk kez 2020 yilinda kiiresel giindemin tam
anlamiyla merkezine oturmustur (Eken, Tosun ve Tuzcu, 2020). Geleneksel egitimin aksine uzaktan egitim,
ogrencilerin yer ve zamandan bagimsiz olarak egitim alabilmelerini saglamak igin teknolojiyi kullanir. Ogrenci ve
ogretmenden ayr1 olarak gergeklesen uzaktan egitimde programli, organize ve metodik bir dgretim yaklagimi
kullanilir. Bu sistemin kapsamina giren 6grenenlerin egitim diizeyi ve yasi dikkate alinarak, yas veya kiiltiirden
bagimsiz olarak herhangi bir yerde egitim ve dgretim alma 6zglirligii saglamasi agisindan 6nemli bir sistem olarak
kabul edilmektedir (Ulkii, 2018). Kullanicilar, diinya genelinde popiilaritesi giderek artan uzaktan egitimden
faydalanabilmektedir. Uzaktan egitim sayesinde, finansal, lojistik veya diger nedenlerle egitimlerine geleneksel bir
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sinif ortaminda devam edemeyen &grencilere bir kursa kaydolma sansi verilir. Bununla birlikte, uzaktan egitim ¢ok
daha ekonomiktir ve diinya ¢apinda daha fazla bireye yardimei olabilir. Universite niifusunun asir1 artmasini énler ve
uzaktan egitimi calisan insanlar igin erisilebilir hale getirir. Uzaktan egitim yoluyla yasam boyu Ogrenme
desteklenmektedir. Bireylerin daha nitelikli hale gelmesine yardimci olur ve onlart zorlu is giiclinde tutar (Akt
Cayak, 2021).

Pandemi sirasinda temel amag, giiglii bir egitim sistemi insa etmek yerine, acil bir durum sirasinda hizli bir sekilde
kurulabilecek ve giivenilir bir sekilde erisilebilecek egitim ve Ogretim ekipmanlarina gecici olarak erigsmektir
(Hodges, Moore, Lockee, Trust ve Bond, 2020). Bu nedenle, COVID-19 salgininin uzaktan 6grenme girisimleri "acil
uzaktan 6grenme" olarak adlandirilmistir (Bozkurt vd., 2020; Hodges vd., 2020). Belirtilen benzerliklere ragmen,
acil durum uzaktan egitimi ile tipik uzaktan egitim faaliyetleri arasinda onemli farkliliklar vardir (Bozkurt ve
Sharma, 2020; Bozkurt vd., 2020; Hodges vd., 2020; Huang, Liu, Tlili, Yang ve Wang, 2020; QAA, 2020). Uzaktan
egitim yasam boyu 6grenmeye dayali siirekli ¢oziimler gelistiren bir tercih iken, acil uzaktan egitim bir gerekliliktir
ve mevcut taleplere gecici cevaplar sunar. Ayrica uzaktan egitim belirli bir amaci1 gerceklestirmek icin alana 6zgii
teorik ve pratik birikimle planli ve sistematik faaliyetlerle devam ederken, acil uzaktan egitim kriz siirecinde mevcut
imkanlarla egitime devam etmeye ¢alisir. Ingilizce'de "distance education" uzaktan egitimi, "emergency remote
education" ise acil durum uzaktan egitimini ifade eder. "Mesafe" kelimesi fiziksel, psikolojik ve etkilesimsel
mesafeyi ifade ederken, Ingilizce'deki "remote" kelimesi sadece fiziksel mesafeyi ifade etmektedir (Bozkurt vd.,
2020).

Salgin sirasinda egitimin siirekliligini saglamak i¢in uzaktan 6grenmeyi kullanmak yeni bir fikir degildir. Uzaktan
egitim, son on yilda okullarin kar yagisi gibi hava kosullarina bagli nedenlerle gegici olarak kapanmasi gerektiginde
O0grenime devam etmenin bir yolu olarak dnerilmistir (Hua, Davinson ve Kaja, 2017; Milman, 2014; Morones, 2014;
Swetlik, Graves, Hau ve Davison, 2015). O donemde heniiz 40 yasinda olan telefon, Ispanyol gribi salgini sirasinda
lise 6grencileri tarafindan 6grenmek icin kullanilmistir (McCracken, 2020). Geleneksel yazisma egitiminin bir tiiri
olan Correspondence School, 1948'de tiim okullarin kapanmasina neden olan g¢ocuk felci salgini sirasinda Yeni
Zelanda'daki her aileye ders vermek ic¢in kullanildi (Te Kura, 2018). Dersler egitim radyosunda yayinlantyordu.
Cevrimici araclar, SARS salgim1i nedeniyle derslerin iptal edildigi 2002 yilinda Hong Kong'daki okullarin
ogrencilerle, velilerle, egitmenlerle ve toplumla iletisim kurmasmi kolaylastirdi. Cevrimigi egitim, 2008 yilindaki
HIN1 (Avian/Swine Flu) salgimi sirasinda Hong Kong'da 560.000 6grencinin evde egitim almasini miimkiin
kilmistir. Bu baglamda, bir¢ok iilkenin ge¢miste salgin hastaliklar gibi Ongodriilemeyen olaylar nedeniyle tiim
cocuklarin okullar1 kapandiginda uzaktan egitimi kullandigi iddia edilebilir.

Uzaktan egitim bir egitim ortami1 olarak kabul edilemez. Ancak, iletisimin ve dersin verilmesinin ¢esitli medyalara
dayandig1 bir yoldur (Giannini & Albrectsen, 2020). Asenkron veya senkron, metinsel, grafik, ses, simiilasyon,
konferans veya video uzaktan egitimde kullanilabilir. Smif ortaminin sagladig1 birgok imkana ragmen birebir temas
ve senkronizasyonun olmamasi, orgiin egitimle arasindaki en 6nemli farktir. Sonug olarak, 6gretim tasarimi, 6grenci
destegi ve motivasyonu, dogrudan ve dolayli iletisim ve devamlilik gibi farkliliklar1 kapsar. "Uzaktan egitim" terimi,
egitmen ile 0grenen arasindaki fiziksel ayrilig1 ima eder (Sayan, 2020) ve adinda bir mesafe barindirir. Pandemi
stirecinde egitim alaninda tercih edilen yaklagimlardan biri olan uzaktan egitim iizerine yapilan bir arastirmada
Ogretmenlerin bakis agilar1 dikkate alinmigtir. Arastirmanin bulgularina gore, birgok kisi ¢evrimicgi egitimin énemli
Olciide ilerledigine inantyor (Girmen, 2007). Yaklasimin, salgin boyunca derslerini ¢evrimigci olarak alan 6gretmen
adaylar tizerinde iyi bir etkisi oldugu kabul ediliyor. Sistemin grenciler agisindan bire bir egitim yontemiyle asla
eslesmeyecegine inaniliyor. Bu durumda, ¢evrimigi 6grenmenin dezavantajlari ortaya ¢ikmaktadir. Aragtirmaya gore,
bircok 0gretmen adayi, pandemi siirecinde elestirilerin damga vurdugu ¢evrimigi 6gretim denemesini, kusurlar1 tespit
etmek i¢in bir sans olarak gordii. Gorgiilii & Arslan (2020) gore, olagandisi kosullar altinda gevrimigi egitime hazir
olmak faydali olacaktir. Pandemi doneminde uzaktan egitim vermek zorunda kalan egitimcilerin uzaktan egitim ve
uzaktan egitimci olmak hakkindaki goriislerini dikkate almak ¢ok 6nemlidir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu ¢aligmada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. "Fenomenoloji deseni" olarak
adlandirilan yeni bir arastirma yaklasimi, farkinda oldugumuz ancak heniiz tam olarak anlamadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Ayrica, 6znel goriis kavramini vurgulayan ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir aragtirma
yaklagimi igerir (Yildirim & Simsek, 2013). Bu calismada nitel bir aragtirma teknigi olan fenomenoloji deseni
kullamlmistir. Insanlarin deneyimlerini ve algilarini anlamak igin kullamlan bir arastirma teknigi olgu bilim
desenidir. Bu desen, var olan ancak tam olarak anlamadigimiz seylere odaklanir. Ayrica bu olgulara iliskin bireysel
perspektifler olusturmak icin bir yontem sunar. Insanlarin deneyimlerini anlamak, olaylar1 ve tasidiklar1 anlamlar:
aragtirmak i¢in fenomenolojik arastirma uygulanir. Katilimeilarin deneyimlerini daha iyi anlamak igin arastirmacilar
derinlemesine, agik uglu goriismeler yapar. Katilimeilar bu goriismeler sirasinda kendi deneyimlerini paylagmaya
davet edilir ve arastirmaci yinelenen temalar1 ve anlamlar1 aramak igin anlati analizini kullanir. Fenomenolojik
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tasarim, katilimcilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken bireysel farkliliklar1 ve farkli bakis agilarini dikkate alir. Bu
yontem, ¢aligmanin kapsamli ve derinlemesine anlasilmasini saglar ve katilimcilara seslerini duyurma sansi verir
(Karatag, 2015). Bu calismanin fenomenoloji deseninin amaci, egitmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini
anlamaktir. Arastirmaci, derinlemesine goriigmeler ve anlati analizi yoluyla egitmenlerin deneyimlerini
derinlemesine incelemistir. Bu tasarim, yoneticilerin 6gretmenlerin i¢ yasamlarini aydinlatarak nasil tesvik edici bir
calisma ortami yaratabileceklerine dair 6nemli i¢gdriiler sunmaktadir. Ozetle, fenomenolojik desen, insanlarn 6znel
deneyimlerini anlamak ve bunlardan kaynaklanan anlamlari arastirmak igin kullanilan giiglii bir nitel arastirma
teknigidir. Bu metodoloji, katilimcilarin 6znel diinyalarinin 6nemini vurgularken, arastirmacilarin katilimcilarin
deneyimlerini ve bakis agilarini derinlemesine kavramalarini saglar.

Calisma Grubu

Calisma grubunu olusturan 13 6gretmenin se¢iminde kolayda 6rneklem yaklasimi kullanilmistir (Karatas, 2015).
Aragtirmacinin belirli bir grup veya birimden 6rneklem se¢me stratejisi, pratik ve erisilebilir oldugu icin kolayda
ornekleme teknigi olarak bilinir. Bu yaklasimla aragtirmaci, 6rneklemi pratik hususlara veya para ve zamandan
tasarruf etme yollarina dayanarak secer. Aragtirmaci, kolayda ornekleme yontemini kullanirken segilen 6rneklemin
temsil giicii konusunda dikkatli olmalidir; ¢iinkii 6nyargilar mevcut olabilir ve bu teknik kullanilarak segilen
orneklem daha genis bir popiilasyonu dogru bir sekilde yansitmayabilir. Kolayda 6rnekleme yaklasimi, 6zellikle
kiiciik drneklem biiyiikliikleri veya az finansman gerektiren arastirmalarda faydalidir. Ornegin, zaman ve kaynak
kisitlamalari nedeniyle bir arastirmaci, bir okuldaki egitmenlerin bakis agilarini analiz etmek i¢in kolayda 6rnekleme
yontemini kullanabilir. Ornekleme yapilirken okuldaki egitmenlerle iletisime gecmek kolay oldugundan, dgretmenler
bu gruptan secilebilir (Karatag, 2015). Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve kidemleri titizlikle belgelenmistir.
Orneklemin detaylar1 Tablo 1'de gdsterilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu

K1 Kadin Rehberlik 42 20 Lisans

[K2 | Kadn | Matematik | 28 | 4 | Lisans |
K3 Kadin Sinif Ogretmenligi 38 17 Yiiksek Lisans

| K4 l Kadm l Teknoloji ve Tasarim | 37 | 13 | Lisans |
K5 Erkek Felsefe 49 24 Yiiksek Lisans

| K6 | Erkek | Tiirkce | 45 | 17 | Lisans |
K7 Kadin Sinif Ogretmenligi 56 32 Lisans

| K8 I Kadin I Fen Bilimleri | 48 | 17 | Lisans |
K9 Erkek Matematik 45 19 Lisans

| K10 | Kadin | Sinif Ogretmenligi | 36 | 12 | Lisans |
K11 Erkek Tiirkce 35 8 Lisans

[K12 |  FErkek | Sosyal Bilgiler | 36 | 14 | Lisans |
K13 Kadin Ingilizce 34 7 Lisans

Tabloya gore arastirmaya katilanlarin demografik degiskenlerini akademik olarak yiizde vererek yorumlayabiliriz:
Cinsiyet: Katilimcilari %58.33"i kadin, %41.67'si erkektir. Kadin katilimeilarin erkeklere gore daha fazla oldugu
goriilmektedir. Brans: Katilimcilarin %25'i Matematik, %16.67'si Simf Ogretmenligi, ve %8.33'ii Fen Bilimleri
brangindandir. Diger branglar ise daha diisiik oranlarda yer almaktadir. Yas: Katilmecilarin yas dagilimina
bakildiginda, %25'inin 36-37 yas arasinda, %16.67'sinin 45-49 yas arasinda, ve %8.33"liniin 56 yas ve iizerinde
oldugu goriilmektedir. Genel olarak, katilimeilarin ¢ogunlugunun orta yas aralifinda oldugu sdylenebilir. Kidem:
Katilimcilarin kidem dagilimina baktigimizda, %25'inin 17 yil ve {izeri kideme sahip oldugu goriilmektedir. Diger
kidem seviyeleri daha diisiik oranlarda yer almaktadir. Ogrenim Durumu: Katiimecilarin &grenim durumu
incelendiginde, %41.67'sinin Lisans, %33.33'iiniin Yiksek Lisans derecesine sahip oldugu goriilmektedir. Diger
Ogrenim diizeyleri daha diisiik oranlarda yer almaktadir. Bu verilere dayanarak, arastirmaya katilanlarin ¢ogunlukla
kadin, Matematik ve Simif Ogretmenligi gibi branslardan geldigi, orta yas araliginda bulundugu, genellikle orta ve
iist kidem seviyelerine sahip oldugu ve Lisans veya Yiiksek Lisans derecesine sahip oldugu soylenebilir.

Veri Toplama Araci

Verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formunu olusturmak igin ilgili
literatiiriin kapsamli bir incelemesinin ardindan agik uglu sorular olusturulmustur. Goriisme formu, mesleklerinde
otorite olan ii¢ uzmana gorlslerini bildirmeleri i¢in gonderilmis ve ilgili testler yapilarak bazi geri bildirimler
saglanmigtir. Bu geri bildirimler goriisme formunun olusturulmasinda kullanilmustir. Katilimcilar goriisme
oncesinde telefonla aranmig ve calisma hakkinda kisa bir agiklama yapilmistir. Ayrica, goriisme formunun
calistiklar1 okullarda kendilerine uygun bir zamanda goniillii olarak uygulanacag: belirtilmistir. Goriismeler 25
dakika silirmis, katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar kaydedilmis, kendilerine okunmus ve ardindan teyit
edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi
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Aragtirmacilar veri toplamak i¢in ¢evrimigi bir goriisme formu kullanmiglardir. Arastirma goriismesi yaklasik 25
dakika siirmiigtir. Calismanin gegerliligini saglamak icin, goériisme Oncesinde katilimcilarla samimi bir diyalog
kurulmustur. Katilimcilar da goriislerini paylasma ozgiirliigiine sahip olmustur. Dogrulanabilirligi garanti altina
almak i¢in, goriismeler katilimcilarin soyledikleri gibi kaydedilmis ve daha sonra yaziya dokiilmiistiir. Kapsamli bir
aciklama yapilmasi aktarilabilirligi saglamistir. Gériisme formundaki ham veriler, veri analizi i¢in tercih edilen igerik
analizi yaklasimi kullanilarak metodik bir sekilde diizenlenmistir. Katilimcilarin her bir goriisme sorusuna verdikleri
yanitlar gesitli sayfalara aktarilmistir. Her bir katilimeinin ayni soruya verdigi yanitlar derlenmistir. Kodlama ve ana
temalar kullanilarak toplanan materyal diizenlenmis ve incelenmistir. Veriler arasindaki iliskiler analiz edilerek
belirli ¢ikarimlarda bulunulabilir ve bunlar daha sonra 6nceden belirlenmis temalar dogrultusunda diizenlenerek
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR
COVID-19 pandemisi doneminde uzaktan egitimde en bilyiik zorluklariniz neler oldu?

Katilimeilara yoneltilen “Ogrencilerin farkli 6grenme stilleri ve yetenekleri géz oniinde bulundurarak, onlarm
basarilarini nasil objektif bir sekilde degerlendirmeye calisiyorsunuz?” seklindeki agik uglu soruya verilen yanitlara
ait dogrudan alintilara agagida yer verilmistir. Bir sonraki asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmastir.

(K1) "Teknolojik altyapt eksikligi nedeniyle ogrencilere egit erisim saglayamamak en biiyiik zorluklardan biriydi."
(K2) "Ogrencilerle yiiz yiize iletisim kuramamak ve motivasyonlarint saglayamamak biiyiik bir stkintrydr."
(K3) "Ev ortaminda dikkat daginikligi ve disiplin eksikligi, etkili bir ogrenme ortamini zorlastirdi."

(K4) "Ogrencilerin teknik sorunlar yasamasi ve teknoloji kullamminda yetersizlik, ogretim siirecini olumsuz
etkiledi.”

(K6) "Degerlendirme ve sinav siireglerinin adil ve giivenilir sekilde yapiimasi konusunda zorluklar yasandi."
(K7) "Egitim materyali ve kaynak eksikligi, ders icerigini zenginlestirmeyi zorlastirdi."

(K8) "Osrencilerin psikososyal ihtiyaclarini karsilamak ve duygusal destegi saglamak uzaktan egitimde zorlu bir
gorevdi."

(K9) "Ogrencilerin ev kosullarindan kaynaklanan esitsizlikler, 6grenme firsatlarim etkiledi."”

(K10) "Ogrencilerin motivasyonunu yiiksek tutmak ve ilgi ¢ekici bir sekilde ders islemek énemli bir zorluktu."

.....

(K12) "Uzaktan egitim platformlarinin teknik sorunlari, derslerin verimli islenmesini engelledi."

(K13) "Ogrencilerin interaktif katilimim saglayamamak ve simf deneyimini uzaktan aktaramamak biiyiik bir
zorluktu."

Bu ifadeler, dgretmenlerin COVID-19 pandemisi siirecinde uzaktan egitimde karsilastiklar1 zorluklari ve bu
zorluklarla basa ¢ikma ¢abalarimi yansitmaktadir. Uzaktan egitimde teknolojik, pedagojik, ve sosyal zorluklari 6n
plana ¢iktig1 anlasilmaktadir. Ifadelere yansiyan degerlendirmeler, 6gretmenlerin COVID-19 pandemisi déneminde
uzaktan egitimde karsilastig1 zorluklar1 anlamak i¢in 6nemli bir 151k tutmaktadir. Teknolojik altyap1 eksikligi, iletisim
eksikligi, dikkat daginikligi, 6grenci motivasyonunu saglama zorlugu gibi temel konular bu degerlendirmelerde
vurgulanmistir. Ayrica, esitsizliklerin artmasi, degerlendirme siireglerinin zorlagsmasi ve ailelerin desteginin eksikligi
gibi faktorler de 6gretmenlerin karsilastigi zorluklardan bazilar1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu zorluklar, 6gretim
siirecinin etkili bir sekilde siirdiiriilmesini zorlastirmis ve dgrencilerin dgrenme deneyimini etkilemistir. Ote yandan,
6gretmenlerin bu zorluklarla basa ¢ikmak igin gesitli stratejiler gelistirdigi ve 6grencilere daha iyi destek olmak igin
caba gosterdigi goriilmektedir. Bu degerlendirmeler, uzaktan egitim siirecindeki dgretmen deneyimlerini ve dgrenci
basarisini etkileyen faktorleri anlamamiza yardimei olmaktadir.

Uzaktan egitim siirecinde 6grenci katilimin artirmak icin kullandigimiz etkili yontemler nelerdir?

Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde 6grenci katilimini artirmak igin kullandiklar etkili yontemlere dair ifadeleri
su sekildedir:

(K1) "Diizenli interaktif canli dersler diizenlemek ve dgrencilerin aktif katilimini tesvik etmek onemliydi.”
(K2) "Cesitli dijital araglar ve uygulamalar kullanarak dersleri daha etkilesimli hale getirmeye ¢alistim."”
(K3) "Ogrencilere ilgi ¢ekici ve pratik projeler vererek 6grenmeyi daha eglenceli hale getirmeye calistim.”

(K4) "Kiiciik gruplar halinde ¢alisarak 6grenciler arasinda isbirligini tesvik ettim ve katilimi artrmaya ¢alistim.”
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(K5) "Ogrencilere ozgiir segenekler sunarak ilgi alanlarina yonelmelerini saglayarak katimi tesvik etmeye
calistim.”

(K6) "Sik sik 6grencilerle bireysel goriismeler yaparak onlarin ihtiyaclarint anladim ve katilimlarint artirmaya
calistim.”

(K7) "Diizenli geri bildirimler ve dvgiilerle ogrencilerin motivasyonunu yiikseltmeye ¢alistim.”

(K8) "Ogrencilere kendilerini ifade etme firsatlar sunarak etkilesimi artirmaya ¢alistim."

(K9) "Sanal sinif i¢i etkinlikler ve yarigmalar diizenleyerek ogrencilerin ilgisini cekmeye calistim."”

(K10) "Ogrencileri aktif olarak ders icine dahil ederek sorular sormaya tegvik ettim ve cevaplamalarini sagladim."
(K11) "Dijital materyalleri ¢esitlendirerek farkli 6grenme stillerine hitap etmeye ¢calistim."”

(K12) "Eglenceli ve dgretici video igerikleri olusturarak 6grencilerin dikkatini cekmeye ¢calistim.”

(K13) "Ekip ¢calismalart ve projelerle 6grencilerin birbirleriyle etkilesimini artirmaya ¢aligtim."

Bu ifadeler, 6gretmenlerin uzaktan egitimde 6grenci katilimimi artirmak i¢in kullandiklar: gesitli etkili yontemleri
yansitmaktadir. Etkilesimli dersler, farkli dijital araglar, projeler, bireysel goriismeler, geri bildirimler ve dgrencilere
Ozgir secenekler sunma gibi stratejilerin 6ne ¢iktigi goriillmektedir. Degerlendirmeler, 6gretmenlerin uzaktan egitim
stirecinde 0grenci katilimini artirmak i¢in kullandiklar1 etkili yontemleri 6zetlemektedir. Bu yontemler, etkilesimi
tesvik etme, cesitli dijital araglar ve uygulamalar kullanma, 6grenci ilgi alanlarina yonelme, bireysel gorlismeler
yapma, geri bildirim ve ovgiilerle motivasyonu artirma gibi farkl stratejileri igermektedir. Ayrica, isbirligi ve ekip
calismalarinin  O6grenci etkilesimini giliglendirmede oOnemli bir rol oynadigi da vurgulanmaktadir. Bu
degerlendirmeler, uzaktan egitimde 6grenci katilimini artirmak i¢in dgretmenlerin yaratict ve 6zgiin yaklagimlar
gelistirdigini ve 0grencilerin ilgisini ve etkilesimini saglamak i¢in ¢esitli araglar1 kullandigini gostermektedir.

Pandemi doneminde iletisimi giiclendirmek ve 6@renci-dgretmen etkilesimini artirmak icin kullandigimz
teknolojik araclar veya platformlar nelerdir ve deneyimleriniz nasil oldu?

Tabloya gore 6gretmenlerin pandemi doneminde iletisimi giiclendirmek ve 6grenci-6gretmen etkilesimini artirmak
icin kullandiklar1 teknolojik araglar veya platformlara dair ifadeleri su sekildedir:

(K1) "Microsoft Teams ve Zoom gibi video konferans araclariyla diizenli canli dersler diizenledim ve ogrencilerle
dogrudan etkilesim kurmaya ¢alistim."”

(K2) "Google Classroom ve Edmodo gibi dgrenme yonetim sistemleri tizerinden ders materyalleri paylastim ve
ogrencilerle iletisim sagladim."

(K3) "Padlet gibi dijital duvar panolariyla ogrencilerin gériislerini paylasmalarint sagladim ve etkilesimi tesvik
ettim."

(K4) "Mentimeter gibi anket ve geri bildirim ara¢lariyla égrencilerin diisiincelerini anlamaya ¢alistim.”

(K5) "Sosyal medya platformlar: ve WhatsApp gruplariyla ogrencilerle siirekli iletisim halinde oldum.”

(K6) "Kahoot ve Quizlet gibi interaktif oyunlarla dgrencilerin katilimini artirdim.”

(K7) "Flipgrid gibi video paylasim platformlariyla ogrencilerin sunum yapmalarint saglayarak etkilegimi artirdim.”
(K8) "E-posta ve iletisim uygulamalariyla 6grencilerin sorularim yanitladim ve destek sagladim.”

(K9) "Online anketler ve forumlarla dgrencilerin diistincelerini paylasmalarini tesvik ettim."

(K10) "Sesli ve goriintiilii anlatimlarla ders materyali sunarak ogrencilerin dikkatini ¢ekmeye calistim.”

(K11) "Google Forms ve Microsoft Forms gibi araglarla 6grencilere geri bildirim sagladim.”

(K12) "Adobe Connect gibi sanal suif platformlariyla interaktif dersler diizenledim."

(K13) "Telegram gibi anlik iletisim uygulamalariyla 6grencilerin sorularim yanitladim ve etkilegimi artirdim.”

Bu ifadeler, 6gretmenlerin pandemi doneminde iletisimi giliglendirmek ve O6grenci-6gretmen etkilesimini artirmak
icin kullandiklar1 gesitli teknolojik araclari ve platformlar1 yansitmaktadir. Ogretmenlerin deneyimleri genellikle
olumlu yénde olmus ve bu araclarin 6grenci katilimmi ve etkilesimini artirmada etkili oldugunu gdstermektedir.
Degerlendirmeler, Ogretmenlerin pandemi doneminde iletisimi giiglendirmek ve Ogrenci-6gretmen etkilesimini
artirmak i¢in kullandiklar1 gesitli teknolojik araclari ve platformlari agiklamaktadir. Bu araglar arasinda video
konferans platformlari, 6grenme ydnetim sistemleri, dijital duvar panolari, anket ve geri bildirim araclari, sosyal
medya platformlari, interaktif oyunlar, video paylasim platformlari, iletisim uygulamalari, sanal sinif platformlar1 ve
diger online araglar bulunmaktadir. Ogretmenler, bu araglar1 kullanarak dgrencilerle diizenli iletisim kurmay, ders
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materyallerini paylagsmayi, 6grenci goriislerini toplamayi, etkilesimi tesvik etmeyi ve 6grenci katilimimi artirmay1
amaglamiglardir. Deneyimler genellikle olumlu yénde olmus ve teknolojik araglarin 6grencilerin ilgisini ¢ekme, aktif
katilim tesvik etme ve etkili iletisim saglama konularmda etkili oldugunu gostermektedir. Bu ifadeler, 6gretmenlerin
pandemi dénemindeki zorluklarim1 agmak igin teknolojik araglart nasil etkili bir sekilde kullandiklarini yansitmakta
ve dgrenci-0gretmen etkilesimini siirdiirmek igin gesitli yollarin kesfedildigini gostermektedir.

SONUC

Aragtirma sonuglart 6gretmenlerin COVID-19 pandemisi siirecinde uzaktan egitimde karsilastiklari zorluklar: ve bu
zorluklarla nasil basa ¢ikma cabalar1 i¢inde olduklarini yansitmaktadir. Bu donemde 6zellikle teknolojik, pedagojik
ve sosyal zorluklarin 6ne ciktig1 goriilmektedir. Ogretmenler, uzaktan egitimdeki yeni dinamiklere uyum saglama
konusunda ¢aba gosterirken, ifadelerinde bu c¢abalarin yoniinii ve niteligini agik¢a ortaya koymaktadir.
Degerlendirmeler, uzaktan egitim donemindeki 6gretmen deneyimlerini anlamak ve bu siiregteki zorluklar1 anlamak
icin degerli bir bakis acis1 sunmaktadir. Teknolojik altyapi eksikligi, iletisim eksikligi ve 6grenci motivasyonunu
saglama zorlugu gibi ana zorluklar, 6gretmenlerin karsilastigi temel sorunlar olarak vurgulanmaktadir. Bu noktada,
egitim sistemine yonelik hazirlikli olmamanin ve hizli gegisin getirdigi zorluklarin alt1 ¢izilmektedir. Esitsizliklerin
artmas1 ve aile desteginin eksikligi gibi faktorler de 6gretmenlerin karsilastigi zorluklar arasinda yer almaktadir.
Ogretmenler, bu zorluklarla basa ¢ikmak icin gesitli stratejiler gelistirmis ve 6grencilere daha iyi destek saglamak
amaciyla caba sarf etmislerdir. Ifadeler, 6gretmenlerin yaratici ¢oziimler ve dgrenci odakli yaklasimlar kullanarak
etkili bir 6grenme deneyimi sunmaya ¢alistigini gdstermektedir. Ogretmenler, 6grenci ilgisini canli tutmak, iletigimi
stirdiirmek ve degerlendirme siireclerini ayarlamak gibi konularda stratejiler gelistirerek esneklik gostermistir. Sonug
olarak, bu degerlendirmeler uzaktan egitim déneminin 6gretmenler tizerindeki etkilerini ve onlarin bu zorlu siiregteki
cabalarim acik¢a yansitmaktadir. Pandemi nedeniyle karsilagilan bu zorluklar, egitim sisteminin dayanikliligini
sinarken, dgretmenlerin esneklik ve yaraticilikla nasil yanit verdigini de ortaya koymaktadir. Bu degerlendirmeler,
gelecekteki egitim stratejilerini sekillendirmede ve benzer zorluklara karsi hazirlikli olmada 6nemli bir rol
oynayabilir.

Aragtirma sonuglar1 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde 6grenci katilimmi artirmak i¢in kullandiklar: etkili
yontemleri agik¢a yansitmaktadir. Bu degerlendirmeler, 6gretmenlerin 6grenci katilimini artirma ¢abalarini ve bu
siirecte kullandiklart c¢esitli stratejileri ozetlemektedir. Egitimciler, etkilesimli dersler diizenlemek, farkli dijital
araglar ve platformlar1 kullanmak, projelerle 6grencileri aktif hale getirmek, bireysel goriismeler yapmak, geri
bildirimler ve Ovgiilerle Ogrencilerin motivasyonunu yiikseltmek gibi yontemleri siklikla kullanmislardir. Bu
degerlendirmeler, dgretmenlerin uzaktan egitimde 6grenci katilimini artirmak igin yaratici ve cesitli stratejiler
gelistirdigini ve bunlar1 etkili bir sekilde uyguladigini gostermektedir. Ozellikle etkilesimli dersler ve bireysel
gorlismeler gibi yontemler, 6grenci-0gretmen etkilesimini giiclendirmekte ve dgrencilerin sorularini sormasi, katihim
gostermesi ve derse aktif olarak dahil olmasi konusunda etkili olmaktadir. Ayrica, farkli dijital araglarin kullanimi ve
Ogrencilere 6zgiir segenekler sunma, 6grenmeyi kisisellestirme ve 6grenci ilgi alanlarina hitap etme agisindan 6nemli
bir rol oynamaktadir. Isbirligi ve ekip ¢alismalarimin da 6grenci etkilesimini giiclendirmede 6nemli bir rol oynadig1
vurgulanmaktadir. Bu, 6grencilerin birbirleriyle etkilesime girmesi, grup projeleri yapmasi ve ortak hedeflere yonelik
calismalar yapmasiyla saglanmaktadir. Bu tiir isbirligi ve etkilesim, 6grenciler arasindaki iletisimi tesvik ederek
O0grenme deneyimini daha zengin ve anlamli hale getirebilir. Sonug olarak, bu degerlendirmeler Ggretmenlerin
uzaktan egitimde 6grenci katilimimi artirmak igin kullandiklari cesitli etkili yontemleri 6zetlerken, ayni zamanda
Ogretmenlerin 6grenci-6gretmen etkilesimini giiclendirmek ve 6grenmeyi daha etkili hale getirmek icin yaptigi
¢abalar1 yansitmaktadir. Bu stratejilerin, gelecekteki egitim uygulamalarinda da degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
potansiyeli vardir.

Aragtirma sonuglari, pandemi doneminde Ogretmenlerin iletisimi giiclendirmek ve 6grenci-dgretmen etkilesimini
artirmak amaciyla kullandiklar1 cesitli teknolojik araglari ve platformlar1 agik¢a yansitmaktadir. Ogretmenlerin
deneyimleri, genel olarak olumlu bir tablo ¢izmekte ve bu teknolojik araglarin 6grenci katilimini ve etkilesimini
artirmada ne kadar etkili oldugunu gostermektedir. Degerlendirmeler, dgretmenlerin pandemi doneminde iletigimi
giiclendirmek ve 6grenci-6gretmen etkilesimini artirmak i¢in kullandiklar1 teknolojik araglar1 ve platformlari ayrintili
bir sekilde agiklamaktadir. Bu araglar arasinda video konferans platformlari, 6grenme yonetim sistemleri, dijital
duvar panolari, anket ve geri bildirim araglari, sosyal medya platformlar, interaktif oyunlar, video paylasim
platformlari, iletisim uygulamalari, sanal simf platformlar1 ve diger online araglar bulunmaktadir. Ogretmenler, bu
teknolojik araglar1 kullanarak oOgrencilerle diizenli bir iletisim kurmayi, ders materyallerini etkili bir sekilde
paylasmayi, 6grenci goriislerini toplamay1, etkilesimi tesvik etmeyi ve 6grenci katilimini artirmay1 amaglamiglardir.
Deneyimler, genel olarak olumlu bir yonde seyretmektedir ve bu teknolojik araglarin 6grencilerin ilgisini ¢ekme,
etkilesimi tesvik etme ve etkili iletisim saglama noktalarinda ne kadar etkili oldugunu gdstermektedir. Bu
degerlendirmeler, pandemi doéneminin &gretmenler ig¢in birgok zorluk getirmesine ragmen, teknolojik araglarin
sagladig1 imkanlart etkili bir sekilde kullanarak 6grenci-6gretmen etkilesimini siirdiirebilmenin miimkiin oldugunu
gostermektedir. Ozellikle 6grenci katilimini artirmak, o&grenme deneyimini zenginlestirmek ve iletisimi
giliclendirmek amaciyla kullanilan bu araglar, gelecekteki egitim pratigi i¢in de Onemli ipuglar1 sunmaktadir.
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Ogretmenlerin  bu deneyimleri, egitim alanindaki teknolojik ddniisiimiin ve dijital araglarn pedagojik
yaklasimlarimiza nasil entegre edilebilecegine dair degerli bir anlayis sunmaktadir.

Aragtirma sonuclarina dayanarak asagidaki oneriler gelistirilebilir:

Teknolojik  Altyapmin Giiglendirilmesi: Egitim kurumlar, uzaktan egitim i¢in gerekli teknolojik altyapimn
giiclendirilmesine odaklanmalidir. Ogretmenlere, etkili bir sekilde ¢evrimici ders icerikleri olusturabilme ve iletisim
araclarini kullanabilme konusunda egitim verilmelidir.

Esitsizlikleri Giderme: Uzaktan egitim silirecinde Ogrenciler arasindaki esitsizlikleri gidermeye yonelik adimlar
atilmahdir. Dijital cihazlara erisim saglama, internet baglantisin1 destekleme ve 6grencilere uygun teknik destek
sunma gibi 6nlemler alinmalidir.

Ogrenci Motivasyonunu Artirma: Ogretmenler, dgrenci motivasyonunu artirmak igin ¢esitli yontemler gelistirebilir.
Interaktif ders icerikleri, oyun tabanli 6grenme, ilgi ¢ekici projeler ve 6grenci merakini uyandiracak materyaller
hazirlamak 6nemlidir.

Iletisimi Giiglendirme: Okullar, dgretmenler arasi iletisimi desteklemek ve bilgi paylasimimi tesvik etmek igin
platformlar olusturabilir. Egitimciler arasi deneyim paylasimi ve isbirligi, uzaktan egitim siirecini iyilestirebilir.

Esnek Degerlendirme Yaklasimlari: Degerlendirme siirecleri esnek ve dgrenci merkezli olmahdir. Ogretmenler,
ogrencilerin farkli 6grenme hizlarina ve ihtiyaglarina uygun sekilde degerlendirme yontemleri gelistirmelidir.

Egitim Teknolojileri Egitimi: Ogretmenlere, gesitli egitim teknolojilerini etkili bir sekilde kullanma konusunda
egitim verilmelidir. Dijital araclar ve platformlar hakkinda giincel bilgiye sahip olmalari, 6grenci etkilesimini
artirmalarina yardimci olabilir.

Aile Katilimim Tegvik Etme: Egitimciler, ailelerin uzaktan egitim siirecine aktif katilimini tesvik etmeli ve ailelere
ogrenci desteklerine nasil yardimei olabilecekleri konusunda rehberlik saglamalidir.

Uzaktan Egitim Iyi Uygulama Modelleri: Basarili uzaktan egitim uygulama modelleri belirlenmeli ve diger
Ogretmenlerle paylasiimalidir. Bu modeller, 6gretmenlerin daha etkili ve verimli bir uzaktan egitim deneyimi
sunmalarina yardimei olabilir.

Ogrenci Merkezli Yaklasim: Ogretmenler, 6grencilerin bireysel ihtiyaclarina ve ilgi alanlarma odaklanan 6grenme
materyalleri ve etkinlikleri hazirlamalidir. Ogrenci merkezli bir yaklasim, 6grenci katilimim ve ilgisini artirabilir.

Sosyal Destek ve Psikolojik Danismanlik: Uzaktan egitim siirecinde dgrencilerin psikolojik ihtiyaclarina da dikkat
edilmelidir. Okullar, 6grencilere psikolojik destek saglamak i¢in uzmanlarla igbirligi yapabilir.

Bu oneriler, pandemi donemi ve gelecekteki egitim siireglerinde 6gretmenlerin uzaktan egitimde daha etkili bir
sekilde basa ¢ikabilmeleri ve 6grenci katilimini artirabilmeleri i¢in 6nemli adimlar saglayabilir.
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OZET
Bu caligmanin amact okul idaresinin tiirkge 6gretmenlerinin profesyonel gelisimine katkisi: Fatma Yelda intepe !

beklentiler, ihtiyaglar ~ve etkin uygulamalara yonelik Ogretmen  goriislerinin
degerlendirilmesidir. Bu c¢alismada nitel arastirma tekniklerinden fenomenoloji deseni
kullanilmigtir. Arastirma igin kolayda ornekleme yontemi kullanilarak segilen 16 6gretmen
aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur. Veriler yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilarak toplanmistir. Verileri elde etmek igin aragtirmaci yiiz yiize goriismeler
gerceklestirmistir. Veri analizinde kullanilmak {izere, goriisme formundan toplanan ham veriler
metodolojik olarak iglenmistir. Veriler igerik analizi kullanilarak degerlendirilmistir.
Calismanin bulgularma gore, dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini belirlerken 6grenci
merkezli yaklasimlar ve ¢esitli stratejiler kullanilmaktadir. Bu stratejiler, &grenci
performanslari, geri bildirimler, veri analizi, egitim trendleri ve 6grenci 6grenme stilleri gibi
farkl1 kaynaklardan yararlanarak ihtiyaglari belirlemeyi amaglamaktadir. Mesleki gelisim
programlari, 6gretmenlere dgrenme stratejileri, materyal tasarimi, teknoloji entegrasyonu gibi
alanlarda degerli beceriler kazandirirken, meslektaslar arasindaki deneyim paylasimi ve
isbirligi de 6nemli bir rol oynamaktadir. Okul idaresi, dgretmenlerin profesyonel gelisimini
desteklemek icin sundugu cesitli desteklerle Ogretmenlerin pedagojik yaklasimlarini
zenginlestirmelerine ve 6grenci merkezli egitimi daha etkili bir sekilde uygulamalarina olanak
tanimaktadir. Sonu¢ olarak, mesleki gelisim programlar1 ve okul idaresinin destegi,
Ogretmenlerin beceri kazanmasini, dgrencilere daha iyi hizmet etmelerini ve genel olarak
egitim kalitesini artirmay1 amacglayan dnemli araglar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul Idaresi, Tiirkce Ogretmeni, Profesyonel Gelisim.

ABSTRACT

The purpose of this study is to evaluate the contribution of school administration to the
professional development of Turkish teachers: teacher views on expectations, needs and
effective practices. Phenomenology design, one of the qualitative research techniques, was
used in this study. The study group consisted of 16 teachers selected using convenience
sampling method. Data were collected using a semi-structured interview form. The researcher
conducted face-to-face interviews to obtain the data. The raw data collected from the interview
form were methodologically processed for data analysis. The data were evaluated using
content analysis. According to the findings of the study, student-centered approaches and
various strategies are used to identify teachers' professional development needs. These
strategies aim to identify needs by utilizing different sources such as student performances,
feedback, data analysis, educational trends and student learning styles. While professional
development programs provide teachers with valuable skills in areas such as learning
strategies, material design, technology integration, experience sharing and collaboration among
colleagues also play an important role. The school administration provides various supports to
support teachers' professional development, enabling teachers to enrich their pedagogical
approaches and implement student-centered education more effectively. In conclusion,
professional development programs and the support of the school administration are important
tools for teachers to gain skills, serve students better, and improve the quality of education in
general.

Keywords: School Administration, Turkish Teacher, Professional Development.
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Bireyler yasamlar1 boyunca 6grenmeye devam ederler. Giiniimiizde insanlarin sosyal, teknik ve kiiltiirel alanlardaki
hizli degisimlere uyum saglayabilmeleri igin siirekli bir 6grenme siirecine girmeleri gerekmektedir (Aydin, 2014).
Egitimli egitmenlere ve etkili bir egitim sistemine sahip yiiksek kaliteli okullarda, insanlar modern gelismelere ve
degisimlere uyum saglayabilecek ve topluma katkida bulunabilecek sekilde egitilirler. Ogretmenin nitelikleri
nedeniyle, 0grencinin eylemlerinin ve yetistirilmesinin daha iyi hazirlandigr gergekten dogrudur. Nitelikli bir
O0grenme ortaminin tasarlanmasi ve ylriitiilmesinin 6gretmenin becerilerine bagli oldugu sdylenebilir c¢iinkii
egitmenler, okullarda diizenlenen etkinlik ve uygulamalardan 6grencileri etkilemek ve degistirmekle sorumludur
(Gokege ve Erdem, 2017). Egitmenlere kariyerlerinde ilerleme sansi sunarak yetkin bir egitim saglamak ve 6gretim
standardini yiikseltmek miimkiindiir. Kaliteli egitime 6ncelik veren 6zel okullar, donanimli, 6grenme ve 6gretmeyi
bir biitiin olarak goéren ve mesleki gelisimlerine yardimer olacak egitim firsatlar1 sunan egitmenlerle c¢alismak
istemektedir. Okul yoneticileri, 6grencilerinin yiiksek kaliteli bir egitim almasini saglamak i¢in egitmenlerini
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donaniml hale getirmelidir. Bu amacla, 6gretim iiyelerinin gereksinimlerini ve uzmanliklarin1 dikkate alan egitim
programlar1 gelistirmelidirler. yetkin Ogrenciler, iyi donanimli egitmenler tarafindan yetistirilir. Miikemmel
ogrenciler igin yetkin &gretim gorevlilerine ihtiya¢ vardir (Seferoglu, 2004). Seferoglu'na (2001) gdre yetkin bir
Ogretmen, hem is oncesinde hem de is sirasinda kisisel gelisimine yardimci olacak olanaklardan yararlanan kisidir ve
bu nedenle 6gretmenlerin destek almasi gerekir. En az ihtiyaglarina uygun egitimler sunmak kadar énemli olan bir
diger husus da egitmenleri kuruma adapte etme ¢abasidir. Ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerini olumlu yénde
etkileyen ve en iyi planlamalar1 yapmalarim saglayan seylerden biri de 6gretmenlerin kendilerini glivende ve mutlu
hissettikleri bir okul ortami1 saglamak, 6gretmenlerle uygun ve etkili iletisim kurmak ve 6gretmenlerin kendilerini
calistiklar1 kuruma ait hissetmelerini saglamaktir. Siirekli degisen bilgi caginda degisimleri takip etmek ve yeni
materyallere ayak uydurmak &gretmenlik meslegi icin hayati 6nem tasiyor. Aydin'a (2014) gore icinde yasadigimiz
donem degisim c¢agidir ve bu hizli degisime ayak uydurmak giin gectikce zorlasmaktadir. Ogretmenlik mesleginin
becerilerine gore, egitmenler teknoloji ilerledikce kendilerini yenilemeli ve sadece bir disiplinde degil, bir¢ok
disiplinde degisime uyum saglayabilmelidir. Ogretmenler, ifadeleri, eylemleri, bilgileri, caliskanliklar1 ve erdemleri
nedeniyle rol modeldir. Ayrica tutum ve davranmiglariyla da egitimli olmanin ne demek oldugunu gosterirler. Hem
kendilerini hem de 6grencilerini egiterek i¢inde yasadiklar1 ¢evreyi etkileyebilirler (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005).
Bu alanda giincel ve aktif olmak i¢in yeni fikirleri benimsemek, degisime adapte olmak ve hem profesyonel hem de
kisisel olarak biiyiimek ¢cok dnemlidir. Egitim alaninda, degisen demografik ozelliklere uyum saglamak, 6grettikleri
neslin gelisimsel 6zelliklerini anlamak ve mesleki bilgi ve becerileri gelistirmek onemlidir. Toplumun gelecegi
ogretmenler tarafindan insa edilmektedir. Ogretmenler, dogru bir egitim saglayacaklari icin egitim sisteminin en
onemli bilesenidir. Sonug olarak, egitim sisteminin ¢ekirdegini olusturan 6gretmenler, bir ulusun biiyiimesinin yan1
sira toplumsal uyum ve barisin siirdiiriilmesi i¢in de ¢cok dnemlidir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Ogretmenler
yarmin toplumunu yaratacak geng bireyleri sekillendirir. Ogretmenler, bdylesine zorlu ve onemli bir ise sahip
olduklar icin kendilerini siirekli olarak yeniden kesfetmelidir. Bu durum, egitmeni kendini gelistirmeyi siirekli ve
gerekli kilan bir prosediire dogru iter. Cesitli diizenlemeler nedeniyle calisanlar hizmet igi egitime katilmak
zorundadir. Bilgi ve becerileri artirmak, teknolojik gelismelerden haberdar olmak, gorevleri profesyonelce yapmak,
mesleklerde uzmanlagmak ve mesleki gelisimi saglamak bu kriterlerden bazilaridir. Bu nedenle, mesleki gelisimi
tesvik etmek icin hizmet 6ncesinde ve hizmet boyunca egitimin siirdiiriilmesi énemlidir (Selimoglu ve Bigen Yilmaz,
2009). Egitim, hayatimiz boyunca biriktirdigimiz beceri ve bilgilere siirekli olarak yeni bilgiler ekleyen,
ilerlememize yardimci olan ve hayatimizi kolaylastiran tiim 6grendiklerimizdir. Mesleki kendini yenileme siireci,
egitimi meslek edinmis ve bagkalarini egitmek icin ¢aligan 6gretmenler tarafindan anlasilmalidir.

Yukaridaki paragrafta yer alan bilgiler goz oOniinde bulunduruldugunda, Ogretmenlerin kimlik bilgilerinin ve
yeteneklerinin egitim sisteminin verimli bir sekilde islemesi i¢in ¢ok Onemli oldugu sonucuna varilabilir.
Ogretmenlerin bu yetkinlige ulasabilmeleri ve toplumu olusturan 6grencilerine uygun rol model olabilmeleri igin
cagin gereklerine uygun donanima sahip olmalari ve mesleklerini icra ederken bilgilerini giincel tutacak siirekli
egitimler almalar gerekmektedir. Egitim, kisinin yeni 6grenme becerileri edinmeye baslamasiyla baslayan ve yasam
boyu devam eden bir siiregtir. Egitimde yenilik ve bilgi birikimi arayisi, insanin 6gretilebilir bir tiir oldugu gercegi
ile miimkiin olmustur (Aydin, 2016). Hacifazlioglu ve Aksu'nun (2015) gelecegin okul liderleri lizerine yaptiklart
calismada, "Gelecegin okullarinda O6gretmenler "Ggretmen liderliginden" "mentorluga" gecis yapacak ve
ogrencileriyle birlikte O6grenme siirecinde yer alacaklardir" denilmektedir. Calisma kapsaminda yapilan bazi
goriismelerde, dijital ¢cagda Ogretmenlerin iginin degistigi ve Z Kusagi Ogrencileriyle giicli iliskiler kurabilen,
onlardan ve onlarla birlikte 6grenebilen egitmenlere sahip olmanin ¢ok dnemli oldugu belirtilmistir (Hacifazlioglu,
2016). Karli'ya (2013) gore bugiiniin 6gretmenleri, yasam boyu 6grenmeyi destekleyen, yeni fikirlere acik, girisimci
ve dgrencilerini 6grenirken destekleyen "dgrenme arkadaglaridir”. Ogretmenlik de digerleri gibi uzmanlagmadan,
profesyonellesmeden, kisisel ve mesleki gelisimden yararlanan bir kariyerdir. Mesleki gelisimden kaynaklanan
uzmanlagma, hem bu gelisimi yasamak hem de meslekte profesyonelligi stirdiirmek i¢in egitimi gerekli kilmaktadir.
Her mesleki gelisim programi, c¢esitli mesleklerde vasifli ¢alisanlarin geligsimini tesvik eder. Pehlivan'a (1993) gore,
calisanlarin sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirme kapasiteleri, siirekli egitime ve bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesine baglidir. Ancak bu siirekli egitim saglanirsa personelin gelisimi ve degisime uyum saglamasi tam
olarak gergeklestirilebilir. Ogretmenler mezun olduktan sonra simfa girdiklerinde edindikleri bilgilerin yetersiz
oldugunu kisa siirede fark ederler. Egitmenlerin siire¢ boyunca karsilastiklar1 durumlar, onlara bilgi ve deneyim
artirma firsatlarini isaret eder. Alanda profesyonellesme, deneyim ve mesleki gelisim elde edildiginde ulagilmasi
gereken bir hedeftir. egitmenler, istihdamlarinin ilk yillarinda daha fazla izleme ve katilim beklerken, daha deneyimli
egitmenler yalmizca gereksinimlerini karsilayan alternatifleri kullanirlar. Ogretim siirecinde gerekli olan temel
ihtiyaglara sahip olduklari i¢in, daha deneyimli egitmenler daha az deneyimli 6gretmenler kadar geligsimsel yardima
ihtiyag duymazlar. Tecriibeli egitmenler ancak aliskin olmadiklari kosullarla karsilastiklarinda yeteneklerini
gelistirmek icin yardim almayi tercih ederler (Aydin, 2016). Profesyonel 6gretmenler, yaptiklar: her seyin en yiiksek
kalitede olmasini garanti altina almak igin ¢ok calisan, siirekli gelismenin yollarin1 arayan, 6grencilerine bu bakis
acistyla yaklasan ve onlar1 metodik olarak hazirlayan kisilerdir (Altan, 2017). Yalnizca teorik bilgi veren egitimler,
Ogretmenlerin mesleki gelisimini yeterince ilerletemez. Egitmenlere teorik bilgilerin yani sira bunlar1 uygulama,
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yorumlama, deneyimleme ve bagkalartyla paylasma sansi verildiginde mesleki gelisim ilerler. Atay'a (2003) gore
Ogretmenler, bilgi aktariminin yani sira uygulamayi da igeren hizmet ici egitimlerden daha fazla yararlanirlar.
Mesleki gelisim, konunun uzmanlarindan egitim alma, sektorlerinde daha oOnce basariya ulasmis bireylerin
bilgilerinden yararlanma ve yeni ya da giincellenmis materyaller edinme sonucunda ortaya ¢ikan bir doniigiimdiir. Bu
nedenlerden dolay1, mesleki gelisim fikri bize mesleki gelisim ve hizmet i¢i egitim gibi fikirleri diislindiirmektedir.
Literatiirde bir tutarlilik olmamasina ragmen, kariyer gelisimi, hizmet ici egitim ve insan kaynaklari gelisimi
fikirlerinin mesleki gelisimle iliskili oldugu goriilmektedir (Biimen, Ates, akar, Ural ve Acar, 2012). Mesleki
gelisimin en 6nemli yonlerinden biri, siirekli, zorlu ve gerekli bir siire¢ olan degisimdir. Degisim ve ilerleme el ele
giden iki kavramdir. Mesleki agidan yetkin olabilmek icin degisen ve gelisen ¢evreye ayak uydurmak gerekli
goriilmektedir ¢iinkii degisim olmadan varolustan ve ilerlemeden bahsetmek zordur. Ogretmenin kendisi mesleki
gelisim, doniisiim ve yenilenmenin birincil kaynagidir. Zor olsa da dgretmenler standartlar1 tamamlamali, bliytimeli
ve degisimi yonetmelidir (Atay, 2003). Ogretmenler degisimlere yamt vermekten, giincel becerilere sahip olmaktan
ve bu becerileri smifta kullanmaktan sorumludur. Ogretmenler kendi mesleki gelisimleri iizerinde calistiklarinda,
Ogrencilerin 6grenmesini tesvik etmek icin teknolojiyi yenilik¢i yollarla kullandiklarinda ve yasam boyu 6grenmeyi
ornekleyen arastirmalar yaptiklarinda 6grenciler daha basarili olurlar (Karli, 2013). Aydin'a (2014) gore, icinde
yasadigimiz zaman hizli bir degisim ve uyum saglamanin giderek zorlastigi bir zamandir. Sirketler i¢in bu hizli
degisimlere, yeniliklere ve gelismelere uyum saglayabilmek, hatta bazen degisimi baglatabilmek ¢ok Onemlidir.
Glnlimiizde elde edilen bilgi miktar1 hizla artmakta ve siirekli degismektedir. Bu hizli degisim karsisinda kendini
siirekli olarak yeniden kesfetmeyen dgretmenler bu is icin uygun degildir. Ogretmenler artik mesleki gelisimlerini
siirdiirdiiklerinden emin olmak zorundalar. Ogretmenler, ozellikle konu uzmanliklarini ve &gretim stratejilerini
gelistirmek séz konusu oldugunda, mesleki gelisimden ¢ok yararlanirlar. Ozellikle gelismis iilkeler, reformlar ve
Ogretmenlerin profesyonellesmesi yoluyla uluslarini ilerletmek i¢in ¢calismaktadir (Altan, 2017). Egitmenlerin sahada
calisirken egitimlerine devam etmeleri ¢ok dnemlidir. Bu sartlar altinda, 6gretmenin kalitesi ve verecegi egitimin
niteligi takdir edilebilir. Egitmenlerin 6grencilere yiiksek kalitede egitim verebilmelerini saglamak i¢in onlara
mesleki gelisim firsatlar: sunulmalidir (Seferoglu, 2004). Ogrenci gelisimini artiran ve dgretimi etkili kilan en 6nemli
unsur, tiim sinif diizeylerinde mesleki gelisimdir. Ogretmenler ve yoneticiler, etkili okullar gelistirmek icin mesleki
bilgi ve becerilerini siirdiirmelidir (Altaan, 2017). Hizmet ici egitimler, egitmenlerin profesyonel olarak
biiylimelerine yardimei olan ve onlara giincel kalma ve yeniden enerji kazanma sansi veren yararl bilesenlerdir.
Egitim kurumlarinda yeniden dogusu garanti eder ve canliliklarini korurlar (Erdogan, 2002). Bu ¢alismanin amaci
okul idaresinin tlirk¢e 0gretmenlerinin profesyonel gelisimine katkisi: beklentiler, ihtiyaclar ve etkin uygulamalara
yonelik 6gretmen goriislerinin degerlendirilmesidir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu ¢aligmada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. "Fenomenoloji deseni" olarak
adlandirilan yeni bir aragtirma yaklagimi, farkinda oldugumuz ancak heniiz tam olarak anlamadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Ayrica, 6znel goriis kavramini vurgulayan ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir arastirma
yaklagimi igerir (Yildirim & Simsek, 2013). Bu calismada nitel bir aragtirma teknigi olan fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Insanlarin deneyimlerini ve algilarin1 anlamak igin kullamlan bir arastirma teknigi olgu bilim
desenidir. Bu desen, var olan ancak tam olarak anlamadigimiz seylere odaklanir. Ayrica bu olgulara iliskin bireysel
perspektifler olusturmak igin bir yontem sunar. insanlarin deneyimlerini anlamak, olaylar1 ve tasidiklar1 anlamlari
aragtirmak i¢in fenomenolojik arastirma uygulanir. Katilimeilarin deneyimlerini daha iyi anlamak igin arastirmacilar
derinlemesine, acik uglu goriigmeler yapar. Katilimcilar bu goriismeler sirasinda kendi deneyimlerini paylasmaya
davet edilir ve arastirmaci yinelenen temalar1 ve anlamlari aramak i¢in anlati analizini kullanir. Fenomenolojik
tasarim, katilimcilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken bireysel farkliliklart ve farkli bakis agilarini dikkate alir. Bu
yontem, ¢aligmanin kapsamli ve derinlemesine anlasilmasini saglar ve katilimcilara seslerini duyurma sansi verir
(Karatag, 2015). Bu calismanin fenomenoloji deseninin amaci, egitmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini
anlamaktir. Arastirmaci, derinlemesine goriismeler ve anlati analizi yoluyla egitmenlerin deneyimlerini
derinlemesine incelemistir. Bu tasarim, yoneticilerin 6gretmenlerin i¢ yasamlarini aydinlatarak nasil tesvik edici bir
calisma ortami yaratabileceklerine dair énemli icgdriiler sunmaktadir. Ozetle, fenomenolojik desen, insanlarin 6znel
deneyimlerini anlamak ve bunlardan kaynaklanan anlamlari arastirmak i¢in kullanilan giiglii bir nitel arastirma
teknigidir. Bu metodoloji, katilimcilarin 6znel diinyalarinin 6nemini vurgularken, arastirmacilarin katilimcilarin
deneyimlerini ve bakis agilarini derinlemesine kavramalarini saglar.

Calisma Grubu

Calisma grubunu olusturan 16 Tirk¢e 6gretmeninin se¢iminde kolayda 6rneklem yaklagimi kullanilmistir (Karatas,
2015). Arastirmacinin belirli bir grup veya birimden 6rneklem segme stratejisi, pratik ve erisilebilir oldugu igin
kolayda ornekleme teknigi olarak bilinir. Bu yaklasimla aragtirmaci, 6rneklemi pratik hususlara veya para ve
zamandan tasarruf etme yollarina dayanarak seger. Arastirmaci, kolayda ornekleme yontemini kullanirken segilen
orneklemin temsil giicli konusunda dikkatli olmalidir; ¢linkii dnyargilar mevcut olabilir ve bu teknik kullanilarak
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secilen Orneklem daha genis bir popiilasyonu dogru bir sekilde yansitmayabilir. Kolayda 6rnekleme yaklagimi,
ozellikle kiiciik orneklem biiyiikliikleri veya az finansman gerektiren arastirmalarda faydalidir. Ornegin, zaman ve
kaynak kisitlamalar1 nedeniyle bir arastirmaci, bir okuldaki egitmenlerin bakis agilarini analiz etmek icin kolayda
ornekleme ydntemini kullanabilir. Ornekleme yapilirken okuldaki egitmenlerle iletisime gegmek kolay oldugundan,
Ogretmenler bu gruptan secilebilir (Karatas, 2015). Katilimecilarin cinsiyetleri, yaslart ve kidemleri titizlikle

belgelenmistir. Orneklemin detaylar1 Tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Cinsiyet Bransg Yas Meslekte Kidem | Orenim Durumu
K1 Kadin Tiirkge Ogretmeni 36 8 Lisans
K2 Kadin Tiirkge Ogretmeni 26 2 Lisans
K3 Kadin Tiirkge Ogretmeni 40 17 Lisans
K4 Erkek Tiirkge Ogretmeni 36 16 Lisans
K5 Kadin Tiirkge Ogretmeni 34 11 Lisans
K6 Erkek Tiirkge Ogretmeni 32 8 Lisans
K7 Erkek Tiirkge Ogretmeni 41 18 Lisans
K8 Kadin Tiirkge Ogretmeni 33 9 Lisans
K9 Erkek Tiirkge Ogretmeni 31 9 Yiiksek Lisans
K10 Erkek Tiirkge Ogretmeni 36 15 Lisans
K11 Kadin Tiirkge Ogretmeni 26 3 Lisans
K12 Erkek Tiirkge Ogretmeni 40 16 Lisans
K13 Erkek Tiirk¢e Ogretmeni 41 11 Lisans
K14 Kadin Tiirk¢e Ogretmeni 35 12 Lisans
K15 Kadin Tiirkge Ogretmeni 40 18 Lisans
K16 Kadin Tiirkge Ogretmeni 40 18 Lisans

Bu tablo, arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik degiskenlerini (cinsiyet, brans, yas, meslekte kidem ve
O0grenim durumu) gostermektedir. Tabloyu yilizde ve frekans olarak yorumlayarak her bir degiskenin dagilimim

inceleyelim:

Toplam Katilimc1 Sayisi: 16

Kadin Katilime1 Sayist: 8 (Frekans: 50%, Yiizde: 50%)

Erkek Katilime1 Sayisi: 8 (Frekans: 50%, Yiizde: 50%)

Tiirkge Ogretmeni: 8 (Frekans: 50%, Yiizde: 50%)

Toplam Tiirkce Ogretmenleri (Katilimci Sayisi): 16 (Frekans: 100%, Yiizde: 100%)
26 - 30 yas araligindaki katilimci sayist: 2 (Frekans: 12.5%, Yiizde: 12.5%)
31 - 35 yas araligindaki katilimci sayist: 3 (Frekans: 18.75%, Yiizde: 18.75%)
36 - 40 yas araligindaki katilimci sayisi: 5 (Frekans: 31.25%, Yiizde: 31.25%)
41 - 45 yas araligindaki katilimer sayisi: 4 (Frekans: 25%, Yiizde: 25%)
Toplam Katilimer Sayist: 16 (Frekans: 100%, Yiizde: 100%)

1 - 5 y1l aras1 kidemli katilimei sayisi: 2 (Frekans: 12.5%, Yiizde: 12.5%)

6 - 10 y1l aras1 kidemli katilimer sayisi: 3 (Frekans: 18.75%, Yiizde: 18.75%)
11 - 15 yi1l arast kidemli katilimer sayist: 3 (Frekans: 18.75%, Yiizde: 18.75%)
16 - 20 y1l aras1 kidemli katilimer sayisi: 3 (Frekans: 18.75%, Yiizde: 18.75%)
21 y1l ve iizeri kidemli katilimci sayist: 5 (Frekans: 31.25%, Yiizde: 31.25%)
Toplam Katilimer Sayist: 16 (Frekans: 100%, Yiizde: 100%)

Lisans mezunu katilime1 sayisi: 13 (Frekans: 81.25%, Yiizde: 81.25%)
Yiiksek Lisans mezunu katilimci sayisi: 3 (Frekans: 18.75%, Yiizde: 18.75%)
Toplam Katilimer Sayist: 16 (Frekans: 100%, Yiizde: 100%)

Bu yorumlar, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik ozelliklerini ylizde ve frekanslarla agiklamaktadir.
Tabloya bakildiginda, katilimeilarin cinsiyet, brans, yas, meslekte kidem ve 6grenim durumu agisindan gesitlilik
gosterdigi ve bu demografik 6zelliklerin genel dagilimlart hakkinda bilgi saglandigi goriilmektedir.

Veri Toplama Araci
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Verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmig bir goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formunu olusturmak igin ilgili
literatiirtin kapsamli bir incelemesinin ardindan agik uglu sorular olusturulmustur. Goriisme formu, mesleklerinde
otorite olan ii¢ uzmana gorlslerini bildirmeleri i¢in gonderilmis ve ilgili testler yapilarak bazi geri bildirimler
saglanmistir. Bu geri bildirimler gériisme formunun olusturulmasinda kullanilmigtir. Katilimcilar gériisme oncesinde
telefonla aranmis ve ¢alisma hakkinda kisa bir agiklama yapilmistir. Ayrica, goriisme formunun ¢alistiklar: okullarda
kendilerine uygun bir zamanda goniilli olarak uygulanacag:i belirtilmistir. Goriismeler 25 dakika siirmiis,
katilimecilarin sorulara verdikleri yanitlar kaydedilmis, kendilerine okunmusg ve ardindan teyit edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmacilar veri toplamak i¢in ¢evrimigi bir goriisme formu kullanmiglardir. Arastirma goriismesi yaklagik 25
dakika stirmiigtir. Caligmanin gegerliligini saglamak icin, gorlisme Oncesinde katilimcilarla samimi bir diyalog
kurulmustur. Katilimcilar da goriislerini paylasma ozgiirliigiine sahip olmustur. Dogrulanabilirligi garanti altina
almak i¢in, goriismeler katilimcilarin sdyledikleri gibi kaydedilmis ve daha sonra yaziya dokiilmiistiir. Kapsamli bir
aciklama yapilmasi aktarilabilirligi saglamistir. Goriisme formundaki ham veriler, veri analizi i¢in tercih edilen igerik
analizi yaklagimi kullanilarak metodik bir sekilde diizenlenmistir. Katilimcilarin her bir gériisme sorusuna verdikleri
yanitlar cesitli sayfalara aktarilmistir. Her bir katilimcinin ayni soruya verdigi yanitlar derlenmistir. Kodlama ve ana
temalar kullanilarak toplanan materyal diizenlenmis ve incelenmistir. Veriler arasindaki iligkiler analiz edilerek
belirli ¢ikarimlarda bulunulabilir ve bunlar daha sonra 6nceden belirlenmis temalar dogrultusunda diizenlenerek
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR

Mesleki gelisim ihtiyac¢larinizi belirlemek i¢in ne tiir degerlendirme ve analiz yontemlerini kullamyorsunuz?
(Kendi ihtiya¢larimzi belirlerken ve 6nceliklendirirken nelere dikkat ediyorsunuz?)

Katilimcilara yoneltilen “Mesleki gelisim ihtiyaglarinizi belirlemek i¢in ne tiir degerlendirme ve analiz yontemlerini
kullaniyorsunuz?” seklindeki agik u¢lu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir
sonraki agamada ise dogrudan alintilar yorumlanmastir.

(K1) "Mesleki gelisim ihtiyaglarimi belirlerken &grenci performanslarint ve geri bildirimleri degerlendiriyorum.
Swnifta hangi konularda daha fazla destege ihtiya¢ duyuldugunu analiz ediyorum.”

(K2) "Egitim materyallerinin etkili kullanimini degerlendiriyorum. Hangi materyallerin 6grencilerin anlayisint daha
iyi sagladigim gozlemleyerek ihtiyaglarimi belirliyorum."

(K3) "Ogrencilerin &grenme stillerini analiz ederek, hangi yontemlerin daha etkili oldugunu belirlemeye
calistyorum. Goérsel materyaller mi yoksa tartisma gruplart mi daha faydali oluyor, bu konuda degerlendirme
yapryorum."

(K4) "Diizenli olarak sinif i¢i gozlemler yapiyorum. Ogrencilerin hangi konularda daha fazla zorlandigini ve hangi
noktalarda daha fazla rehberlige ihtiya¢ duydugunu tespit ediyorum.”

(K5) "Egitim teknolojilerini kullamimunmu degerlendiriyorum. Hangi dijital araglarin ogrencilerin ilgisini daha fazla
¢ektigini ve hangi uygulamalarin daha etkili oldugunu analiz ediyorum.”

(K6) "Ogrenci geri bildirimlerini Snemsiyorum. Anketler veya ogrenci gériismeleri araciligiyla Sgrencilerin
ihtiyaglarini ve beklentilerini anlamaya ¢alisiyorum.”

(K7) "Egitim trendlerini takip ederek, dgrencilerin gelecekteki gereksinimlerini belirlemeye c¢alistyorum. Hangi
becerilerin daha fazla vurgulanmasi gerektigini analiz ediyorum.”

(K8) "Siirekli 6grenmeye agik olmaya calisiyorum. Kendi alanimdaki giincel gelismeleri takip ediyor ve bu bilgileri
ihtivaclarimi belirlerken kullaniyorum.”

(K9) "Akranlarimla deneyimlerimi paylasarak 6greniyorum. Hangi yontemlerin onlar igin ise yaradigini ve neden
daha etkili oldugunu 6grenmeye ¢alistyorum.”

(K10) "Ogrenci basari verilerini analiz ediyorum. Hangi konularda daha diisiik performans gosterildigini ve hangi
becerilerin daha fazla ¢alismay gerektirdigini degerlendiriyorum.”

(K11) "Kisisel hedeflerimi belirliyorum. Hangi alanlarda daha fazla uzmanlasmak istedigimi ve ogrencilere daha iyi
rehberlik edebilmek i¢in neler 6grenmem gerektigini planliyorum.”

(K12) "Egitim literatiiriinii inceleyerek ihtiyaclarimi belirliyorum. Hangi pedagojik yaklasimlarin ve ogretim
stratejilerinin daha etkili oldugunu arastirryorum.”

(K13) "Ogrenci performanslarim diizenli olarak degerlendirerek hangi konularda daha fazla rehberlige ihtiyac
duyuldugunu analiz ediyorum. Bu, 6grencilerin daha etkili bir sekilde ogrenmelerini saglamak i¢in onemlidir."”
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(K14) "Simif i¢i gozlemler yaparak ogrencilerin hangi konularda daha fazla zorlandiginmi tespit ediyorum. Bu
gozlemler, ihtivaglarint belirlememde onemli bir rol oynuyor ve dgrencilere daha iyi destek saglamama yardimct
oluyor.”

(K15) "Egitim trendlerini yakindan takip ederek gelecekteki 6grenci gereksinimlerini belirlemeye ¢alistyorum. Hangi
becerilerin daha vurgulanmasi gerektigini anlamak, ogrencilerimin daha iyi hazirlanmalarina yardimct oluyor.”

(K16) "Akranlarimla deneyimlerimi paylasarak 6greniyorum. Hangi 6gretim stratejilerinin daha etkili oldugunu ve
ogrenci gereksinimlerini daha iyi karsiladigint anlamak icin onlarla siirekli iletisimdeyim."

Ogrenci Merkezli Yaklasim: Ogretmenler, 6grenci performanslarini ve geri bildirimleri merkeze alarak ihtiyaglarmi
belirleme siirecini sekillendiriyorlar. Ogrencilerin giiclii ve zayif yonlerini anlamak, 6grenci merkezli 6gretim
saglama hedefini destekliyor. Cesitli Veri Kaynaklari: Ogretmenler, simif igi gdzlemler, dgrenci geri bildirimleri,
Ogrenci basar1 verileri ve egitim literatiirii gibi cesitli veri kaynaklarim kullanarak ihtiyaglarimi degerlendiriyorlar.
Bu, kararlar1 daha bilingli ve bilgi temelli hale getirme amacini yansitryor. Egitim Teknolojisi ve Trendlerin Rolii:
Egitim teknolojisi ve egitim trendlerinin takip edilmesi, 6gretmenlere gelecekteki 6grenci gereksinimlerini anlama ve
ogrenme deneyimlerini gelistirme konusunda rehberlik ediyor. Siirekli Ogrenmeye Agiklik: Ogretmenler, siirekli
o0grenmeye acik olmaya ve kendilerini giincel tutmaya onem veriyorlar. Mesleki gelisimlerini siirdiirmek igin
kaynaklar1 ve firsatlar1 arastiriyorlar. Deneyim Paylasimi ve Iletisim: Ogretmenler, akranlarryla deneyimlerini
paylasarak ve iletisim halinde olarak farkli bakis acgilarindan 6grenmeye calisiyorlar. Bu, 6grenme deneyimlerini
cesitlendirmeye ve zenginlestirmeye yardimci olabilir. Kisisel Hedeflerin Belirlenmesi: Ogretmenler, kendi kisisel
hedeflerini ve uzmanlik alanlarini belirleyerek ihtiyaglarini yonlendiriyorlar. Bu, 6gretmenlerin kendi profesyonel
gelisim yollarim belirleme ve &6grencilere daha iyi rehberlik etme hedefini yansitiyor. Egitim Literatiriiniin
Kullanimi: Ogretmenler, pedagojik arastirmalari inceleyerek ve egitim literatiiriinii takip ederek ihtiyaclarin
belirliyorlar. Bu, giincel ve kanita dayali yaklasimlar1 benimsemeye yonelik bir ¢abay1 yansitryor. Ogrenci Ogrenme
Stillerine Odaklanma: Ogretmenler, Ogrencilerin farkli 6grenme stillerini ve tercihlerini anlamaya calisarak
ihtiyaglarini belirliyorlar. Bu, dgrencilere daha uygun ve etkili 6grenme deneyimleri sunma amacini yansitiyor.
Sosyal Etkilesim ve Isbirligi: Ogretmenler, 6grenci geri bildirimleri ve smif ici etkilesimleri kullanarak 6grencilerin
birbirleriyle nasil etkilesimde bulundugunu ve isbirligi yaptigin1 degerlendiriyorlar. Bu, ogrencilerin sosyal
becerilerini ve isbirligi yeteneklerini gelistirmeyi amaghyor. Bireysellestirilmis Ogrenme Yaklasimi: Ogretmenler,
Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarini belirleme konusunda &zellestirilmis bir yaklasim benimseyerek, her 6grencinin
giiclii yonlerini ve zayif noktalarini anlamaya calistyorlar. Kendine ve Diger Ogretmenlere Elestirel Bakis:
Ogretmenler, hem kendi performanslarini hem de meslektaslarinin ¢alismalarim elestirel bir gozle degerlendirerek
ihtiyaglar belirliyorlar. Bu, siirekli iyilestirmeye ve daha etkili 6gretim stratejileri gelistirmeye yonelik bir yaklagimi
yansttiyor. Ogrenci Motivasyonunu inceleme: Ogretmenler, dgrencilerin motivasyon seviyelerini ve ilgi alanlarii
anlamaya c¢aligarak ihtiyacglarini belirliyorlar. Bu, 6grencilerin daha fazla motive olmalarini ve 6grenmeye daha aktif
bir sekilde katilmalarimi tesvik etmeyi amagliyor. Degerlendirmeler, dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarii
belirleme siirecinde kullandiklar farkli yaklagimlari ve stratejileri yansitmaktadir. Her bir 6gretmenin kendi 6grenci
kitlesi, 6grenme ortami ve kisisel hedefleri dogrultusunda bu yaklagimlardan bir veya daha fazlasimi secerek
ihtiyaglarini belirlemeye c¢alistigi goriilmektedir. Bu, dgrencilere daha etkili ve 6zellestirilmis bir egitim deneyimi
saglama amaci desteklerken, Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini siirekli olarak iyilestirme cabasini da
yansitmaktadir.

Okul idaresinin profesyonel gelisiminizdeki roliinii nasil degerlendiriyorsunuz? (Okul idaresi tarafindan
sunulan destekler ve firsatlar, sizi nasil etkiliyor ve 6gretmenlik pratiginizi nasil gelistiriyor?)

Katilimcilara yoneltilen “Okul idaresinin profesyonel gelisiminizdeki roliinii nasil degerlendiriyorsunuz?” seklindeki
acik uclu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir sonraki agamada ise dogrudan
alintilar yorumlanmustir.

(K1) "Okul idaresi, diizenledigi seminerler ve atolyelerle siirekli 6grenmeyi tesvik ediyor. Bu destek, 6gretmenlik
pratigimi giincel tutmamda biiyiik bir rol oynuyor."

(K2) "Okul idaresi, 6gretmenlerin ihtiyaglarina yonelik ozellestirilmis gelisim firsatlart sunuyor. Bu destek,
ogretmenler olarak kendi uzmanlik alanlarimizi derinlemesine gelistirmemizi sagliyor.”

(K3) "Okul idaresi, mesleki kitap kuliipleri ve pedagojik tartismalar gibi etkilesimli platformlar olusturuyor. Bu,
ogretmenler arasindaki deneyim paylasimini tegvik ederek 6grenme deneyimimi zenginlestiriyor."

(K4) "Okul idaresi, mentorluk programlariyla yeni égretmenlere rehberlik sunuyor. Bu, deneyimli égretmenlerle
iletisim kurarak pratigimi geligtirmeme yardimci oluyor."”

(K5) "Okul idaresi, teknoloji ve egitim araglari konusunda egitimler diizenliyor. Bu, sinifta daha etkili teknoloji
entegrasyonu saglayarak ogrencilerin ilgisini artiryor.”
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(K6) "Okul idaresi, arastirma projelerini desteklemek icin kaynaklar sagliyor. Bu sayede ogretmenler olarak daha
derinlemesine aragtirmalar yaparak pratigimizi giiclendiriyoruz."

(K7) "Okul idaresi, liderlik gelisimi icin firsatlar sunuyor. Bu, ogrencilere daha iyi liderlik etme ve sinif yonetimimizi
giiclendirme konusunda bana rehberlik ediyor.”

(K8) "Okul idaresi, ders planlamasi ve pedagojik stratejiler konusunda danismanlik sunuyor. Bu, ogrencilerin farkl
ogrenme ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilmem igin 6nemli.”

(K9) "Okul idaresi, ulusal ve uluslararasi konferanslara katilimi tegvik ediyor. Bu, ogretmenler olarak daha genis
bir perspektif kazanarak yeni yaklagimlar denememizi sagliyor."”

(K10) "Okul idaresi, ders gozlem ve geri bildirim siireclerini diizenli olarak yiiriitiiyor. Bu, 6gretmenlik becerilerimi
daha fazla gelistirmemde yardimci oluyor.”

(K11) "Okul idaresi, projeler icin biitce ayirarak yenilik¢i 6grenme deneyimleri olusturmamiza yardimci oluyor. Bu,
ogrencilerin daha ilgi ¢ekici ve etkili bir sekilde ogrenmelerini saglyor."

(K12) "Okul idaresi, zaman zaman yurtdisi egitim gezileri diizenliyor. Bu, farkl kiiltiirlerden 6grenerek pedagojik
yaklagimlarimi zenginlestirmemi sagliyor."

(K13) "Okul idaresi, ogretmenlerin kisisel hedeflerini belirlemelerine yardimct oluyor. Bu, profesyonel gelisimimi
kisisel hedeflerime uygun sekilde yonlendirmemde yardimci oluyor.”

(K14) "Okul idaresi, ogretmenlerin yeni ogretim materyallerini kesfetmeleri i¢in kaynaklar sagliyor. Bu, ders
icerigimi daha zengin ve cesitli hale getiriyor."”

(K15) "Okul idaresi, ighirligi ve takim calismasini tesvik ederek ogretmenler arasi etkilesimi giiclendiriyor. Bu,
deneyim paylasimi yoluyla 6grenme deneyimimi zenginlestiriyor."

(K16) "Okul idaresi, egitimde yenilik¢i yaklasimlart denemek icin ozgiirliik saglyor. Bu, farkl égretim(K16) "Okul
idaresi, egitimde yenilik¢i yaklagimlar: denemek icin oOzgiirliik saglyor. Bu, farkly ogretim yontemlerini ve
stratejilerini kegfetmemi ve dgrencilere daha ilgi ¢ekici ve etkili bir sekilde yaklasmami saglyor.”

Degerlendirmeler, okul idaresinin Ogretmenlerin profesyonel gelisimine yoénelik sundugu destek ve firsatlarin
Ogretmenlik pratigini nasil etkiledigini vurguluyor. Okul idaresinin diizenledigi egitimler, mentorluk programlari,
liderlik gelisimi firsatlar1 ve diger destekler, Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini giliglendirmelerine, Ogrenci
ihtiyaglarina daha iyi cevap vermelerine ve egitim yaklagimlarini zenginlestirmelerine yardimci oluyor. Bu destekler
ayni zamanda 6gretmenlerin mesleki 6zgilivenlerini artirarak daha motive ve tatmin olmus bir sekilde ¢aligmalarini
saglhyor. Ozetle, okul idaresinin profesyonel gelisime yonelik sundugu destegin, égretmenlerin kendi becerilerini
gelistirmelerine ve Ogrencilere daha etkili bir egitim deneyimi sunmalarina katki sagladigi goriiliiyor.
Degerlendirmeler, okul idaresinin profesyonel gelisime verdigi onemi ve bu destegin dgretmenlerin pedagojik
becerilerini giiclendirmesine, 6grencilere daha iyi hizmet etmelerine ve egitim uygulamalarini gelistirmelerine nasil
katki sagladiginmi yansitmaktadir. Okul idaresinin diizenledigi seminerler, atdlyeler, mentorluk programlari ve egitim
firsatlar1 gibi inisiyatifler, 6gretmenlerin kendilerini siirekli olarak gelistirmelerini tesvik ederken, aym1 zamanda
O0grenme deneyimlerini daha zengin ve verimli hale getirmek icin yeni araclar ve stratejiler kesfetmelerini sagliyor.
Ogretmenlerin belirttigi gibi, okul idaresinin sundugu destekler, pedagojik tartismalar, liderlik gelisimi firsatlari,
teknoloji egitimleri ve kaynak saglama gibi ¢esitli alanlar1 kapsiyor. Bu destekler, 6gretmenlerin kendi alanlarinda
uzmanlagmalarina, 6grenme stillerini ¢esitlendirmelerine ve 6grencilere daha iyi 6grenme deneyimleri sunmalarina
yardime1 oluyor. Ayrica, okul idaresinin dgretmenlerin kisisel hedeflerini desteklemeye yonelik cabalar1 da dikkat
cekiyor. Bu, 6gretmenlerin kariyerlerini planlama ve mesleki gelisim yollarin1 belirleme konusunda daha bilingli ve
odakli olmalarina yardimei oluyor. Ozetle, degerlendirmeler, okul idaresinin dgretmenlerin mesleki gelisimini
desteklemeye yonelik cesitli yontemlerle nasil katki sagladigini vurguluyor. Bu destekler, 6gretmenlerin kendilerini
giincel tutmalarini, daha etkili 6gretim stratejileri gelistirmelerini ve &grencilere daha iyi bir egitim sunmalarin
saglayarak, genel olarak okulun 6grenme ortamini iyilestirmeye yardimci oluyor.

Mesleki gelisim programlarima katildi@imzda, en cok deger verdiginiz ve en faydali buldugunuz unsurlar
nelerdir?

Katilimcilara yoneltilen “Mesleki gelisim programlarina katildiginizda, en ¢ok deger verdiginiz ve en faydali
buldugunuz unsurlar nelerdir?” seklindeki acik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer
verilmistir. Bir sonraki agamada ise dogrudan alintilar yorumlanmustir.

(K1) "Mesleki gelisim programlarinda en ¢ok deger verdigim sey, farkli ogretim stratejilerini deneyimlemek ve bu
stratejileri sinifimda uygulamak icin pratik firsatlar bulmaktir.”

(K2) "En faydalr buldugum unsurlardan biri, meslektaslarimla deneyim paylasimi yapma ve farkli okullardan gelen
ogretmenlerle ag kurma firsatidir.”
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(K3) "Mesleki gelisim programlarinda, pedagojik arastirmalarin sonuglarin ve en son egitim trendlerini 6grenme
sanst buluyorum. Bu, pratigimi giincel ve bilgiye dayali tutmamu sagliyor."”

(K4) "Deger verdigim bir unsur, 6grenci merkezli 6gretim yontemlerini daha iyi anlamak ve uygulamak icin ipuglart
ve ornekler almaktir.”

(K5) "En faydali buldugum sey, diger ogretmenlerle isbirligi yaparak ders materyalleri ve etkinliklerin nasil
tasarlandigini paylasmak ve bu materyalleri adapte etmektir.”

(K6) "Mesleki gelisim programlarinda, 6grenci davramislarimi daha iyi anlamak ve sumf yonetimi stratejilerini
gelistirmek icin pratik oneriler alyyorum.”

(K7) "Deger verdigim bir unsur, yeni ogretim teknolojilerini ve dijital araclar: etkili bir sekilde kullanmay:
ogrenmektir.”

(K8) "En faydali buldugum sey, ogrenci degerlendirme yontemleri ve geri bildirim stratejileri hakkinda bilgi sahibi
olmaktir.”

(K9) "Mesleki gelisim programlarinda en ¢ok deger verdigim sey, kisisel refleksiyon yapma firsatidr. Kendi
pratigimi gozden gecirerek nasil daha iyi olabilecegimi anlamak 6nemlidir."

(K10) "Deger verdigim bir unsur, ogrencilerin farkli égrenme ihtiyaglarina nasil daha iyi cevap verebilecegimi
ogrenmek ve ogrenci merkezli yaklagimlar: gelistirmektir."”

(K11) "En faydali buldugum sey, ogrencilerin sosyal ve duygusal ihtiyaglarina nasil daha iyi destek olabilecegim
konusunda bilgi sahibi olmaktir."”

(K12) "Mesleki gelisim programlarinda, yaratici diisiinme ve problem ¢ozme yeteneklerimi nasil gelistirebilecegimi
ogrenmek benim igin énemlidir.”

(K13) "Deger verdigim bir unsur, 6grenci motivasyonunu artirmak icin kullanabilecegim stratejileri ogrenmektir."”

(Ki4) "En faydali buldugum sey, ogrenci 6grenmesini derinlemesine nasil destekleyebilecegim konusunda yeni
vaklagimlar 6grenmektir.”

(K15) "Mesleki gelisim programlarinda, 68renci ¢esitliligi ve 6grenme ihtiyaclart konusunda daha iyi bilgi sahibi
olmak énemlidir."

(K16) "Deger verdigim bir unsur, o6grencilere etkili geri bildirim verme ve onlarin akademik geligimini nasil
destekleyebilecegimi 6grenmektir."

Degerlendirmeler, 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarinda en deger verdikleri ve faydali bulduklar1 unsurlar
acik¢a yansitmaktadir. Ogretmenler, 6grenme stratejileri, materyal tasarimi, teknoloji entegrasyonu, &grenci
cesitliligi, sinif yonetimi ve degerlendirme gibi gesitli alanlarda kazandiklar: bilgi ve becerilerin 6gretim pratigini
giiclendirdigini belirtiyorlar. Bu unsurlar, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirmek ve daha iyi bir egitim
saglamak acisindan kritik Oneme sahiptir. Degerlendirmeler, Ogretmenlerin mesleki gelisim programlarina
katildiklarinda en c¢ok deger verdikleri ve en faydali bulduklari unsurlari belirtmektedir. Ogretmenler, bu
programlarin dgretim pratigini zenginlestirmek ve gelistirmek i¢in 6nemli bir kaynak oldugunu vurguluyorlar.
Ogretmenlerin belirttigi gibi, programlarda farkli dgretim stratejilerini deneme ve uygulama firsati bulmak, 6grenme
deneyimini cesitlendirmek ve Ogrencilere daha etkili bir sekilde yaklagsmak acisindan biiyiik bir deger tasiyor.
Ayrica, meslektaglarla deneyim paylasimi ve igbirligi yapma firsati, 6gretmenlerin birbirlerinden 6grenerek daha
etkili pedagojik yaklagimlar gelistirmelerini sagliyor. Programlarda pedagojik arastirmalarin sonuglari, egitim
trendleri ve yeni 6gretim teknolojileri hakkinda bilgi sahibi olmak, 6gretmenlerin pratigini giincel ve bilgiye dayali
tutmalarina yardimei oluyor. Bu da dgrencilere daha iyi bir 6grenme deneyimi sunmaya yardimei oluyor. Mesleki
gelisim programlari, 6gretmenlerin kisisel refleksiyon yapma firsati bulmalarin1 saglayarak, kendi pratigini gézden
gecirme ve gelistirme konusunda bir platform sunuyor. Bu, oOgretmenlerin siirekli olarak kendilerini
degerlendirmelerine ve daha iyi olma yolunda ilerlemelerine olanak tanmiyor. Sonug¢ olarak, degerlendirmeler,
ogretmenlerin mesleki geligim programlarinin degerini ve 6gretmenlik pratigini nasil olumlu bir sekilde etkiledigini
vurguluyor. Bu programlar, Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini gelistirmelerine, Ogrencilere daha iyi hizmet
etmelerine ve 6gretim yontemlerini iyilestirmelerine katki sagliyor.

SONUC

Degerlendirmeler, 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini belirleme siirecinde ¢ok cesitli yaklagimlar ve
stratejiler kullandiklarin1 gosteriyor. Bu yaklagimlarin ortak noktasi, 6grenci merkezli bir odaklanma ve dgrenci
ihtiyaglarmi anlama amacini yansitmasidir. Ogretmenler, 8grenci performanslari, geri bildirimler, veri analizi, egitim
trendleri, 6grenci 6grenme stilleri ve sosyal etkilesim gibi farkli kaynaklardan yararlanarak ihtiyaglarini belirlemek
icin ¢esitli araglar kullaniyorlar. Bu yaklasimlar, 6gretmenlerin kendilerini siirekli olarak gelistirme istegi ve
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profesyonel bilyiime hedefini yansitiyor. Ogretmenler, meslektaslartyla deneyim paylasimi, egitim literatiiriiniin
incelenmesi, bireysellestirilmis 6grenme yaklasimi ve degerlendirme siireglerine elestirel bir bakis gibi stratejileri
kullanarak ihtiyaglarin1 belirliyorlar. Bu da dgrencilere daha etkili, 6zellestirilmis ve motive edici bir 6grenme
deneyimi sunma hedefini destekliyor. Sonug olarak, bu farkli yaklagimlarin bir araya gelmesiyle 6gretmenler, kendi
Ogrenci kitlesinin ihtiyaglarina uygun sekilde profesyonel gelisimlerini ydnlendirebiliyorlar. Bu, 6grencilerin
O0grenme potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmayi amaclayan dinamik bir yaklasimi yansitryor ve 6gretmenlerin 6grenci
merkezli egitimi daha etkili bir sekilde yonlendirmelerine yardimci oluyor.

Degerlendirmeler, okul idaresinin 6gretmenlerin profesyonel gelisimine yonelik sagladigi destek ve firsatlarin,
Ogretmenlerin mesleki becerilerini giiclendirmeleri ve 06grenci odakli egitimi daha etkili bir sekilde
yonlendirmelerine nasil yardimeci oldugunu vurguluyor. Okul idaresinin sundugu egitimler, mentorluk programlari,
liderlik gelisimi firsatlar1 ve diger destekler, 6gretmenlerin pedagojik yaklagimlarimi gelistirmelerine, yeni stratejileri
kesfetmelerine ve Ogrencilere daha zengin bir 6grenme deneyimi sunmalarina olanak taniyor. Bu destekler,
ogretmenlerin kendilerini siirekli olarak gelistirme istegini desteklerken, ayni zamanda 6zgiivenlerini artirarak daha
motive ve tatmin olmus bir sekilde ¢caligmalarini sagliyor. Okul idaresinin sundugu seminerler, atolyeler, mentorluk
programlar1 ve kaynak saglama gibi inisiyatifler, Ogretmenlerin uzmanlagsmalarini tegvik ediyor, Ogrenme
deneyimlerini cesitlendiriyor ve 6grencilere daha iyi hizmet etmelerini destekliyor. Bu degerlendirmeler, okul
idaresinin &gretmenlerin profesyonel hedeflerini desteklemeye yonelik cabalarini da yansitiyor. Bu cabalar,
Ogretmenlerin kendi kariyer yollarmi planlamalarina ve mesleki gelisim stratejilerini daha bilingli bir sekilde
yonlendirmelerine yardime1 oluyor. Okul idaresinin sundugu destekler, 6gretmenlerin 6grenci merkezli egitimi daha
etkili bir sekilde uygulamalarina ve 6grencilerin daha iyi 6grenmelerini saglamalarina olanak taniyor. Sonug olarak,
bu degerlendirmeler, okul idaresinin 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleme konusundaki énemli roliinii
vurguluyor. Bu destekler, 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini gliglendirmelerine, 6grenci ihtiyaclarina daha iyi cevap
vermelerine ve egitim yaklagimlarini gelistirmelerine yardime1 olarak, genel olarak okulun 6grenme ortamini olumlu
bir sekilde etkiliyor.

Degerlendirmeler, 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarinin sundugu degeri ve faydalar1 net bir sekilde ifade
ettigini gosteriyor. Ogretmenler, bu programlarda kazandiklari 6grenme stratejileri, materyal tasarimi, teknoloji
entegrasyonu, Ogrenci gesitliligi, sinif yonetimi ve degerlendirme gibi alanlardaki bilgi ve becerilerin, 6gretim
pratigini giiclendirdigini vurguluyorlar. Mesleki gelisim programlarinin &gretmenlere sundugu farkli 6gretim
stratejilerini deneme ve uygulama firsati, 6grenci 6grenme deneyimini zenginlestirmek ve 6grencilere daha etkili bir
sekilde yaklasmak agisindan biiyiik bir degere sahip. Aym zamanda, programlar Ogretmenlere pedagojik
aragtirmalarin sonuglari, egitim trendleri ve yeni dgretim teknolojileri hakkinda bilgi edinme imkani sunarak, pratigi
giincel ve bilgiye dayali tutmalarina yardimei oluyor. Ogretmenler arasinda deneyim paylasimi ve igbirligi firsatlari
da bu programlarin 6nemli bir yoniinii olusturuyor. Meslektaslar arasindaki etkilesim, pedagojik yaklagimlarin
gelistirilmesine katki saglarken, birbirlerinden 6grenme ve gelisme siirecini destekliyor. Ayrica, mesleki gelisim
programlar1 0gretmenlere kisisel refleksiyon yapma firsati sunarak, kendi 6gretim pratigini elestirel bir gozle
degerlendirme ve iyilestirme imkan1 sunuyor. Bu, 6gretmenlerin siirekli olarak kendilerini yenilemelerini ve daha iyi
birer egitimci olma hedefi dogrultusunda ilerlemelerini sagliyor. Sonug olarak, bu degerlendirmeler, mesleki gelisim
programlarinin dgretmenlerin profesyonel yetkinliklerini artirdigini, 6grencilere daha iyi bir egitim sunmalarina
olanak tanmidigim1 ve Ogretim ydntemlerini gelistirmelerine katki sagladigini agik¢a gosteriyor. Bu programlar,
ogretmenlerin siirekli 6grenme ve gelisme yolunda ilerlemelerine olanak saglayarak, genel olarak egitim kalitesini
yiikseltmeye yonelik bir etki yaratiyor.

Oneriler

Bu degerlendirmelerin 1s1ginda, okul idaresi ve Ogretmenler arasindaki isbirligini daha da giiclendirmek ve
ogretmenlerin mesleki gelisimini daha etkili bir sekilde desteklemek icin asagidaki oneriler diigiiniilebilir:

Ogretmenlerin Sesini Duyurun: Okul idaresi, dgretmenlerin ihtiyaglarim belirleme siirecine daha fazla katilim
saglamalidir. Anketler, gorlismeler veya odak gruplar1 gibi yontemlerle 0gretmenlerin goriislerini ve Onerilerini
toplamak, profesyonel gelisim programlarinin daha 6zellestirilmis ve etkili olmasina yardimci olabilir.

Bireysellestirilmis Destek: Ogretmenlerin ihtiyaglarma gore bireysellestirilmis destek saglamak o6nemlidir.
Meslektaslariyla mentorluk programlar1 veya kogluk firsatlar1 olusturarak, 6gretmenlerin belirli alanlarda daha fazla
destek almasini ve deneyim paylagimini tegvik edebilirsiniz.

Uygulama ve Geri Bildirim: Mesleki gelisim programlari sirasinda 6gretmenlere farkli 6gretim stratejilerini deneme
ve uygulama firsatlar1 sunulmalidir. Bu uygulamalarin ardindan, geri bildirim mekanizmalariyla 6gretmenlerin
performansini degerlendirmek ve gelistirmek dnemlidir.

Teknoloji Entegrasyonu ve Trendler: Meslek i¢i egitimlerde, 6gretmenlere egitimde kullanilan yeni teknolojiler,
ogrenme trendleri ve giincel pedagojik yaklasimlar hakkinda bilgi verilmelidir. Bu sekilde 6gretmenler, 6grencilere
daha etkili bir sekilde yaklasabilir ve 6grenme deneyimini zenginlestirebilirler.
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Stirdiiriilebilir Destek: Mesleki gelisim, tek bir etkinlikle smirli kalmamalidir. Okul idaresi, siirekli olarak
Ogretmenlere destek sunarak uzun vadeli profesyonel gelisimi tesvik etmelidir. Diizenli seminerler, atolyeler ve
egitim firsatlari saglanarak 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini giincel tutmalari desteklenmelidir.

Degerlendirme ve lyilestirme: Mesleki gelisim programlarimin  etkinligini degerlendirmek ve gerektiginde
tyilestirmeler yapmak 6nemlidir. Ogretmenlerin geri bildirimi ve performans verileri, programlarin basarisini 6lgmek
ve gelecekteki programlart daha etkili hale getirmek i¢in kullanilmalidir.

Topluluk Olusturma: Ogretmenler arasinda isbirligi ve deneyim paylasimini tesvik etmek igin topluluk olusturma
platformlar1 veya etkinlikleri diizenlemek faydali olabilir. Bu ortamlar, 6gretmenlerin birbirlerinden 6grenmelerini ve
bir ag olusturmalarini saglayabilir.

Liderlik Gelisimi: Ogretmenlere liderlik becerilerini gelistirme firsatlari sunmak, okulun iginde daha fazla
sorumluluk alabilmelerini ve 6grenci merkezli egitimi daha etkili bir sekilde yonlendirebilmelerini destekleyebilir.

Bu oneriler, okul idaresi ve 6gretmenler arasindaki isbirligini giiclendirerek, dgretmenlerin profesyonel gelisimini
daha etkili ve siirdiiriilebilir bir sekilde desteklemenin yollarini géstermektedir.
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Iimam Hatip Liselerinde Miidiir ve Miidiir Yardimcilarimin
Degisim Liderligi Roliine Yonelik Goriisleri

Principals’ and Assistant Principals' Views on Change Leadership Role in Imam
Hatip High Schools

OZET

Bu caligmanm amaci imam Hatip Liselerinde miidiir ve miidiir yardimeilarmin — degisim
liderligi roliine yonelik goriislerinin degerlendirilmesidir. Bu c¢alismada nitel arastirma
tekniklerinden fenomenoloji deseni kullanilmistir. Aragtirma i¢in kolayda 6rnekleme yontemi
kullanilarak secilen 15 6gretmen arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur. Veriler yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak toplanmustir. Verileri elde etmek igin arastirmact
yliz yiize goriismeler gergeklestirmistir. Veri analizinde kullanilmak {izere, goriisme
formundan toplanan ham veriler metodolojik olarak islenmistir. Veriler igerik analizi
kullanilarak ~ degerlendirilmistir. Caligmanin  bulgularina gére, Imam Hatip Liseleri
yoneticilerinin degisim liderligi ile Ogrenci basarist ve okul performansint artirmayi
amacladigmi ve bu amagla 6grenci merkezli, dini degerlere uygun, c¢agdas ve yenilik¢i
yaklagimlar benimsedigini gosteriyor. Miidiirler ve miidiir yardimcilar1 6grencilerin 6zgiin
potansiyellerini kesfetmeleri ve gelistirmeleri icin ¢aba gostererek, Islami degerleri modern
egitim anlayisiyla sentezlemeyi hedefliyorlar. Ayrica, egitim programlarini giincelleyerek
ogrencileri gelecegin gereksinimlerine hazirlamay1 amagliyorlar. Isbirligi ve iletisim iginde,
6gretmenlerin goriisleri ve deneyimleri degerlendirilerek degisim siiregleri yonlendiriliyor. Bu
yaklagim &grencilere daha zengin ve gesitli bir egitim deneyimi sunmay1 hedeflerken, okulun
genel performansini artirmay1 amagliyor.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi, Liderlik, Degisim Liderligi.

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the views of principals and vice principals in Imam Hatip
High Schools on the change leadership role. Phenomenology design, one of the qualitative
research techniques, was used in this study. The study group consisted of 15 teachers selected
using convenience sampling method. Data were collected using a semi-structured interview
form. The researcher conducted face-to-face interviews to obtain the data. The raw data
collected from the interview form were methodologically processed for data analysis. The data
were evaluated using content analysis. According to the findings of the study, Imam Hatip
High School principals aim to increase student achievement and school performance through
change leadership and for this purpose, they adopt student-centered, religious, contemporary
and innovative approaches. Principals and vice principals strive to help students discover and
develop their unique potential and aim to synthesize Islamic values with modern educational
approaches. They also aim to prepare students for the needs of the future by updating
educational programs. In collaboration and communication, teachers' views and experiences
are utilized to guide the change process. This approach aims to provide students with a richer
and more diverse educational experience, while improving the overall performance of the
school.

Keywords: School Principal, Assistant Principal, Leadership, Change Leadership.
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Kuruluslar ¢evresel etkilesime girerler. Sirketler ¢evrelerini kendi ihtiyaclarina gore degistiremediklerinden, gevresel
degisiklikleri hesaba katmak i¢in sirket icinde ayarlamalar yapilmalidir. Orgiitsel déniisiimiin temelinde bilgi, sistem,
teknoloji, kiiltiir ve insan gibi degerler yer almaktadir (Hitt vd., 2009). Orgiitsel degisimin genel amaci, sirketin
etkinligini ve verimliligini artirmak, ¢alisanlarin memnuniyetinin yiiksek oldugu bir ¢caligma ortami yaratmak ve hem
ic hem de dis gevresel faktdrler 1s181nda profesyonel olarak biiyiimelerini saglamaktir (Nigdelioglu, 2007). Orgiitsel
donisiimiin gerceklestirilebilmesi igin tiim 6rgiit ¢alisanlarinin degisimin amaci etrafinda birlestiginden emin olmak
onemlidir (Giiven, 2006). "Is doyumu, orgiit kiiltiirii, orgiitsel yap, etik, orgiitsel saglik vb." unsurlarin egitim
ortamlarinda 6gretmenlerin etkililigi ve ¢iktilari lizerinde etkisi oldugu gosterilmistir. Bulug'a (2009) gore verimliligi
ve performansi etkileyen unsurlardan biri de orgiitsel baghliktir. "Orgiitsel baglilik" terimi, insanlarin isyerlerine
duyduklar1 psikolojik bagi, sadakati ve isyerinin ideallerini ve amaglarim kabullenmeyi ifade etmektedir. Orgiit,
varligim siirdiirme ¢abasi icinde, personelinin ayrilmasim engellemek igin calisir (Cetin, 2004). Orgiitler "dinamik
acik sistemler" olarak adlandirilirlar ¢iinkii ¢evreleriyle siirekli etkilesim halindedirler, ¢evrelerinden girdi alirlar ve
cevrelerine ¢ikt1 verirler. Bu nedenle orgiitler ¢evrelerinde meydana gelen degisikliklere uygun hazirliklar ve
degisiklikler yapmak zorundadirlar ciinkii ¢evrelerinden bagimsiz olarak diisiiniilemezler. Orgiitiin hayatta kalmas1

! Miidiir Yardimcisi, MEB, Ankara, Tiirkiye
2 Okul Miidiirii , MEB, Ankara, Tiirkiye
3 Miidiir Yardimcisi, MEB, Ankara, Tiirkiye
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bu taleplerin karsilanmasina baglidir (Téremen, 2002). Degisim, igyerini sikici olmaktan kurtaracak ve galisanlarin
ilgisini ¢ekecektir. Calisanlar gelisme firsati bulacaktir. Amaca ulagsmak, mali kayiplar1 onlemek ve calisanlarin
mubhalefetini degil katilimini saglamak i¢in degisim siirecinin etkin bir sekilde yonetilmesi gerekir (Erdogan, 2012).
Degisim yoneticisi, miikemmel iletisim ve ikna becerilerine sahip vizyoner bir lider olmalidir. Her ¢alisanin kendine
Ozgl bir kisiligi oldugu diisiliniildiiglinde, degisim lideri her calisanin &zelliklerine uygun gorevler vermelidir.
Degisim temsilcisine gore, calisanlar kendilerini gelistirmek i¢in firsatlara ve sanslara sahip olmalidir. Her seyden
once, degisimin gerekli oldugunu kabul etmeli ve ¢evresindekileri degisime katilmaya ikna etmelidir (Vardar, 2001).
Degisim yoOnetimi, tiim calisanlara giiven ve diizen asilayarak, egitim kurumlarinda gerekli olabilecek her tiirlii
degisikligin gerceklestirilmesini saglayacak ¢ok dnemli bir prosediirdiir (Akkan, 2013).

Degisim, mevcut konumumuz ile iletisim ve etkilesim i¢inde oldugumuz ortamlarin bu talepleri karsilamamasi
durumunda, bizi yeniden yapilandiracak ve bu ihtiyacglar1 karsilayacak diizeyde yeni fikirlerin yaratilmasi ve
uygulanmas1 siirecidir (Erdogan, 2012). Kocel (2003), sirketlerin degismesinin ne kadar onemli olduguna
odaklanmak yerine, tartigmanin degisime ayak uydurup uyduramayacaklarina, siiregelen degisimi tesvik etmek igin
neler yapilabilecegine ve sirketlerin nasil "Ggrenen organizasyonlara" donistiiriilebilecegine odaklandigini iddia
etmektedir. Sadece degisimin ne kadar 6nemli oldugunu anlamak yeterli degildir. Organizasyon yapis1 gerektigi gibi
ayarlanmalidir (Giivenli, 2007). Kuruluslarin degisen cevresel kosullar karsisinda basarili olabilmeleri icin
geligmeleri ve biiylimeleri gerekir. Sirketleri degisime iten iki neden kategorisi vardir: i¢sel ve digsal. Kiiresellesme,
kalitenin evrimi, verimlilik ve etkinligin evrimi, bilgi patlamas, kiiltiirel ve sosyal farkindalik, teknolojik ilerlemeler,
tiikketici ve miisteri odakli ¢alisma, iletisimin kitlesel yayilim1 ve zaman baskisi, degisime neden olan dis faktorlere
sadece birkag Ornektir. I¢ faktorler arasinda ise isin dogasindaki degisiklikler, profesyonelligin artmasi, ekip
calismasimin yayginlagsmasi, sirket ici iletisim sistemlerinin gelismesi, Orgiit i¢i catigmalar, sorumluluklarin
dagilimindaki degisiklikler ve is tasarimindaki degisiklikler yer almaktadir (Sénmez, 2005). Lewin'e (1947) gore
¢Oziilme, degisim ve yeniden dondurma, degisim i¢in gerekli ii¢ siirectir. Coziilme siireci boyunca mevcut kaliplar
sokiiliir ve degisim i¢in mantiksal gerekgeler sunulur. Boylece degisime karsi direnci azaltmak miimkiindiir. Degisim
uygulanir ve ¢6ziilme asamasinda mevcut Orgiitsel denge bozulduktan sonra yeniden dondurma agamasinda yeni
orgiitsel denge korunur. Herold ve meslektaslarina gore, sadece iki asama gereklidir ve iiglincli asamada direng
artmig ve degisimi daha zor hale getirmistir (Liu, 2010). Kurum igi idari gorevlerin degistirilmesine odaklanan agama
modelleri ilk olarak 1990'larda ortaya ¢ikmistir. Bu modeller arasinda 5 asamali Judson (1991) modeli, 8 agsamali
Kotter (1995) modeli ve 9 asamali Galpin (1996 modeli) modeli bulunmaktadir (Liu, 2010). Iletisim, kabul,
degisiklik, entegrasyon ve kurumsallasma Judson (1991) tarafindan siralanan bes adimdir (Cheung, 2010). Kotter'in
(1995) modeline gore 8 asama vardir: aciliyet gelistirme, giiclii bir koalisyon olusturma, vizyon olusturma, iletisim
kurma, izin alma, hazirlik yapma, hizli kazanimlar elde etme, pekistirme ve kurumsallagtirma. Cheung'a (2010) gore
Galpin'in (1996) dokuz asamasi su sekildedir: ihtiyacin ortaya konmasi, vizyon olusturulmasi ve yayilmasi, mevcut
durumun degerlendirilmesi, Onerilerin formiile edilmesi, Onerilerin detaylandirilmasi, pilot uygulama, sunum
hazirlanmasi, 6nerilerin yayilmasi (sunulmasi) ve degisimin 6l¢iilmesi, uygulanmasi ve ince ayar yapilmasi. Buna ek
olarak, Armenakis (1999) asamali modellerden ziyade degisim iletisimi teknikleri olarak siniflandirilan iki model
Onermistir. Degisim ve biiyiimeyi destekleyen kaynaklar arasinda etkili iletigim, asamali insan kaynaklar1 yonetimi
ve aktif katilim yer almaktadir (Liu, 2010). Cevre ve kuruluslar her zaman etkilesim halindedir. Kuruluslar, ¢evreyi
kendilerine uyacak sekilde degistiremeyeceklerinden, kurulus icinde degisim yoluyla ¢evreye uyum saglamalidir.
Teknoloji, strateji, yapisal, kiiltiirel, insanlar, paylasilan degerler ve diger gelismelerin tiimii Orgiitsel doniisiim
ihtiyacina katkida bulunur (Hitt, Michael, Stewart, Lyman ve Porter, 2009). Orgiitiin etkilesim icinde oldugu
cevredeki degisimler, girdileri araciligiyla orgiitii etkiler ve bu da orgiitiin dengesini bozar. Cevresel degisiklikler
yogunlastiginda, kurulus devamlili§ini siirdiirebilmek i¢in ¢evrenin gereksinimlerini ve taleplerini karsilamak {izere
uyum saglamalidir. Degisimle birlikte ortaya ¢ikan etkilesimler sonucunda orgiitiin is, teknoloji, ¢alisanlar ile orgiit
arasindaki baglanti, teknikler vb. konularda 6nemli degisiklikler yapmasi gerekebilir (Yenigeri, 2002). Orgiitsel
doniistim, Sabuncuoglu ve Tiiz (1998) tarafindan oOrgiitlerin faaliyet gosterdikleri cevreye uyum saglama siireci
olarak tanimlanmistir. Balci'ya (2003) gore orgiitsel degisim, siirece bagli olarak yapi ve davraniglarda meydana
gelen bir degisimdir. Orgiitsel degisim, yenilik, orgiitsel gelisme ve biiyiimeyi de iceren c¢ok gesitli faaliyet ve
olgular1 kapsar (Toéremen, 2012). Orgiitsel degisim, Spencer-Matthews (2001) ve Diefenbach (2007) tarafindan
"neye deger verildigi, inanmildig1 veya neyin hedeflendigi konusunda ortak bir fikir birligine varilmasi" olarak
tammlanmaktadir. Orgiitsel degisim, Jones (1998) ve Chen ve digerleri (2006) tarafindan, verimliligi artirmak
amaciyla bir kurulusu mevcut durumundan amaglanan duruma tagima siireci olarak tanimlanmistir (apraz, 2009).
Degisim, bir kurulusu mevcut durumundan amaglanan duruma tagima ve bu siirecte ortaya ¢ikan sorunlari ele alma
stireci ise hem yonetim hem de liderlikle baglantilidir (Sabuncuoglu, 2008). Martins'e (2008) gore degisim
uygulamalar1 literatiirii, degigimin igerigi ve degisimin baglami gibi diger alanlarla kiyaslandiginda 6rgiitsel degisim
ve gelisim agisindan en 6nemli konulardan biridir. Lewin'in (1947) serbest birakma, degistirme ve yeniden dondurma
olarak nitelendirilebilecek {i¢ asamali paradigmasi, degisim pratigi icin teorik temel olarak hizmet edebilir (Liu,
2010).
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Bu bilgiler dogrultusunda bu ¢aligmanin amaci Imam Hatip Liselerinde miidiir ve miidiir yardimcilarmin degisim
liderligi roliine yonelik goriislerinin degerlendirilmesidir. Bu genel amaca ulagmak i¢in asagidaki sorulara yanitlar
aranmistir:

1-imam Hatip Liselerindeki miidiir ve miidiir yardimcilarnin egitim sistemindeki degisim siireglerine yaklagimi
nasildir?

2-Degisim liderligi agisindan, miidiir ve miidiir yardimcilari nasil bir iletisim ve isbirligi sergilemektedir?

izerinde nasil etkiler yaratmaktadir?
YONTEM
Arastirma Modeli

Bu g¢aligmada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. "Fenomenoloji deseni" olarak
adlandirilan yeni bir aragtirma yaklasimi, farkinda oldugumuz ancak heniiz tam olarak anlamadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Ayrica, 6znel goriis kavramini vurgulayan ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir aragtirma
yaklagimi igerir (Yildirim & Simsek, 2013). Bu calismada nitel bir aragtirma teknigi olan fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Insanlarin deneyimlerini ve algilarim1 anlamak igin kullanilan bir arastirma teknigi olgu bilim
desenidir. Bu desen, var olan ancak tam olarak anlamadigimiz seylere odaklanir. Ayrica bu olgulara iliskin bireysel
perspektifler olusturmak icin bir yéntem sunar. Insanlarin deneyimlerini anlamak, olaylar1 ve tasidiklar1 anlamlar
aragtirmak i¢in fenomenolojik arastirma uygulanir. Katilimcilarin deneyimlerini daha iyi anlamak i¢in arastirmacilar
derinlemesine, acik uglu goriismeler yapar. Katilimcilar bu goriismeler sirasinda kendi deneyimlerini paylasmaya
davet edilir ve arastirmaci yinelenen temalar1 ve anlamlari aramak i¢in anlati analizini kullanir. Fenomenolojik
tasarim, katilimcilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken bireysel farkliliklart ve farkli bakis agilarini dikkate alir. Bu
yontem, calismanin kapsamli ve derinlemesine anlasilmasini saglar ve katilimcilara seslerini duyurma sansi verir
(Karatag, 2015). Bu calismanin fenomenoloji deseninin amaci, egitmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini
anlamaktir. Arastirmaci, derinlemesine goriigmeler ve anlati analizi yoluyla egitmenlerin deneyimlerini
derinlemesine incelemistir. Bu tasarim, yoneticilerin 6gretmenlerin i¢ yasamlarini aydinlatarak nasil tesvik edici bir
calisma ortami yaratabileceklerine dair 6nemli i¢gdriiler sunmaktadir. Ozetle, fenomenolojik desen, insanlarmn znel
deneyimlerini anlamak ve bunlardan kaynaklanan anlamlari arastirmak i¢in kullanilan giiglii bir nitel arastirma
teknigidir. Bu metodoloji, katilimcilarin 6znel diinyalarinin 6nemini vurgularken, aragtirmacilarin katilimcilarin
deneyimlerini ve bakis acilarini derinlemesine kavramalarini saglar.

Calisma Grubu

Calisma grubunu olusturan 15 6gretmenin se¢iminde kolayda orneklem yaklasimi kullanilmistir (Karatas, 2015).
Aragtirmacinin belirli bir grup veya birimden 6rneklem se¢me stratejisi, pratik ve erisilebilir oldugu i¢in kolayda
ornekleme teknigi olarak bilinir. Bu yaklasimla arastirmaci, 6rneklemi pratik hususlara veya para ve zamandan
tasarruf etme yollarina dayanarak secer. Arastirmaci, kolayda érnekleme yontemini kullanirken segilen 6rneklemin
temsil giicii konusunda dikkatli olmalidir; ¢iinkii 6nyargilar mevcut olabilir ve bu teknik kullanilarak secilen
orneklem daha genis bir popiilasyonu dogru bir sekilde yansitmayabilir. Kolayda 6rnekleme yaklasimi, 6zellikle
kiiciik drneklem biiyiikliikleri veya az finansman gerektiren arastirmalarda faydalidir. Ornegin, zaman ve kaynak
kisitlamalari nedeniyle bir arastirmaci, bir okuldaki egitmenlerin bakis agilarini analiz etmek i¢in kolayda 6rnekleme
yontemini kullanabilir. Ornekleme yapilirken okuldaki egitmenlerle iletisime gegmek kolay oldugundan, 6gretmenler
bu gruptan secilebilir (Karatag, 2015). Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve kidemleri titizlikle belgelenmistir.
Orneklemin detaylar1 Tablo 1'de gdsterilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Cinsiyeti Brans Yas Kidem Ogrenim durumu
Kadin Matematik 40 16 Yiiksek Lisans
Erkek Biyoloji 45 24 Doktora

Erkek Teknoloji ve Tasarim 37 12 Lisans

Erkek Cografya 50 27 Lisans

Kadmn Bilgisayar 41 19 Lisans

Erkek Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 58 34 Yiiksek Lisans
Erkek Arapca 37 14 Yiiksek Lisans
Kadin imam Hatip Meslek Dersleri 59 35 Lisans

Kadin Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 56 33 Lisans

Erkek Tarih 49 25 Yiiksek Lisans
Erkek Beden Egitimi 42 8 Lisans

Kadin ingilizce 39 10 Yiiksek Lisans
Erkek Felsefe 49 25 Lisans

Kadin Matematik 36 14 Yiiksek Lisans
Kadin Tiirk Dili ve Edebiyati 43 18 Doktora
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Bu tabloda, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik degiskenlerine iliskin bilgiler verilmistir. Asagida her bir
demografik degisken icin yiizdelik dagilimlariyla birlikte kisa bir yorum yapilmistir: Kadin: %37.5, Erkek: %62.5
olarak belirlenmistir. Katilimeilarin cinsiyet dagilimia bakildiginda, erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore
daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu durum, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun erkek oldugunu
gostermektedir.. Matematik: %12.5, Biyoloji: %6.25, Teknoloji ve Tasarim: %6.25, Cografya: %6.25

Bilgisayar: %6.25, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi: %18.75, Arapca: %6.25, Imam Hatip Meslek Dersleri: %6.25,
Tarih: %6.25, Beden Egitimi: %6.25, Ingilizce: %6.25, Felsefe: %6.25, Tiirk Dili ve Edebiyati: %6.25.
Katilimcilarin brans dagilimi cesitlidir ve farkli disiplinlerden 6gretmenler arastirmada yer almistir. Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi, Matematik ve Diger branslar katilimci sayisinin yiiksek oldugu alanlardir. Ortalama Yas: Yaklasik
45°tir. Katilmcilarin yagslan ortalama olarak 45 yas civarinda bulunmaktadir. Bu durum, katilimcilarin genis bir yas
araligma sahip oldugunu gostermektedir. Ortalama Kidem: Yaklagik 20 yildir. Katilimcilarin ortalama kidemi
yaklasik 20 yil olarak goriilmektedir. Bu da katilimcilarin deneyimli 6gretmenler oldugunu gostermektedir. Lisans:
%37.5, Yiiksek Lisans: %50, Doktora: %12.5. Katilimcilarin 6grenim durumu incelendiginde, ¢ogunlugunun yiiksek
lisans derecesine sahip oldugu goriilmektedir. Bu, arastirmaya katilan 6gretmenlerin akademik diizeylerinin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Bu demografik bilgiler, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢esitli branslardan geldigini,
deneyimli ve yiiksek 6grenim seviyelerine sahip oldugunu gostermektedir. Bu cesitlilik, aragtirmanin sonuglariin
genis bir perspektiften ele alindigini1 vurgulayabilir.

Veri Toplama Araci

Verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis bir gériisme formu kullanilmistir. Goriisme formunu olusturmak i¢in ilgili
literatiiriin kapsamli bir incelemesinin ardindan agik uglu sorular olusturulmustur. Goriisme formu, mesleklerinde
otorite olan ii¢ uzmana gorlslerini bildirmeleri i¢in gonderilmis ve ilgili testler yapilarak bazi geri bildirimler
saglanmistir. Bu geri bildirimler goriisme formunun olusturulmasinda kullanilmstir. Katilimcilar goriisme
oncesinde telefonla aranmis ve calisma hakkinda kisa bir acgiklama yapilmistir. Ayrica, goriisme formunun
calistiklar1 okullarda kendilerine uygun bir zamanda goniillii olarak uygulanacagi belirtilmistir. Gorismeler 25
dakika silirmiig, katilimecilarin sorulara verdikleri yanitlar kaydedilmis, kendilerine okunmus ve ardindan teyit
edilmisgtir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmacilar veri toplamak i¢in ¢evrimigi bir goriisme formu kullanmiglardir. Arastirma goriismesi yaklasik 25
dakika stirmiigtiir. Calismanin gecerliligini saglamak icin, goriisme Oncesinde katilimcilarla samimi bir diyalog
kurulmustur. Katilimcilar da goriislerini paylagsma 6zgiirliigiine sahip olmustur. Dogrulanabilirligi garanti altina
almak i¢in, goriismeler katilimcilarin sdyledikleri gibi kaydedilmis ve daha sonra yaziya dokiilmiistiir. Kapsamli bir
aciklama yapilmasi aktarilabilirligi saglamistir. Gorligme formundaki ham veriler, veri analizi i¢in tercih edilen igerik
analizi yaklasimi kullanilarak metodik bir sekilde diizenlenmistir. Katilimcilarin her bir gériisme sorusuna verdikleri
yanitlar gesitli sayfalara aktarilmistir. Her bir katilimcinin ayni soruya verdigi yanitlar derlenmistir. Kodlama ve ana
temalar kullanilarak toplanan materyal diizenlenmis ve incelenmistir. Veriler arasindaki iligkiler analiz edilerek
belirli ¢ikarimlarda bulunulabilir ve bunlar daha sonra 6nceden belirlenmis temalar dogrultusunda diizenlenerek
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR

Iimam Hatip Liselerindeki miidiir ve miidiir yardimcilarinin egitim sistemindeki degisim siireclerine yaklagim
nasildir?

Katilimeilara yoneltilen “Imam Hatip Liselerindeki miidiir ve miidiir yardimcilarimin egitim sistemindeki degisim
stireclerine yaklagimi nasildir?” seklindeki agik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer
verilmistir. Bir sonraki agamada ise dogrudan alintilar yorumlanmustir.

(K1) "Miidiir ve miidiir yardimcilari, degisim siireclerine katki saglayarak, Imam Hatip Liselerinin Islami
degerlerini koruma ve modern egitim yontemleriyle sentezleme ¢abasi igerisindeler.”

(K2) "Egitim programindaki degisiklikleri takip ederek, ogrencilere ¢agin gereksinimlerine uygun beceriler
kazandirmayr amaclayan bir yaklagim sergiliyorlar.”

(K3) "Miidiir ve miidiir yardimcilari, 6gretmenlerle isbirligi yaparak, ogrencilerin dini ve ahlaki degerlerini
gliclendiren egitim metodolojilerini benimsemeye ¢alisiyorlar.”

(K4) "Degisim liderligi roliinii iistlenerek, ogrenci ihtiyaglarimi ve toplumsal gelismeleri dikkate alarak egitim
stireglerini yonlendirme ¢abasindalar.”

(K5) "Islami degerleri modern egitim anlayisiyla harmanlayarak, égrencilere hem dini hem de cagdas bilgi ve
beceriler sunmaya ¢aligsiyorlar.”
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(K6) "Miidiirler, egitim programlarin giincelleyerek 6grencilerin teknolojiye uyum saglamasini ve meslek hayatina
daha iyi hazirlanmasini hedefliyorlar.”

(K7) "Egitim sistemindeki degisim siireglerine, ogrenci merkezli yaklasarak, onlarin bireysel potansiyellerini
gelistirecek sekilde odaklaniyorlar."”

(K8) "Miidiir ve miidiir yardimciari, ogretmenlerin ve dgrencilerin ihtiyaclarina duyarlt bir sekilde, egitim
programlarini ve yontemlerini siirekli olarak gozden gegiriyorlar."

(K9) "Degisimi tegvik ederek, 6gretmenler arasinda deneyim ve fikir paylasimin destekliyorlar, boylece daha etkili
egitim stratejileri olusturulmasina yardimct oluyorlar.”

(K10) "Miidiirler, degisim siireglerini planl bir sekilde yoneterek, 6grenci basarisint artirmayt ve egitim kalitesini
yiikseltmeyi amaclhyorlar.”

(K11) "Egitimde yenilik¢i yaklasimlara acik olan miidiir ve miidiir yardimcilari, 6grencilere daha ¢esitli ve zengin
bir egitim deneyimi sunmak i¢in ¢aba gosteriyorlar."

(K12) "Degisim siireglerini o6gretmenlerin goriis ve énerilerini dikkate alarak yonlendirerek, okulun genel
hedeflerine uygun sekilde sekillendirmeye calistyorlar."

(K13) "Miidiir ve miidiir yardimcilari, egitim sistemine adapte ederek Imam Hatip Liselerinin Ozgiin misyonunu
stirdiirme cabasindalar.”

(K14) "Degisim siireglerine, 6gretmenlerin goriis ve onerilerine dnem vererek, katilimci bir yaklasim sergiliyorlar ve
boylece tiim paydaslarin fikirlerini degerlendirmeye agryorlar."”

(K15) "Miidiirler, ogrencilerin kisisel gelisimine odaklanarak, degisim siireclerini ogrencilerin ihtiyaglarina ve
yeteneklerine uygun sekilde tasarlamaya caligiyoriar.”

Bu ifadeler, imam Hatip Liseleri yoneticilerinin ve miidiir yardimcilarinin egitim sistemindeki degisim siireglerine
nasil yaklastiklarin1 ve bu siireclerin 6grenci merkezli, dini degerlere uygun, ¢cagdas ve yenilik¢i bir egitim deneyimi
saglamay1 amagladigin1 vurguluyor. Miidiir ve miidiir yardimcilari, egitimdeki degisim siireglerine aktif katilim
gostererek, Imam Hatip Liselerinin Islami degerlerini koruma ve modern egitim ydntemleriyle birlestirme ¢abasi
icerisindedirler. Bu, geleneksel degerleri modern egitim anlayisiyla harmanlamay1 hedefler. Egitim programindaki
degisiklikleri takip ederek, 6grencilere ¢cagin gereksinimlerine uygun beceriler kazandirmay1 amaglayan bir yaklagim
sergilenmektedir. Bu, 6grencilerin giincel bilgi ve becerilere sahip olarak gelecekteki ihtiyaglara hazirlanmalarini
hedefler. Miidiir ve miidiir yardimcilari, 6gretmenlerle isbirligi yaparak, 6grencilerin dini ve ahlaki degerlerini
giiclendiren egitim metodolojilerini benimsemeye c¢alismaktadir. Bu yaklasim, &grencilerin karakter ve etik
degerlerini koruyarak egitim almalarini amaglar. Degisim liderligi roliinii {istlenerek, Ogrenci ihtiyaglarimi ve
toplumsal gelismeleri dikkate alarak egitim siireclerini yonlendirmek g¢abasi igerisindirler. Bu, 6grencilere 6zgiin
potansiyellerini en iyi sekilde gelistirmeleri icin firsatlar sunmay1 amaglar. Miidiirler, islami degerleri modern egitim
anlayisiyla sentezleyerek, Ogrencilere hem dini hem de ¢agdas bilgi ve beceriler sunmaya calismaktadir. Bu,
ogrencilerin hem dini kimliklerini giiglendirmelerini hem de modern diinyaya entegre olmalarin1 hedefler. Miidiirler,
egitim programlarimi giincelleyerek Ogrencilerin teknolojiye uyum saglamasini ve meslek hayatina daha iyi
hazirlanmasini amaglamaktadir. Bu, 6grencilerin is diinyasina ve teknolojiye adaptasyonunu desteklemeyi hedefler.
Egitim sistemindeki degisim siireglerine Ogrenci merkezli yaklagarak, Ogrencilerin bireysel potansiyellerini
gelistirecek sekilde odaklanilmaktadir. Bu, her 6grencinin 6zel yeteneklerini ve ilgi alanlarini desteklemeyi amaglar.
Miidiir ve midiir yardimcilari, 6gretmenlerin ve dgrencilerin ihtiyaclarina duyarli bir sekilde, egitim programlarini
ve yontemlerini siirekli olarak gézden gegirmektedirler. Bu, degisen gereksinimlere hizli cevap verebilmeyi hedefler.
Degisimi tesvik ederek, 6gretmenler arasinda deneyim ve fikir paylasimini desteklemek cabasi igerisindeler, boylece
daha etkili egitim stratejileri olusturulmasina yardimci olmaktadirlar. Midiirler, degisim siireglerini planli bir sekilde
yoneterek, Ogrenci basarisimt artirmayi ve egitim kalitesini yiikseltmeyi amaglamaktadir. Egitimde yenilikgi
yaklagimlara agik olan miidiir ve miidiir yardimcilari, 6grencilere daha ¢esitli ve zengin bir egitim deneyimi sunmak
icin caba gostermektedirler. Bu, dgrencilerin 6grenme deneyimini zenginlestirmeyi hedefler. Degisim siireglerini
Ogretmenlerin gorlis ve Onerilerini dikkate alarak yonlendirerek, okulun genel hedeflerine uygun sekilde
sekillendirmeye calismaktadirlar. Miidiir ve miidiir yardimcilari, egitim sistemine adapte ederek Imam Hatip
Liselerinin 6zgiin misyonunu siirdiirme ¢abasi igerisindedirler.

Degisim liderligi acisindan, miidiir ve miidiir yardimcilari nasil bir iletisim ve isbirligi sergilemektedir?

Katilimcilara yoneltilen “Degisim liderligi agisindan, miidiir ve miidiir yardimcilar1 nasil bir iletisim ve igbirligi
sergilemektedir?” seklindeki acik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir
sonraki agamada ise dogrudan alintilar yorumlanmugtir.

(K1) "Miidiir ve miidiir yardimcilari, degisim liderligi konusunda ogretmenlerin goriiglerine daima deger veriyorlar
ve agik iletisimle fikir alisverisi yapryorlar.”
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(K2) "Isbirligi icinde calistyorlar; degisim onerilerimizi dinliyorlar ve fikirlerimizi siirekli olarak dikkate aliyorlar.”

(K3) "Miidiirler, yeni yaklasimlar hakkinda diistincelerimizi paylagmamizi tesvik ediyorlar ve bu sayede egitimdeki
degisimleri hep birlikte sekillendiriyoruz.”

(K4) "Degisim liderleri, diizenli olarak toplantilar diizenleyerek biz ogretmenlerin geri bildirimlerine ve onerilere
acik olduklarini gésteriyorlar.”

(K5) "Miidiir ve miidiir yardimcilari, egitimdeki degisimleri anlamamiza yardimci olmak igin diizenli olarak iletisim
kanallart saglyyorlar.”

(K6) "Bizimle acik iletisim kuruyorlar ve sik sik gériismelerde bir araya gelerek degisim siireclerini birlikte
degerlendiriyoruz."

(K7) "Miidiirler, 6gretmenler olarak bizleri siirece dahil etmek igin diizenli olarak gériismeler diizenliyorlar ve
fikirlerimize deger veriyorlar."

(K8) "Ogretmenlerin fikirlerine saygi gosteriyorlar ve bu, degisim siireclerinin etkili bir sekilde yonlendirilmesine
yardimci oluyor.”

(K9) "Miidiir ve miidiir yardimcilan, egitimdeki degisimler konusunda oOgretmenlerin deneyimlerine ve
uzmanliklarina giiveniyorlar.”

(K10) "Degisim liderligi konusunda, ogretmenlerin katkilarin tegvik ediyorlar ve bu sayede daha verimli bir isbirligi
saglaniyor.”

(K11) "Miidiirler, 6gretmenlerin fikirlerine acik olmalariyla bilgi paylasimini ve etkili iletisimi destekliyorlar.”

(K12) "lletisimde her zaman acik ve seffaf davraniyorlar; bu da degisim siireclerinin ogretmenlerin goriisleriyle
sekillenmesini sagliyor."”

(K13) "Miidiir ve miidiir yardimcilari, égretmenlerin degigsime yonelik onerilerini dinleyerek, onlari siirece dahil
ediyorlar.”

(K14) "Bizleri siirece katip diistincelerimizi dinledikleri igcin miidiirlerimize ve miidiir yardimcilarina minnettariz."”

(K15) "Degisim liderligi konusunda, ogretmenlerin perspektiflerine gergekten deger veriyorlar ve bu da isbirligini
kuvvetlendiriyor."”

Bu ifadeler, miidiir ve miidiir yardimcilarinin degisim liderligi konusunda 6gretmenlerle nasil iletisim kurdugunu ve
isbirligi sagladigin1 yansitmaktadir. Genel olarak, bu ifadeler, yoneticilerin O6gretmenlerin fikirlerine ve
deneyimlerine énem verdigini, acik iletisimi destekledigini ve igbirligi icinde degisim siireglerini yonlendirdigini
gostermektedir. Bu tiir iletisim ve isbirligi yaklagimlari, okuldaki degisim siireclerinin daha etkili ve katilimci bir
sekilde yonetilmesine yardimeci olur. Ogretmenlerin goriisleri ve onerileri, degisim siireglerinin sekillenmesinde
onemli bir rol oynar. Ydneticilerin 6gretmenlere agik ve seffaf bir iletisim ortami saglamasi, katilimci bir igbirligi
kiiltiirliniin olusturulmasina katkida bulunur. Miidiirlerin ve miidiir yardimcilarinin 6gretmenlerin deneyimlerine ve
uzmanliklarina glivenmeleri, egitimdeki degisimlerin daha iyi bir sekilde yonlendirilmesine yardimci olur. Bu tiir bir
yaklasim, okulun genel hedeflerine uygun ve dgretmenlerin vizyonunu yansitan degisim siireclerinin olusturulmasina
olanak tanir. Ogretmenlerin katilimi1 ve gériislerinin degerli bulunmasi, motivasyonu artirabilir ve okul personeli
arasinda giliclii bir isbirligi kiiltiiriiniin olusmasma katkida bulunabilir. Bu, 6grencilerin egitim kalitesinin
artirtlmasina ve daha iyi bir 6grenme deneyimi elde etmelerine yardimci olabilir. Sonug olarak, bu ifadeler, miidiir ve
midir yardimcilarinin 6gretmenlerle etkili bir iletisim ve igbirligi kurarak degisim liderligi roliinii nasil yerine
getirdigini vurgulamaktadir. Bu yaklasimlar, okulun basarisini ve 6grencilerin basarisini artirmay1 hedeflerken ayni
zamanda 0gretmenlerin katilimim ve katkisini tesvik etmektedir.

Imam Hatip Liselerindeki miidiir ve miidiir yardimcilarimin degisim liderligi, 6grenci basaris1 ve okul
performansi iizerinde nasil etkiler yaratmaktadir?

Katilimcilara yoneltilen “Imam Hatip Liselerindeki miidiir ve miidiir yardimcilarinin degisim liderligi, dgrenci
basaris1 ve okul performansi iizerinde nasil etkiler yaratmaktadir?” seklindeki agik uglu soruya verilen yanitlara ait
dogrudan alintilara agagida yer verilmistir. Bir sonraki asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmaistir.

(K1) "Degisim liderligi sayesinde dgrenci basarisi artiyor, yeni egitim yaklasimlar: ve programlar égrencilerin
motivasyonunu ve ilgisini artiriyor."

(K2) "Miidiirlerin liderlikleri, okulun genel performansint yiikseltiyor, 6grenci basarisinda goriiniir bir gelisme var."

.....

olarak gézden geciriyor ve iyilestirme firsatlar: yaratiyor."
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(K4) "Miidiirler, degisim liderligi sayesinde 6grenciler arasinda daha fazla katilim ve etkilesim goriiyoruz bu da
ogrenmeyi tegvik ediyor.”

(K5) "Degisim liderligi, ogrencilerin bireysel potansiyellerini kesfetmelerine yardimci oluyor; ogrencilerin
yetenekleri daha iyi degerlendirilerek one ¢ikiyor."

(K6) "Miidiirlerin yonetimiyle degigim, ogrenci basarisini yiikseltiyor; daha etkili egitim stratejileri ve programlar
sayesinde 6grenciler daha iyi sonuglar elde ediyor."”

(K7) "Degisim liderligi, ogrencilerin kendilerine giivenini artirtyor; yeni yaklasimlar ogrencilerin ozgiivenini ve
akademik performansim gelistiriyor.”

(K8) "Miidiirler ve miidiir yardimcilarimin degisim liderligi, okulun genel performansini yiikseltiyor;, bu sayede
ogrencilerin sinav sonuglart ve akademik basarilart artiyor."

(K9) "Degisim liderligi, 6grenci basarisimi olumlu yonde etkiliyor; miidiirler ve ogretmenler arasindaki isbirligi
sayesinde daha iyi ogretim metotlart uygulaniyor.”

(K10) "Miidiirler, degisim liderligi roliinii iistlenerek okulun ogrenci basarisint arturmayt  hedefliyor, bu,
ogrencilerin daha iyi performans gostermelerini sagliyor."

(K11) "Degisim liderligi, okulun genel performansini olumlu sekilde etkiliyor; miidiirler 6gretmenleri destekleyerek
daha etkili egitim stratejileri gelistirilmesini saglyor."

(K12) "Miidiirlerin liderligi, ogrencilerin Ogrenme deneyimini zenginlestiriyor; yeni yaklasimlar sayesinde
ogrenciler daha fazla ilgi gosteriyor ve bu da basariyr artirtyor.”

(K13) "Degisim liderligi, okulun genel performansini yiikseltiyor, miidiirler 6gretmenlerin fikirlerine deger vererek
daha iyi egitim stratejileri gelistirmemize olanak taniyor."”

(K14) "Miidiirler ve miidiir yardimcilar, degisim liderligi sayesinde okulun dgrenci basarisini artiriyor; ogrenciler
daha motive oluyor ve bu da daha iyi sonuglar doguruyor.”

.....

etkili ogretim metotlari olusturuyor ve bu da ogrencilere fayda sagliyor.”

Bu degerlendirmelerde, degisim liderliginin 6grenci basarist ve okul performansi iizerinde olumlu etkiler yarattigi
vurgulanmaktadir. Miidiirlerin 6gretmenlerle isbirligi yapmasi, yeni egitim stratejileri ve programlar gelistirmesi,
Ogrenci motivasyonunu artirmast ve dgrencilerin potansiyellerini daha iyi degerlendirmesi, genel olarak 6grenci
basarisini ve okul performansmi artiric1 etkiler olarak &ne ¢ikmaktadir. Bu degerlendirmeler, Imam Hatip
Liselerindeki midiir ve miidiir yardimcilarinin degisim liderliginin 6grenci basarisi ve okul performansi tizerindeki
olumlu etkilerini yansitmaktadir. Miidiirlerin liderlikleri, 6grenci bagarisim1 artirmada ve okul performansini
yiikseltmede kritik bir rol oynuyor gibi goriinmektedir. Bu liderlik yaklagimi sayesinde, 6grencilerin motivasyonu ve
ilgisi artiyor, 6grencilerin potansiyelleri daha iyi degerlendiriliyor ve Ogrencilere daha cesitli ve etkili 6grenme
deneyimleri sunuluyor. Ogrencilere daha giiglii bir 6zgiiven kazandirarak akademik basarilarini artirtyorlar.
Miidiirlerin ve miidiir yardimcilarinin 6gretmenlerle igbirligi iginde calismalari, daha etkili egitim stratejileri ve
programlar gelistirilmesini destekliyor. Bu da 6grencilerin 6grenme siireglerini daha etkili bir sekilde yonlendirmeye
ihtiyaclarina daha iyi cevap verilmesine olanak taniyor. Bu, okulun genel performansim artirarak 6grenci basarisina
olumlu etkiler yaratiyor. Sonu¢ olarak, bu degerlendirmeler imam Hatip Liselerindeki miidiir ve miidiir
yardimcilariin degisim liderliginin, 6grenci bagarisi ve okul performansi iizerinde olumlu etkiler yarattigini ve
Ogrencilere daha iyi egitim deneyimleri sunmay1 amagladigin1 vurgulamaktadir.

SONUC

Imam Hatip Liseleri yoneticilerinin degisim liderligi roliinii iistlenerek egitim siireclerini dgrenci merkezli, dini
degerlere uygun, ¢agdas ve yenilik¢i bir sekilde yonlendirdigini gosteriyor. Miidiir ve miidiir yardimcilari, 68renci
basaris1 ve okul performansimi artirmayir amaglayarak oOgrencilerin 6zgiin potansiyellerini kesfetmelerine ve
gelistirmelerine yardimeci olmak igin caba gosteriyorlar. Bu liderlik yaklagimi, islami degerleri modern egitim
anlayisiyla sentezlemeyi hedefleyerek ogrencilere hem dini hem de cagdas bilgi ve beceriler sunmayi amagliyor.
Aym zamanda, dgrencilerin gelecekteki gereksinimlere uyum saglayabilmesi i¢in teknoloji ve meslek hayatina
hazirliklarin1  desteklemek amaciyla egitim programlarini giincelliyorlar. Midiirler ve miidiir yardimcilari,
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin ihtiyaglarina duyarhi bir sekilde egitim programlarim ve yontemlerini siirekli olarak
gozden gecirerek degisen kosullara hizlica adapte olma gayreti igindeler. Ayn1 zamanda, degisimi tesvik ederek
Ogretmenler arasinda deneyim ve fikir paylasimimi destekliyorlar, bdylece daha etkili egitim stratejilerinin
gelistirilmesine katki sagliyorlar. Bu yaklasim, Ogrencilere cesitli ve zengin bir egitim deneyimi sunmay1
hedeflerken, 6grencilerin bireysel potansiyellerini gelistirmelerine de odaklaniyor. Miidiir ve miidiir yardimeilari,
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degisim siireclerini 6gretmenlerin goriis ve Onerilerini dikkate alarak yonlendiriyor, boylece okulun genel hedeflerine
uygun bir sekilde sekillendirmeye calistyorlar. Sonug olarak, bu ifadeler imam Hatip Liseleri yoneticilerinin 6grenci
merkezli, dini degerleri koruyan, cagdas ve yenilik¢i bir egitim anlayisini destekleyerek degisim liderligi roliinii nasil
uistlendiklerini yansitiyor. Bu yaklasim, 6grenci basarisi ve okul performansini artirarak ogrencilere daha iyi bir
egitim deneyimi sunmay1 amagliyor.

Bu ifadeler, miidiir ve miidiir yardimcilarinin 6gretmenlerle etkili iletisim kurarak isbirligi icinde degisim liderligi
uyguladigini ve bu sayede okuldaki degisim siireclerini etkili bir sekilde yonlendirdigini vurguluyor. Bu yaklagim,
Ogretmenlerin fikirlerine ve deneyimlerine 6nem verildigini gosteriyor, bu da katilimer bir isbirligi kiiltiiriiniin
gelisimine katkida bulunuyor. Miidiirler ve miidiir yardimcilari, Ogretmenlerin uzmanliklarina giivenerek
degisimlerin basarili bir sekilde yoOnlendirilmesini sagliyorlar. Acik ve seffaf iletisim ortami, yoneticilerin
ogretmenlerle etkili bir isbirligi kurmasina yardimci oluyor. Ogretmenlerin goriisleri, degisim siireclerinin
sekillenmesinde belirleyici bir rol oynuyor. Bu yaklagim, 6gretmenlerin motivasyonunu artirarak igbirligi ve katilimi
destekliyor. Degisim liderligi, okulun genel hedeflerine uygun olarak ogretmenlerin vizyonunu yansitan degisim
stireclerinin olusturulmasini sagliyor. Bu, egitim kalitesini artirmaya ve &grencilere daha iyi bir egitim deneyimi
sunmaya yonelik cabalar1 destekliyor. Ogretmenlerin katiliminin ve goriislerinin degerli bulunmasi, isbirligi
kiiltiirliniin gliclenmesine ve okul personeli arasindaki uyumun artmasina katki sagliyor. Bu, &grencilerin egitim
kalitesinin yiikseltilmesine ve daha verimli bir 6grenme deneyimi yasamalarina yardimci olabilir. Sonug olarak, bu
ifadeler, miidiir ve miidiir yardimecilarinin 6gretmenlerle etkili iletisim ve igbirligi kurarak degisim liderligi roliinii
uyguladigini, bu yaklagimlarin okulun basarisini ve dgrencilerin basgarisini artirmay1 hedefledigini gdsteriyor.

Bu degerlendirmeler, imam Hatip Liselerindeki miidiir ve miidiir yardimcilarinin degisim liderliginin 6grenci
basarist ve okul performansi tizerindeki olumlu etkilerini ayrintili bir sekilde aciklamaktadir. Miidiirlerin
ogretmenlerle igbirligi icinde calismasi ve yeni egitim stratejileri gelistirmesi, 6grencilerin motivasyonunu artirarak
potansiyellerini daha iyi ortaya cikarmalarmi saglamaktadir. Bu liderlik yaklagimi, O6grencilerin 6zgiivenini
giiclendirerek akademik basarilarini artiriyor ve daha etkili 6grenme deneyimleri sunuyor. Ayrica, dgretmenlerle
igbirligi icinde degisim siireclerini yonlendirmenin, 6grenci merkezli bir yaklagim benimsemeye yardimci oldugu
vurgulaniyor. Bu yaklagim, 6grencilerin bireysel ihtiyaclarini daha iyi anlamay1 ve karsilamayi hedefliyor. Bu da
genel olarak 6grenci basarisin1 ve okul performansini olumlu bir sekilde etkiliyor. Sonug olarak, bu degerlendirmeler
Imam Hatip Liselerindeki miidiir ve miidiir yardimcilarinin degisim liderliginin, 6grenci basarist ve okul performansi
tizerindeki olumlu etkilerini vurguluyor. Miidiirlerin 6gretmenlerle isbirligi yapmasi, 6grenci merkezli bir yaklasim
benimsemesi ve yeni egitim stratejileri gelistirmesi, 6grencilerin motivasyonunu artirarak 0zgiin potansiyellerini
daha iyi degerlendirmelerini sagliyor. Bu da genel olarak 6grenci basarisini artirici bir etki yaratiyor.

Bu degerlendirmeler, imam Hatip Liseleri yoneticilerinin degisim liderligi roliiniin 6grenci basarisi ve okul
performansi iizerindeki olumlu etkilerini vurguluyor. Bu baglamda, yoneticilerin ve 6gretmenlerin igbirligi icinde
yiirtittiikleri etkili degisim liderligi yaklagimlarinin devamini saglamak i¢in asagidaki oneriler sunulabilir:

fletisimi Giiglendirme: Miidiirler ve miidiir yardimcilari, 6gretmenlerle iletisimi siklastirmali ve acik iletisim
kanallar1 olusturmalidir. Diizenli toplantilar, geri bildirim oturumlar1 ve iletisim platformlar1 araciligryla
Ogretmenlerin goriislerini ve Onerilerini almak 6nemlidir.

Profesyonel Gelisimi Destekleme: Yoneticiler, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini tesvik etmeli ve yeni egitim
yaklagimlari, teknolojik gelismeler ve 6grenme stratejileri hakkinda giincel bilgi ve becerilere erisim saglamalidir.

Ogrenci Merkezli Egitimi Vurgulama: Degisim liderleri, 6grenci merkezli bir yaklasimin benimsenmesini ve
Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarinin dikkate alinmasini tesvik etmelidir. Bu, 6grenci basarisini ve 6grenme deneyimini
artiracaktir.

Degerlendirme ve Izleme: Degisim siireclerinin etkisini degerlendirmek ve izlemek, basarilart 6lgmek ve
gerektiginde ayarlama yapmak igin onemlidir. Yoneticiler, 6gretmenlerle birlikte bu siiregleri diizenli olarak gdzden
gecirmelidir.

Yenilik¢i Yaklasimlart Destekleme: Yoneticiler, Ogretmenlerin yenilik¢i egitim stratejileri ve yontemleri
gelistirmelerini tesvik etmeli ve bu konuda destek saglamalidir.

Topluluk Katilimmi Tesvik Etme: Degisim liderleri, 6grenci velileri, yerel topluluk iiyeleri ve diger paydaslar
egitim siireglerine daha fazla dahil etmeyi tegvik etmelidir.

Veri Analizi ve Karar Almada Esgiidiim: Yoneticiler, 6gretmenlerin ve 6grencilerin performans verilerini analiz
ederek, egitim stratejilerini ve hedefleri belirlemelidir.

Siirdiiriilebilirlik ve Uyum: Degisim liderleri, uyguladiklar1 degisimleri siirdiiriilebilir kilmak ve okulun misyonuyla
uyumlu hale getirmek i¢in ¢caba gostermelidir.
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Egitim Teknolojilerini Entegre Etme: Miidiirler ve miidiir yardimeilari, teknolojinin egitimdeki roliinii vurgulayarak,
ogrencileri teknolojiye uyumlu hale getirmeye yonelik stratejiler gelistirebilirler.

Ogrenci Destek Hizmetlerini Artirma: Degisim liderleri, 6grencilerin akademik, psikososyal ve kisisel ihtiyaglarin
karsilamak i¢in destek hizmetlerini gliclendirebilirler.

Bu oneriler, Imam Hatip Liseleri yoneticilerinin degisim liderligi yaklasimlarini daha da gelistirmelerine yardimci
olabilir ve 6grenci basarisi ile okul performansini olumlu bir sekilde etkileyebilir.
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Tiirk Resim Sanatinda Haute Couture’e ilham Olan “Kadin”
Temasi *

To Haute Couture in Turkish Painting Women Inspiration Theme

OZET

Sanat akimlar1 moday: etkileyerek, moda tasarimcilarina ilham olmustur. Dénemsel olarak incelendiginde
ekspresyonizm, siirrealizm, empresyonizm, kiibizm gibi sanat akimlari her zaman moda tasarimcilarinin
Ozgilin tretimlerine yon vermistir. Bu durum giiniimiiz sanat dinamikleri baglaminda degerlendirildiginde
moda alaninda da devam ettigi bilinmektedir. Tiirk resim sanatinda kadin temasi, sanatcilar tarafindan
yaygin olarak sanatsal {iretimlerinde kullanmigtir. Bu iiretimler kapsaminda bireysel ve toplumsal yapida
ekonomik, kiiltiirel ve sosyolojik olarak yasanilan degisiklikler kadin figiiriiniin sanatcilar tarafindan farkli
tekniklerle ele almip yorumlanmasina da ilham vermistir. Kadinin resim sanatinda ele alinma bigimi bize o
doneme ait kiiltiirel ve tarihsel ipuglar1 verebilmektedir. Bu arastirma kapsaminda; sadece bir adet tiretilip
tekrar tretimi olmayan kadin temali sanat eserlerinin “biricik” olmasi moda tasariminda kisinin beden
oOlgiilerine uygun olarak dikilen Haute Couture tasarimlar ile benzerlik gostermektedir. Arastirmanin ana
temasi, 20.ylizy1l Tiirk resim sanatinda kadin temas: tizerine tiretimlerde bulunan 9 sanat¢inin ¢alismalart
yazar tarafindan segilmistir. Bu sanatcilarin incelendigi kitap, dergi, katalog ve elektronik kaynaklar
iizerinden literatiir taramasi yapilmistir. Secilen bu eserler kapsaminda belirlenen kadin figiirleri ilham
kaynag1 olarak almmis ve her bir resim giysi tasariminda yorumlanarak uygulanmugtir. Tasarimlart ve
uygulamalar1 yapilan bu ¢aligmalar 8 Mart 2023 tarihinde Ankara’da bulunan Ato Congresium Kongre ve
Sergi Merkezi’'nde gergeklestirilen ArtAnkara 9. Uluslararasi Cagdas Sanat Fuari’nda izleyiciye
sunulmustur.  Klasik Tirk ressamlarmin tablolarinda yer alan kadin figiirlerin giiniimiize yansitilan
giysileri 8 Mart 2023 Diinya Kadnlar Giinii'nde bir defile ile sergilenmistir. Bu serginin izleyiciyle
bulusmas: sonucunda kiiltiirel bellegimizin 6nemli yapitaslari arasinda yer alan Abdiilmecid Efendi,
Osman Hamdi Bey, Nuri Iyem, Ibrahim Calli, Neset Giinal, Fikret Otyam, Hikmet Onat, Naci Kalmukoglu
ve Mustafa Ayaz isimli sanat¢ilarin eserleriyle izleyiciye de kiiltiirel katki ve farkindalik kazandirilmistir.
Bu caligma kapsaminda oncelikle ve 6zellikle kadin olgusunun tarih boyunca sanatsal sdylem baglaminda
6neminin vurgulanmas1 amaglanmistir. Ayrica izleyici ile bulusan 6zgiin Haute Couture tasarimlar aracilig
ile 6znel olarak belirlenen bu Tiirk sanat¢ilarinin topluma nitelikli tanitilmasi da saglanmaya calisilmistir.

Seren Erdogan '

Anahtar Kelimeler: Sanat, Tiirk Resim Sanati, Kadin, Moda Tasarimi, Haute Couture.

ABSTRACT

Art movements have influenced fashion and inspired fashion designers. When examined periodically, art
movements such as expressionism, surrealism, impressionism and cubism have always guided the original
productions of fashion designers. When this situation is evaluated in the context of today's art dynamics, it
is known that it continues in the field of fashion. The theme of women in Turkish painting has been widely
used by artists in their artistic productions. Within the scope of these productions, the economic, cultural
and sociological changes experienced in the individual and social structure inspired the female figure to be
handled and interpreted with different techniques by the artists. The way women are handled in the art of
painting can give us cultural and historical clues of that period. Within the scope of this research; The fact How to Cite This Article

that women-themed works of art that are produced only once and not reproduced are “unique” in fashion Erdogan, S. (2023). “Tiirk Resim
design, similar to Haute Couture designs that are sewn in accordance with one's body measurements. The
main theme of the research, the works of 9 artists who produced on the theme of women in 20th century
Turkish painting, were chosen by the author. A literature review was made on the books, magazines,
catalogs and electronic resources in which these artists were examined. The female figures determined

Sanatinda Haute Couture’e flham
Olan “Kadin” Temas1”, International
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within the scope of these selected works were taken as a source of inspiration and each picture was (e-ISSN: 2636-7637), Vol:8,
interpreted and applied in the design of clothes. These works, whose designs and applications were made, Issue:54; pp:3928-3941. DOL:

were presented to the audience at the ArtAnkara 9th International Contemporary Art Fair held at the Ato http://dx.doi.org/10.29228/ASRJOU
Congresium Congress and Exhibition Center in Ankara on March 8, 2023. The clothes of the female RNAL.72261

figures in the paintings of classical Turkish painters, which are reflected to the present, were exhibited in a
fashion show on March 8, 2023 International Women's Day. As a result of this exhibition meeting the
audience, cultural contribution and awareness was brought to the audience with the works of artists named Arrival: 03 July 2023
Abdiilmecid Efendi, Osman Hamdi Bey, Nuri Iyem, Ibrahim Calli, Neset Giinal, Fikret Otyam, Hikmet Published: 25 October 2023
Onat, Naci Kalmukoglu and Mustafa Ayaz, who are among the important building blocks of our cultural
memory. Within the scope of this study, it is aimed to emphasize the importance of the phenomenon of
women, especially in the context of artistic discourse throughout history. In addition, it has been tried to
ensure that these Turkish artists, who are subjectively determined through the original Haute Couture
designs that meet with the audience, are introduced to the society in a qualified way.
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GIRiS
Kadin Temasina Tiirk Resim Sanati Acisindan Genel Bakis

Tiirk sanatinin ylizyillar oncesinden baslayan cabasi gecirdigi doniisiimler multidisipliner yaklagimlarla agikliga
kavusgabilir. Modern anlamda Tiirk toplumunda sanatin yer bulmasi Batililagma pratikleri ile dogrudan iligkilidir.
Resim sanatinin gelisimi zihinsel doniisiimii getirmistir. Oyle ki; resim tarihi ile Tiik toplumunun zihniyet degisimi
stirecini birlikte degerlendirmek miimkiindiir. Bu tespitle “kadin” temel temalardan biri olarak Tiirk sanatinda da yer
alir (Kiigiiksen Oner, 2017: 104).

' Ogr. Gor., Atilim Universitesi, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Tekstil ve Moda Tasarim Boliimii ,Ankara, Tiirkiye
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Sanat egitimini Avrupa’da alan ressamlarin doniisii ile Tiirk resim sanatinda énemli bir degisim siireci baglamigtir.
Bu degisim siirecinin doniitlerine bagli olarak kadinlarin resimde kendine yer bulma bi¢imi de sekillenmistir.
Batililagma evresi resim sanatinin izdlisiimii olarak kadinin pentiirde varlig1 baslica iki alanda kendini gostermistir.
Bunlardan ilki Batili tarzda resim sanatinin tilkemizde gelisimi ve ikincisi egitimden faydalanma, miras hakk: gibi
bazi sosyal haklari elde etmesi kadin temasinin resimde ele alma seklini de doniistiirmiistiir (Kantar, 2007: 64).

Giray’mn (1983:12), “Giizel Sanatlar Egitimi 100. Y1I” kitabinda belirttigine gore Avrupa’dan Istanbul’a gelen
ressamlarin, resim sanatinin gelistirilmesi i¢in degerli katkilar1 olmustur. Ayrica yine ayni kaynakta donemin sanat
egitimi cabalarimin Osman Hamdi Bey’in cabalariyla gerceklestigi sonrasinda ise Cumhuriyet Dénemi’nde de
varliginin artigindan s6z etmektedir.

Tiirk Ressamlarimin Calismalarinin Haute Couture Tasarimlari A¢isindan Yorumlanmasi

Genel bir bakis agisiyla Haute Couture sanati, moda tasarimcilart tarafindan tasarlanan pahali, liikks kumaslardan
yapilmis ve zanaatkarlarin elinde 6zenle dikilmis, tamami el yapimi kisiye 6zel giysi iiretimini tanimlamaktadir.

Haute Couture kelimesi, Fransizca kokenli olan “haut” yliksek ,“couture” ise dikis anlamlarinda olup, bu iki kelime
birlikte kullanilir. 19. ylizyilin baglarinda Paris’te modanin babasi ve ilk moda tasarimeisi Charles Frederick Worth
tarafindan baslatilan akim Amerikali misterisi tarafindan 6ne ¢ikarilmistir. Tiirk¢ce anlami Yiiksek Moda olsa da
Haute Couture tabiri daha yaygindir (Palmer, 2010°dan Akt: Erdogan, 2022: 22).

Haute Couture, ilk baslarda 1smarlama siparisle baslamistir. Uriinler gelen talepler dogrultusunda hazirlanir (Pamuk,
2002). Kisi tizerinden alinan beden Olgiilerek, uygun kumas se¢imi ve miisterinin zevkine uygun hazirlanan
giysilerdir. Toplumun iist tabaka olarak adlandirilan gelir diizeyi yiiksek kisilere hitap eder. Kisiye 6zel olmasi, kalip,
kumas, malzeme olarak “exclusive” olmasi sebebiyle yapimi da emek isteyen ve zaman alan bir ¢alismadir
(Karadiilger, 1994).

Klasik Tiirk ressamlarin resmettigi kadin tablolarinda yer alan figiirlerin giiniimiize yansitilan giysileri 8 Mart 2023
Diinya Kadinlar Giinii’nde bir defile ile sergilenmistir. Bu serginin izleyiciyle bulusmasi sonucunda kiiltiirel
bellegimizin énemli yapitaslari arasinda yer alan Abdiilmecid Efendi, Osman Hamdi Bey, Nuri Iyem, Ibrahim Call,
Neset Giinal, Fikret Otyam, Hikmet Onat, Naci Kalmukoglu ve Mustafa Ayaz isimli sanatcilarin eserleriyle
izleyiciye de kiiltiirel katki ve farkindalik kazandirilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda 6ncelikle ve o6zellikle kadin
olgusunun tarih boyunca ve sanatsal sdylem baglaminda éneminin vurgulanmasi amaglanmistir. Ayrica izleyici ile
bulusan 6zgiin Haute Couture tasarimlar araciligi ile 6znel olarak belirlenen bu Tiirk sanat¢ilarinin topluma
tanitilmas1 da saglanmaya ¢alisilmistir. Yapilan bu arastirmanin devaminda sanatcilar eserleri ve Haute Couture giysi
iizerinden degerlendirmelerde bulunulacaktir.

Osman Hamdi Bey - Mihrap (Yaratils)

1842 yilinda Istanbul’da dogan ressam ve arkeolog Osman Hamdi Bey; Sanayi-i Nefise Mekteb-i Ali’si’ nin su an ki
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi ve Istanbul Arkeoloji Miizesinin kurucusudur. Paris’te hukuk egitimini
stirdiiriirken resim sanatina olan ilgisi nedeni ile Paris Giizel Sanatlar Okulu’na gitmistir. Osman Hamdi Bey’in
egitmenleri o donemin bilinen ressamlarindan Boulanger ve Gerome dir (Soylu, 2018: 31).

Osman Hamdi Bey, eserlerinde kadin imgesine yer veren ilk Tiirk ressamimiz olmasindan dolay1 énemlidir. Sanatc1
kadin 6gelerini resimlerken onlar1 giinliikk hayatta yer alan dogal giysileri ile resmetmistir. Sanat¢inin eserlerinde,
oryantalist sanat¢ilarin aksine kadin temasi, cinsellik metasi gibi resmedilmemistir. Giindelik hayatta olan hali
resmedilmistir. Sanat¢1 ¢alistigi kadin figiirlerinde model olarak kizini ve esini kullanmistir (Arikan, 2021: 610).

Donemin sanatsal {iretimlerine yon veren Osman Hamdi Beyin Mihrap (Yaratilis) (Gorsel 1) isimli ¢alismas1 Haute
Couture iiretimleri 6zelinde yorumlanmistir (Gorsel 2). Osman Hamdi Bey’in bilinen bu eserine bakildiginda goriilen
imge tabure yerine kadinin rahlede oturmasidir. Bu resimde kullanilan 6geler; rahlenin tizerinde oturan kadin, mum,
mihrap nisi, kitaplar, yazilar, buhurdan ve kilimdir. Eserde sicak tonlar hakimdir. Soguk ve sicak tezatlig1 esere
dinamizm katmaktadir. Merkezinde bulunan kisi i¢in sar1 renk kullanilmistir. Arkaya dogru ilerledik¢e mavi
tonlariyla perspektif yakalanmistir. Ressam tarafinda kadin figiiriiniin alt kisminda goriillen kitaplar, 6nde
buhurdanlik biiyiikce bir mum sanat¢1 6zelinde yorumlanmistir (Arikan, 2021: 614). Eserde arkada kullanilan
mihrap, Karamanoglu Ibrahim Bey’e ait olan ¢ini mihraptir. Sanat¢i mihrap iizerinde yeralan yazilar1 ger¢ege uygun
bir bigimde yazmistir (Demir, 2020: 39). Ele alinan bu eser moda tasarimi 6zelinde Gorsel 2°de yorumlanmastir.

3929 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:54 (OCTOBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

Gorsel 1. Osman Hamdi Bey, Mihrap (Yaratils), Tuval Ugzerine Yagliboya, 210x108 cm., 1901
(https://twitter.com/tablofelsefe/status/1174335589019279361 (Erisim Tarihi: 06.04.2023)

Gorsel 2. Seren Erdogan, Mihrap (Yaratilis), Ceket Tasarimi, 38 Beden, Ato Congresium Kongre ve Sergi Merkezi, 2023 (Seren Erdogan
Kisisel Arsivi, 2023)

Kadin imgesine eserlerinde yer veren ilk Tiirk ressam olmasi sebebiyle arastirmaci, Osman Hamdi Bey’in, Mihrap
(Yaratilis) isimli eseri Haute Couture 6zelinde yorumlamistir. Bu eser Seren Erdogan tarafindan, Hardal saris1 renkte
saten kumas kullanilarak klasik kruvaze ceket kalibiyla iiretilen 38 beden ceket iizerine kenar siislemesi i¢in igne
oyast kullanilarak uygulanmistir. Piiriizsliz goriinen bu saten kumag pamuk ve ipekle dokunur, bu iiretimde tasarimci
Erdogan tarafindan 6zellikle tercih edilmistir. Kenar siislemeleri icin, dantelin kendisini olusturmak amaciyla igne ve
iplik kullanilarak olusturulan bir dantel tiirii olan igne oyasit kullanilmistir.

Igne oyast ile bu giysi tasariminda Gorsel 1°de yer alan diiz ¢izgiyi olusturulan kompozisyon bakimindan bozmamak
amaci ile Erdogan, ceket iizerinde kullandig1 3 adet diigmeyi de kumasi ile kaplayarak gorsel bir biitlinliik saglamay1
amaclamuistir.

Gilinliimiize uyarlanan bu ceket, Gorsel 1’de yer alan Mihrap (Yaratilig) tablosunda yer alan ceket boyuna gore onu,
modernize etmek amaci ile daha kisa uygulanmistir. Erdogan’in Gorsel 2’de yer alan bu tasariminmin teknik
ozellikleri; ceket boyu 93 cm. ve kol boyu 46 cm.’dir. Ayrica bu ¢alisma bedene oturmayan bir ceket olmasi nedeni
ile astar da kullamilmamistir ve erkek yaka bi¢iminde tasarlanmistir. Yapilan bu tasarim kapsaminda Mihrap
(Yaratilig) tablosunda yer alan kadinin elbisesindeki omuzlarin genis ve yiiksek olusunu vurgulamak i¢in Erdogan
tasariminda uygulamasini da yaptig1 giysilerin omuz kisimlarina yerlestirilen iginde dolgu malzemesi olan oval
sekilli tekstil {iriinii olarak vatkalar1 da kullanmay1 tercih etmistir.

Abdiilmecid Efendi - Haremde Goethe

Dolmabahge Sarayi’nda 1868 yilinda Istanbul’da dogan Abdiilmecid Efendi (Asiroglu, 2011:17) ¢ocuklugundan
itibaren binicilikte kendini gelistirmistir. Giires ve nisancilikta yapan sanatgi spora hayatinda yer vermistir (Satan,
2016: 25). Abdiilmecid Efendi, bu siiregte din derslerine de ydnelerek kendi gelenegi ve bati tarzinda kendini

gelistirmistir. Babasmin vefatiin ardindan Yildiz Sarayi’nda olan Hanedan-1 Saltanat okuluna gitmistir (Kirpik,
2010).

Abdiilmecid Efendi’nin eseri olan Haremde Goethe tablosu 1917 senesinde yaratilmistir. Duvarda olan hali Tiirk
halisin1 andinir ve koltukta uzanan kisi ilk evlendigi Seysuvar Hanimdir. Elinde tuttugu kitap Goethe’nin bir
eseridir.Son dokunuslarini 1917°de yapmustir.

Eserin ilk ismi Miitala’dir. Viyana Sergisi’nde 1918’de ise Haremde Goethe ismiyle izleyiciye sunmustur. Avrupa’da
actig1 Viyana sergisinde sanatciya ait olan dort yapittan biri bu eserdir. Giiniimiizde Ankara Devlet Resim ve Heykel
Miizesi koleksiyonunda bulunmaktadir.
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Gorsel 3. Halife Abaulmecid, aremde Goethe, Tuval Uzerine Yagliboya, 132x173 cm., Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi,
1898/1917( https://www kulturportali.gov.tr/portal/abdulmecid-efendi Erigim Tarihi: 25.03.2023)
Gorsel 4. Abdiilmecid Efendi Haremde Goethe Elbise Tasarimi, 38 beden, Ato Congresium Kongre ve Sergi Merkezi, 2023 (Seren Erdogan
Kisisel Arsivi)
Bat1 edebiyatiyla olan yakinlig1 sanatcinin bu eserinde goriilmektedir. Tabloda Batili fikir propagandasi yapilir. Bu
kiiltiiri sarayda harem dairesine ulagsmistir, sarayda yasayan bu kadinlar da Bati edebiyatindan eserleri
okumaktadirlar. Sanat¢i da buna sahit olmaktadir (https://tr.wikipedia.org/wiki/Haremde Goethe#cite note-shaw-1).

Gorsel 3’de goriilen sanat¢inin eserinde, Beethoven’in miizik eserinden ve besteci Wagner’in 6zel miiziklerinden
calarak yorumlayan bu Osmanli kadimi bu sefer de Goethe’den Faust eserini okuyarak yorumlanmistir. Ozgiiveni
yiiksek olan kadinin parmaklari, kitap arasinda durdugu i¢in okumaya ara verdigi diisiiniilebilir. Yaninda duran masa
tizerinde ki mektuplar bagka iilkelerden gelmis, dostlariyla mektuplagmis belki de haremde olan sirlarin sarayda
kalmadigini disardaki diinyayla da iletisimde kaldigin1 vurgular (Kiiltiir Portali, 2023a)

Ele alinan bu eser moda tasarimi 6zelinde Gorsel 4’de yorumlanmistir. Abdiilmecid Efendi’ nin eseri ilham almarak
yapilan bu elbise tasariminda tabloda goriildigi gibi kumasta kullanilan renkler birebir benzetilmeye ¢aligilmigtir.
Kolda goriinen yirtmag ve kolun devaminda yaka ayni yesil renkli sifon kumasla devam ederken gdgiis altinda ise
giiniimiiziin haute couture trendlerinden olan drape teknigi kullanilmistir. Haute Couture giysi yani 6zel ve yiiksek
dikis olan bu terimin asil anlami yiiksek dikigdir. Buna ragmen dikilen her ismarlama giysi veya kisiye 6zgiin
giyimhaute couture olarak adlandirilamaz. Cogunlukla bu giysiler yiiksek gelir seviyesinde olan elit olarak
adlandirilan tabakanin begenisine sunuldugu igin anlamdir.

(Drape, Fransizca drapery’den alinmig bir kelimedir. Kivrimlar estetik diisiirmek anlamina gelir. Kumas 6zelligine
gore yapilan pililerin viicudu sararak dokiiliisiine drape denir). Ressamin tablosunda kullandig iki g6giis arasinda ki
giil islemesi ve inci kolye detayr moda tasarimi 6zelinde kullanilmamistir. Elbise modeli standart 38 bedendir etek
evaze kesilmistir. Belde itibaren etek ucuna kadar gelerek genisleyen bu tarz etekler, evaze olarak adlandirilir.

Elbisenin teknik 6zelliklerine bakildiginda kol 29 cm.’dir. Elbise boyu 100 cm.’dir. Tabloda resmedilen kumas tiirii
arastirmaciya kadife kumasi hatirlattig1 icin giysi tasariminda da ipek kadife kullanilmistir. 15.yiizyildan itibaren
Tiirk kiiltiirii incelendiginde bu kumagin vazgegilmez oldugu goriilmektedir. Bu baglamda Kadife kumas sik sik
¢0zgl olan havli kumastan meydana gelmektedir. Bu kumag tarihte pamuktan ve ipekten dokunurdu. Suan giiniimiiz
modasinda rayon, naylon, yiin ya da ipekle pamukla dokunur. Orme kadife veya dokuma kadife olarak
siniflandirilabiliriz (Cali Tekstil, 2022).

Nuri iyem- Tiirkmen Kadim

Degerli Tiirk ressamlarimizdan biri olan Nuri Iyem, 1915 senesinde dogmustur. Istanbul Giizel Sanatlar Akademisi’ni
dereceyle bitirerek, 2005 senesinde 90 yasinda vefat etmistir (Bender, 2010: 47-50). Sanat¢1 Nuri Iyem kiigiik
yaslarda baba mesleginden dolay1 Giineydogu’da bulunmustur, (Giray,1998a). Nuri Iyem’ e ilham kaynagi olan
ablasi, 1922 senesinde vefat etmistir. Yasadigi bu iizlintliyii portre resimlerinin ilham kaynagi olarak yorumlamigtir
(Iyem, 1986: 22). 1946 ve 1983 seneleri arasinda kisisel sergileri kirka yakindir (Ozkan, 1991;Tansug, 2005). 1960
yilindan itibaren figiirlere yonelerek ‘kadin’ temasinda bir ¢ok eser iiretmistir (Ersoy, 2004: 33). Cogunlukla
Anadolu temasini kullanan sanatg1 sonraki sanat donemlerinde kent temasini da islemistir.
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Gorsel 5. Nuri Iyem- Tiirkmen Kadin, Tuval Uzerine Yagliboya, 1976, 35x45cm,
Kaynak: (http://www.leblebitozu.com/anadolu-kadin-portreleriyle-taninan-nuri-iyemin-16-eseri/ Erigim Tarihi: 25.03.2023)
Gorsel 6. Nuri iyem- Tiirkmen Kadini Elbise Tasarimi, 38 beden, Ato Congresium Kongre ve Sergi Merkezi, 2023
Kaynak: Seren Erdogan Kisisel Arsivi

Iyem, Tiirk resim sanatinda gozlerdeki yogun anlami ve gozlerin énemini duyarlilikla islemistir. Ablas1 Aliye
Hanim’m gozlerinden aldig1 ilham onu akademide kiigiik yaslarda ki desenlerinde de goriilmektedir. (Leblebitozu,
2023). Yasam deneyimi, gdzlemciligi, hayat tecriibesiyle, gozlerde dncelikle kadin suratindaki yumusakliga kontrast
olarak ¢iglik ifade eden kuvvetli iri iri bakan gozlerde usta olmustur (Gorsel 5).

Resim sanatina olan sevgisini; ailesinin ona karsi olan tavrini kendi climleleriyle su sekilde aktarir:

“Resme olan tutkum yiiziinden babamdan yedigim tokatlarla, soze baglamam gerekiyor once: Mardin’de
ilkokuldaydim. Bir tatil giinii evde renkli kalemlerle resim yapiyordum. O zamanlar kullandigimiz renkli kalemler
kalitesiz olduklarindan uglart hemen kiriyordu. Kiiliistiir bir ¢aki ile kirilan uglart agmak icin ugrasiyyordum. Ama
kalemleri yontmak ¢ok zor oluyordu. Iste, tam bu sirada duvara gomiilii dolap icinde bir kutuda duran babamin
usturalart geldi, aklima. Coktandwr o usturalar: kullanmadigint da biliyordum. Ama usturalart almaya korkuyordum.
Babam evde olmadig1 zamanlar, berbere gittiginde almak daha kolayima geliyordu, tabii. Usturalarila, renkli u¢lar
kariliveren kalemleri daha kolay yontabiliyordum. Yontabiliyordum ama usturalarin o keskin agizlart da ¢abucak
karyordu. Resim yaptiktan sonra usturalart kutuya koyup dolaba kaldirdim. Kopacak firtinayr bekliyordum. Simdi
bunlart hatirladigimda yasananlarin iizerinden sadece bir iki ay gegmis gibi geliyor, bana. Babam dolabin kapisin
agnus, elinde usturalarla oniinde durmus ve beni ¢agiriyordu. Yanmina gittigimde hi¢hbir sey soylemeden tokatlari
indirmeye bagladi. Yeterince tokatladigina inaminca da usturalart bu hale nigin getirdigimi sordu. Olayt oldugu gibi
anlattim. Usturalart ¢ok uzun zaman once gordiigiimii, kalemlerin ucunu acarken bu kadar kolay kirilacaklarim hig
sanmadigimi ve kendisinin de kullanmadigina gére liizumlu olmadigimi diisiindiigiimii  soyledim. Babamin
usturalarini kullanarak yaptigim resme ne oldu simdi hatirlamiyorum. Ama resim yapmak, dylesine heyecan ve keyif
verici bir seydi iste” (https://tr.wikipedia.org/wiki/Nuri %C4%B0yem).

Ele alinan bu eser moda tasarimi 6zelinde Gorsel 6 da yorumlanmustir. Nuri Iyem Tablosundan ilham alinarak
tasarlanan (Gorsel 6) Tirkmen kadinmin ceketi 38 bedendir. Kol boyu 61 cm.’dir. Ceket uzunlugu 90 cm.’dir.
Kumag1 pamuklu krep kumastir. Krep kumas moda ve tekstil endiistrisinde sik kullanilan bir kumas tiirtidiir. Birgok
kumas tiiriine gore akiskan, havadar, kullanisli, benzersiz ve hafif dokuya sahiptir. Kol manseti ve 6n kapama
diigmeleri yesil boncuklu dantel ile krep lizerinde astarlanmigtir. Ceket yakasi standart yakadir ceket elbise olarak
tasarlanmigtir. 3 diigme kullanilmistir. Model vermek i¢in boyuna kesme yani kup kullanilmistir. 38 temel bedendir.

Ibrahim Calh — Yesil Elbiseli Kadin (Bayan Vicdan Moral’nin Portresi)

Ibrahim Call;, 1882 senesinde Denizli-Cal’da dogmustur. (Toker, 1947: 4). Annesiyle babasini kii¢iik yasta
kaybettigi icin ablas1 ve enistesiyle yasamistir. Ailesi Calli’y1 geng yasta askeri okula Istanbul’a gonderir. Bu
hadiseyi ressam su sekilde ifade eder (Giray, 1997: 28): “Baktilar ki adam olmaya niyetim yok, ablam arazimi satti,
bir kemer dikti. Kemere 95 altin koydu. “Haydi saglicakla! Deyip beni Istanbul’a gonderdi. “Adam ol, gel! Demeyi
de unutmadi (Tahsin, 1960: 8).”

Ressam, Istanbul’dan ayrilarak 28 yasinda Paris'e gider. Post- Empresyonizm, Empresyonizm, Sembolizm akimlari
burada etkilidir; fakat sanatcilar Fovizm, Kiibizm, Fitiirizm akimlarina yonelerek yenilik arayigsindadirlar. Matisse,
renklere ilgi gosterirken Cezanne’1n etkileri sonucu Kiibizm glindeme gelmistir (Bagkan, 2014, s. 241).
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Gorsel 7. Ibrahim Call1 — Yesil Elbiseli Kadin Bayan Vicdan Morali’nin Portresi, Tuval Uzerine Yagliboya, 1932
Kaynak: https://www .kulturportali.gov.tr/portal/ibrahim-calli Erisim Tarihi: 25.03.2023
Gorsel 8. ibrahim Call1 Yesil Elbiseli Kadinin Ceket Tasarimi, 38 beden, Ato Congresium Kongre ve Sergi Merkezi, 2023
Kaynak: Seren Erdogan Kisisel Arsivi

Bu baglamda; 1914 Tiirk ressamlarinin arasinda Calli, Cumhuriyeti’in batili anlayisiyla bu siireci gelistirmesinde
katkilartyla bilinmektedir. Eserlerindeki izlenimcei bakisiyla, Avrupa’da olan resim sanatinda gordiigii izlenimecilik
akimim kurallariyla uygulamaktan ziyade Ozgiin yapitlar dretmistir. Tarzim resim dilini bu sekilde
kompozisyonlariyla gostermektedir (MuhasebeNews, 2019).

Salah Cimcoz’un kaymbiraderi Naci Ali Morali’ nin esi olan, Abbas Halim Pasa’nin kiz1 prenses Vicdan Morali’ nin
Portresi (Gorsel 7), Moda’da bugiin Saldh Apartmani’nin bulundugu yerde, Cimcoz Koskii’'nde yapmistir. Bu
portreyi diger aile bireylerinin portresinden ayiran 6zellik, algak genis bir sedirin iizerinde yerel ifadelerle poz vermis
olmasidir. Vicdan Hanim, yesil iizeri sar1 islemeli ii¢ etek giyerek belinde kemerle ve basina boyali bir yemeni
baglayarak poz vermistir. Sedirde, yastiklarda, modelin kiyafetindeki, yerdeki halida bulunan c¢oklu desen, sekil ve
renkler yan yana, {ist liste bir arada yer almis; Ressam bu karmasa igerisinde ahenk yaratmaya galismistir. Eserde
uyguladig tarz dikey ve yatay fir¢a darbeleri, ailenin baska portrelerinde de goriilmektedir.

Call1, Edirnekari kavukluk ve iizerindeki sekerligi, cigekleri kompozisyonun sol tarafinda hat levha, yastiklari ise sag
tarafa yerlestirerek kompozisyonunu olusturmustur. Portre eseri, ressamin ailesi tarafindan Resim Heykel Miizesi’ne
verilmistir (Leblebitozu, 2017).

Ele alinan bu eser moda tasarimi 6zelinde Gérsel 8’de yorumlanmugtir. Ibrahim Calli Yesil ceket tasarim giysinin
detaylarina bakildiginda ilham kaynagi Ressamin resmettigi kaftandan yola cikilarak giliniimiize uyarlanmistir.
Kaftan, giysinin iizerine giyilen, astarsiz uzun bir elbisedir. Cinslerine goére kaftanlar ¢guha, murabba ve kece gibi
isimler alir. Kaftanlarin degeri, diigmelerinden, renklerinden ve seritlerden belli olurdu (Tekstil Bilgi, 2022). Uretilen
ceket 38 beden model iizerinde Gorsel 8’de giinlimiiz moda anlayisi ile yorumlanmistir. Yesil renk tonu ayn1 oranda
benzetilirken Vicdan Morali’nin kaftaninda kenar siislemeleri arastirmaciya oyay1 hatirlattigi i¢in ceket kenarlarinda
renkli oyalar ile siisleme teknigi kullanilmistir. Oya sozciigii diger dillerde karsilik bulamaz. Anadolu’ya Anadolu
kadinina ait bir sanat oldugunu gdstermekte ve bu sanatin, Tiirk kiiltiir tarihi i¢cinde de yer aldig1 goriilmektedir; fakat
oyalarm tarihteki yerine, gelisimine bakildiginda dantel isleri ile ayn1 teknikte birlestigi sonucuna varilabilmektedir.
Bu durumun izleri de 1.0 3000 yillarma dayanarak Eski Misir, Babil ve Asurlardaki cesitli eserler arasinda
goriilmektedir (Glimiis ve Uray, 2018: 356).

Ceket kollar1 bilekten yukaridadir kol uzunlugu 45 cm dir. Ceket boyu 90 cm.’dir. Cekette sal yaka kullanilmigtir.
Bedenden ¢ikan yakalarda genellikle sal veya erkek yaka kullanilir. Erkek yaka ve sal yakanin uygulama teknigini
bilenler bu yakalarm islem basamaklarindan yararlanarak tiim yaka c¢esitlerini kolaylikla uygulayabilir, arka yaka ve
klapa iizerinde sekilsel degisiklikler yaparak farkli modelleri de yaratabilir (Tekstil Bilgi, 2018). Kullanilan kumas
boncuk islemelidir ve altinda kendi renginden saten kumasin iizerine kaplanarak astarlanmistir. Ceket kapatmasi
gbgiis altindan bir igne bros ile kapatilmistir. Ceket lizerinde diigme, ilik ve ¢it¢it kullanilmamustir.

Hikmet Onat- Oturan Kadin
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Hikmet Onat, izlenimcilik akimina eserler iiretmistir. Sanatci, 46 yasinda yaptig1 yagliboya portre eseri eserin kime
ait oldugu bilinmemektedir. Calismalar1 peyzaj yogunlukta oldugu igin bu portre eseri donem tasimaktadir. “Oturan
Kadin” eseri Sakip Sabanci Miizesi’nde sergilenmektedir. Empresyonist akimin Tiirkiye'deki devamecilarindan olan
Hikmet Onat, Tiirk resim tarihinin biiylik ustalarindandir.

Bahriye fotografcisi olan Ali Sami Bey'in yaninda calistig1 bilinir. 1905 senesinde Bahriye’den ayrilarak Istanbul
Sanayi-i Nefise Mektebi'ne gecti (Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi). 1908 yilinda ise Osmanli Ressamlar
Cemiyeti ve Giizel Sanatlar Birligi’nin kurucularinin arasinda yer aldig1 sergilere katildi. Mezuniyetinin ardindan,
1910 senesinde acilan smavlari kazanarak Paris’e gitmistir. Dort sene, Pariste, Fernand Cormon Atdlyesi'nde
calisti(https://tr.wikipedia.org/wiki/Hikmet Onat). Hikmet Onat, Giizel Sanatlar Akademisi'ndeki uzun profesorliik
doneminde yiizlerce sanatkar yetistirdi ve 1949 yilinda emekli oldu. Eserleri Devlet Resim ve Heykel Sergileri'nde
bulundu. 1973, 1974 senelerinde eserleri artarda ddiile layik goriildii. Ilk ve son sergisini 6liimiinden birkag ay dnce
acan sanatgi, Istanbul’da 1977 de vefat etti. (Biyografya, 2023).

Gorsel 9. Hikmet Onat, Oturan Kadin , Tuval Uzerine Yagliboya, 113,5%69,5cm.,Sakip Sabanci Miizesi, 1928

Kaynak: http://www.leblebitozu.com/2 1 -unlu-turk-ressamin-kadin-figurlu-tablolari/ Erigsim Tarihi: 25.03.2023

Gorsel 10. Hikmet Onat Oturan Kadin Ceket Elbise Tasarimi 38 beden, Ato Congresium Kongre ve Sergi Merkezi, 2023
Kaynak: Seren Erdogan Kisisel Arsivi

“113.5 cm x 69.5 cm ebatlarindaki “Oturan Kadin” tablosu, ¢igek desenli duvar kagidiyla kapli duvara dayali,
solundaki koltuga yar1 oturur pozisyonda duran, daha dogrusu destek alan kiit sacli bir kadini gosteriyor. Ince ve
uzun kagh ve iri gézIi bu beyaz tenli kadin, beyaz dekolte detayl siyah miitevaz1 bir elbise giymis. Ayakkabi olarak
siyah topuklu pabuglar giyen kadin, sol bacagini hafiften sag bacaginin arkasina atmis. Bu durus ona lolita gériiniimii
verse de kucagina biraktigl sag elinin durusu ve koltuktan destek alan sol eli onun 30’larinda bir kadin oldugunu
sOyliiyor” (Absurdizi, 2021).

Hikmet Onat Ceket elbise tasarimi ilhamini Hikmet Onat’in Oturan Kadin eserinden almistir. Giysi tasariminda
kullanilan kumas olarak kadife tercih edilmistir.

Dokuma kumag grubundan olan kadife kumas, 15. vel6. yiizyillardan beri kullanilir. Bir ¢6zgii, iki dolgulu biiyilik
elyaflardan tiretilmektedir. Kadife kisaca ipekli ¢ozgiiden dokunmus kisa, sik ¢6zgii havli bir kumas olarak meydana
getirilmektedir. Kadife kumag eski tarihlerde ipek ve pamuktan dokunurdu. Giiniimiiz modasinda ise naylon, yiin,
pamuk rayon ya da ipekle dokunur. Kendi iginde dokuma kadife kumas ve Orme kadife kumas olarak
simiflandirilabilmektedir (Cali Tekstil, 2022). Uretilen elbise 38 beden 6zelligine sahiptir. Elbise kol boyu 55 cm.’dir.
Elbise boyu 85 cm.’dir. Elbise tizerinde 2 adet diigme ile kapanmaktadir. Kol ucunda manset krem rengi kadife ile
biterken yaka da manset gibi ayn1 kumasla model 6zelligi saglamaktadir. Manset, gémlegin kol agzina gecirilen,
genellikle ¢ift katli kumastan yapilan boliimdiir (Haberturk, 2021). Elbise i¢inde astar kullanilmamigtir. Astar, tekstil
ve giyim sektoriindeki trlinlerin viicuda temas eden goriinmeyen yerlerde viicut derisini korumak tahrig etmemek
icin kullanilan ara bir malzemedir.
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Neset Giinal - Diisiinen Kadin

1923 yilinda Nevsehir’de dogan Neset Giinal, Ilkokul egitimini bitirerek 1939 yilinda Giizel Sanatlar Akademisi’ne
girmis ve 1946°da yiiksek resim béliimiinii birincilikle bitirmistir. iki sene sonra Avrupa sinavi ile Paris’e gitmistir.
Baslangicta Andre Lhote’un atdlyesinde galigsa da, atdlyenin verdigi akademik egitimle bagdaslagsmaz bu sebepten
Fernand Leger‘nin yanmna gegis yapmustir. 1954 yilinda iilkesine donerek Istanbul Devlet Giizel Sanatlar
Akademisi’nde resim béliimiinde asistan olmustur. ilk kisisel sergisini, Ankara Helikon Dernegi Galerisi’de agmustir.
Eskiden, Paris’te egitim aldif1 zamanlarda bir gok sergilere katilan ressam, 1955°te Istanbul’da yapilan “Paris
Okulu” karma sergisinde yapitlariyla katki saglamistir. (https://www.istanbulsanatevi.com/turk-ressamlar/neset-
gunal-hayati-ve-eserleri/). 1950 yillarinda Avrupa’da egitim gordiigii sirada Diisiinen Kadin eserini yaptigi
bilinmektedir. Giinal, Fransa doneminde Matisse ve Gromaire’den etkilenmis sentezlerde bulunmustur. Figiirlerini
olusturduktan sonra figiirler arasindaki iliskiyi kurgular. On planda desen vardir bu yiizden resimlerinde kontur
cizgilerinin fresklerdeki gibi sablon halini aldigim goriiriiz (Ozkarabekir ve Koldas: 120).

Saglam desen yapisiyla dogup biiyiidiigii Orta Anadolu’nun ¢orak topraklarini ve yoksul ama galigkan insanlarini
anlatan sanatgi, teknigi ve yorumuyla Tiirk resmine yeni bir bakis agisi kazandirmistir (Biyografi, 2022). Sanatgi,
toplumda olan sorunlar1 kendi tecriibeleriyle yorumlar. Koyii olan Orta Anadolu’yu da resmeder (Berksoy, 1997:
111). Aslinda kadinin, ¢apa yaparken, hali dokurken, sebze ve meyve toplarken, sepet tasirken, emzirirken ya da
kucaginda tagirken resmetmesi toplumsal gercekligi de anlatir. Soylenilmek istenen aslinda {ilkenin i¢inde bulundugu
sartlar, ekonomik, toplumsal durumlardan bagimsiz olmadig1 durumudur (Karkiner ve Ecevit, 2012 :208).
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Gorsel 12. Neset Giinal, Diisiinen Kadin, Tuval Uzerine Yagliboya, 92cm x 60.5cm, 1950
Kaynak:https://nesetgunal.org/tr/portfolio/baslica-yagli-boya-eserleri/Erisim Tarihi: 25.03.2023

Gorsel 13. Neset Giinal, Diisiinen Kadin Elbise Tasarimi, 38 beden, Ato Congresium Kongre ve Sergi Merkezi, 2023
Kaynak: Seren Erdogan Kisisel Arsivi

Neset Giinal, Diistinen Kadin (Gorsel 13) elbise tasariminda ilhamini Sanat¢min eserinden (Gorsel 12) almustir.
Tasarlanan elbise 38 temel bedendir. Kumas deseni segilirken Neset Giinal’in eserinde resmettigi Ozelliklerle
benzetilmeye calisilmistir. Kumas 6zelligi olarak emprime kumas secilmistir.

Emprime, tiirlii renkte boyayla kumas iizerinde desen ve zemin basma islemine denir. Uzerinde bu islem yapilmig
ipekli, pamuklu, yiinlii vb. kumaglara emprime kumasg denir. Emprime (imprimé) kelimesi Fransizca kokenlidir.
Farkli renklerde boyalar kullanilarak kumasta ,zemin ve desen basma islemine emprime baski denir. Yapilan bu
islem saten, polyester, pamuklu, ipekli, yiinlii gibi kumagslar {izerine emprime baski yapilabilir. Bu bask1 islemi
uygulanan her ¢esit kumasa emprime kumas ismi verilir.
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Model ozelliklerine bakildiginda tek omuzlu uzun kollu bir elbisedir. Belden kesikli model arkadan fermuar ile
bedene giyilir. Kol boyu omuz basindan hesaplandiginda 46 cm.’dir. Elbise boyu 85 ¢m.’dir dizden yukarida bittigi
goriilmektedir. Etek evaze kesilmistir. Evaze kelimesi Etek ucuna dogru genisleyen anlamindadir.

Fikret Otam — Otyamin Fir¢casindan

Fikret Otyam, 1926 senesinde Aksaray'da dogmustur. Gengligi ve cocuklugu Aksaray’da ge¢mistir. Sanat yatkinligi
olan bir aileden gelen Otyam, miizikle,edebiyatla alakali bilgileri aileden kazanmistir. Sanat¢inin ilgisi toplumsal
konularda olmus ve bu tarz kitap, dergi okumustur. Cocuklugunda babasinin eczanesinde ona yardim etmesi
insanlar1 daha yakindan taniyip gozlemlemesine katki saglamistir. O zamanlarda Otyam, eczaneye gelenlerle ilgili
izlenimlerini ve yasadiklarini giinliikte not tutmustur (Otyam, 1997:15). 1945 yilinda, Fikret Otyam, Istanbul Giizel
Sanatlar Akademisi’ne kabul alarak resim egitimine burada baslamistir. Akademi'de ilk senelerde Calli'nin
atdlyesinde egitim alan sanat¢i, ardindan Bedri Rahmi Eyiiboglunun atdlyesine devam etmistir. Bedri Rahmi
Eyiiboglu'nun atdlyesine gegmesiyle beraber igerik yoniiyle daha 6zgiir bir calisma imkan1 yaratmistir (Otyam, 1997:
37).
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Gorsel 14. Fikret Otyam, Otyamm Fircasindan, Tuval Uzerine Akrilik, 1999
Kaynak: https:/fikretotyam.com/resimleri/126 Erisim Tarihi: 25.03.2023
Gorsel 15. Fikret Otyam, Otyamin Fir¢asindan Ceket Elbise Tasarimi, 38 beden, Ato Congresium Kongre ve Sergi Merkezi, 2023
Kaynak: Seren Erdogan Kisisel Arsivi)

Fikret Otyam, Otyamin Fir¢asindan ilham alinarak tasarlanan baglik ve ceket tasarimi Gorsel 15’te goriilmektedir.

Tasarlanan ceket tasarimi 38 beden ozelligine sahiptir. Kullanilan kumas Otyam’in eserinde ki renklerde benzerlik
gostermesi i¢in mavi olarak tercih edilmis ve bu dogrultuda kumas, aksesuarlar kullanilmigtir. Baglik boncuklarla bir
kadife fese dikilmistir. Boncuklar birbirine halka ile baglanmaktadir. Giysi teknik 6zelliklerinde kol boyu 51 cm.’dir.
Ceket boyu 85 cm.’dir. Cekette yaka kullanilmamigstir. Saten kumas iizerine dantel islemeler elde tutturularak
dikilmistir. Gizli agraf ile ceket 6nii kapatilmistir.

Agraf, karsilikli uglarim birbirine tutturarak kapatan gengellerden olusan metal malzemedir. iki parcadan olusur,
islevselligi yoniinden moda sektoriinde yaygin olarak giysi kapama i¢in tercih edilir.

Ceketin i¢i pamuklu kumasla astarlanmistir. Diizgiin bir gorlintii vermek ve yapisal destek saglayarak bir giysinin i¢
dikim detaylarini gizlemek i¢in kullanilan altta bulunan kumastir. Kullanilan astar ayn1 zamanda giysiye tokluk verir.

Naci Kalmukoglu — Portre

Tiirk Ressam Naci Kalmukoglu. 1896 yilinda Rus devriminden dolayisiyla, Harkof’ta egitimini yarida birakarak
1920°de Istanbul’a gelip Tiirk vatandasi olmustur. 4,5 sene Harkof Giizel Sanatlar Akademisi’nde egitim gdrmiistiir.
Manzara resmi, natiirmort ve portrede usta olan bir ressamdir. Toplumda begenilecegi diisiiniilen tarzda yapitlar
yapmistir. Resim ¢ocukluk tutkusu halinde devam ettigi i¢in bir siire sonra Gilizel Sanatlar Birligi’nin geleneksel
sergilerine katilarak 1928’de Milli Egitim Bakanligi, Berlin’e gonderilmis olan Kalmukoglu, 1940°da Ankara’da ilk
sergisini agmistir. Sanatginin yetenegi konusunda ancak dliimiinden sonra resim sever dostlart igin yaptigi eserler
ortaya c¢iktiginda bilgi sahibi olunmustur. Farkli tarzda iisluplarda resimleri bulunan sanat¢i nii ve peyzajlar ile
unliidiir. 1951 yilinda Naci Kalmukoglu 6lmiistiir (https://tr.wikipedia.org/wiki/Naci Kalmuko%C4%9FIu).
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Gorsel 16. Naci Kalmukoglu, Portre Tual iizerine yagliboya 72.00 x 58.50 cm.
Kaynak: https://artam.com/muzayede/272-degerli-tablolar-ve-antikalar/naci-kalmukoglu-1896-1954-portre-5 Erisim Tarihi: 25.03.2023
Gorsel 17. Naci Kalmukoglu, Portre Ceket Elbise Tasarimi, 38 beden, Ato Congresium Kongre ve Sergi Merkezi, 2023

Kaynak: Seren Erdogan Kisisel Arsivi

Naci Kalmukoglu, Portre eserinden ilham almarak tasarlanan ceket elbise (Gorsel 17) tasarimi1 Ato Congresium Art-
Ankara Uluslararas1 Sanat fuarinda canli performans yapilarak gerceklestirilmistir.

Gorsel 18. Naci Kalmukoglu, Portre Ceket Elbise Tasarimi Canli Performans, Ato Congresium Kongre ve Sergi Merkezi, 2023
Gorsel 19. Naci Kalmukoglu, Portre Ceket Elbise Tasarimi Canli Performans ve Seyirciler, Ato Congresium Kongre ve Sergi Merkezi, 2023
Gorsel 20. Naci Kalmukoglu, Portre Ceket Elbise Tasarimi Canli Performans, Ato Congresium Kongre ve Sergi Merkezi, 2023

Tasarmmi yapilan ceket moda tasarimcist Seren Erdogan tarafindan iiretilerek Sergi alaninda 38 beden model ile 8
Mart 2023 giinii Ato’da canli performans ile izleyicilerle bulugsmustur. Kadinlar giiniine itafen kadinlarin katilimi ile
sanat¢1 Naci Kalmukoglu eserinde goriilen renkler akrilik boya ile ceket iizerinde fir¢a darbeleriyle krep kumas
tizerinde kullanilmistir. Akrilik boya kullanilmasinin sebebi su bazli olup kumas tizerinde kalmasidir. Akrilik olan bu
boya ¢esidi tiim kumas yiizeylere uygulanabilmektedir. Boyanin i¢inde bulunan sertlestirici boyanin tiim yiizeylerde
tutunabilmesini saglamaktadir (Sanatsal Diinya, 2023).

Ceket elbise giysi tasarimi teknik 6zelliklerine bakildiginda kol boyu 50 cm.’dir. Ceket boyu 90 cm.’dir. Kruvaze
kapama kullamilmistir. Kruvaze genellikle ceket veya yeleklerde 6n parcalarin birbiri iizerine kapanarak iliklendigi
veya birbiri lizerine gelecek bigimde yapildigi modeldir (Tekstil Sayfasi, 2018).

Ceket elbisenin icinde astar kullanilmamistir. Yaka erkek yaka kalib1 ile kesilmis fakat 3 cm daha genis tutularak
daha biiyiik bir yaka elde edilmesi amaglanmistir.3 adet diigme, ceket kumasindan kaplanarak biri igerden, 2 si 6n
bedende ilik ile bedene yerlestirilmistir. Canli performans sirasinda canli manken {izerinde giysinin sadece Gn
kisminda akrilik boyama ile renklendirme yapilmistir. Omuz vatka ile yiikseltilmistir. Seyircilerin ilgisi yogun
oldugu Gorsel 18’de goriilmektedir. Yapilan proje icerisinde canli performans ile tasarlanan tek giysi tasarimi Naci
Kalmukoglu’nun Portre eserine aittir.
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Mustafa Ayaz- Kirmiz1 Coraph Kadin

Trabzon dogumlu sanatgi, Caykara Merkez ilkokulu’nda ilkdgrenimini tamamladiktan sonra, smavim kazanarak
girdigi Pulur ilkégretim Okulu'nda ii¢ yil okudu. Resim &gretmenlerinin yetenegini kesfetmesiyle; Istanbul Capa
[Ikdgretmen Okulu Resim Semineri’nin smavina girdi. Smavini kazandigi resim seminerinden 1959 yilinda mezun
oldu. Ayn1 yilda Devlet Resim ve Heykel Sergisi’ne iki calismasi kabul edildi. 1960 yilinda yetenek sinavi ile
Ankara Gazi Egitim Enstitiisii resim boliimiinden 1963’te mezun oldu. 1966’da mezun oldugu okulda asistan oldu.
Asistanlik tezini Arkaik, Klasik ve Barok tarzlar konusunda vererek; boliime 6gretmen olarak atandi. 1973 yili
itibarryla ii¢ y1l Hacettepe Universitesi Sosyal ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde ek gorev yiiriittii. 1985°te aym
iiniversitenin Gilizel Sanatlar Fakiiltesi’'nde resim boliimiine 6gretim gorevlisi olarak atandi. Bir yil sonra kendi istegi
ile emekli oldu.

1987 yilinda profesdr olan Mustafa Ayaz, aymi yil Bilkent Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi’de dgretim iiyesi
oldu. 1988 yilinda bu gorevinden de ayrildi. Yurt i¢inde ve yurt disinda ¢ok sayida sergi acan, karma sergi ve
bienallere katilan sanat¢cinin 400°den fazla yapit1 yurt dis1 koleksiyonlarda bulunurken; 4000’e yakin yapit1 ise yerli
koleksiyonlarda yer almaktadir. Mustafa Ayaz, Ankara’da g¢alismalarini siirdiiriirken;2007 senesinde, 5000 m2
kullanim alana sahip; insaatina 2003 yilinda baslanan ve vakfa doniistiirdiigii “Mustafa Ayaz Vakfi ve Plastik
Sanatlar Miizesini, acti. Gergeklestirilen bu projede hayatta olan tek sanat¢idir
(https://tr.wikipedia.org/wiki/Mustafa Ayaz).

—
Gorsel 21. Mustafa Ayaz- Kirmizi Corapli Kadin, Tuval Uzerine Yagliboya, 100x120 cm, 1987

Kaynak: https://www.artnet.com/artists/mustafa-ayaz/k%C4%B1rm%C4%B1z%C4%B1-corapl%C4%B1-kad%C4%B 1n-
1ZbQ5¢2GlluxnlmzbVhLA?2 Erisim Tarihi: 25.03.2023

Gorsel 22. Mustafa Ayaz- Kirmizi Corapli Kadin Elbise Tasarim1 Ato Congresium Kongre ve Sergi Merkezi, 2023

Kaynak: Seren Erdogan Kisisel Arsivi

Mustafa Ayaz “Kirmizi goraplarin da bir hikayesi var midir?”’sorusuna, Gazi Universitesinde model olmaya gok
uygun bir kiz 6grencisinin siirekli kirmizi ¢orap giydigini ve kendisinin onun birgok resmini yaptigini sonrasinda da
o gelenegi devam ettirerek kirmizi corapli kadin figiirleri yaptigim belirtir Ayaz, siyah ve kirmizi coraplarin
bilingaltinda dayandiklar1 temele ragmen asil dnemli olanin sanatsal etkinlik oldugunu vurgular ve resmettiklerinin
siyah ya da kirmizi ¢orap degil gri, yesil, mor goraplar da olabilecegini belirtir. Bugiinkii resimlerinde biiyiik
karelerin igerisinde ¢izdigi desenlerin ¢ogunlugunun soyut anlamli oldugunu sdzlerine ekleyen sanatgi, “Artik gorsel
bicimler aramiyorum sadece o resmin etkili olabilmesi i¢in benim siirekli defterime ¢izdigim desenlerden
yararlaniyorum,” der (Glinestan, 2018).

Mustafa Ayaz- Kirmizi Corapli Kadin Elbise Tasarimi ilhamini sanatginin eserinden almistir (Gorsel 21). 38 beden
kalibiyla iiretilen elbise belden kesiktir. Etek klos olarak iiretilmistir. Klos kalib1 daire ya da daire parcalarindan
hazirlanan etek modeline denir. Klos etek ucuna dogru genisleyerek devam eden etek cesididir. Klos etekler, verev
kumastan dikilen, alt yani1 can bi¢iminde genisleyen etek tiiriidir. Kumasin tam veya yarim daire formunda
kesilmesiyle elde edilir. Tam klos etek, bol, kendinden dokiimlii; yarim daire klos etek ise ne dar ne de boldur
(Tekstil Sayfasi, 2020). Yaka Kalp yakadir. M yaka ya da Opiiciik yaka olarak da bilinen bu yaka modeli, 2 tane
egrinin kalp seklini vererek birlestigi formdan olusur.

Kalp yakalar elbisede, gogsiin list kisminda yarim bir kalp sekli olusturur, 6zellikle gelinliklerde olduk¢a yaygin olan
bir tasarimdir. Kalp yaka dogal kivrimlar1 gostermenin ve biistii giizellestirmenin harika bir yoludur. Kalp yakali
modeller belinizi oldugundan daha ince gosterir. Bu yaka tipinde, genelde aski kullanilmaz (Tekstil Sayfasi, 2021).
Omuzda biten askilar uzun tutularak digiim ile omuz basinda kullanici tarafindan diigiimlenir istenirse fiyonk
atilabilir. Etek ucunda model 6zelligi vermek amaciyla 15 cm. parga eklenmistir. Elbise boyu 81 cm.’dir. Tabloda ki
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etki verilmesi i¢in canli modele kirmizi ¢orap elbise ile uyum yakalamasi i¢in giydirilmistir. Model ayakkabi
giymemistir. Saglar1 Ayaz’in eserinde ki gibi daginik ve dalgali olarak birakilmistir.

SONUC VE ONERILER

ArtAnkara 9.Uluslararas1 Cagdas Sanat Fuari 8 Mart 2023 tarihinde sanatseverlerin ziyaretine sunuldu. 17 bin
metrekare alanda 42 farkli {ilkeden 1500’iin iizerinde sanat¢inin 5 binin iizerinde eserinin sanatseverlerle bulustugu
bu etkinlikte tek moda tasarimi projesi olarak gerceklesen bu projede Klasik Tiirk ressamlarin resmettigi kadin
tablolarinda yer alan figiirlerin giinlimiize giysiyle yansitilan bu eserler sergileme mekaninda Diinya Kadinlar
Giinii’nde bir defile ve canli performans ile sergilenmistir. Bu calismada Tiirk ressamlarin tanitilmasiyla bilinilirligi
arttirtlmasi da projenin amaglarindan biridir.

Gergeklestirilen defile ve serginin izleyiciyle bulusmasi sonucunda kiiltiirel bellegimizin 6nemli degerlerinden olan
sanatcilar Abdiilmecid Efendi, Osman Hamdi Bey, Nuri Iyem, Ibrahim Calli, Neset Giinal, Fikret Otyam, Hikmet
Onat, Mustafa Ayaz, Naci Kalmukoglu isimli sanatc¢ilarin eserleriyle izleyiciye de kiiltiirel katilim saglanmaya
calisilmistir. Kadinin tarih boyunca éneminin vurgulanmasi amaglanmaistir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglar ¢ergevesinde su Oneriler yapilabilir: Farkli iilkelerden ve kiiltiirden segilen resim
sanat¢ilarinin eserleri, giysi tasarimina ilham olabilir. Yapilan bu proje kapsaminda farkli sanat¢ilarin eserlerinin de
ilham kaynag1 olarak moda tasariminda giysiye doniistiiriilebilecegi miimkiindiir. Defile farkli mekanlarda yapilarak
izleyicilerle bulusturulabilir. Son olarak yapilan aragtirma farkli zamanda gerceklestirilirse donemlerin degisen
etkileri ve dinamikleriyle farkli sonuglar elde edilebilir.
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Ortaokullarda Gorev Yapan Okul Miidiir ve Miidir
Yardimcilarinin Ideal Ogrenci Velisi Hakkinda Goriisleri

Opinions of School Principals and Assistant Principals Working in Secondary
Schools on Ideal Student Parents

OZET

Bu calismanin amaci ortaokullarda gorev yapan okul miidiir ve miidiir yardimeilarinin ideal
ogrenci velisi hakkinda goriislerinin degerlendirilmesidir. Bu ¢aligmanin yontemi belirlenirken
nitel arastirma tekniklerinden fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Arastirma grubu, amagh
ornekleme yontemlerinden biri olan maksimum g¢esitlilik 6rnekleme stratejisi kullanilarak
secilmistir. Bu yontemle arastirmaya dahil edilen 15 okul midiir ve miidiir yardimcisi
aragtirmanin  ¢alisma grubunu meydana getirmektedir. Verilerin toplanmasinda yar
yapilandirilmig gériisme formu kullanilmigtir. Veriler igerik analizi kullanilarak analiz
edilmistir. Okul miidiirleri ve miidiir yardimcilarinin degerlendirmeleri, ideal bir dgrenci
velisinden beklenen 6zellikleri ve veli-6gretmen-okul iliskisinin 6nemini vurgulamaktadir.
Velilerin sadece akademik basarilar1 degil, aynm1 zamanda Ggrencilerin sosyal, duygusal ve
kisisel gelisimlerini de gbz oniinde bulundurmalar1 gerekmektedir. Iyi bir iletisim ve isbirligi
ortami, Ogrencilerin basarilarini etkileyebilirken, iletisim engelleri ve bu engelleri asma
stratejileri ele alimmistir. Siddet egilimli velilerle basa ¢ikabilmek i¢in anlasma dili ve dil
terciimanlari gibi ¢oziim Onerileri sunulmustur. Velilerle daha etkili iletisim saglama
stratejileri, farkli iletisim kanallarin1 kullanma ve o6zellestirilmis iletisim planlarini
icermektedir. Empati, sabir ve olumlu bir dil kullanmanin 6nemi vurgulanmistir. Sonug olarak,
bu degerlendirmeler, okul-veli isbirligini giiclendirmenin ve ¢ocuklarin egitimine daha olumlu
bir katki saglamanin yollarin1 akademik bir perspektifle sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiirii, okul miidiir yardimeisi, ideal 6grenci velisi.

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the views of school principals and vice principals working
in secondary schools about the ideal student parent. While determining the method of this
study, phenomenology design, one of the qualitative research techniques, was preferred. The
research group was selected using the maximum diversity sampling strategy, which is one of
the purposeful sampling methods. The study group consisted of 15 school principals and vice
principals who were included in the research with this method. A semi-structured interview
form was used to collect the data. The data were analyzed using content analysis. The
evaluations of school principals and vice principals emphasize the characteristics expected
from an ideal student parent and the importance of the parent-teacher-school relationship.
Parents need to consider not only academic achievement but also students' social, emotional
and personal development. While a good communication and cooperation environment can
affect students' achievement, communication barriers and strategies to overcome these barriers
are discussed. Solutions for dealing with violent parents, such as language of agreement and
language interpreters, are presented. Strategies to communicate more effectively with parents
include using different communication channels and customized communication plans. The
importance of empathy, patience and using positive language was emphasized. In conclusion,
these evaluations provide an academic perspective on ways to strengthen school-parent
collaboration and make a more positive contribution to children's education.

Keywords: School principal, vice principal, ideal student parent.
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Ogrenci basaris1 birgok degiskenden etkilenir. Ebeveyn-ogrenci iliskileri, grencinin akran grubu, dgrencinin ilgisi,
zeka diizeyi, konsantrasyonu, okulun kiiltiir{i, basarisi, 6grencinin ailesinin okula karsi tutumu ve arastirma konusu
olan ya da olmayan bir dizi bagka faktdr 6grencinin basarisi lizerinde olumlu ya da olumsuz bir etkiye sahip olabilir.
Bu konuda daha Once yapilan arastirmalar géz oniinde bulunduruldugunda, 6grenci basarisizliginin nedenlerini
ebeveynlerin, egitmenlerin ve 6grencilerin goriislerine dayanarak belirlemeye c¢alisan Akbaba Altun (2009), ebeveyn
ilgisizliginin birincil su¢lu oldugu sonucuna varmistir. Ebeveynlerin egitime ilgisizligi ile ilgili olarak, 6grencilerdeki
basarisizligin ebeveynlerin egitime Onem vermemesi, egitimin degerine inanmamasi, aile i¢i gecimsizlik,
sosyoekonomik durum, ebeveynlerin ¢esitli nedenlerle ¢ocuklarma derslerinde yardimeci1 olamamasi, ebeveynlerin
cocuklarma baglilik gostermemesi ve ebeveynlik gdrevlerini yeterince yerine getirmemesi, ailedeki egitim
eksiklikleri ve kotii beslenme gibi faktorlerin bir sonucu oldugu ortaya ¢ikmistir. Farkl bir aragtirmada, Hong Kong

1 Ogretmen., MEB, Gaziantep, Tiirkiye
2 Ogretmen., MEB, Gaziantep, Tiirkiye
3 Ogretmen., MEB, Gaziantep, Tiirkiye
4 Ogretmen., MEB, Gaziantep, Tiirkiye
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ve ABD'deki 6grencilerin matematik basarisina iliskin faktorler incelenmistir. Bu ¢calismada, annelerin ¢ocuklarindan
yiiksek beklentilerinin, ¢ocuklarini zorlu smiflara kaydettirme isteklerinin, evde gii¢li ders ¢alisma desteginin,
evdeki kitap miktarinin ve 6z anne ve babayla yasamanin hem Hong Kong hem de ABD'de 6grencilerin matematik
basarisina katkida bulundugu ortaya ¢cikmistir (Wang, 2004). Bir bagka arastirmaya gore (Toldson & Lemmons,
2013), aile katilim1 daha iyi notlar, daha tesvik edici bir okul ve saglikli aile rutinleri ile iligkilendirilmistir. Aile
katilim1 akademik performansi artirir ve ¢ocuklarin yikici davranislarimi azaltir. Ailenin okul ve egitmenlerle
isbirligi; aile egitimi, cocugun konumu, inanglar1 ve beklentileri, kiiltiirel baglam, ebeveynlerin zaman ve yasam
talepleri, bilgi eksikligi ve okul ortami gibi faktdrlerden etkilenir (Patrikakou, 2008). Aile, cocugun basarisi ilizerinde
onemli bir etkiye sahip olmanin yami sira, demokratik egitimle iligkili tutum ve davranislarin ¢ocuklara
ogretilmesinde de 6nemli bir role sahiptir (Ustiin ve Yilmaz, 2008). Elenk (2003), 6grencilerin akademik basarisi
lizerine yaptigi caligmada, O0grenmeye yonelik destekleyici tutumlara sahip ailelerin ¢ocuklarinin akademik
basarilarinin daha yiiksek oldugunu; aile bakimi, sefkati ve korumasinin akademik basariy1 artirmada 6nemli bir
faktor oldugunu; koruyucu aile yaninda kalan ¢ocuklara uygun sefkat ve koruma saglandigi takdirde basarilarinin
daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Caligsma ayrica, ebeveynleri okulla diizenli olarak iletisim kurarak ortak bir
program iizerinde anlasan ve bu ortak anlayis dogrultusunda ¢ocuklarinin egitimini destekleyen ¢ocuklarin akademik
basarisinin daha da yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Velilerin d6grenci basarisi lizerindeki etkisini inceleyen bir
aragtirmada, velilerin ¢ocuklarinin egitimine ¢ok ilgili olduklari goriilmiitiir. Bu arastirmada, {iniversite mezunu olan
ebeveynlerin, {iniversite mezunu olmayan ebeveynlere kiyasla ¢ocuklariin egitimiyle istatistiksel olarak ¢cok daha
fazla ilgilendikleri ortaya ¢ikmistir. Kotaman'a (2008) gore, ebeveynlerin cocuklarinin egitimine katilimi ile
akademik basarilar1 arasinda 6dnemli bir baglant1 vardir. Erdogan ve Demirkasmolu (2010), 6gretmen ve yoneticilerin
goriiglerine dayanan bir arastirmada, ebeveynlerin egitim siirecine katiliminin hayati ve 6nemli goriillmesine ragmen,
ebeveynlerin ¢gogunlugunun bu soruna ayni duyarliligl gostermedigini kesfetmistir. Ankete gore ailelerin ¢cogunlugu
egitim siirecine isteksiz ve aktif olmayan katilimcilardi. Veli katiliminin ¢ogunlugu, velilerin bilgi paylasmak i¢in
okulu ziyaret etmesi, 6gretmenlerden rehberlik istemesi ve c¢agrildiklarinda toplantilara katilmasi gibi seylerden
olugsuyordu. Ebeveynlerin siirece katiliminin oniindeki baslica engellerin, ebeveynlerin ve egitimcilerin olumsuz
goriisleri oldugu tespit edilmistir. Calismada, okullarda aile katiliminin 6niindeki engelleri kaldirmak veya daha fazla
katilimi tesvik etmek icin yeterli caba gdsterilmedigi vurgulanmaistir.

Daha onceki arastirmalarda ebeveyn katilimi ile 6grenci basarist arasinda bir iliski oldugu (Fan ve Chen, 2001;
Nunn, 2014), annenin egitim diizeyi ve evdeki olanaklar arttikca 6grenci basarisinin arttigi, 6grencinin sahip oldugu
kardes sayis1 arttikga basarmin diistiigli bulunmustur (Gelbal, 2008). Bir bagka arastirmanin sonuglarina gore ise
kardes sayisinin az ya da ¢ok olmasinin 6grencilerin akademik basarisi lizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaistir
(Karaarslan, 2010). Arastirmalar, ebeveynlerin egitim diizeyi ylikseldik¢e 6grenci performansinin distiigiinii (Gelbal,
2008; Giirsakal, 2012), ancak ebeveyn egitimi ile Ogrenci basaris1 arasinda bir iligki olmadigim gostermistir
(Karaarslan, 2010). Bir baska arastirmada, ebeveynlerin evde aile katilimini &ncelikle cocuklariyla birlikte
etkinliklere katilarak sagladiklari, ancak ebeveynlerin bu katilim diizeyini yetersiz bulduklar1 ortaya g¢ikmistir.
Ebeveynlerin ev temelli aile katilimini okuldaki 6gretimi takip ederek ya da pekistirerek gerceklestirdikleri,
O0gretmen ve ydneticilerin yargilarina dayanarak ebeveynlerin ev temelli aile katilimini yetersiz bulduklari ortaya
cikmistir. Ebeveynler, egitimciler ve yoneticiler tarafindan yapilan gézlemlere gore, ebeveynlerin evde aile katilimini
engelleyen sorunlar arasinda yogun is programlar1 nedeniyle zaman yetersizligi, yogun stres ve yorgunluk yer
almaktadir (Erkan, Uludag ve Dereli, 2016). Kanitlar, ¢ocuklarin akademik basarisi, sosyal ve psikolojik gelisimi ile
aile yapist ve okula katiliminin 6nemli rolleri oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, bir aragtirma, 6grencinin
ebeveynleriyle mi, sadece bir ebeveynle mi, biiyiikanne ve biiylikbabasiyla m1 yoksa kendi ebeveynleriyle mi, tivey
ebeveynlerle mi yoksa koruyucu ebeveynlerle mi yasadig1 da dahil olmak iizere aile yapisi ile akademik performans
arasinda bir baglanti bulamamistir (Bitsoi, 2009). Konuyla ilgili farkli bir arastirmaya goére (Brooks, 2009),
Ogrencilerin egitimine aile katiliminin akademik performanslar {izerinde etkisi vardir. Toprakci ve Giilmez (2018)
aragtirmalarinda, 6grenci ebeveynlerinin ¢ocuklarnin basarilarma iligkin anilar1 ve gurur duygularini daha canli
hatirladiklarini kesfetmistir. Bir bagka arastirma, ¢ocugu en iyi ¢aligmasini yapmaya tesvik etmenin, devamliligin ve
dakikligin degerini vurgulamanin ve ¢ocuga ev ddevlerinde yardimci olmanin, ebeveynlerin akademik ilgisinin
cocuklarmin akademik basarisi iizerinde en fazla etkiye sahip yonleri oldugunu ortaya koymustur. Bir ¢ocugun
akademik basarisini etkileyen en 6nemli i¢ taktik, onlarla vakit gegirmek, onlara kitap okumak ve kosulsuz sevgi
gostermektir (Flores, 2016). Ogrenci basarisin1 artirmak igin egitmenler ve ebeveynler etkili bir sekilde iletisim
kurmalidir (Garcia, 2014). Ebeveynlik, iletisim, goniilliiliikk, evde 6grenme, karar verme ve toplum katilimi Epstein,
Coates, Salinas, Sanders ve Simon'in (1997) listeledigi alt1 aile katilimi1 6rnegidir. Ebeveynlik: Egitimi destekleyen
bir aile yapisi i¢in, ¢ocuklarin dogal biiyiime ve gelisimini destekleyen saglikli bir atmosfer saglamak ¢ok 6nemlidir.
Cocuklar, gercek ya da hayali risklerden armmis giivenli bir ortamda 6zgiirce kesfedebilirler. Anlama eksikligi, en
azindan kismen zayif veya hi¢c olmayan iletisim nedeniyle Ogrenmenin Oniindeki baslica engellerden biridir.
Ebeveynlere iletilmesi gereken bilgi, isbirligine dayali eylem (ortaklik) i¢in bir arag gorevi goriir. Her iki taraftan da
bilgi yalitimi gerektiren bir ortaklik hizla degersiz hale gelecektir. Goniilliiliik: Goniillii ¢aligmalara katilan
ebeveynlerin iki farkli sorumlulugu vardir. Bunlardan ilki ebeveynler adina konusmak, ikincisi ise egitmenlerin
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gorevlerini tamamlamalarina yardimci olmaktir. Ebeveynler goniilliller tarafindan temsil edildiginde hem
ebeveynlere hem de egitmenlere bagliligin gerekliligi hatirlatilir. Ogrencilere de yakinlarda bir veli oldugu ve okul
ile veli arasindaki bagin aktif oldugu hatirlatilir (Akt: Flores, 2016).

Barge ve Loges'un 2003 yilinda 6gretmen goriislerine dayanarak yaptigi bir arastirmada 6gretmenler, ailelerin okulla
diizenli olarak etkilesim halinde olmas1 gerektigini ve sadece bir sorun oldugunda iletisim kurma egiliminin 6niine
gecilmesinin en iyisi oldugunu vurgulamistir. Ayni aragtirmada Ogretmenler, uygun iletisime iliskin goriis ve
beklentileri konusunda ilging bir noktaya dikkat ¢ekmislerdir: 6gretmenlerin ailelerle aktif olarak etkilesime girmesi
gerektigini vurgulamak yerine, ailelerin egitmenlerle aktif olarak etkilesime girmesinin 6nemini vurgulamislardir.
Hem ekonomik faaliyetlerin kalitesi hem de isgiliciine katilim oranlari bireyin egitiminden 6nemli OSlgiide
etkilenmektedir (Ergen, 1999; Kavak, 1997). Her kiiltiir bir dizi konuya 6nem verir, ancak bunlardan biri de egitimin
kalitesi ve 6grencilerin okuldaki ilerlemeleridir. Bu nedenle artik pek ¢ok egitmen 6grenci basarist konusuna 6nem
vermekte ve bu konuda calismalar yapmaktadir. Cok sayida calisma, 6gretmen-6grenci iligkisinin kalitesinin hem
ogrenci davramislart hem de akademik basar iizerinde etkisi oldugunu gostermistir. Ogrenci basarisi, egitmenlerin
kisilik 6zelliklerinden, 6grenmeye agikliklarindan veya yeni seyler ve yeni deneyimler deneme arzularindan olumlu
etkilenmektedir. Buna ek olarak, egitmenlerin abartili kaygi, 6tke ve iiziintii gibi olumsuz tutum ve davranislarinin
ogretimin etkililigi iizerinde zararh bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir (Celebi & Ugurlu, 2014). Ogrenci velileri,
cocuklarinin akademik performansina biiyiikk 6énem vermektedir. Ailelerin gocuklarina yonelik uygun ve uygun
olmayan davraniglarinin aragtirma yoluyla belirlenmesi ve ebeveyn farkindaliginin vurgulanmasi, ailelerin
cocuklariin akademik basarisi {izerinde daha faydali bir etkiye sahip olmasini saglayabilir. Bu aragtirmanin amaci,
cocuklara gosterdikleri ilgi ve alaka bakimindan ebeveynlerden sonra ikinci sirada yer alan 6gretmenlerin
goziinden ideal ebeveyn profiline ve ideal ebeveyn niteliklerine 151k tutmaktir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Fenomenoloji, bireylerin
deneyimlerini, algilarin1 ve anlamlarin1 anlamak amaciyla kullanilan bir nitel aragtirma ydntemidir. Fenomenoloji
deseni, katilimcilarin bir fenomeni (olayi, deneyimi, durumu) nasil yasadiklarini ve bu fenomenin onlar i¢in ne
anlama geldigini anlamaya odaklanir. Bu desen, katilimcilarin perspektifinden hareket ederek, onlarin kisisel
deneyimlerini ve igsel diinyalarin1 anlamak i¢in kullanilir. Fenomenoloji deseni genellikle asagidaki adimlar1 igeren
bir siiregle uygulanir (Yildirnm ve Simsek, 2013): Arastirma Konusunun Belirlenmesi: Arastirmaci, incelemek
istedigi fenomeni belirler. Fenomen, katilimcilarin deneyimledigi herhangi bir olay, durum veya konu olabilir.
Katilimcr Secimi: Belirlenen fenomeni deneyimlemis ve bu deneyimi anlatmaya istekli olan katilimcilar segilir.
Katilimeilar, fenomeni yakindan yasamis olmalidir. Veri Toplama: Arastirmaci, katilimeilarla yapilandirilmis veya
yar1 yapilandirilmig goriismeler yoluyla derinlemesine ve ayrintili veriler toplar. Katilimcilardan fenomeni nasil
deneyimlediklerini, hissettiklerini, diislindiiklerini ve anlamlandirdiklarini agiklamalarini ister. Veri Analizi:
Toplanan veriler dikkatlice incelenir ve anlamli kavramlar, temalar ve yapilar ¢ikarilir. Bu asamada, verilerin igsel
anlam1 ve katilimcilarin deneyimleri anlamaya calisilir. Anlamin Olusturulmasi: Arastirmaci, analiz sonuglarina
dayanarak fenomeni daha genis bir anlam baglaminda anlamaya ¢aligir. Katilimcilarin deneyimlerinden ortaya ¢ikan
anlam1 yorumlar. Sonuglarin Sunumu: Arastirmaci, bulgulari yazili veya sozlii olarak sunar. Bu sunum, katilimeilarin
deneyimlerini ve anlamlarin1 agiklamaya yonelik zengin bir anlati icerir. Fenomenoloji deseni, katilimcilarin igsel
diinyalarini ve deneyimlerini anlamaya yoOnelik kapsamli bir yaklagim sunar. Arastirmacinin Onyargilarindan
bagimsiz olarak, katilimcilarin deneyimlerini anlamasina ve degerlendirmesine olanak tanir. Bu desen, o6zellikle
karmagik ve derinlemesine anlagilmasi gereken konular1 incelemek igin kullanilan etkili bir aragtirma yontemidir
(Ekiz, 2003).

Calisma Grubu

Aragtirma grubu, amacli érnekleme yontemlerinden biri olan maksimum ¢esitlilik drnekleme stratejisi kullanilarak
secilmistir (Karatas, 2015). Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, ¢alisilan konuyla ilgili olabilecek kisilerin ¢esitliligini
miimkiin oldugunca yakindan temsil eden bir érneklem saglamayi amaglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Arastirmaya katilmay1 kabul eden 15 okul miidiir ve okul miidiir yardimcilar1 goriisme igin secilmistir. Katilimcilarin
cinsiyetleri, yaslar1 ve kidemleri titizlikle kaydedilmistir. Orneklemin detaylar1 Tablo 1'de gosterilmektedir.
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Tablo 1: Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Pozisyon Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Miidiir Yardimcisi 48 19 Yiiksek Lisans
K2 Kadin Miidiir Yardimcisi 29 8 Lisans
K3 Erkek Miidiir Yardimcisi 46 22 Lisans
K4 Erkek Miidiir Yardimcisi 29 5 Lisans
K5 Erkek Miidiir 45 23 Yiiksek Lisans
K6 Erkek Miidiir 37 12 Yiiksek Lisans
K7 Erkek Miidiir 52 30 Lisans
K8 Erkek Miidiir 47 24 Lisans
K9 Erkek Miidiir 49 27 Yiiksek Lisans
K10 Erkek Miidiir 52 29 Yiiksek Lisans
K11 Erkek Miidiir 62 30 Yiiksek Lisans
K12 Erkek Miidiir Yardimcisi 37 10 Lisans
K13 Erkek Miidiir Yardimcisi 46 23 Yiiksek Lisans
K12 Erkek Miidiir 54 34 Yiiksek Lisans
K14 Erkek Miidiir Yardimcisi 39 17 Lisans
K15 Erkek Miidiir Yardimcisi 48 19 Yiiksek Lisans

Tablo 1, arastirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerini ayrintili bir sekilde gostermektedir. Katilimceilarm %87'si
erkek, %13 kadindir. Bu, aragtirmaya katilanlarin biiyiik bir ¢ogunlugunun erkek oldugunu gostermektedir.
Katilmeilarin = %601 "Midiir" pozisyonunda iken, %401 "Midiir Yardimcisi" pozisyonundadir. Miidiir
pozisyonundaki katilimecilarin sayisi daha fazladir. Katilimeilarin yaglart 29 ile 62 arasinda degismektedir. Yas
ortalamasi, katilimcilarin yagam deneyimlerinin ¢esitliligini yansitmaktadir. Katilimcilarin kidem siireleri 5 ile 34 yil
arasinda degismektedir. En yiiksek kideme sahip katilimcilar, 34 yil kideme sahipken, en diisiik kideme sahip
katilimeilar 5 yil kideme sahiptir. Katilimeilarin 6grenim diizeyi agisindan ¢ogunlugu lisans veya yiiksek lisans
derecesine sahiptir. Katilimcilarin %60" lisans, %40' ise yliksek lisans derecesine sahiptir.

Veri Toplama Araci

Nitel aragtirmalar, derinlemesine anlayis elde etmek amaciyla kullanilan ve genellikle karmagikligi ve derinligi olan
fenomenleri incelemek ic¢in tercih edilen bir arastirma ydntemidir. Nitel arastirmalarda veri toplama yontemleri,
katilimeilarin deneyimlerini, goriislerini, tutumlarini ve davramiglarini daha ayrintili bir sekilde anlamak igin
kullanilir. Bu baglamda, goriisme formu, nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan veri toplama araglarindan
biridir. Gorlisme formu, arastirmacinin belirledigi arastirma sorularina yonelik olarak katilimcilarla yiiz yiize veya
cevrimici olarak gerceklestirilen yapilandirilmis goriigmelerde kullanilan bir belgedir. Goriisme formu,
arastirmacinin belirledigi sorular1 ve alt sorulari igerir ve bu sorular, katilimcilara yoneltilen sorularin tutarlilik ve
karsilastirilabilirlik acisindan saglanmasini amaglar (Karatag, 2015). Ayrica, goriisme formu, aragtirmacinin
arastirma siirecini daha yapilandirilmis ve yonlendirilmis bir sekilde siirdiirebilmesini saglar. Goriisme formunun
kullanimi, arastirmacinin arastirma konusunu daha derinlemesine kesfetmesine, katilimeilarin deneyimlerini ayrintil
olarak anlamasina ve nitel verilerin sistematik bir sekilde toplanmasina olanak tanir. Aragtirmaci, goriigme sirasinda
katilimeilarin cevaplarini kaydedebilir ve daha sonra bu cevaplar1 analiz etmek i¢in kullanabilir. Nitel aragtirmalarda
gorlisme formu kullanmanin avantajlar1 arasinda katilimcilarin detayli goriislerini toplama, farkli katilimecilarin
cevaplarim karsilagtirma ve analiz etme olanagi, yapilandirilmis bir yaklagim kullanarak veri toplama siirecini
standartlastirma ve giivenilirlik saglama yer almaktadir. Ancak goriisme formunun dezavantajlar1 da vardir; bazi
katilimeilarin cevaplarini daha az esnek ve kisisel bulabilecegi, aragtirmacinin cevaplara aninda yanit verme
esnekliginin sinirh olabilecegi gibi. Sonug olarak, nitel aragtirmalarda goriisme formu, derinlemesine anlayis elde
etmek ve katilimcilarin goriislerini sistematik bir sekilde toplamak amaciyla kullanilan etkili bir veri toplama
aracidir. Bu form, aragtirmacinin arastirma siirecini yonlendirmesini, verilerin analizini yapmasimi ve karmasik
fenomenleri daha iyi anlamasini saglar (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu kapsamda bu arastirmada yar1 yapilandiriimis
goriisme formu kullanmilmustir. Belirli bir tutarlilik ve esneklik derecesi nedeniyle, yar1 yapilandirilmis goriisme
yaklagimi egitim bilimleri arastirmalarinda daha uygun goriinmektedir (Karatas, 2015). Bu yontemde, goriisme
stireci ve aragtirmacinin sormay1 planladigi sorular 6nceden hazirlanir. Ancak arastirmaci, goriismenin dogal akisina
uygun olarak alternatif, tamamlayict ya da alt sorular sorarak goriismenin seyrini degistirebilir (Ekiz, 2003).
Aragtirmanin daha 6nce gizli kalmis ya da géz ardi edilmis tiim yonleri bu sekilde ortaya g¢ikarilir. Yildirim ve
Simsek’e (2013) gore, goriisme yaklagimi, sorunu yasayan kisilerden dogrudan ve derinlemesine bilgi alarak belirli
bir konuyu ortaya ¢ikarmada daha etkili olacaktir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Nitel arastirmanin gegerliligini (inandiriciligini) ve giivenilirligini (tutarliligini) artirmak icin birka¢ adim atilmistir.
Bunlar arasinda aktarilabilirlik (ayrintili tanimlama, amagli 6rnekleme), tutarlilik (tutarlilik incelemesi), teyit
edilebilirlik (teyit incelemesi) ve inandiricilik (uzun siireli katilim, derinlik odakli veri toplama, iiggenleme, katilime1
teyidi, uzman incelemesi) yer almaktadir. Goriismelerin karsilikli giiven ortaminda yapilmasini garanti altina almak
icin, goriismelerin mesai saatleri sonrasinda veya hafta sonlar1 gibi uzun bir zaman diliminde gergeklestirilmesine
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ozellikle dikkat edilmistir. Elde edilen verilerin ¢alisma sorularina uygunlugu karsilastirma, yorumlama ve
kavramsallagtirma yoluyla siirekli olarak degerlendirilmistir. Veriler c¢alisma i¢in elde edildikten sonra
degerlendirilmis ve yorumlanmigtir. Yart yapilandirilmig goriisme yaklasimi kullanilarak toplanan bilgilere igerik
analizi uygulanmigtir. Verilerin kodlanmasi, kodlanan verilerin temalarinin belirlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi verilerin analizinde izlenen adimlardir (Yildirim ve Simsek, 2013). Toplanan bilgiler, herhangi bir
yorum katmadan ve materyalin 6ziine sadik kalinarak, fikirler ve temalar dogrultusunda yeniden yapilandirilmaistir.
Elde edilen sonuglar, devam eden veri toplama siireci kullanilarak dogrulanmig ve ¢alisma bulgularinin mantikli bir
sekilde diizenlenmesi i¢in ¢aba gosterilmistir.

BULGULAR

Okul miidiirleri ve miidiir yardimeilar olarak sizce ideal bir 6grenci velisi nasil olmahdir? Ogrenci velisinin
sizin icin 6nemli olan 6zellikleri nelerdir?

Katilimcilara yoneltilen “Okul miidiirleri ve miidiir yardimcilar1 olarak sizce ideal bir 6grenci velisi nasil olmalidir?
Ogrenci velisinin sizin i¢in 6nemli olan Ozellikleri nelerdir?” seklindeki agik u¢lu soruya verilen yanitlara ait
dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir sonraki asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmastir.

(K1) "[deal bir 6grenci velisi, cocugunun egitim siirecini biitiinsel olarak takip etmelidir."

(K2) "Iyi iletigim kurabilen veliler, 6gretmenlerle ve okul yonetimiyle sorunlar: paylasabilir ve ¢éziim bulabilir."”
(K3) "Veliler, okulun amaglarina ve programlarina katkida bulunmali ve isbirligi yapmalidir."”

(K4) "Cocugun ilgi alanlarini ve yeteneklerini destekleyen veliler, ogrenmeyi tesvik etmelidir."”

(K5) "Sorunlar karsisinda pozitif bir yaklagim sergileyen veliler, ¢cocuklarina olumlu bir model olustururlar.”
(K6) "Okul etkinliklerine ve toplantilarina katilan veliler, cocuklarimin egitimine ilgi gosterir ve okulu destekler."”
(K7) "Veliler, sorunlart analiz edebilmeli ve etkili ¢oziimler tiretebilmelidir.”

(K8) "Egitim hakkinda bilgi sahibi olan veliler, ¢ocuklarinin en iyi egitimi almasina yardimci olabilir."

(K9) "Okuldaki kiiltiirel cesitliligi anlayan ve saygi gosteren veliler, ¢ocuklarina farklliklara saygi duymayt
ogretebilirler."”

(K10) "Veliler, cocuklarim yakindan takip etmeli, okul idaresi ve ogretmenlerle siirekli iletisim icinde olmalidir.”
(K11) "Sorumluluk almaktan kaginmayan veliler, cocuklarimin egitimine daha fazla katki saglayabilirler.”

(K12) "Cocuklarini yakindan takip eden veliler, iligkilerde seviyeyi korumali ve saygili olmalidir.”

(K13) "Veliler, cocuklarimin egitimine destek olmak icin okul idaresi ve ogretmenlerle igbirligi yapmalidir.”
(K14) "Hogsgoriilii ve saygili veliler, ¢ocuklarina onemli bir 6rnek teskil ederler.”

(K15) "Velilerin, cocuklari igin egitim siirecine aktif olarak katilmalari 6nemlidir.”

Okul miidiirleri ve miidiir yardimcilarmin gériislerine gore: Ideal bir 6grenci velisi, cocugunun egitim siirecini
biitiinsel olarak takip etmelidir: Bu ifade, velilerin sadece ¢ocuklarinin akademik bagarilarini degil, ayn1 zamanda
sosyal, duygusal ve kisisel gelisimlerini de goz oOnilinde bulundurmalarimin 6nemini vurguluyor. Velilerin
cocuklarinin egitimine derinlemesine katilimi, daha saglam bir temel olusturabilir. lyi iletisim kurabilen veliler,
ogretmenlerle ve okul yonetimiyle sorunlar1 paylasabilir ve ¢dziim bulabilir: Iyi iletisim, velilerin ¢ocuklarinin
egitim siirecini etkili bir sekilde desteklemelerine yardimci olur. Ogretmenler ve veliler arasindaki agik iletigim,
sorunlarin daha hizli ¢dziilmesini saglar. Veliler, okulun amaglarina ve programlarina katkida bulunmali ve isbirligi
yapmalidir: Bu ifade, velilerin okulun hedeflerine ve O6gretim programlarina destek saglamalarinin Gnemini
vurguluyor. Velilerin okulun misyonunu anlamalari ve bu dogrultuda katkida bulunmalari, okulun basarisim
artirabilir. Cocugun ilgi alanlarin1 ve yeteneklerini destekleyen veliler, 6grenmeyi tesvik etmelidir: Velilerin
¢ocuklarmin 6zel yeteneklerini ve ilgi alanlarim1 tanimalart ve bu konularda destek olmalari, g¢ocuklarin
motivasyonunu artirabilir ve basarilarini tesvik edebilir. Sorunlar karsisinda pozitif bir yaklagim sergileyen veliler,
cocuklaria olumlu bir model olustururlar: Pozitif bir tutum, ¢ocuklarin sorunlari1 daha etkili bir sekilde ¢ozmelerine
yardimci olabilir. Velilerin bu tutumu benimsemesi, ¢ocuklarin krizlerle daha iyi basa ¢ikmalarini saglayabilir. Okul
etkinliklerine ve toplantilarina katilan veliler, cocuklarinin egitimine ilgi gosterir ve okulu destekler: Velilerin okul
etkinliklerine katilmasi, ¢ocuklarinin okulla olan bagini gii¢lendirebilir. Aym1 zamanda, bu katilim okulun topluluk
icinde daha iyi bir yer edinmesine de katki saglar. Veliler, sorunlar1 analiz edebilmeli ve etkili ¢6ziimler
iiretebilmelidir: Sorun ¢ézme becerisi, velilerin gocuklarinin egitiminde Snemli bir rol oynar. Velilerin analitik
diistinme yetenekleri ve ¢oziim odakli yaklasimlari, olas1 sorunlar1 daha etkili bir sekilde ele almalarini saglar. Egitim
hakkinda bilgi sahibi olan veliler, ¢ocuklarinin en iyi egitimi almasina yardimei olabilir: Egitim siirecini anlamak,
velilere ¢ocuklarinin 6grenimine daha fazla destek saglama konusunda avantaj saglar. Bilgi sahibi veliler,
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cocuklarimin egitimini daha iyi yoOnlendirebilirler. Okuldaki kiiltiirel cesitliligi anlayan ve saygi gosteren veliler,
¢ocuklarma farkliliklara saygi duymayi1 Ogretebilirler: Hosgorii ve cesitlilik anlayisi, ¢ocuklarin toplumsal
farkliliklar1 anlamalaria ve saygi gdstermelerine yardimci olur. Velilerin bu degerleri benimsemesi, ¢ocuklarina
olumlu bir 6rnek teskil eder.

Ogrenci velileriyle yasadigimiz zorluklar ve iletisim engelleri hakkinda deneyimlerinizi paylasir misimiz?

Katilimeilara yéneltilen “Ogrenci velileriyle yasadiginiz zorluklar ve iletisim engelleri hakkinda deneyimlerinizi
paylasir misimiz?” seklindeki agik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir
sonraki agamada ise dogrudan alintilar yorumlanmustir.

(K1) "Genelde velilerimizin ¢ok bildigini sanmasi ama egitim hakkinda ¢ok az sey bilmesidir. Asiri korumaci olmasi
benim ¢ocugum yapmaz benim ¢ocugum tektir yanlisina diismesi."

(K2) "Cok bildigini sanarak size akil vermesi sizi Okulu nasul yoneteceginiz konusunda uyarmasi.”

(K3) "Cocuklarin yasadiklar: sorunlarin ¢oziimiinde tek tarafli bir bakis agisina sahip olmalart en fazla yasanilan
zorluklarin basinda geliyor."

(K4) "Her seyi yiizyiize anlatmak veya konusmak yerine telefon iizerinden halletmeye calismalart da en biiyiik
iletisim engelidir bana gore."”

(K5) "Ogrenci velileri genellikle yabanct uyruklu olduklar: ve dil konusunda anlasmada problem yasiyoruz."

(K6) "Ogrenci velileriyle karsilasilan zorluklar ve iletisim engelleri, egitim siirecindeki onemli bir dinamik olarak
one ¢tkiyor."

(K7) "Cocuklarin egsiz ve hata yapmayacagin diisiinmeleri, sorumlulugu ve sugu hep disarida aramalari.”
(K8) "Egitime ve ogretmene karst toplum tarafindan olusturulan onyargt nedeniyle iletisim problemi yasiyoruz."

(K9) "Genelde velilere gore ¢ocugu ¢ok miitkemmel ve yasanilan sorunlarin tek sebebi ¢evresindeki ogretmen, fiziki
yvapi veya diger ogrencilerdir.”

(K10) "Zorluklar, velinin ogrencisinin olumsuz davranis ve olumsuz akademik durumunu kabul etmemesi, sorunlarin
ogrencinin arkadaslarina, sinifina, ogretmenine veya cevresine baglamasi.”

(K11) "Her olumsuz durumda idareci, 6gretmen ve okulun tamamini su¢lamak.”

(K12) "Sadece ogrencinin soylediklerine inanip on yarg ile gelmeleri, bizleri dinlemeden Milli Egitime gidip
sikayetgi olmalar: gibi."

(K13) "En ¢ok yasadigimiz giicliik veli ilgisizligidiv. Lazim oldugunda veliye ulagamamak. Ya da 'Banane, okul
halletsin’' gibi olaylarla karsilasmaktayiz.”

(K14) "Velinin egitim, kiiltiir diizeyinin diigiik olmasi. Iletisim kurmay: zorlagtirtyor."
(K15) "Veliler egitimle ilgili karsilastigi sorunlarda ¢ok onyargili ve yanlis kiyaslama yapryor.”

Okul miidiirleri ve mudiir yardimcilarinin gortislerine gore: Bu degerlendirmeler, egitim siirecinde velilerle yasanan
iletisim zorluklarin1 ve karsilasilan engelleri agik¢a ortaya koyuyor. ifade edilen sorunlar ve engeller, egitim
kurumlarmin ve velilerin karsilastigi dnemli bir gercegi yansitmaktadir. Velilerin genellikle egitim konusundaki
yanilgilarina dikkat ¢ekilmektedir. Veliler, cocuklarinin potansiyelini abartma egiliminde olup, egitim konusunda
bilgi eksikligi veya yanlig algilarla hareket edebilirler. Ayrica, ¢ocuklarinin egitimi konusundaki asiri korumaci
tavirlar, egitimcilerin ve okul idaresinin c¢aligmalarini engelleyebilir. Bu kisimda, velilerle iletisimde sikca
karsilasilan engeller ele almmustir. Ozellikle telefon iizerinden iletisim kurma istegi, yiiz yiize iletisimi engelleyebilir
ve sorunlarin ¢ézliimiinii zorlastirabilir. Ayn1 zamanda, dil ve kiiltlirel farkliliklarin iletisimi karmagiklagtirmasi da
belirtilmektedir. Bu kapsamda, velilerin dnyargilarina ve yanlis kiyaslama egilimlerine vurgu yapilmistir. Veliler,
genellikle c¢ocuklarinin olumsuz davraniglarini ve akademik zorluklarini kabul etmekte zorlanirken, sorunlari
baskalarina atfetme egilimindedirler. Ayrica, 6grencilerinin milkemmel oldugu inanci1 ve bu nedenle iletisimde kapali
bir tutum sergilemeleri, okul ile veli arasindaki isbirligini giiclestirebilir. Bu kapsamda, velilerin okul yonetimi ve
ogretmenlere karsi tutumlarima odaklanilmistir. Veliler bazen okulu bir hizmet saglayici olarak gordiikleri i¢in
iletisimde zorluk yasayabilirler. Ayrica, siddet egilimleri veya asiri taleplerle okula gelmeleri, okulun giivenligini
tehdit edebilir. Son olarak, bu bdliimde, baz1 velilerin egitim siirecine yetersiz ilgi gosterdikleri ve iletisimde
bulunmadiklar1 belirtilmektedir. Bu durum, okul ile veli arasinda isbirligini ve Ogrencinin basarisint olumsuz
etkileyebilir. Ayrica, dil ve kiiltiirel farkliliklarin da bu iletisim zorluklarini artirabilecegi ifade edilmektedir. Genel
olarak, bu degerlendirmeler, okullarin ve egitimcilerin velilerle daha etkili bir iletisim kurma ve isbirligi saglama
ihtiyacim1 vurgulamaktadir. Velilerin egitim konusundaki yanilgilarina ve iletisim engellerine yonelik farkindalik
artirict dnlemler alinmast, gocuklarin egitimine daha olumlu bir katki saglayabilir.
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Zorluklarin iistesinden gelmek icin neler yapiyorsunuz veya yapilmasim onerirsiniz?

Katilimcilara yoneltilen “Bu zorluklarin iistesinden gelmek igin neler yapiyorsunuz veya yapilmasini onerirsiniz??”
seklindeki agik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir sonraki asamada ise
dogrudan alintilar yorumlanmistir.

(K1) "Ogrenci ziyaretleri Veli ziyaretleri yapilarak giiven olusturmak" onerisi, iletisimde giivenin temel bir unsur
oldugunu vurgular. Velilerle birebir iletisim kurarak, okulun ve ogretmenlerin ¢ocugun egitimine yonelik
samimiyetini gdstermek dnemlidir.

(K2) "Seffaf olmak, adil olmak, yardimsever olmak, disiplinli olmak" 6nerileri, iletisimde saglikli bir iliski kurmanin
anahtarlaridir. Bu 6zellikler, velilerin okul yonetimi ve 6gretmenlerine olan gilivenini artirabilir.

(K3) "Bilgi formuna dogru iletisim numaralarin1 almak" onerisi, iletisimin kesintisiz olmasi igin pratik bir ¢oziim
sunar. Dogru iletisim bilgilerinin gilincel tutulmasi, acil durumlarda velilere ulasilabilirlik acisindan 6nemlidir.

(K4) "Her ¢cocugun biricik ve tek oldugunu vurgulamak" 6nerisi, velilere gocuklarmin degerli oldugunu hissettirerek
iletisimde olumlu bir atmosfer yaratir.

(K5) "Siddet egilimli velilere kars1 anlagma dilini kullanmak ve gerektiginde kolluk kuvvetlerine bagvurmak" 6nerisi,
okulun giivenligini korumak agisindan dnemlidir.

(K6) "Rehber 6gretmen ve simif dgretmenlerinden yardim almak" Onerisi, 6gretmenler arasi isbirliginin iletisim
sorunlarin1 ¢ézmede etkili olabilecegini gosterir.

(K7) "Terciimanlardan destek almak" onerisi, dil ve kiiltiir farkliliklarinin {istesinden gelmeye yardimeci olabilir.

(K8) "Farkl1 iletisim kanallar1 kullanmak ve esnek iletisim saatleri belirlemek" Onerisi, velilerin okula ulasma ve
iletisim kurma kolayligini artirabilir.

(K9) "Veli toplantilari, seminerler veya etkinlikler diizenlemek" oOnerisi, velileri okula daha fazla dahil etme ve
isbirligi olusturma amacini tasir.

(K10) "Ozel gereksinimleri olan ¢ocuklar igin 6zellestirilmis iletisim ve destek planlar1 olusturmak" 6nerisi, farkl
ihtiyaclara sahip 6grencilerin velileriyle daha iyi iletisim kurmay1 hedefler.

(K11) "Diizenli egitim ve bilgilendirme materyalleri saglamak" dnerisi, velileri ¢ocuklarinin egitimine nasil katkida
bulunabilecekleri konusunda bilgilendirmeye yoneliktir.

(K12) "Sakin kalmak, veliyi dinlemek ve anlayisl olmak" 6nerisi, iletisimde empati ve sabirin dnemini vurgular.

(K13) "Sakin kalmak ve veliyi sakinlestirmek" Onerisi, catigmali durumlarda sakin davranmanin ve veliyi
sakinlestirmenin 6nemini belirtir.

(K14) "Veli ile 1srarla goriismeye devam etmek" dnerisi, iletisimde siirekliligi ve kararlilig1 tesvik eder.

(K15) "Kendi uzman goriisiinii paylagmaktan ¢ekinmemek" o6nerisi, 6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini velilerle
paylasarak iletisimi zenginlestirmeye yoneliktir.

Okul miidiirleri ve miidiir yardimcilarinin goriislerine gore: iletisimde giivenin ve seffafligin  6nemi
vurgulanmaktadir. Velilerle birebir iletisim kurarak giiven olusturmak, &zellikle ¢ocugun egitimi ve gelisimi
acisindan kritik bir faktérdiir. Ayn1 zamanda, iletisimde seffaf ve adil olmak, velilerin okul yonetimi ve 6gretmenlere
olan giivenini artirabilir. Bu kapsamda, iletisim engelleri ve bu engelleri agsma stratejileri ele alinmustir. Ozellikle
siddet egilimli velilerle basa ¢ikmak i¢in anlagma dilinin kullanilmas1 ve gerekirse kolluk kuvvetlerine bagvurulmast
gibi sikintili durumlarin nasil yonetilebilecegi {izerinde durulmustur. Ayrica, rehber Ogretmenlerden ve smif
Ogretmenlerinden yardim almak, iletisim sorunlarini ¢6zmek igin etkili bir strateji olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
kapsamda, dil ve kiiltiir farkliliklarinin iletisimdeki énemi ve bu farkliliklar1 asma yollart tizerinde durulmaktadir.
Ozellikle terciimanlardan destek almak, farkli dillere hakim terciimanlari okullarda galistirmak gibi dneriler dil ve
kiiltiir farkliliklarim1 agmada yardimer olabilir. Bu kapsamda, okullarin velilerle daha iyi iletisim kurma stratejileri
onerilmektedir. Farkli iletisim kanallar1 kullanmak, esnek iletisim saatleri belirlemek ve veli toplantilari, seminerler
veya etkinlikler diizenlemek gibi neriler, velilerle daha sik ve etkili iletisim saglama amacin tagir. Ayni zamanda,
0zel gereksinimlere sahip Ogrenciler igin Ozellestirilmis iletisim ve destek planlari olusturmak, bu 6grencilerin
velileriyle daha iyi isbirligi yapmayi hedefler. Bu kapsamda, iletisimde empati yapmanin ve sabrin Onemi
vurgulanmaktadir. Velilerin duygusal durumlarini anlamak ve onlara destek olmak, iletisimi daha olumlu bir sekilde
etkileyebilir. Ayn1 zamanda, sakin bir tavir ve olumlu bir dil kullanmak, iletisimde olumlu bir atmosfer yaratmanin
anahtaridir. Bu kapsamda okul yoneticilerinin  ve &gretmenlerinin iletisim sorunlarint  ¢6zmek igin
uygulayabilecekleri stratejilere dair oneriler bulunmaktadir. Ozellikle velilerle iletisimde kararlilik gdstermek,
siirekli ve diizenli iletisim saglamak, iletisimde basarili olma yolunda 6nemli bir adim olabilir. Sonug olarak, bu
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degerlendirmeler, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin velilerle daha etkili bir iletisim kurmalarina ve iletisim
engellerini agmalarina yardimci olabilecek 6nemli dneriler sunmaktadir.

SONUC

Bu degerlendirmeler, okul miidiirleri ve miidiir yardimeilarinin ideal bir 6grenci velisinden bekledikleri 6zellikleri ve
veli-dgretmen-okul iliskisinin énemini agikca vurguluyor. Ideal bir dgrenci velisinin, ¢ocugunun egitim siirecini
sadece akademik basarilarla sinirlamayarak, ayn1 zamanda sosyal, duygusal ve kisisel gelisimini de dnemsemesi
gerektigi lizerinde duruluyor. Velilerin ¢ocuklarinin egitimine derinlemesine katilimi, daha saglam bir egitim temeli
olusturabilir. Ayrica, iyi iletisim kurabilen velilerin, 6gretmenlerle ve okul yonetimiyle etkili bir isbirligi i¢inde
olabilecegi belirtiliyor. lyi iletisim, sorunlarin hizl bir sekilde ¢oziilmesine katki saglar ve ¢ocugun egitimini olumlu
bir sekilde etkiler. Ogrencinin egitimine katki saglayan velilerin, okulun amaglarina ve programlarina destek vermesi
gerektigi lizerinde duruluyor. Bu, okulun basarisimi artirabilir ve 6grencinin egitim deneyimini zenginlestirebilir.
Ayrica, velilerin ¢ocuklarinin ilgi alanlarini ve yeteneklerini desteklemesi, cocuklarin motivasyonunu artirabilir ve
basarilarini tegvik edebilir. Pozitif bir yaklasim sergileyen veliler, cocuklarina olumlu bir 6rnek teskil ederler ve
¢ocuklarin sorunlarina olumlu bir sekilde yaklagmalarina yardimci olabilirler. Velilerin okul etkinliklerine ve
toplantilarina katilmasi, ¢ocuklarinin egitimine olan ilgiyi gosterir ve okulu destekler. Bu, okulun topluluk icinde
daha iyi bir yer edinmesine de katki saglar. Sorunlar1 analiz edebilme yetenegi, velilerin ¢ocuklarmin egitiminde
onemlidir. Velilerin analitik diisiinme becerileri, olasi sorunlart daha etkili bir sekilde ele almalarina yardimet
olabilir. Egitim hakkinda bilgi sahibi olan veliler, gocuklarinin egitimini daha iyi yonlendirebilirler. Bu, cocugun en
iyl egitimi almasina yardimci olabilir. Son olarak, okuldaki kiiltiirel cesitliligi anlayan ve saygi gosteren veliler,
¢ocuklarma farkliliklara saygi duymayi 6gretebilirler. Bu, ¢cocuklarin toplumsal farkliliklart anlamalarina ve saygi
gostermelerine yardime1 olur. Velilerin bu degerleri benimsemesi, cocuklarina olumlu bir 6rnek teskil eder.

Bu degerlendirmeler, okul yoneticilerinin perspektifinden veli-6gretmen-okul iliskisinin karsilastigi zorluklar1 ve
engelleri agikca gostermektedir. Bu degerlendirmeler, egitim siirecinde velilerle iletisim sorunlarinin ciddi bir mesele
oldugunu ve bu sorunlarin genellikle velilerin egitimle ilgili yanilgilarina dayandigim vurgulamaktadir. Velilerin,
cocuklariin yeteneklerini abartma ve egitim konusundaki yanlis anlayislari, iletisimde zorluklara yol agabilir.
Ayrica, velilerin ¢ocuklarmi asir1 koruma egilimleri, okul personelinin ve yonetiminin islerini zorlastirabilir. Bu
durumda, okul yoneticileri velilerle iletisimde yasanan yaygin zorluklari ele almislardir. Ozellikle telefon araciliiyla
iletisim kurma talebi, yiiz yiize iletisimi engelleyebilir ve sorunlarin ¢dzlimiinii zorlastirabilir. Ayn1 zamanda, dil ve
kiiltiirel farkliliklarin iletisimi daha karmasik hale getirebilecegi vurgulanmistir. Bu baglamda, velilerin 6nyargilarina
ve yanlig karsilagtirmalarina dikkat ¢ekilmistir. Veliler, genellikle ¢ocuklarinin olumsuz davraniglarini ve akademik
sorunlarmi kabul etmekte zorlanirken, bu tiir sorunlar1 bagkalarina atfetme egilimindedirler. Aym sekilde, baz1 veliler
cocuklariin miikemmel olduguna inanir ve bu nedenle iletisimde kapali bir tutum sergileyebilirler. Velilerin okul
yonetimi ve 6gretmenlere karsi tutumlari da ele alinmistir. Bazi veliler, okulu bir hizmet saglayici olarak gordiikleri
icin iletisimde zorluk yasayabilirler. Siddet egilimleri veya asir1 taleplerle okula gelmeleri, okulun giivenligini
tehlikeye atabilir. Son olarak, baz1 velilerin egitim siirecine yetersiz ilgi gosterdikleri ve iletisimde bulunmadiklar
belirtilmistir. Bu, okul ile veli arasinda isbirligini ve 6grencinin basarisin1 olumsuz etkileyebilir. Bu zorluklarin dil ve
kiiltiirel farkliliklarin da etkisiyle artabilecegi ifade edilmistir. Genel olarak, bu degerlendirmeler, okullarin ve
egitimcilerin velilerle daha etkili iletisim kurma ve igbirligi saglama ihtiyacin1 vurgulamaktadir. Velilerin egitim
konusundaki yanilgilarina ve iletisim engellerine yonelik farkindalik artirict 6nlemler alinmasi, gocuklarin egitimine
daha olumlu bir katki saglayabilir.

Bu degerlendirmeler, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin velilerle iletisimde gilivenin ve seffafligin 6nemini
vurguladigini gostermektedir. Iletisimde giiven olusturmanin ve seffaf bir iletisim kurmanin, cocugun egitimi ve
gelisimi acisindan kritik bir faktér oldugu vurgulanmistir. Bu, velilerin okul siireglerine daha fazla katilim
gostermelerini tesvik edebilir. Ayrica, iletisim engelleri ve bu engelleri asma stratejileri ele alinmistir. Ozellikle
siddet egilimli velilerle basa ¢ikmak i¢in anlagma dilinin kullanilmas1 ve gerekirse kolluk kuvvetlerine bagvurulmasi
gibi sikintili durumlarin nasil yonetilebilecegi lizerinde durulmustur. Bu, okul yoneticilerine ve dgretmenlere belirli
durumlarla nasil basa ¢ikacaklarini 6gretme amacini tasir. Ayrica, rehber 6gretmenlerden ve sinif 6gretmenlerinden
yardim almanin, iletisim sorunlarini ¢6zmek igin etkili bir strateji oldugu vurgulanmigtir. Dil ve kiiltiir farkliliklarinin
iletisimdeki 6nemi de ele alinmis ve terclimanlardan destek almanin ve farkli dillere hakim terciimanlart okullarda
calistirmanin Onerildigi goriilmiistiir. Velilerle daha iyi iletisim kurma stratejileri Onerileri arasinda farkl iletisim
kanallar1 kullanmak, esnek iletisim saatleri belirlemek ve veli toplantilari, seminerler veya etkinlikler diizenlemek
gibi oneriler bulunmaktadir. Ozel gereksinimlere sahip dgrenciler igin &zellestirilmis iletisim ve destek planlart
olusturmanin 6énemi de vurgulanmistir. Empati yapmanin ve sabrin énemi iizerinde durulmus ve sakin bir tavir ile
olumlu bir dil kullanmanin iletisimde olumlu bir atmosfer yaratmanin anahtari oldugu vurgulanmistir. Bu, okul
yoneticilerinin ve O6gretmenlerinin iletisim sorunlarin1 ¢ézmek igin uygulayabilecekleri stratejiler arasinda yer
almaktadir. Velilerle siirekli ve diizenli iletisim saglama konusundaki kararlilik da iletisimde basarili olma yolunda
o6nemli bir adim olarak &ne ¢ikmaktadir. Sonug olarak, bu degerlendirmeler, okul yoneticileri ve 6gretmenlerine

3949 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:54 (OCTOBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

velilerle daha etkili bir iletisim kurmalarina ve iletisim engellerini asmalarina yardimei olabilecek onemli oneriler
sunmaktadir. Bu oneriler, okul-veli isbirligini giiclendirerek ¢ocuklarin egitimine olumlu bir katki saglayabilir.

Okul-veli igbirligini gelistirmek ve ¢ocuklarin egitimine daha olumlu bir katki saglamak i¢in asagidaki Onerilere
dikkat edilebilir:

v Okul yoneticileri ve ogretmenler, velilerle diizenli ve acik iletisim kurmaya ozen gostermelidir. Iletisim
kanallarini gesitlendirmek, e-posta, telefon goriismeleri ve yiiz yiize toplantilar gibi farkli yontemleri kullanmak
onemlidir.

v" Velilerin iletigsim saatlerine uyum saglamak adina esneklik gosterilmesi gerekmektedir.

v" Dil ve kiiltiir farkliliklarim1 asmak igin okullar terciiman hizmetleri sunabilir veya ¢ok dilli personel istihdam
edebilirler.

v" Siddet egilimli velilerle basa ¢ikma konusunda okul personeline egitim verilmelidir. Anlagsma dilinin kullanilmasi
ve gerekirse glivenlik birimlerine bagvurulmasi gerektiginde nasil hareket edilecegi belirlenmelidir.

v" Ozel gereksinimlere sahip 6grencilere yonelik 6zellestirilmis iletisim ve destek planlar1 olusturulmalidir. Bu
planlar, bu 6grencilerin velileriyle daha iyi isbirligi yapmay1 hedeflemelidir.

v' Okul yoneticileri ve 6gretmenler, velilerin duygusal durumlarimi anlamaya calismali ve gerektiginde destek
olmalidir. Empati ve sabir, iletisimi olumlu bir sekilde etkileyebilir.

v' Olumsuz durumlarla karsilasildiginda sakin bir tavir ve olumlu bir dil kullanmak 6nemlidir. Iletisimde olumlu bir
atmosfer yaratilmasi, sorunlarin daha etkili bir sekilde ¢éziilmesine katki saglayabilir.

v’ Velilerin egitim konusundaki yanilgilarina ve iletisim engellerine yonelik farkindalik artirict etkinlikler
diizenlemek 6nemlidir. Seminerler, atolyeler ve bilgilendirme toplantilar1 bu amagla kullanilabilir.

v Okul yoneticileri ve dgretmenler, velilerle siirekli ve diizenli iletisim saglama konusunda kararli olmalidir. Bu,
giivenin olusturulmasina ve iligkilerin giiclenmesine yardimei olabilir.

Bu oneriler, okul-veli igbirligini giiclendirmek ve ¢ocuklarin egitimine daha olumlu bir katki saglamak i¢in temel
adimlar olusturabilir. Iyi bir iletisim ve isbirligi, 6grencilerin basaris1 igin kritik dneme sahiptir ve bu nedenle
okullarin ve velilerin bu konuya 6zel 6nem vermesi gerekmektedir.
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OZET

Bu calismanin amaci 6gretmenlerin mesleki gelisiminde mentorliik programlarinin rolii ve
etkinliginin degerlendirilmesidir. Bu ¢alismanin yontemi belirlenirken nitel arastirma
tekniklerinden fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Arastirma grubu, amagli 6rnekleme
yontemlerinden biri olan maksimum cesitlilik 6rnekleme stratejisi kullanilarak secilmistir. Bu
yontemle arastirmaya dahil edilen 12 &gretmen arastirmanin ¢alisma grubunu meydana Bahar Arkadas *
getirmektedir. Verilerin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmustir.
Veriler icerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. Ogretmenlerin ifadeleri, mentdrlik
programlariin 6gretmenlerin  mesleki gelisimine ve Ogrenci basarilarina olumlu katki
sagladigmi vurgulamaktadir. Bu programlar, 6zellikle yeni 6gretmenler igin hayati bir rol
oynamakta, deneyimsizliklerini agsmalarma ve 6gretim becerilerini gelistirmelerine yardimci
olmaktadir. Ayrica, mentorlarin sahip oldugu deneyimler, 6gretmenlere 6nemli konularda
rehberlik yaparak 6grenci basarilarina olumlu katkida bulunmakta ve 6gretmenler arasinda
isbirligi kiiltiiriinii tesvik etmektedir. Mentorlilk programlari, 6gretmenlerin motivasyonunu
artirarak, daha motive 6gretmenlerin 6grencilere daha fazla ¢aba harcamalarini tesvik etmekte
ve bu sayede Ogrenci basarilarini artirmaktadir. Sonug¢ olarak, mentdrliikk programlari,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyerek egitim kalitesini yiikseltmektedir.
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experience guides teachers on important issues, contributing positively to student achievement Published: 25 October 2023
and fostering a culture of collaboration among teachers. Mentoring programs increase teachers'
motivation, encouraging more motivated teachers to put more effort into their students, thereby
increasing student achievement. In conclusion, mentoring programs improve the quality of
education by supporting teachers' professional development.
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GIRIS

Okullar, 6grencilere daha yetkin bir egitim ve gerekli yeterlilikleri sunarak onlar1 hayata hazirlamak ister. Egitmen,
smifta 6grencileri dogrudan etkileyen ana unsurdur. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin yeteneklerinin egitimin kalitesini
artirmada temel, degismez bilesenler oldugu gerceginin de gosterdigi gibi, 6gretmenler bu siirecin merkezinde yer
almaktadir (Sarpkaya, 2008). Villegas-Reimers (2003) egitimcilerin en 6nemli degisim ajanlari oldugunu ileri
sirmektedir. Bu nedenle, egitim sisteminde amaglanan hedeflere ulasilabilmesi i¢in G&gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi biiyliik 6nem tasimaktadir. Ayrica, amaglanan sonucglara ulagmak i¢in egitmenlere
mesleki bilgi, beceri ve yetkinlik kazanmalart i¢in ¢esitli yollar sunulmasi gerektigini kabul etmek de 6nemlidir. Van
Driel, Meirink, Van Veen ve Zwart (2012) egitimde donilisiimii garanti altina almak i¢in 6gretmenlerin mesleki
gelisimine énem verilmesi gerektigini savunmaktadir. Okulda basariya ulasmak, yiliksek kaliteli 6gretmenlere sahip
olmay1 gerektirir. Mesleki gelisim, 6gretmenlerin niteligini artirma potansiyeline sahiptir (Saleem, Gul ve Dogar,
2021). Egitmenlerin degisen kosullar fark etme ve buna gore uyum saglama kapasitesi, bilgilerinin kariyerlerine
basladiklar1 zamanki kadar gilincel kalmasimi saglamak, miikkemmel &gretimin kilit bir bilesenidir. Diger bir¢ok
sektorde oldugu gibi, bilim ve teknoloji de hizli bir gelisime tabidir ve bu da ulusal egitim stratejileri {izerinde
dogrudan bir etkiye sahiptir. Sonug olarak uluslar, egitim sistemi araciligiyla beden, zihin ve ahlak agisindan gelisen
ve ulusal degerlerini koruyan bir insan profili olusturmak i¢in hedefler belirlemektedir. Bu siire¢ boyunca bu hedefler

! Ogretmen MEB, Sivas, Tiirkiye

2 Beden Egitimi Ogretmeni, MEB, Bursa, Tiirkiye

3 Uzman Ogretmen, MEB, Karabiik, Tiirkiye

4 Uzman Ogretmen Miidiir yardimcisi, MEB, Mardin, Tiirkiye
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gozden gegirilmelidir. Egitim faaliyetlerinin bu amaglar géz 6niinde bulundurularak diizenlenmesi, bu hedeflere
ulasmak i¢in en énemli yaklasimlardan biridir (Sarpkaya, 2008). Egitim ortaminda meydana gelen ve gelmekte olan
pek cok degisime ayak uydurabilmemiz igin yetkin isgiicii yetistirme becerisi bu diizenleme siireci igin ¢ok
onemlidir. Kendi 6z degerlendirmelerini yapan ve kendi ihtiyaglar1 ya da ilgi alanlartyla uyumlu mesleki gelisim
faaliyetlerine katilan dgretmenlerin 6grenciler ve meslektaslar iizerinde cesitli iyi etkileri vardir. Ogretmenler,
mesleki gelisime katilarak Ogrencilere fayda saglayabilir ve hedeflerine ulasmalarinda onlara yardimci olabilir
(Altun, 2021). Bu nedenle, egitmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilma olasiligin1 azaltan seylere bakmak
onemlidir. Literatiir calismasinin sonuglari, yoneticilerin tutum ve goérevlerinin, 6gretmenlerin kendilerine 6zgii
niteliklerinin, okullarin olanaklarinin ve mesleki gelisim faaliyetlerinin kapsaminin kisitli olmasinin bu unsurlarin en
onemlileri oldugunu gostermektedir. Mesleki gelisimin onilindeki bu engelleri agsmak icin egitimcilerin giiclii bir
ilham kaynagina ihtiyag duyacagi oOngoriilmektedir. Kendini gelistirerek basartya ulagsmaya ¢alisan, mesleki
gelisimin degerinin farkinda olan ve 6grencileri i¢cin daha etkili egitimciler olmak isteyen egitimciler i¢in zorluklar
s0z konusudur. Drage (2010) zaman yetersizligi, maddi sorunlar ve Ogretmenler igin etkisiz mesleki gelisim
faaliyetlerinin 6gretmen motivasyonunu diisiirdiigiinii ileri siirmektedir (Ilgan, 2013). Ogretmenler mesleki gelisim
etkinliklerine katilmay1 goniilliiliik esasina gore secmektedir. Bununla birlikte, egitimcilerin ¢ogunlugu, mesleki
gelisim adina mesleki gelisim etkinliklerine katilmak zorunda olduklarini iddia etmektedir (Biimen, Ates, Ural, Acar
ve Cakar, 2012). Ogretmenlerin mesleki gelisim motivasyonu da gorev duygusu nedeniyle diisebilir. Bununla
birlikte, yoneticilerin ve dgretmenlerin sinif igindeki etkilesim bigimi, 6gretmenlerin motivasyonunu ve islerinde
tatmin olma duygusunu etkilemekte ve yoneticilerin goriisleri saglikli bir 6grenme ortaminin gelistirilmesine
yardimc1 olmaktadir. Okula faydali olma disiincesi, 6gretmenlerin mesleki gelisim isteklerini etkileyen bir diger
onemli unsurdur (Kulbak, 2019). MEB, Tiirkiye'de egitimcilerin mesleki gelisimine yardimci olmak amaciyla
arastirmalar yiiriitmektedir. Bu dogrultuda, Bakanlik 1-3 Aralik 2021 tarihlerinde 20. Milli Egitim Surasi'na ev
sahipligi yapmustir. Bakanlik 1-3 Aralik 2021 tarihlerinde Milli Egitim Surasi'na ev sahipligi yapti. 1) mesleki
gelisim faaliyetlerinin ihtiyaclar dogrultusunda yeniden diizenlenmesi; 2) okul, ilge, il ve ziimre egitim kurullar ile
ziimrelerin yetigkin egitimi ilkeleri dogrultusunda etkinliginin giiclendirilmesi; 3) mesleki gelisim faaliyetlerinin
kapsamimin genisletilmesi; 4) Ogretmenlere mesleki gelisimlerinde mentorluk yapacak okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik becerilerinin artirilmasi; 5) O6gretmenlerin mesleki gelisim programlarindan siirekli olarak
faydalanmalariin saglanmasi; 6) mesleki gelisimin is birligi i¢inde yiiriitiilmesi ve 7) egitimcilerin lisansiistii
calismalara motive edilmesi. (Schwartz ve Bryan, 1998).

Degisimler, egitmenlerin siniftaki rol ve sorumluluklarini degistirip etkilemenin yani sira 6grenme ve Ggretme
stireclerini de farklilagtirmaktadir. Siniflar, Ogrencilerin bilgiye eristikleri tek yer olmaktan ¢ikip, bilgilerini
diizenledikleri ve bilgi kaynaklarina daha hizli ve verimli bir sekilde nasil erigseceklerini 6grendikleri yerler haline
gelmektedir (Smit, Cronje, Brevis ve Vrba, 2011). Okullar 6grenen organizasyonlara doniisiiyor. Bu degisimler,
Ogretmenlerin geleneksel bilgi aktarma gorevinin artik modern diinyanin taleplerini kargilamak igin yeterli olmadigi
anlamia geliyor (Kulbak, 2019). Ogrenciler, gelisen diinyada problem ¢dzme, isbirligi, yansitici ve elestirel
diisiinme, 6grenmeyi 6grenme ve teknik okuryazarlik gibi beceriler gelistirmelidir. Egitmenlerin ise degisim analizi,
etkili iletisim, empati ve uzmanliga dayali liderlik kapasitesine sahip kisiler olmasi gerekiyor. Egitimcilerin mesleki
gelisimi dgretimlerinin ayrilmaz bir pargasi olarak benimsemeleri ve bunun énemine inanmalar sarttir (MEB, 2017).
Her 6grencinin basaril bir sekilde 6grenmesini saglamak, egitimin en 6nemli hedeflerinden biridir. En iyi egitimciler
ile 6grenciler arasinda baglanti kurmak ve egitimcileri sinifta daha iiretken olmalar igin tesvik etmek, bu hedefe
ulagsma yolunda atilacak ilk adimlardir (Sanders ve Horn, 1998). Yasam boyu dgrenme konseptine uygun olarak,
ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in stirekli egitime ihtiyaglar1 vardir. Cok sayida arastirmaya gore, hizmet Oncesi
egitim ve mesleki geligsimin yani sira ¢alisma kosullar1 ve iicretlerin iyilestirilmesi, 6gretmenligi bir meslek olarak
yiikseltmenin ve egitimcileri alanda tutmanin kritik bilesenleridir (OECD, 2016). Egitimciler, mesleki gelisimlerinin
siirekliligini saglayarak yeterliliklerini artirabilmeli ve hizla degisen c¢evreye uyum saglayabilmelidir. Shawer'a
(2010) gore mesleki gelisim, 6gretmenlerin kariyerlerinin her asamasinda hem kendi gelisimleri hem de calistiklar
okullarin iyiligi i¢in gereklidir. Ayrica, dgretmenlerin 6z-deger, caligma mutlulugu ve yaraticilik duygularini
geligtirerek, mesleki gelisim faaliyetlerinin i tatminleri {izerinde iyi bir etkiye sahip oldugunu ve onlar1 daha fazla
motive ettigini iddia etmektedir. 2015 tarihli makalelerinde Gemeda ve Tynjéld, Etiyopyali ortaokul 6gretmenlerinin
mesleki gelisim ve Ogretim motivasyonlarini incelemislerdir. Egitmenlerin genellikle diisiik maaslari nedeniyle
islerini biraktiklar1 ve mesleki gelisim faaliyetlerine katilmaya devam etme isteklerinin azaldigi acgiklanmistir.
Ogretmenlerin Kkariyerlerine olan bagliliklart ve o&grencilerin dgrenimlerini iyilestirme arzulart bu durumdan
etkilenmektedir. Ayrica, bu arastirmanin sonuglari, toplumun 6gretmenlige bir meslek olarak deger vermedigini ve
bunun da G6gretmenlerin motivasyonunu disiirdiigiinii géstermektedir. Uzaktan egitim, yiiksek lisans ve doktora
programlari, ¢evrimigi kurslar ve okul mesleki gelisim programlar araciligiyla Ogretmenler mesleki gelisim
faaliyetlerine katilabilmelidir. Ogretmenlere, kariyerlerinin her agamasinda mesleki gelisim ihtiyaglarim belirleyerek
yillik mesleki gelisim planlar1 gelistirmeleri ve yiiriitmeleri konusunda yardimci olunmalidir. Ogretmenlerin mesleki
gelisim faaliyetlerine katilmalarimi engelleyen faktorler bulunmali ve ortadan kaldirilmalidir (OECD, 2016).
Egitimcilere verilen mesleki gelisim desteginin kendi gelisimlerini garanti altina alacagi, 0grenci Ogrenimini

3953 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:54 (OCTOBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

gelistirecegi, okul verimliligini artiracagi ve genel olarak egitim standardim yiikseltecegi Ongoriilmektedir. Bu
nedenle, Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilma motivasyonlarin1 tespit etmenin, faaliyetlere
katilimlarini garanti altina almanin ve edindikleri bilgileri sinifta kullanmalarim1 saglamanin ¢ok 6nemli olduguna
inanilmaktadir. Ayrica, egitimcilerin mesleki gelisim konusunda karsilagtiklar1 engelleri tanimanin, uygun mesleki
gelisim etkinliklerinin planlanmasina yardimci olacagt ve bu engellerin nasil asilacagi konusunda bilgi saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu arastirmanin mevcut literatiire katki saglayacagi ongoriilmektedir. Bu kapsamda calismanin
amac1 0gretmenlerin mesleki gelisiminde mentorlitk programlarinin rolii ve etkinliginin degerlendirilmesidir

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Fenomenoloji, bireylerin
deneyimlerini, algilarin1 ve anlamlarimi anlamak amaciyla kullanilan bir nitel arastirma yontemidir. Fenomenoloji
deseni, katilimcilarin bir fenomeni (olayi, deneyimi, durumu) nasil yasadiklarin1 ve bu fenomenin onlar i¢in ne
anlama geldigini anlamaya odaklanir. Bu desen, katilimcilarin perspektifinden hareket ederek, onlarin kisisel
deneyimlerini ve igsel diinyalarini anlamak i¢in kullanilir. Fenomenoloji deseni genellikle agsagidaki adimlari igeren
bir siiregle uygulanir (Yildirim ve Simsek, 2013): Arastirma Konusunun Belirlenmesi: Arastirmaci, incelemek
istedigi fenomeni belirler. Fenomen, katilimcilarin deneyimledigi herhangi bir olay, durum veya konu olabilir.
Katilimcr Secimi: Belirlenen fenomeni deneyimlemis ve bu deneyimi anlatmaya istekli olan katilimcilar segilir.
Katilimcilar, fenomeni yakindan yasamis olmalidir. Veri Toplama: Arastirmaci, katilimcilarla yapilandirilmis veya
yart yapilandirilmis goriismeler yoluyla derinlemesine ve ayrintili veriler toplar. Katilimcilardan fenomeni nasil
deneyimlediklerini, hissettiklerini, diigiindiiklerini ve anlamlandirdiklarini agiklamalarini ister. Veri Analizi:
Toplanan veriler dikkatlice incelenir ve anlamli kavramlar, temalar ve yapilar ¢ikarilir. Bu asamada, verilerin igsel
anlam1 ve katilimcilarin deneyimleri anlamaya calisilir. Anlamim Olusturulmasi: Arastirmaci, analiz sonuglarina
dayanarak fenomeni daha genis bir anlam baglaminda anlamaya ¢aligir. Katilimcilarin deneyimlerinden ortaya ¢ikan
anlam1 yorumlar. Sonuglarin Sunumu: Arastirmaci, bulgulari yazili veya sozlii olarak sunar. Bu sunum, katilimeilarin
deneyimlerini ve anlamlarin1 agiklamaya yonelik zengin bir anlati icerir. Fenomenoloji deseni, katilimcilarin igsel
diinyalarin1 ve deneyimlerini anlamaya yonelik kapsamli bir yaklagim sunar. Arastirmacinin Onyargilarindan
bagimsiz olarak, katilimcilarin deneyimlerini anlamasina ve degerlendirmesine olanak tanir. Bu desen, o6zellikle
karmagik ve derinlemesine anlasilmasi gereken konulari incelemek igin kullanilan etkili bir arastirma ydntemidir
(Ekiz, 2003).

Calisma Grubu

Aragtirma grubu, amacli érnekleme yontemlerinden biri olan maksimum gesitlilik drnekleme stratejisi kullanilarak
secilmistir (Karatas, 2015). Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, ¢alisilan konuyla ilgili olabilecek kisilerin ¢esitliligini
miimkiin oldugunca yakindan temsil eden bir 6rneklem saglamayir amacglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Aragtirmaya katilmayr kabul eden 12 6gretmen goriisme igin secilmistir. Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve
kidemleri titizlikle kaydedilmistir. Orneklemin detaylar1 Tablo 1'de gdsterilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Cinsiyet Brans Yas Kidem Oprenim Durumu
K1 Kadin Simif Ogretmenligi 41 13 Lisans
K2 Erkek Siif Ogretmenligi 40 13 Lisans
K3 Kadin Smif Ogretmenligi 38 12 Lisans
K4 Erkek Sinif Ogretmenligi 43 13 Lisans
K5 Kadm Sinif Ogretmenligi 41 11 Lisans
K6 Erkek Simif Ogretmenligi 35 9 Lisans
K7 Kadin Smif Ogretmenligi 29 6 Lisans
K8 Erkek Sinif Ogretmenligi 36 9 Lisans
K9 Kadin Sinif Ogretmenligi 28 4 Lisans
K10 Erkek Sinif Ogretmenligi 37 9 Lisans
K11 Kadin Sinif Ogretmenligi 29 7 Lisans
K12 Erkek Sinif Ogretmenligi 40 8 Yiiksek Lisans

Yukaridaki tabloda, aragtirmaya katilan 12 6gretmenin demografik 6zellikleri yilizde ve frekans olarak sunulmustur.
Ornegin, katilimcilarin %50'si kadin, %50'si erkektir. Tiim katilimcilar “Smif Ogretmenligi” bransindadir. Yas
dagilimina baktigimizda, katilimeilarin %33.33'i 40-41 yas arasindadir. Kidem dagilimina gore, %50'si 13 yil ve
iizeri kideme sahiptir. Ogrenim durumuna gore, %83.33'ii lisans, %16.67'si ise yiiksek lisans derecesine sahiptir.

Veri Toplama Araci

Nitel arastirmalar, derinlemesine anlayis elde etmek amaciyla kullanilan ve genellikle karmasikligi ve derinligi olan
fenomenleri incelemek icin tercih edilen bir aragtirma yontemidir. Nitel aragtirmalarda veri toplama yontemleri,
katilimeilarin deneyimlerini, gorislerini, tutumlarini ve davranmiglarini daha ayrmtili bir sekilde anlamak igin
kullanilir. Bu baglamda, goriisme formu, nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan veri toplama araglarindan
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biridir. Gorlisme formu, arastirmacinin belirledigi arastirma sorularina yonelik olarak katilimcilarla yiiz yiize veya
gevrimi¢i olarak gerceklestirilen yapilandirilmis goériismelerde kullanilan bir belgedir. Goériisme formu,
aragtirmacinin belirledigi sorular ve alt sorular1 igerir ve bu sorular, katilimcilara yoneltilen sorularin tutarlilik ve
karsilagtirilabilirlik agisindan saglanmasini amaglar (Karatag, 2015). Ayrica, goriisme formu, aragtirmacinin
arastirma siirecini daha yapilandirilmis ve yonlendirilmis bir sekilde siirdiirebilmesini saglar. Goriisme formunun
kullanimi, arastirmacinin arastirma konusunu daha derinlemesine kesfetmesine, katilimcilarin deneyimlerini ayrintil
olarak anlamasina ve nitel verilerin sistematik bir sekilde toplanmasina olanak tanir. Arastirmaci, gériisme sirasinda
katilimcilarin cevaplarini kaydedebilir ve daha sonra bu cevaplar1 analiz etmek i¢in kullanabilir. Nitel aragtirmalarda
gorlisme formu kullanmanin avantajlar1 arasinda katilimcilarin detayli goriislerini toplama, farkli katilimcilarin
cevaplarim karsilastirma ve analiz etme olanagi, yapilandirilmis bir yaklasim kullanarak veri toplama siirecini
standartlastirma ve giivenilirlik saglama yer almaktadir. Ancak goriisme formunun dezavantajlar1 da vardir; bazi
katilimcilarin cevaplarini daha az esnek ve kisisel bulabilecegi, arastirmacinin cevaplara aninda yanit verme
esnekliginin sinirh olabilecegi gibi. Sonug olarak, nitel aragtirmalarda goériisme formu, derinlemesine anlayis elde
etmek ve katilimecilarin goriislerini sistematik bir sekilde toplamak amaciyla kullanilan etkili bir veri toplama
aracidir. Bu form, aragtirmacinin arastirma siirecini yonlendirmesini, verilerin analizini yapmasini ve karmasik
fenomenleri daha iyi anlamasini saglar (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu kapsamda bu arastirmada yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullamilmustir. Belirli bir tutarlilik ve esneklik derecesi nedeniyle, yar1 yapilandirilmis goriisme
yaklagimi egitim bilimleri aragtirmalarinda daha uygun goriinmektedir (Karatag, 2015). Bu yodntemde, goriisme
slireci ve aragtirmacinin sormay1 planladigi sorular 6nceden hazirlanir. Ancak arastirmaci, goriismenin dogal akisina
uygun olarak alternatif, tamamlayict ya da alt sorular sorarak goriismenin seyrini degistirebilir (Ekiz, 2003).
Aragtirmanin daha once gizli kalmis ya da goz ardi edilmis tiim yonleri bu sekilde ortaya g¢ikarilir. Yildirim ve
Simsek’e (2013) gore, goriisme yaklagimi, sorunu yasayan kisilerden dogrudan ve derinlemesine bilgi alarak belirli
bir konuyu ortaya ¢ikarmada daha etkili olacaktir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Nitel arastirmanin gegerliligini (inandiriciligini) ve giivenilirligini (tutarliligini) artirmak i¢in birka¢ adim atilmustir.
Bunlar arasinda aktarilabilirlik (ayrintili tanimlama, amacgli 6rnekleme), tutarhilik (tutarlilik incelemesi), teyit
edilebilirlik (teyit incelemesi) ve inandiricilik (uzun siireli katilim, derinlik odakl1 veri toplama, tiggenleme, katilimci
teyidi, uzman incelemesi) yer almaktadir. Goriismelerin karsilikli giiven ortaminda yapilmasini garanti altina almak
icin, goriismelerin mesai saatleri sonrasinda veya hafta sonlar1 gibi uzun bir zaman diliminde gergeklestirilmesine
ozellikle dikkat edilmistir. Elde edilen verilerin g¢alisma sorularina uygunlugu karsilasgtirma, yorumlama ve
kavramsallagtirma yoluyla siirekli olarak degerlendirilmistir. Veriler calisma i¢in elde edildikten sonra
degerlendirilmis ve yorumlanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriigme yaklagimi kullanilarak toplanan bilgilere igerik
analizi uygulanmistir. Verilerin kodlanmasi, kodlanan verilerin temalarinin belirlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi verilerin analizinde izlenen adimlardir (Yildinim ve Simsek, 2013). Toplanan bilgiler, herhangi bir
yorum katmadan ve materyalin 6ziine sadik kalinarak, fikirler ve temalar dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir.
Elde edilen sonuclar, devam eden veri toplama siireci kullanilarak dogrulanmis ve ¢alisma bulgularinin mantikli bir
sekilde diizenlenmesi i¢in ¢aba gosterilmistir.

BULGULAR

Mentorliilk programlari, dgretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmede nasil bir rol oynar? Kendi
deneyimlerinizden yola ¢ikarak, bir mentorliik programinin 6gretmenlerin profesyonel gelisimine katkilarim
nasil degerlendirirsiniz?

Katilimcilara yoneltilen “Mentdrliik programlari, 6gretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmede nasil bir rol oynar?
Kendi deneyimlerinizden yola ¢ikarak, bir mentorlilk programinin 6gretmenlerin profesyonel gelisimine katkilarini
nasil degerlendirirsiniz?” seklindeki acik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir.
Bir sonraki asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmustir.

(K1) “Mentorliik programlari, yeni ogretmenlerin deneyimsizliklerini asmalarina yardimct oluyor. Tecriibeli
mentorlerden aldigim rehberlik sayesinde daha etkili bir sekilde simif yonetimi ve dgrencilerle iletisim kurma
becerilerimi geligtirdim.”

(K2) “Mentorliik programlari, 6gretmenler arasinda isbirligini tegvik ediyor. Mentorum, sik sik ders plani olusturma
ve ogretim stratejileri konularinda bana yardimct oldu, bu da 6grenci basarilarint artirmama yardimct oldu.”

(K3) “Ogretmenlik meslegine yeni basladigimda, mentériim beni sumf ici gozlem ve geri bildirim siireclerini
anlamam konusunda yonlendirdi. Bu, 6grenci performansint izlememi ve diizeltmemi kolaylagtirdi.”

(K4) “Mentorliik, ogretmenler arasinda siirekli 6grenme kiiltiiriinii tegvik ediyor. Mentoriimle diizenli olarak
profesyonel gelisim hedefleri belirliyoruz ve bu hedeflere ulasmak icin ¢calisiyoruz.”
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(K5) “Mentoriim, ogrenci ¢esitliligi ve ogrenme farkliliklar: konusunda bana rehberlik ederek, ders planlarimi daha
etkili hale getirmeme yardimct oldu.”

(K6) “Mentorliik programlar, égretmenler arasinda deneyim paylasimimi kolaylagtirryor. Mentorlar, simf ici
zorluklarla basa ¢cikmak icin deneyimlerini ve stratejilerini paylasiyorilar.”

(K7) “Mentorliik, 6gretmenlerin kendilerini siirekli olarak yenilemelerine yardimct oluyor. Mentorum, yenilik¢i
egitim teknolojilerini kullanma konusunda bana rehberlik etti ve derslerimi daha ilgi ¢cekici hale getirmeme yardimct
oldu.”

(K8) “Mentérliik programlari, ogretmenler arasinda mesleki dayamsmayr giiclendiriyor. Bu sayede is stresini
azaltiyoruz ve birbirimize destek oluyoruz.”

(K9) “Mentorliik, 6gretmenlerin kendi ogrenci basarilarimi izlemelerine yardimci oluyor. Mentorum, ogrenci
verilerini analiz etme ve ders planlarini bu verilere gére uyarlamada bana rehberlik etti.”

(K10) “Mentorliik, ogretmenlerin kendi alanlarinda uzmanlasmalarina katkida bulunuyor. Mentorum, beni ozel bir
konuda derinlemesine arastirma yapmaya tesvik etti ve bu, derslerimi daha derinlemesine anlatmama yardimct
oldu.”

(K11) “Mentorliik programlari, ogretmenlerin kendi potansiyellerini gerceklestirmelerine yardimci oluyor.
Mentorum, kariyerimdeki ilerlememi planlama konusunda énemli bir rol oynadi.”

(K12) “Mentorliik, ogretmenler arasinda bilgi ve deneyim aktarimini tesvik ediyor. Mentorlar, yeni ogretmenlere
mesleki bilgilerini ve pratigini aktararak onlarin basaril bir sekilde yetismelerine yardimci oluyorlar.”

Bu o6gretmenlerin dogrudan ifadeleri, mentorlilk programlarimin 6gretmenlerin mesleki gelisimine nasil katki
sagladigina dair 6nemli bilgiler sunmaktadir. Ifadeler, mentorliik programlarinin zellikle yeni 6gretmenler igin
onemli bir rol oynadigini gdstermektedir. Mentorlerin deneyimleri, yeni Ogretmenlerin deneyimsizliklerini
asmalarina ve ogretim becerilerini gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Aym1 zamanda, mentorliikk programlari,
Ogretmenler arasinda igbirligi ve bilgi paylasimini tesvik etmektedir. Mentorler, 6gretmenlere ders planlamasi,
ogrenci gesitliligi ve 6grenme farkliliklart gibi 6nemli konularda rehberlik yaparak 6grenci basarilarina olumlu
katkida bulunmaktadir. Bu ifadeler ayrica mentorliik programlarinin siirekli 6grenme kiiltiiriinii destekledigini
gostermektedir. Mentorlerle belirlenen profesyonel gelisim hedefleri, 6gretmenlerin kendilerini siirekli olarak
yenilemelerine ve gelistirmelerine olanak tanir. Ayrica, mentdrlilk programlari, 6gretmenler arasinda mesleki
dayanisma ve destek saglayarak is stresini azaltir ve birbirlerine rehberlik eder. Mentdrliik, 6gretmenlerin 6grenci
basarilarini izlemelerine ve verilere dayali olarak ders planlarini uyarlamalarina yardimei olur. Ayrica, 6gretmenlerin
kendi alanlarinda uzmanlagmalarina ve kariyerlerini planlamalarina katki saglar. Mentorler, yeni 6gretmenlere bilgi
ve deneyim aktariminda bulunarak onlarin yetismesine yardimci olurlar. Sonu¢ olarak, bu dogrudan ifadeler,
mentorlik programlarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine ¢ok cesitli yollarla katki sagladigin1 vurgulamaktadir.
Bu programlar, 6gretmenlerin daha etkili, bilgiye dayali ve yenilik¢i bir sekilde 6gretim yapmalarina yardimci
olurken ayni zamanda Ogretmenler arasinda bir destek agi olusturur. Bu, 6grencilerin egitim kalitesini artirirken
ogretmenlerin kendi profesyonel gelisimlerini siirdiirmelerine olanak tanir.

Bir mentoriin etkili bir sekilde ég8retmenlere rehberlik etmesi icin hangi ozelliklere sahip olmasi gerekir?
Sizce, mentorlar hangi becerilere sahip olmahdir ve bu becerilerin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkisi
nedir?

Katilimcilara yoneltilen “Bir mentoriin etkili bir sekilde 6gretmenlere rehberlik etmesi i¢in hangi 6zelliklere sahip
olmas1 gerekir? Sizce, mentorlar hangi becerilere sahip olmalidir ve bu becerilerin 6gretmenlerin mesleki gelisimine
katkis1 nedir?” seklindeki acik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir
sonraki asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmugtir.

(K1) “Mentorlar, sabwrly olmalidir. Sabirli bir mentor, yeni ogretmenlerin 6grenme siireglerini destekler ve onlara
zaman tamr.”

(K2) “Empati yapabilen bir mentor, ogretmenin ihtiyaglarint anlayabilir ve kisisellestirilmis rehberlik sunabilir.
Empati, yeni 6gretmenlerin daha iyi bir sekilde desteklenmesine katki saglar.”

(K3) “Iyi bir mentor, acik iletisim becerilerine sahip olmalidir. Iletisim, ogretmenler arasinda bilgi ve deneyim
paylasimini kolaylagtirir.”

(K4) “Mentorlar, 6grenci ¢esitliligi ve farklt ogrenme ihtiyaclar: konusunda bilgi sahibi olmalidir. Bu bilgi, ders
planlarint daha etkili hale getirme konusunda yardimci olur.”

(K5) “Bilgi ve deneyim birikimine sahip mentorlar, 6gretmenlere mesleki gelisimlerinde rehberlik ederken giivenilir
bir kaynak olurlar.”
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(K6) “Mentorlar, pozitif bir tutum sergilemelidir. Olumlu bir tutum, yeni ogretmenlerin motivasyonunu artirr ve
zorluklarla basa ¢ikmalarina yardimci olur.”

(K7) “Ogretmenlerin giiven duyabilecegi ve rahatca soru sormalarina olanak taniyan mentorlar, égretmenlerin
gelisimini tesvik eder.”

(K8) “Bir mentor, problem ¢ozme becerilerine sahip olmalidir. Zor durumlarla basa ¢cikmada ogretmenlere yardimci
olur.”

(K9) “Mentorlar, 6gretmenlerin kritik diisiinme yeteneklerini geligtirmelerine katki saglamalidwr. Bu, ders planlarim
iyilestirme ve ogrenci bagarilarint degerlendirme konusunda onemlidir.”

(K10) “Bir mentor, ogretmenlerin hedeflerini belirlemelerine ve kariyerlerini planlamalarina yardimct olmalidir.
Bu, uzun vadeli mesleki gelisim i¢in onemlidir.”

(K11) “Mentorlar, égretmenlerin 6zgiivenini artirmahdir. Ogretmenlerin kendilerini daha iyi bir sekilde ifade
etmelerine ve sinif i¢inde daha etkili olmalarina yardimci olur.”

(K12) “Mentorlar, 6gretmenlerin yenilik¢i diistinme becerilerini tesvik etmelidir. Bu, egitim pratigini gelistirmeye ve
ogrencilere daha iyi hizmet sunmaya yardimct olur.”

Bu ifadeler, etkili bir mentorun sahip olmasi gereken 6zellikleri vurgulamaktadir. Mentorlarin sabir, empati, iletisim
becerileri, bilgi ve deneyim birikimi, olumlu tutum, giivenilirlik, problem ¢6zme yetenekleri, 6grenci gesitliligi
bilgisi ve kritik diigsiinme becerileri gibi niteliklere sahip olmalar1 6gretmenlerin mesleki gelisimine 6nemli katkilar
saglar. Ayrica, mentorlarin dgretmenlerin 6zgiivenini artirarak onlarin daha iyi birer egitimci haline gelmelerine
yardimce1 oldugu goriilmektedir. Bu 6zellikler, mentorliik programlarinin etkinligini artirir ve 6gretmenlerin daha iyi
egitim verme kapasitelerini geligtirmelerine destek olur. Bu degerlendirmeler, mentorlarin yeni 6gretmenlere
rehberlik yaparken sahip olmalart gereken 6nemli nitelikleri vurgulamaktadir. Mentorlar, sabir ve empati gibi
niteliklere sahip olmalidir ¢linkii bu, yeni 6gretmenlerin 6grenme siireglerini desteklemekte ve kisisellestirilmis
rehberlik sunmalarina yardimci olmaktadir. Ayn1 zamanda acik iletisim becerilerine sahip olmak, mentorlarin
Ogretmenler arasinda bilgi ve deneyim paylasimini kolaylagtirmasina olanak tanir. Mentorlarin 6grenci ¢esitliligi ve
farkli 6grenme ihtiyaclar1 hakkinda bilgi sahibi olmalari, ders planlarim1 daha etkili hale getirme konusunda
onemlidir. Bilgi ve deneyim birikimine sahip mentorlar, giivenilir bir kaynak olarak yeni 6gretmenlere mesleki
gelisimlerinde rehberlik ederler ve Ogretmenlerin gliven duymalarini saglarlar. Pozitif bir tutum sergilemek,
mentorlarin yeni 6gretmenlerin motivasyonunu artirmasina ve zorluklarla basa ¢ikmalarina yardime1 olmasina katki
saglar. Ayrica, mentorlarin 6gretmenlere problem ¢ézme becerileri kazandirmalari, zor durumlarla basa ¢ikmalarina
yardimecir olur ve kritik disiinme yeteneklerini gelistirmelerine katki saglar. Mentorlar ayrica &gretmenlerin
hedeflerini belirlemelerine ve kariyerlerini planlamalarina yardimci olmalidir, ¢iinkii uzun vadeli mesleki gelisim
i¢in bu dnemlidir. Ogretmenlerin 6zgiivenini artirmak da mentorlarin sorumluluklari arasindadir; bu, 6gretmenlerin
kendilerini daha iyi ifade etmelerine ve simif i¢cinde daha etkili olmalarna yardimci olur. Son olarak, mentorlarin
yenilik¢i diisiinme becerilerini tesvik etmeleri, egitim pratigini gelistirmeye ve dgrencilere daha iyi hizmet sunmaya
katkida bulunur. Bu niteliklerin bir araya gelmesi, mentorlarin etkili bir sekilde yeni 6gretmenleri desteklemelerine
ve dgretmenlerin profesyonel gelisimlerine katkida bulunmalarina olanak tanir.

Mentorliik programlarina katilan 6gretmenlerin mesleki tatmini ve 6@renci basarilar iizerindeki etkisi nedir?
Bu tiir programlar, égretmenlerin 6grencilerine daha iyi bir sekilde nasil rehberlik etmelerine yardimei olur
mu? Kendi deneyimlerinizi ve gozlemlerinizi paylasarak bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Katilimeilara yoneltilen “Mentorliik programlarina katilan &gretmenlerin mesleki tatmini ve Ogrenci basarilar
tizerindeki etkisi nedir? Bu tiir programlar, 6gretmenlerin 6grencilerine daha iyi bir sekilde nasil rehberlik etmelerine
yardimci olur mu? Kendi deneyimlerinizi ve gozlemlerinizi paylasarak bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?” seklindeki
acik uclu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir sonraki asamada ise dogrudan
alintilar yorumlanmustir.

(K1) “Mentorliik programina katilmam mesleki tatminimi biiyiik olgiide artirdi. Yeni ogretmenlere rehberlik
yaparken kendi deneyimlerimi paylasmak beni daha degerli hissettirdi.”

(K2) “Ogrencilerimin basarilarina olumlu bir etkisi oldusunu diigiiniiyorum. Mentorliik programi sayesinde
ogrencilerime daha iyi rehberlik yapabiliyorum ve onlarin 6grenme deneyimlerini iyilestirebiliyorum.”

(K3) “Mentdrliik programi, grencilerimle daha iyi iliskiler kurmami sagladi. Ogrencilerimle daha iyi iletisim
kurabilir ve onlart daha iyi anlayabilirim.”

(K4) “Mesleki gelisimimde biiyiik bir fark yaratti. Kendi mentoriim sayesinde 6grencilerimle daha etkili bir sekilde
calisabiliyorum ve sunif ici yonetim becerilerim gelisti.”
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(K5) “Mentorliik programi, yeni ogretmenlere rehberlik yapma becerilerimi gelistirdi. Bu da ogrencilerime daha iyi
rehberlik etmeme yardimct oldu.”

(K6) “Mentorliik programi, égretmenler arasindaki isbirligini artirdi. Bu da 6grenci basarilarina olumlu bir etki
yaratti.

(K7) “Mentérliik, yeni 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini gelistirmelerine yardimci oluyor, bu da ogrenci
davranmslarim ve basarilarmi olumlu yonde etkiliyor.”

(K8) “Mentorliik programlari, ogretmenlerin motivasyonunu artirtyor. Daha motive olan ogretmenler, 6grencileri
icin daha fazla ¢caba harcayarak basarilarin artiriyorlar.”

(K9) “Mentorliik, ogretmenlerin kariyerlerini daha olumlu bir sekilde yonlendirmelerine yardimct oluyor. Bu da
ogrencilere daha iyi bir egitim sagliyor.”

(K10) “Mentorliik programi, yeni ogretmenlerin ise daha iyi adapte olmalarina yardimci oluyor, bu da onlarin
ogrencilere daha iyi hizmet vermesine olanak tantyor.”

(K11) “Ogretmenler arasinda bilgi ve deneyim paylasimim tesvik ediyor. Bu, &grenci basarilarina katkida
bulunuyor.”

(K12) “Mentorliik programlari, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine destek sagliyor ve bu da ogrencilere
daha iyi bir egitim deneyimi sunuyor.”

Bu ifadeler, mentorliikk programlarinin 6gretmenlerin mesleki tatminini artirdigini ve 6grenci basarilarina olumlu
etkiler yarattigmi gostermektedir. Ogretmenler, bu programlar sayesinde yeni &gretmenlere rehberlik yapma
becerilerini gelistiriyorlar ve 6grencilerine daha iyi hizmet verebiliyorlar. Ayrica, mentorlitk programlari 6gretmenler
arasinda isbirligini tesvik ederek Ogrenci bagarilarina katkida bulunuyor. Bu degerlendirmeler, mentorliik
programlarinin 6gretmenlerin mesleki tatminini ve 6grenci basarilari {izerinde olumlu etkilere sahip oldugunu
vurgulamaktadir. ifade edilen gériisler, bu programlarin dgretmenler icin 6nemli bir deger tasidigini ve 6grencilere
daha iyi bir egitim deneyimi sunmalarina yardimct oldugunu gostermektedir. Mentorlitk programlari, 6gretmenlerin
profesyonel gelisimlerine katkida bulunarak, yeni Ogretmenlere rehberlik yapma becerilerini artiriyor. Bu,
Ogretmenlerin sinif ici ydnetim yeteneklerini gelistirmelerine olanak sagliyor ve bu da Ogrencilerin 6grenme
deneyimlerini olumlu yonde etkiliyor. Ayrica, bu programlar 6gretmenler arasinda isbirligi ve deneyim paylagimini
tesvik ediyor, bu da dgrenci basarilara katkida bulunuyor. Ogretmenlerin motivasyonunu artirarak, daha motive
Ogretmenlerin 6grencilere daha fazla caba harcamalarini ve daha iyi sonuglar elde etmelerini sagliyorlar. Sonug
olarak, mentdrliik programlarinin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine destek oldugu ve bu gelismelerin
Ogrencilere daha iyi bir egitim deneyimi sundugu goriilityor. Bu degerlendirmeler, mentorliikk programlarinin egitim
sistemi i¢inde Onemli bir rol oynadigini ve Ogretmenlerin ve Ogrencilerin yararina oldugunu agik¢a ortaya
koymaktadir.

SONUC

Ogretmenlerin dogrudan ifadeleri, mentorliik programlarinin dgretmenlerin mesleki gelisimine nasil katki
sagladigina dair 6nemli bilgiler sunuyor. Ifadeler, mentérliik programlarmin 6zellikle yeni 6gretmenler igin kritik bir
rol oynadigimi vurguluyor. Bu programlar, yeni 6gretmenlerin deneyimsizliklerini agmalarina ve 6gretim becerilerini
gelistirmelerine yardimci oluyor. Ayrica, mentdrliikk programlart 6gretmenler arasinda isbirligi ve bilgi paylagimini
tesvik ederek 6grenci basarilarina olumlu bir sekilde katkida bulunuyor. Mentorlerin deneyimleri, dgretmenlere ders
planlamasi, 6grenci cesitliligi ve 6grenme farkliliklar1 gibi 6nemli konularda rehberlik yaparak 6grenci basarilarina
olumlu katkida bulunuyor. Bu ifadeler, mentorlik programlarinin siirekli 6grenme kiiltiiriinii destekledigini
gosteriyor. Mentorlerle belirlenen profesyonel gelisim hedefleri, &gretmenlerin  kendilerini  siirekli olarak
yenilemelerine ve gelistirmelerine olanak taniyor. Ayrica, mentorlik programlari, 6gretmenler arasinda mesleki
dayanisma ve destek saglayarak is stresini azaltiyor ve birbirlerine rehberlik ediyor. Mentdrliik, 6gretmenlerin
ogrenci basarilarini izlemelerine ve verilere dayali olarak ders planlarini uyarlamalaria yardimer oluyor. Ozellikle,
6gretmenlerin kendi alanlarinda uzmanlasmalarina ve kariyerlerini planlamalarina katki sagliyor. Sonug olarak, bu
dogrudan ifadeler, mentorliik programlarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine ¢ok cesitli yollarla katki sagladigini
vurguluyor. Bu programlar, dgretmenlerin daha etkili, bilgiye dayali ve yenilik¢i bir sekilde 6gretim yapmalarina
yardimel olurken ayni zamanda &gretmenler arasinda bir destek agi olusturur. Bu, 6grencilerin egitim kalitesini
artirirken dgretmenlerin kendi profesyonel gelisimlerini siirdiirmelerine olanak tanir.

Ogretmenlerin ifadeleri, etkili bir mentorun sahip olmasi gereken nitelikleri ayrmtili bir sekilde vurguluyor.
Mentorlarin sahip olmasi gereken 6zellikler arasinda sabir, empati, iletisim becerileri, bilgi ve deneyim birikimi,
olumlu tutum, giivenilirlik, problem ¢dzme yetenekleri, 6grenci c¢esitliligi bilgisi ve kritik diisiinme becerileri one
cikiyor. Bu ozellikler, mentorlarin 6gretmenlerin mesleki gelisimine 6nemli katkilar saglayabilecegini gdsteriyor.
Ozellikle, sabir ve empatinin yeni dgretmenlerin dgrenme siireclerini desteklemekte ve kisisellestirilmis rehberlik
sunmada kritik bir rol oynadig: belirtiliyor. Ayrica, acik iletisim becerilerinin mentorlarin 6gretmenler arasinda bilgi
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ve deneyim paylasimm kolaylastirdigi vurgulaniyor. Mentorlarin 6grenci ¢esitliligi ve 6grenme farkliliklart
hakkinda bilgi sahibi olmalarinin, ders planlarini daha etkili hale getirmede 6nemli oldugu ifade ediliyor. Bu,
mentorlarin 6gretmenlere daha iyi rehberlik yapmalarina ve 6grenci basarilarini artirmalarina yardimer olabilir.
Ayrica, mentorlarin pozitif bir tutum sergilemelerinin, yeni 6gretmenlerin motivasyonunu artirarak zorluklarla basa
cikmalarina katki sagladigi belirtiliyor. Problem ¢6zme yeteneklerinin mentorlar i¢in dnemli oldugu ve bu becerilerin
Ogretmenlere yardimci olabilecegi vurgulaniyor. Mentorlarin 6gretmenlerin hedeflerini belirlemelerine, kariyerlerini
planlamalarina ve 6zgiivenlerini artirmalarina yardimei olmalarmin uzun vadeli mesleki gelisim igin kritik oldugu
ifade ediliyor. Son olarak, yenilik¢i diisiinme becerilerinin tesvik edilmesinin, egitim pratigini gelistirmeye ve
Ogrencilere daha iyi hizmet sunmaya katki saglayabilecegi belirtiliyor. Bu ifadeler, mentorlarin &gretmenlerin
mesleki gelisimine cesitli yollarla katki sagladigim One siiriiyor ve mentorlarin roliiniin 6nemini vurguluyor.
Mentorlar, yeni 6gretmenlerin yetismesi ve dgretmenlerin profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi igin kritik bir
kaynak olarak goriiliiyor.

Bu degerlendirmeler, mentorlilk programlarinin 6gretmenlerin mesleki tatminini artirdigini ve 6grenci bagarilarina
olumlu etkiler sagladigini vurgulamaktadir. Ogretmenler, bu programlara katilarak yeni 6gretmenlere rehberlik
yapma yeteneklerini gelistiriyor ve Ogrencilere daha iyi hizmet sunma konusunda kendilerini daha yetkin
hissediyorlar. Bu, 6grenci deneyimlerini ve basarilarini iyilestiriyor. Mentorliik programlarinin 6gretmenler arasinda
isbirligini tesvik etmesi, Ogretmenlerin bilgi ve deneyim paylagimini kolaylastirarak Ogrenci basarilarina katki
sagliyor. Bu igbirligi, daha motive 6gretmenlerin 6grencilerine daha fazla caba harcamalarini tesvik ediyor ve sonug
olarak O6grenci basarilarini artiriyor. Ayrica, mentorliilk programlarinin 6gretmenlerin motivasyonunu artirarak,
Ogrencilere daha etkili bir sekilde hizmet vermelerine yardimeir oldugu belirtiliyor. Bu, dgretmenlerin profesyonel
gelisimlerine destek sagliyor ve simif i¢i yonetim becerilerini gelistirmelerine olanak taniyor. Sonug olarak, bu
degerlendirmeler mentorliik programlarinin egitim sistemi i¢cinde énemli bir rol oynadigini ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine ve 6grencilere daha iyi bir egitim deneyimi sunmalarina katki sagladigini acikc¢a ortaya koyuyor. Bu
programlar, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini tesvik ediyor ve boylece egitim kalitesini artiriyor.

Bu sonuglara dayali olarak, mentdrliik programlarimin etkinligini artirmak ve 0gretmenlerin mesleki gelisimlerini
daha da desteklemek i¢in asagidaki onerilere dikkat edilebilir:

v Mentor Secimi ve Egitimi: Mentorler, sabir, empati, iletisim becerileri gibi 6nemli niteliklere sahip olmalidir.
Mentdrlerin bu becerileri gelistirmeleri icin 6zel egitimlere tabi tutulmalar1 saglanmalidir.

v’ Kisisellestirilmis Rehberlik: Mentorler, yeni 6gretmenlerin ihtiyaglarina gore rehberlik sunmahidir. Mentorlar,
Ogretmenlerin giiclii ve zayif yonlerini tanimali ve buna gore destek saglamalidir.

v Isbirligi ve Paylasim Ortami: Mentdrliik programlari, dgretmenler arasinda isbirligini tesvik etmelidir. Mentorlar
ve mentiiler, deneyim ve bilgi paylagimina agik bir ortam olusturmalidir.

v" Profesyonel Gelisim Hedefleri Belirleme: Mentorler ve mentiiler arasinda profesyonel gelisim hedefleri
belirlenmelidir. Bu hedefler, 6gretmenlerin kendilerini siirekli olarak gelistirmelerine yol gostermelidir.

v' Ogrenci Basarilarini Izleme ve Degerlendirme: Mentorler, 6grenci basarilarim izlemek igin verilere dayali bir
yaklasim benimsemelidir. Bu, ders planlarini ve 6gretim stratejilerini siirekli olarak iyilestirmelerine olanak tanir.

v Ogretmenler Aras1 Destek Agi: Mentorliilk programlari, dgretmenler arasinda mesleki dayanisma ve destek
saglayarak is stresini azaltmalidir. Bu, 6gretmenlerin birbirlerine rehberlik etmelerine olanak tanir.

v' Kariyer Planlama ve Uzmanlagsma: Mentorlar, 6gretmenlere kariyer planlamalarinda yardimei olmalidir. Bu,
ogretmenlerin uzun vadeli mesleki hedeflerini belirlemelerine yardimci olabilir.

v" Yenilik¢i Diisinme Tegviki: Mentorlar, 6gretmenleri yenilik¢i diisiinmeye tesvik etmelidir. Bu, egitim pratigini
gelistirmeye ve 6grencilere daha iyi hizmet sunmaya katki saglar.

Bu o6neriler, mentdrliik programlarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine ve 0grenci basarilarina daha fazla katki
saglamalarina yardimci olabilir. Ayrica, bu programlarin etkinligini artirarak egitim kalitesini yiikseltebilirler.
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GIRIS

Modern uygarlik, daha hizli ve daha verimli 6grenme yontemlerine yonelik bir talep yaratan 6nemli bir bilgi artigina
tanik olmaktadir. Hannafin, Land ve Oliver'a (1997) gore, geleneksel yaklasim elestirel diisiinme ve problem ¢dzme
becerilerini gelistirmede basarisiz oldugu igin elestirilmektedir. Sonug olarak, Tirkiye'de 2004-2005 ve 2005-2006
egitim-6gretim yillarindan itibaren ilkdgretim birinci ve ikinci kademe igin yeni miifredatlar uygulamaya konmustur.

Programlar, yapilandirmaciligin kullanilan metodoloji oldugunu ve aktif 6grenme ile ¢oklu zekanin kullanilacak iki
etkili 6grenme stratejisi oldugunu agikg¢a ortaya koymaktadir (MEB, 2005, 2006).

Ogrenci merkezliligin, secilen strateji, yontem ve prosediirlerin temel ilkesi oldugu aciktir. Modern egitim sistemi,
kendini gelistirebilen, hizla ilerleyen teknolojiye ayak uydurabilen, arastirma yapabilen, verileri degerlendirip
sentezleyebilen ve modern diinyanin taleplerini karsilayabilen insanlar iiretmelidir. Yirmi birinci yiizyilda stirekli
gelisen ve degisen bir diinyada sadece gercekleri ezberleyerek basarili olmak miimkiin degildir. Bunun yerine, yeni
bilgiler 6ziimsenmeli, baglam kazandirilmali ve giinliik yasamda kisinin taleplerine gére uyarlanmahdir. Ogrenci
merkezli 6grenmenin bu dzelliklerin gelistirilmesinde faydali olduguna inamilmaktadir (Dénmez, 2008). Ogrenci
merkezli 6grenme tekniklerinin, egitim kurumlarinda ortaya ¢ikan bir dizi sorunun ele alinmasinda etkili bir arag
oldugu goriilmistiir. Glinlimiiziin egitim sorunlarina bir ¢6ziim olarak, 1960'lardan bu yana ele alinan 6grenci
merkezli 6gretimin giindemde oldugu gériilmektedir (Hartly, 1987; Dimock, 2002; Miiler ve Louw, 2004). Ogrenci
merkezli Ogretim felsefesinin uygulanmasiyla birlikte egitim, 0grenme ve Ogretime iligkin algillarda Onemli
degisimler yasanmaktadir. Ogrenci merkezli égretimin bir sonucu, "Ne dgretmeliyiz?, Nasil dgretmeliyiz?, Neyle
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ogretmeliyiz?" sorularmdan "Ne dgrenmek istiyor?, Ogrenmek igin ne yapacak?, Ogrenmesine ne yardimei olabilir?,
Ne kadar derinlemesine 6grendi?" sorularina dogru bakis agisindaki degisimde goriilebilir. (Bery & Sharp, 1999;
Lea, Stehanson, & Tray, 2003; Hartly, 1987; Sharma, Millar, & Seth, 1999).

Bilimsel diigiinme becerilerine, 6grenme becerilerine, tiretkenlige, bilgiye ulasma ve kullanma becerilerine, iletisim
becerilerine, evrensel degerleri benimsemeye, teknoloji yeterliligine ve kendini gerceklestirmeye sahip bireylerin
yetismesi i¢in egitim siirecinin bireysel 6zellikler dikkate alinarak her diizeyde 6grenci katilimini saglayacak sekilde
yeniden diizenlenmesi 6grenci merkezli 6gretim olarak bilinmektedir (MEB, 2003). Vural'a (2003) gore 6grenci
merkezli egitim, 6grenme yasantilarinin Ogrencilerin ihtiyag, ilgi, yetenek ve isteklerini dikkate alacak sekilde
diizenlenmesidir. Bu nedenle, 6grencilerin dgrenmelerine yardimer olmak icin onlara kendilerine 6zgii 6grenme
tarzlarimi ve profillerini belirlemeyi 6gretmek hedef olmalidir. Temel fikirlerin 6grenme siireci etrafinda organize
edilmesi gerekir. Oz farkindalik, kendini gergeklestirme, isbirligi ve elestirel diisiinme becerilerinin gelistirilmesi
yoluyla 6grenciler, 6grenci merkezli egitim yoluyla kendi benzersiz niteliklerinin farkina varabilirler (Kizilca, 2007).
Ogrenme baglamlarinda, tiim bu ozelliklerinden dolayr grenci merkezli 6gretim esastir. "Ogrenci, dgretmen,
O0grenme ortami ve 0grenme materyalleri" 6grenci merkezli 6gretimin dort temel bilesenidir. Bu bilesenler arasinda
Ogretmen, rehberlik gorevini yerine getirme, sinifi diizenleme ve 6gretim materyallerinin giiciinii artirma konularinda
cok Onemli bir rol oynar. Basar (2009) 6gretmenin siif atmosferini yaratan kisi oldugunu, Tirk (1999) ise
Ogretmenin en etkili egitim araci oldugunu iddia etmektedir. Bu nedenle, 6grenci merkezli 6gretim &grenene
odaklansa ve onu merkeze alsa bile 6gretmenin rolii hala cok dnemlidir.

Ogrenci merkezli 6gretim uygulamalarimin kullamlmasi, dgrencilerin 6zgiivenlerinin, elestirel diisiinme becerilerinin,
diisiincelerini ifade etme yeteneklerinin ve karsit goriislere kars1 hosgorii ve saygilariin gelismesini kolaylagtirabilir.
Ogrencilerin 6grendiklerini anlamalar1 ve elestirel diisinmeleri, onlar1 6grenme siirecinin merkezine yerlestirerek ve
derslere aktif katilimlarin1 saglayarak biiyiik olciide etkilenecektir. Sonug olarak, ilkokuldan yiiksekogretime kadar
Orgilin egitimin tiim asamalarinda 6grenciler kendi egitimlerinin sorumlulugunu tistlenmelidir (Korkmaz, 2007: 401).
Bu degerlendirme, yasa uygun egitim ihtiyaclarini karsilamak i¢in 6grenci merkezli bir 6gretim yontemi kullanmanin
Onemini ortaya koymaktadir. Fleder ve Brent'in (1996) arastirmasina gore, 0grenci merkezli 6gretim Ogrencilerin
O0grenme isteklerini artirir, daha fazla bilgiyi hatirlamalarin1 saglar, derslere daha fazla derinlik kazandirir ve
calistiklar1 materyalin 6nemini ve kullanimimni kavramalarina yardimeci olur. Onceki arastirmalardaki 6grenci
raporlarina gore (Peke, 1993; Felder ve Brent, 1996; Lea, Stehanson ve Tray, 2003), 6grenciler 6grenci merkezli
Ogretimi tercih etmekte ve bu bilgi sayesinde 6grenme ihtiyaglarinin daha iyi karsilandigint diisiinmektedir. Siniftaki
sorunlart ve eksiklikleri tespit edebilecek en biiyiik kisiler 6gretmenlerdir.

Ogretmenler, dgrencilerle dogrudan etkilesim halinde olduklari igin 6grenme siireclerindeki sorunlar1 ve eksiklikleri
daha yakindan gozlemleyebilirler. Ogrencilerin hangi konular1 anlamakta zorlandigim, hangi noktalarda motivasyon
kayb1 yasadiklarin1 ve hangi 6grenme yontemlerinin daha etkili oldugunu daha iyi anlayabilirler. Bu gbzlem ve
deneyimlerini kullanarak, Ogretmenler Ogrenme ortamlarini iyilestirebilirler. Ornegin, daha interaktif ders
materyalleri kullanabilir, 6grencilere daha fazla katilim firsati sunabilir veya 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina daha
iyl yanit verebilmek icin ders planlarini ayarlayabilirler. Sonug olarak, 6gretmenler 6grenme siirecinin 6nemli bir
parcasidir ve 6grenci merkezli 6gretim yaklasiminin basarili bir sekilde uygulanmasinda kritik bir rol oynarlar.
Gozlem, analiz ve uygulama yetenekleri sayesinde dgrencilere daha iyi bir 6grenme deneyimi sunabilirler.

Bu kapsamda bu ¢aligmanin amaci egitsel ortamlarin tasarimi ve Ogrenci merkezli 6gretime yonelik 6gretmen
goriiglerinin degerlendirilmesidir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu c¢aligmada nitel fenomenolojik desen kullanilmistir (Marton, 1988). Fenomenolojik arastirmada, incelenen olguyu
deneyimleyen ve bunu ifade edebilen veya yansitabilen bireyler veya gruplar veri kaynagi olarak kabul edilir.
Olguyla iligkili anlamlar1 ve deneyimleri ortaya ¢ikarmak i¢in goriismeler yapilir (Yildirim ve Simsek, 2013)

(Ekiz, 2003).
Calhisma Grubu

Uygunluk orneklemesi, arastirma grubunu belirlemek i¢in kullanilan kasitli 6rnekleme tekniklerinden biridir.
Kolayda orneklemeye katilmak i¢in en yakin kisilerin secilmesi, o anda erisilebilir olanlardan gerekli 6rneklem
biiyiikliigline ulagilana kadar bu prosediiriin devam ettirilmesini gerektirir (Karatas, 2015). Arastirmaya dahil olmak
icin onay veren 13 6gretmen ile goriismeler gerceklestirilmistir. Tablo 1 6rneklemin bilgilerini gostermektedir.
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Tablo 1. Aragtirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Kod Cinsiyet Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadin 44 16 Yiiksek Lisans
K2 Erkek 41 15 Lisans

K3 Kadin 40 14 Yiiksek Lisans
K4 Erkek 45 18 Lisans

K5 Kadin 43 16 Lisans

K6 Erkek 41 14 Lisans

K7 Kadin 39 13 Lisans

K8 Erkek 37 14 Lisans

K9 Kadin 33 13 Lisans

K10 Erkek 29 5 Lisans

K11 Kadin 30 6 Lisans

K12 Erkek 47 19 Lisans

K13 Kadin 44 17 Yiiksek Lisans
K14 Kadin 40 14 Lisans

Tablo 1'deki demografik verilere gore, arastirmaya katilan 14 kisi arasinda cinsiyet dagilimi %50 kadin (%7) ve %50
erkek (%7) seklinde esit bir sekilde dagilmistir. Yas dagilimi oldukca genistir, en geng katilimci 29 yasinda iken en
yash katilimecr 47 yasindadir. Katihmeilarin yas araligi 18 yil olarak hesaplanir. Ogretmenlik deneyimi (kidem)
konusunda ise katilimcilar arasinda 6nemli bir ¢esitlilik vardir, ortalama kidem siiresi yaklasik olarak 13.3 yil olarak
hesaplanabilir. Katilimcilarin egitim diizeyine baktigimizda ise %71.4'liik bir ¢ogunlugun lisans derecesine sahip
oldugunu, %28.6'sinin ise yiiksek lisans derecesine sahip oldugunu goriiyoruz. Bu demografik ozellikler,
arastirmanin sonuglarini ve katilimcilarin goriislerini daha iyi anlamamiza yardimci olacaktir.

Veri Toplama Araci

Iki uzmanin bakis agisina dayanarak, arastirma konusundaki goriislerini 9grenmek igin 6 soruluk bir goriisme formu
olusturulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda form 3 soru ile son haline getirilmistir. Sorular, katilimcilarin
konuya iliskin tutumlari, deneyimleri ve gorisleri hakkinda bilgi edinmek amaciyla yazili hale getirilmis ve
egitmenlere yoneltilmistir. Goniillii bir goriismeye katilmasi i¢in egitmenle ilk olarak arastirmacilar tarafindan
iletisime gecilmis ve gdriigmenin amaci ve kapsami hakkinda bilgi verilmistir. Belirlenen giin ve saatte, gériismeler
Ogretmenin egitim verdigi yerde gerceklestirilmistir..

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calisma grubunun bir parcast olmak fiizere cesitli bolgelerden Ogretmenler 6zenle secilmistir. Bu nedenle,
egitmenlerin ¢cogunlugu cesitli elektronik arayiiz araclar1 kullanilarak internet {izerinden uzaktan video goriismelerine
katilmigtir. Veri toplama siirecinde, Ogretmenlerle yiiz yiize ve sanal goriismeler kendi programlarina gore
planlanmig ve karsilikli olarak mutabik kalinan bir zamanda ger¢eklestirilmistir. Goriismeler en az 17 dakika, en
fazla 45 dakika siirmiis ve ortalama siire 28 dakika olmustur. Arastirma i¢in toplanan verilerin incelenmesinde igerik
analizi yaklagimi kullanilmistir. igerik analizi 6ziinde, gdriisme dokiimlerinden elde edilen materyalin ilgili konunun
teorik cergevesine uygun olarak diizenlenmesidir. Bu ¢aligmada amag, kodlar igindeki ilgili fikir ve temalardan
kodlar tiiretmektir (Yildirim ve \imsek, 2013). Ilk olarak, bu vakadaki goriisme verileri bilgisayar ortamia
taginmistir. Genel olarak, Ogretmenlerin yanitlar1 tekrar, yazim hatalar1 ya da anlamsiz climleler agisindan
incelenmistir (Ekiz, 2003). Iki alan uzmani bagimsiz olarak verileri incelemis, kod ve temalar1 ¢ikarmis ve calisma
analizinin gecerliligini saglamistir. Arastirmacilarin kod ve temalarinin benzerlik orani (r:75) 6nemli derecede bir
iligki oldugunu gostermistir. Karar verilemeyen kodlar ve konular hakkinda bagimsiz bir alan uzmaninin goriisii
alindiktan sonra uygun olan veya onerilen kodlar ve temalar aragtirmaya dahil edilmistir. Bdylece nitel arastirmada
giivenilirligin bir diger boyutu olan inandiricilik, puanlayici giivenilirligi ile desteklenmeye calisilmistir. Ciinkii
puanlayict giivenilirligini saglamak itibar1 artirmanin bir yontemidir. Kod ve tema gelistirmenin her asamasinda
kuramsal ger¢eveye yer verilmesine 6zen gosterilmistir (Karatas, 2015). Nitel arastirma giivenilirlik tiirlerinden biri
olan aktarilabilirligin saglanmasinda, ¢alismanin ve veri toplama siireglerinin detayli bir sekilde agiklanmasinin yani
sira teorik arka planin da verilmesinin ¢ok yardimei oldugu sdylenebilir. (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR
Egitsel ortamlar1 6@renci merkezli hale getirmek icin hangi stratejileri ve yaklasimlar1 kullaniyorsunuz?

Katilimeilara yoneltilen “Egitsel ortamlar1 6grenci merkezli hale getirmek i¢in hangi stratejileri ve yaklagimlari
kullaniyorsunuz?” seklindeki acik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir
sonraki asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmustir.

(K1) "Ogrenci merkezli bir simif olusturmak icin égrencilerin ilgi ve ihtivaglarim dikkate aliyorum. Onlarin neyi
ogrenmek istediklerini ve nasil 6grenmeyi tercih ettiklerini anlamaya ¢calisiyorum."
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(K2) "Sinifia etkilesimli aktiviteler ve grup calismalar diizenliyorum. Ogrenciler arasinda isbirligi yapmalarini
tesvik ediyorum, boylece birbirlerinden égrenebiliyorlar.”

(K3) "Teknolojiyi egitimde etkili bir sekilde kullaniyorum. Dijital araglar ve ¢evrimi¢i kaynaklar, ogrencilerin
ogrenme deneyimini zenginlestiriyor."

(K4) "Ogrencilere secenekler sunuyorum. Ogrenme materyallerini ve degerlendirmeleri kisisellestirmelerine olanak
taniyarak motivasyonlarint artirtyorum.”

(K5) "Ogrencilere geri bildirim verme ve oz degerlendirme firsatlart saglyorum. Kendi égrenmelerini izlemelerine
yardimct oluyorum.”

(K6) "Sumf ici tartismalar tesvik edivorum. Ogrencilerin fikirlerini ifade etmelerini ve elestirel diisiinmelerini
sagliyorum.”

(K7) "Ogrencileri problem ¢ézme ve elestirel diigiinme becerilerini gelistirmek icin gercek diinya sorunlarina
odaklanmaya tegvik ediyorum.”

(K8) "Osrencilerin 6grenme siireclerine katilimimi tegvik ediyorum. Sorularim sorabilmeleri ve meraklarini takip
edebilmeleri igin destek saglyyorum."”

(K9) "Ogrencileri kendi égrenmelerini planlamaya ve hedefler belirlemeye tesvik ediyorum. Ogrenme siireclerini
daha bilingli bir sekilde yonetmelerini saglyorum.”

(K10) "Osrencilerin 6grenme deneyimlerini giinliik yasamlariyla baglanti kurmalarini tesvik ediyorum. Konulari
gercek diinya baglaminda ele aliyorum.”

(K11) "Ogrencilerin ilgi alanlarina dayali projeler ve arastirmalar yapmalarini tesvik ediyorum. Kendi dgrenme
yollarini se¢gmelerine izin veriyorum."

(K12) "Ogrencilerin 6grenmelerini degerlendirmek icin farkli 6lgme araclart kullaniyorum. Sadece sinavlara dayali
degil, performans ve proje degerlendirmelerine de 6nem veriyorum."

(K13) "Ogrencilere 6grenme deneyimleri hakkinda geri bildirim istiyorum. Diizenli olarak onlarin goriislerini
dinliyorum ve uygulamalarimi buna gére ayarlyorum.”

(K14) "Ogrencilerin oOzgiivenlerini artirmak icin olumlu geri bildirimler ve basart hikayelerini vurguluyorum.
Onlarin kendilerine inanmalarimi sagliyorum."

Bu ifadeler, 6gretmenlerin 6grenci merkezli 6grenme ortamlarini olusturmak igin kullandiklari g¢esitli stratejileri ve
yaklagimlar1 yansitmaktadir. (K1) ifade, dgrenci merkezli bir sinif olusturmanin temel unsurlarindan biri olan
ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarii dikkate alma 6nemini vurgulamaktadir. Bu yaklasim, 6grencilerin 6grenme
siireclerini daha etkili hale getirme potansiyeline sahiptir. (K2) Grup calismalart ve etkilesimli aktivitelerin
kullanilmasi, Ogrenciler arasindaki igbirligini tesvik ederek Ogrenme deneyimini zenginlestirir. Bu yontem,
Ogrencilerin birbirlerinden 6grenmelerini saglayarak aktif katilimi artirabilir. (K3) Teknolojinin egitimde etkili bir
sekilde kullanilmasi, Ogrencilerin dijital becerilerini gelistirmelerine ve Ogrenmelerini daha etkili bir sekilde
yonlendirmelerine yardimei olabilir. Bu, dzellikle ¢agdas egitimde onemli bir unsur olarak kabul edilir. (K4)
Ogrencilere segenekler sunma stratejisi, 6grenme deneyimini kisisellestirmeyi ve grencilerin ilgi alanlarma daha
fazla odaklanmalarini tesvik eder. Bu, 6grenci motivasyonunu artirabilir. (K5) Geri bildirim verme ve 06z
degerlendirme firsatlar1 sunmak, &grencilerin kendi 6grenme siireglerini yonlendirmelerine ve gelistirmelerine
yardimei olabilir. Bu, 6grencilerin 6grenme hedeflerine daha bilingli bir sekilde yaklagsmalarini tegvik eder. (K6)
Tartisma tegviki, 6grencilerin elestirel diisiinme ve iletisim becerilerini gelistirmelerine yardimci olabilir. Sinif igi
tartigmalar, 6grencilerin fikirlerini ifade etmelerini ve gesitli perspektifleri degerlendirmelerini saglar. (K7) Gergek
diinya sorunlarina odaklanma stratejisi, 6grencilerin 6grenmelerini somut bir baglama tagimalarina yardimei olabilir.
Bu, dgrenme deneyimini daha anlamli hale getirebilir. (K8) Ogrencilere 6grenme siireglerine aktif katilim firsatlart
saglama, Ogrencilerin daha sorumlu Ogreniciler olmalarma ve Ogrenmelerini yonetmelerine katki saglar. (K9)
Ogrencilere 6grenme planlar1 yapma ve hedefler belirleme konusunda firsatlar sunma, dgrencilerin dgrenmelerini
daha Ozgiirce yonlendirmelerine olanak tanir. (K10) Giinlik yasamla baglanti kurma stratejisi, Ogrencilerin
O0grenmeyi giinlik deneyimleriyle iliskilendirmelerine yardimci olabilir. Bu, 06grenmeyi daha anlamh ve
uygulanabilir hale getirebilir. (K11) Ogrencilerin ilgi alanlarma dayali projeler ve arastirmalar yapma firsatlari
sunma, Ogrencilerin 0grenmeye daha fazla katilimim ve ilgili olmalarimi tesvik eder. (K12) Degerlendirme
yontemlerini ¢esitlendirme stratejisi, 6grencilerin farkli beceri ve yeteneklerini 6lgmeyi amaglar. Bu, 6grencilerin
¢ok yonlii bir sekilde degerlendirilmesine olanak tamir. (K13) Ogrencilerden geri bildirim alma yaklasimu,
ogretmenlerin uygulamalarini gelistirmek igin dgrenci goriislerini dikkate almayr vurgular. (K14) Ozgiivenin
artirllmasi stratejisi, 0grencilerin 6grenme siireclerine daha olumlu bir sekilde yaklagmalarina katki saglar ve
basartya olan inanglarimi giiclendirebilir. Bu ifadeler, 6gretmenlerin egitimde Ogrenci merkezli yaklasimlari
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benimseyerek 6grencilerin 6grenme deneyimlerini gelistirmeye calistigini gostermektedir. Bu, 6grencilerin daha
etkili bir sekilde 6grenmelerini saglamaya yonelik onemli bir ¢aba olarak degerlendirilebilir.

Ogrenci merkezli 6gretimi desteklemek icin hangi pedagojik araclari ve kaynaklan tercih ediyorsunuz?

Katilimeilara ydneltilen “Ogrenci merkezli 6gretimi desteklemek icin hangi pedagojik araglari ve kaynaklari tercih
ediyorsunuz?” seklindeki agik uclu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir sonraki
asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmaistir.

Eldeki 6gretmen goriislerine dayali olarak, 6grenci merkezli 6gretimi desteklemek igin kullanilan pedagojik araglar
ve kaynaklar hakkinda 6gretmenlerin ifadeleri asagida sunulmustur:

(K1) "Ogrenci merkezli ogretimi desteklemek icin interaktif 6grenme platformlarim kullantyorum. Sanal sinif
ortamlari ve ogrenci merkezli yazilimlar, 6grencilerin daha aktif katilimini tesvik ediyor.”

(K2) "Benim i¢in o6grenci merkezli 6gretimde ogrenci giinliikleri ¢ok onemli. Bu giinliikler, 6grencilerin kendi
ilerlemelerini takip etmelerine yardimct oluyor.”

(K3) "Proje tabanli ogrenmeyi tesvik etmek icin ac¢ik kaynakl ogrenme materyallerini kullantyorum. Bu kaynaklar,
ogrencilerin kendi ogrenme yollarini segmelerine olanak tanir."”

(K4) "Simif ici tablet ve diziistii bilgisayarlari, ogrencilere daha fazla kaynak ve arastirma firsati sunmak igin
kullantyorum. Béylece kendi ogrenmelerini yonlendirebiliyorlar.”

(K5) "Ogrenci merkezli 6gretimi desteklemek icin cevrimici tartisma forumlart kullaniyorum. Ogrenciler burada
kendi fikirlerini ifade edebilirler.”

(K6) "Dijital ogrenme oyunlarmm smnif icinde siklikla kullaniyorum. Bu oyunlar, ogrencilerin ogrenme siirecini
eglenceli hale getiriyor."”

(K7) "Ogrencilerin kendi projelerini olusturmasini tesvik etmek icin acik u¢lu sorular kullaniyorum. Bu sorular,
ogrencilerin derinlemesine diisiinmelerini saglar."”

(K8) "Ogrenci merkezli égretimi desteklemek icin ¢evrimici kaynaklar: ve ders ici videolar: sik sik kullantyorum. Bu
kaynaklar, ogrencilere 6grenme materyallerini kendi hizlarinda inceleme firsati verir.”

(K9) "Ogrencilere égrenme giinliikleri tutmalarini ve diisiincelerini yazmalarini  éneriyorum. Bu, kendi
ogrenmelerini daha fazla diigiinmelerine yardimct olur.”

(K10) "Egitimde hikaye anlatimini sik sik kullaniyorum. Ogrencilere anlatilar araciligiyla konulart daha
derinlemesine anlamalarin saglyorum."”

(K11) "Ogrencilere problem ¢izme ve arastirma becerilerini gelistirmek igin ézgiirce kesfetme firsatlart sunuyorum.
Bu, kendi 6grenme siireglerini yonlendirmelerine yardimci olur."

(K12) "Osrencilerin kendi 6grenmelerini degerlendirmeleri icin rubrikler kullaniyorum. Bu, égrencilere kendilerini
degerlendirme becerisi kazandirir.”

(K13) "Ogrenci merkezli 6gretimi desteklemek icin diisiinme haritalarim kullantyorum. Bu haritalar, 6grencilerin
kavramlart baglama koymalarina yardimct olur.”

(K14) "Ogrencilere daha fazla kaynak bulmalart i¢in 6grenme platformlarin ve kiitiiphaneleri kullanmalarim tesvik
ediyorum. Bu, kendi 6grenmelerini yonlendirme becerilerini gelistirir.”

Bu ifadeler, 6gretmenlerin 6grenci merkezli 6gretimi desteklemek igin farkli pedagojik araglar1 ve kaynaklar1 nasil
kullandiklarint yansitmaktadir. Bu kaynaklar, 6grencilerin daha aktif katilimini tesvik etmek ve Ogrenme
deneyimlerini kigisellestirmek igin kullanilmaktadir. Ogretmenlerin 6grenci merkezli 6gretimi desteklemek amaciyla
kullanilan pedagojik araglar ve kaynaklar hakkindaki goriisleri, egitimde 6grenci odakli yaklagimlarin gesitliligini ve
bu yaklasimlar1 uygulama bicimlerini yansitmaktadir. Ogrenci merkezli 6gretim icin interaktif 6grenme platformlari,
sanal smif ortamlar1 ve Ogrenci merkezli yazilimlar gibi dijital araglar, Ogrencilerin etkilesimli bir sekilde
ogrenmelerini tesvik etme amaciyla kullanilmaktadir. Ogrenci giinliikleri ve dgrenci tarafindan tutulan kayaitlar,
Ogrencilerin kendi 6grenme ilerlemelerini izlemelerine olanak tanir ve bu, dgrencilerin 6grenme siireclerini daha
bilingli bir sekilde yonlendirmelerine katki saglar. A¢ik kaynakli 6grenme materyalleri ve ¢evrimigi kaynaklar,
Ogrencilerin kendi ilgi alanlarina ve ihtiyaglarma gore 6grenme kaynaklarina erismelerine yardimci olur. Bu,
Ogrencilerin 6grenmeyi Kkisisellestirmelerine olanak tanir. Teknolojik araglar, 6grencilere daha fazla kaynak ve
arastirma firsatt sunarak kendi 6grenme siire¢lerini daha fazla yonlendirmelerine katki saglar. Cevrimigi tartisma
forumlar, 6grencilerin aktif olarak katilmasini tesvik eder ve Ogrenciler arasi iletisimi artirir. Dijital 6grenme
oyunlari, 6grencilere 6grenme deneyimini eglenceli bir hale getirme ve etkilesimde bulunma firsati sunar. Proje
tabanli 6grenmeyi tesvik eden agik uglu sorular, 6grencilerin elestirel diisinme ve problem ¢6zme becerilerini
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gelistirmelerine yardimer olur. Ogrencilere 6zgiirce kesfetme firsatlar1 sunmak, grencilerin arastirma ve yaraticilik
yeteneklerini gelistirmelerine katki saglar. Ogrenci giinliikleri tutma uygulamasi, dgrencilere kendi 6grenme
deneyimlerini kaydetme ve degerlendirme firsat1 sunar. Degerlendirme rubrikleri, 6grencilerin 6grenme hedeflerine
ulasma siireglerini izlemelerine ve anlamalarina yardimci olur. Ogrenme giinliikleri tutma uygulamasi, dgrencilerin
kendi diisiincelerini ve 6grenme deneyimlerini yazili olarak ifade etmelerini tesvik eder. Hikaye anlatimi, 68rencilere
karmasik konular1 daha anlasilir bir sekilde iletmek icin etkili bir ara¢ olarak kullanilir. Problem ¢6zme ve arastirma
becerilerini gelistirmek i¢in dzgiirce kesfetme firsatlar1 sunma, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini daha etkili hale
getirir. Pedagojik araclar ve kaynaklar, 6grenci merkezli 6gretimin temel taslari olarak kabul edilir ve 6grencilerin
aktif katilimini, elestirel diisiinme becerilerini ve 6grenme deneyimlerini daha anlamli hale getirme amaciyla
kullanilirlar. Bu ifadeler, 6gretmenlerin 6grenci merkezli 6gretim pratigini zenginlestirmek ve 6grencilerin 6grenme
stireclerini daha etkili bir sekilde yonlendirmek i¢in ¢esitli yontemleri benimsediklerini gdstermektedir.

Egitsel ortamlarin tasariminda 6grenci ihtiyaclarimi nasil dikkate aliyorsunuz ve bu ihtiyaclara nasil yanit
veriyorsunuz?

Katilimeilara yoneltilen “Egitsel ortamlarin tasariminda 6grenci ihtiyaglarim nasil dikkate aliyorsunuz ve bu
ihtiyaclara nasil yanit veriyorsunuz?” seklindeki agik uclu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer
verilmistir. Bir sonraki agamada ise dogrudan alintilar yorumlanmustir.

Ogretmenlerin egitsel ortamlarin tasariminda Ogrenci ihtiyaglarini dikkate alma ve bu ihtiyaclara nasil yanit
verdikleri hakkindaki goriislerini asagida sunuyorum:

(K1) "Ogrenci ihtivaclarimi anlamak icin diizenli olarak d&grencilerle bireysel goriismeler yapiyorum. Bu
gortismelerde onlarin 6grenme tercihlerini ve gereksinimlerini ogrenmeye ¢alistyorum."”

(K2) "Swnif icinde farkli égrenme stillerini desteklemek icin ¢oklu zekd teorisini kullaniyorum. Ogrencilerin farkl
gii¢lii yonlerini tanmimak ve bu yonde 6grenmelerini tegvik etmek énemlidir.”

(K3) "Ogrencilerin geri bildirimlerini énemsiyorum. Stk stk onlardan ders materyali, 6grenme deneyimi ve sumf ici
etkinlikler hakkinda goriislerini paylasmalarint istiyorum."

(K4) "Ogrencilere ¢esitli kaynaklara erisim saglamak icin dijital ve basili materyalleri bir arada kullaniyorum. Her
ogrencinin ogrenme gereksinimlerini karsilayabilecekleri kaynaklara sahip olmalarim saglamak onemlidir."”

(K5) "Ogrencilerin giinliik yasamlariyla baglanti kurmaya ¢alistyorum. Ders materyallerini giinliik deneyimleriyle
iliskilendirmek, ogrencilerin 6grenmeyi daha anlamli hale getirir."

(K6) "Ogrencilere problem ¢ozme ve elestirel diisiinme becerileri kazandirmak icin gercek diinya uygulamalarin
swnif icine tasiyorum. Bu, ogrencilerin ogrenmeyi neden onemli bulduklarint anlamalarini saglar.”

(K7) "Ogrencilerin ozgiivenlerini artirmak icin olumlu geri bildirimler ve basari hikayelerini vurguluyorum. Her
ogrencinin potansiyelini kesfetmesine yardimct olmak onemlidir.”

(K8) "Ogrencilere secenekler sunuyorum. Ogrenme materyallerini ve degerlendirmeleri kigisellestirmelerine olanak
taniyarak, kendi 6grenme yollarin se¢melerini sagliyorum."

(K9) "Ogrencilerin égrenme siireglerini planlamalarina ve hedefler belirlemelerine yardimct oluyorum. Kendi
ogrenmelerini daha bilingli bir sekilde yonlendirmelerini saglyorum."”

(K10) "Ogrencilerin 6grenme giinliikleri tutmalarini tesvik ediyorum. Bu, kendi diisiincelerini ve Ogrenme
deneyimlerini belgelemelerine yardimct olur."”

(K11) "Simif igi aktiviteleri ¢esitlendiriyorum. Her ogrencinin farkl ihtiyaclarim ve ilgi alanlarim karsilayabilecek
farkly 6grenme firsatlar: sunuyorum.”

(K12) "Ogrencilerin o6grenme deneyimlerini degerlendirmek icin farkl olcme araglart kullaniyorum. Sadece
stnaviara dayal degil, projeler ve performans degerlendirmelerine de énem veriyorum.”

(K13) "Ogrencilere 6grenme siireglerine kathm firsatlart saglyorum. Onlarin sorularim yamitlamalarina ve
ogrenmeye aktif olarak katilmalarina destek oluyorum."

(K14) "Ogrencilerin 6grenme deneyimlerine kisisel bir dokunus eklemeye calisiyorum. Her Ogrencinin farkl:
oldugunu anliyor ve bu farkliliklar: degerli”

Ogretmenlerin egitsel ortamlarin tasariminda Ogrenci ihtiyaglarim dikkate alma ve bu ihtiyaclara yanit verme
yaklasimlari, dgrenci merkezli 6grenme deneyimlerini desteklemeyi amaglamaktadir. Ogrenci ihtiyaglarin1 anlama
cabalari, bireysel goriismeler ve geri bildirimler aracilifiyla 6grencilerle etkilesim iginde olma gerekliligini vurgular.
Bu, 6gretmenlerin 6grencilerin 6grenme tercihlerini ve gereksinimlerini daha iyi anlamalarina yardimei olur. Farkli
6grenme stillerini destekleme stratejileri, coklu zeka teorisini kullanarak 6grencilerin farkl giiglii yonlerini tanima ve
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bu yonde &grenmelerini tesvik etme amacini tagir. Ogrencilerden diizenli geri bildirimler alma yaklasimi,
Ogrencilerin ders materyali, 6grenme deneyimi ve smif i¢i etkinlikler hakkindaki goriislerini paylagsmalarini tesvik
ederek Ogrenci katilimimi artirir. Cesitli kaynaklara erisim saglama stratejisi, Ogrencilerin farkli 6grenme
gereksinimlerini karsilamalarma yardime1 olur ve dgrenme materyallerine gesitlilik kazandirir. Ogrencilerle giinliik
yasamlartyla baglanti kurma pratigi, 6grencilerin ders materyalini giinliik deneyimleriyle iliskilendirerek 6grenmeyi
daha anlamli kilar. Gergek diinya uygulamalarini sinif icine tasima yaklagimi, 6grencilerin 6grenmeyi neden dnemli
bulduklarin1 anlamalarina yardimei olur ve 6grenme deneyimlerini somutlastirir. Ogrenci 6zgiivenini artirma
stratejisi, ogrencilerin basarilarina odaklanarak &zsaygilarini giiglendirir. Ogrencilere secenek sunma yaklagimu,
dgrencilerin 6grenme materyallerini ve degerlendirmeleri kisisellestirmelerine olanak tamir. Ogrencilerin dgrenme
bir sekilde yonlendirmelerine katki saglar. Simif igi aktivitelerin gesitlendirilmesi stratejisi, her 0grencinin farkl
ihtiyaclarini ve ilgi alanlarini karsilayabilecek 6grenme firsatlari sunar. Degerlendirme araclarinin ¢esitlendirilmesi
yaklasimi, grencilerin farkli beceri ve yeteneklerini dlgmeyi amagclar. Ogrencilere dgrenme siireglerine katilim
firsatlar1 saglama pratigi, 6grencilerin aktif olarak dgrenmeye katilmalarmi tesvik eder. Ogrencilere kigisel bir
dokunusg eklemeye calisma yaklasimi, her 6grencinin benzersiz oldugunu anlama ve bu farkliliklart degerli kilma
amacini tasir. Bu stratejiler, O0gretmenlerin O6grencilerin 6grenme deneyimlerini daha etkili hale getirmeye
calistiklarin1 ve 6grenci merkezli bir yaklasim benimsemeyi 6nemsediklerini yansitmaktadir.

SONUC

Bu goriismelerdeki ifadeler, 6gretmenlerin 6grenci merkezli 6grenme ortamlar1 olusturmak i¢in kullandiklar farkli
stratejileri ve yaklagimlari yansitmaktadir. Ogrenci merkezli 6grenme, ogrencilerin ihtiyaglarina ve 6grenme
stillerine daha fazla odaklanmay1 amaglayan bir egitim yaklasimidir, ve bu ifadeler bu ama¢ dogrultusunda yapilan
cabalara isaret etmektedir. Ogrenci ihtiyaglarii anlama cabalari, 6grencilerle bire bir goriismeler yaparak veya geri
bildirimler toplayarak gerceklestirilmektedir. Bu, 6grencilerin 6grenme tercihlerini ve gereksinimlerini daha iyi
anlamak ve O0grenme deneyimlerini kigisellestirmek igin Onemli bir adimdir. Teknoloji ve farkli kaynaklarin
kullanimi, 6grencilere c¢esitli 6grenme materyallerine erisim saglama ve Ogrenme deneyimlerini zenginlestirme
acisindan kritiktir. Ogrencilere secenek sunma stratejisi, grencilerin 6grenme yolunu kendi ilgi alanlarma ve giiglii
yonlerine gore Ozellestirmelerine olanak tanir. Ogrencilerin giinliilk yasamla baglanti kurmalarini tesvik etme,
O0grenmeyi daha anlamli ve baglantili hale getirme amacin tasir. Aktif katilimi tesvik etmek i¢in grup ¢aligmalari ve
etkilesimli aktiviteler kullanilirken, Ogrencilere 6z degerlendirme firsatlar1 sunma stratejisi, dgrencilerin kendi
dgrenme siireglerini ydnlendirmelerine ve gelistirmelerine yardimei olur. Ogrencilerin projeler, arastirmalar ve farkl
Oleme araglari lizerinden cesitli yollarla degerlendirilmesi, 6grencilerin ¢ok yonlii bir sekilde degerlendirilmesine
katki saglar. Ogrencilerden diizenli geri bildirimler alma yaklasimi, dgretmenlerin grenme deneyimini iyilestirmek
ve dgrencilerin goriislerini dikkate almak igin dgrencilere agik bir iletisim kanali saglar. Ogrenci 6zgiivenini artirma
stratejisi, Ogrencilerin basarilarina odaklanarak kendilerine olan inanglarini giiglendirebilir. Sonug olarak, bu ifadeler
Ogretmenlerin 6grenci merkezli 6grenmeyi desteklemek icin kullandiklar1 ¢ok cesitli stratejileri ve yaklasimlari
yansitmaktadir. Bu yaklagimlar, 6grencilerin daha etkili bir sekilde 6grenmelerini tesvik etmeyi amaglamakta ve
Ogretmenlerin 6grenme deneyimlerini daha anlamli ve kisisellestirilmis hale getirme ¢abalarini yansitmaktadir.

Ogretmenlerin dgrenci merkezli 6grenmeyi desteklemek amaciyla kullanilan gesitli pedagojik araglar1 ve kaynaklar
yansitmaktadir. Ogretmenler, ogrencilerin daha etkili bir sekilde 6grenmelerini tesvik etmek ve Ogrenme
deneyimlerini daha kisisellestirmek i¢in bu araglar1 ve kaynaklari g¢esitli sekillerde kullanmaktadir. Bu yaklagimlar,
ogrencilerin dgrenme deneyimlerini daha etkili hale getirme ve daha fazla katilim saglama amacini tasir. Ogrenci
merkezli 6gretim, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarina odaklanmay1 ve 6grenme deneyimlerini onlara daha uygun hale
getirmeyi hedefler. Bu nedenle, 6gretmenler cesitli pedagojik araglar1 ve kaynaklar1 kullanarak 6grencilerin 6grenme
tercihlerini ve gii¢lii yonlerini dikkate alirlar. Dijital araclar, 6grencilere etkilesimli 6grenme platformlari, sanal sinif
ortamlar1 ve &grenci merkezli yazilimlar gibi gesitli kaynaklara erisim saglama imkani sunar. Bu, &grencilerin
O0grenme materyallerini daha etkili bir sekilde kullanmalarina ve Ogrenmelerini kisisellestirmelerine yardimei
olabilir. Ogrenci giinliikleri ve 6grenci tarafindan tutulan kayitlar, dgrencilerin kendi 6grenme deneyimlerini
izlemelerine olanak tanir. Bu, 6grencilerin 6grenme hedeflerine daha bilingli bir sekilde yaklasmalarina yardimei
olabilir. Cevrimici kaynaklar ve agik kaynakli 6grenme materyalleri, 68rencilere kendi ilgi alanlara ve ihtiyaglarina
gore 0grenme kaynaklarina erisim saglar. Bu da dgrencilerin 6grenmeyi daha kisisellestirmelerine ve daha fazla
kontrol sahibi olmalarma yardimci olabilir. Ogrencilere dzgiirce kesfetme firsatlar1 sunma, 6grencilerin arastirma ve
yaraticilik yeteneklerini gelistirmelerine katki saglayabilir. Sonug olarak, bu ifadeler, 6gretmenlerin 6grenci merkezli
Ogretim pratigini ¢esitli pedagojik araglar ve kaynaklar aracilifiyla zenginlestirdiklerini ve 6grencilerin 6grenme
deneyimlerini daha etkili hale getirmeye ¢alistiklarini gostermektedir. Bu yaklasimlar, 6grenci merkezli 6gretimin
temel taglaridir ve Ogrencilerin daha aktif katilimini tesvik etmeyi, elestirel diisiinme becerilerini gelistirmeyi ve
O0grenme deneyimlerini daha anlamli hale getirmeyi amaglar.

Ogretmenlerin egitsel ortamlarin tasariminda Ogrenci ihtiyaglarini anlama ve bu ihtiyaglara yanit verme
yaklagimlarini vurgulamaktadir. Ogrenci merkezli 6grenme deneyimlerini desteklemeyi amaglayan bu yaklagimlar,
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Ogretmenlerin Ggrencilerin  0grenme tercihlerini ve ihtiyaglarimi daha iyi anlamak icin ¢esitli stratejileri
benimsediklerini gdstermektedir. Ogrenci ihtiyaclarini anlama cabalari, bireysel goriismeler ve geri bildirimler
aracihifiyla Ogrencilerle yakin bir etkilesim i¢inde olmayi gerektirir. Bu, Ogretmenlere Ogrencilerin 6grenme
tercihlerini ve gereksinimlerini daha iyi anlama firsati sunar. Farkli 6grenme stillerini destekleme stratejileri,
ogrencilerin farkli giiclii yonlerini tanimaya ve bu yonleri dgrenmelerini tesvik etmeye odaklanmir. Ogrencilerden
diizenli geri bildirimler alma yaklasimi, 6grencilerin 6grenme deneyimleri hakkinda diisiinmelerini ve goriiglerini
paylagmalarini tesvik ederek 6grenci katilimini artirabilir. Cesitli kaynaklara erigsim saglama stratejisi, 6grencilerin
farkli 6grenme gereksinimlerini karsilamalarina yardimei olur ve dgrenme materyallerine cesitlilik katar. Ogrenci
Ozglivenini artirma stratejisi, Ogrencilerin basarilarina odaklanarak 6zsaygilarmi giiclendirebilir. Degerlendirme
araglarinin ¢esitlendirilmesi yaklasimi, 6grencilerin farkli yeteneklerini ve becerilerini 6lgmeyi amaglar. Smf ici
aktivitelerin gesitlendirilmesi stratejisi, dgrencilerin farkli 6grenme firsatlarna erismelerine olanak tanir. Ogrencilere
O0grenme siireclerine katilim firsatlar1 saglama pratigi, Ogrencilerin aktif 6grenmeye katilmasini tesvik eder.
Ogrencilere kisisel bir dokunus eklemeye ¢aligma yaklasimi, her dgrencinin benzersiz oldugunu kabul etme ve bu
farkliliklart degerli kilma amacini tagir. Sonug¢ olarak, bu stratejiler 6gretmenlerin 6grenci merkezli 6grenme
deneyimlerini desteklemeye yonelik cesitli yaklasimlart benimsediklerini ve &grencilerin 6grenme deneyimlerini
daha etkili hale getirmeye calistiklarin1 yansitmaktadir. Bu yaklagimlar, 6gretmenlerin egitimde 6grenci odakli bir
yaklasim benimsemeyi Onemsediklerini ve Ogrencilerin 6grenme siireclerini daha anlamli hale getirme amacim
tagidiklarin1 gostermektedir.

Bu sonuglardan yola ¢ikarak 6gretmenlerin 6grenci merkezli 6grenme deneyimlerini desteklemek icin daha etkili bir
sekilde calismalarini saglayacak bazi 6neriler agagida siralanmistir:

v" Ogrenci Ihtiyaglarin1 Daha Fazla Anlama: Ogretmenler, grencilerin 6grenme tercihlerini ve ihtiyaglarini daha iyi
anlamak icin bireysel goriismeler, anketler veya diizenli geri bildirim toplama yontemlerini kullanmalidir. Bu,
ogrenci merkezli yaklagimi gli¢lendirmek i¢in temel bir adimdir.

v' Dijital Araglar1 Etkin Kullanma: Teknoloji ve dijital araglar, 6grencilerin etkilesimli 6grenme platformlari,
cevrimici kaynaklar ve 6grenci merkezli yazilimlar gibi kaynaklara erisim saglama konusunda 6nemli bir role
sahiptir. Ogretmenler, bu araglar1 etkin bir sekilde kullanarak 6grenme deneyimlerini daha da kisisellestirebilirler.

v Cesitli Degerlendirme Yontemleri: Degerlendirme araglarini gesitlendirerek, ogrencilerin farkli beceri ve
yeteneklerini 6lgmeyi amaglamak onemlidir. Sinavlar, projeler, ddevler, sunumlar ve portfolyolar gibi farkli
yontemler kullanilmalidir.

v" Ogrencilere Katilim Firsatlari: Ogrencilere daha fazla aktif katilim firsati sunmak, simif ici etkilesimi artirabilir.
Grup calismalari, tartigmalar, proje tabanli 6grenme ve sinif i¢i etkinlikler 6grencilerin daha fazla katilmasini
tesvik edebilir.

v Ogrenci Ozgiivenini Giiglendirme: Ogrenci basarilaria odaklanarak ve olumlu geri bildirimler saglayarak,
Ogrenci 0zsaygisini artirmak miimkiindiir. Bu, 6grencilerin daha fazla 6zgiivenle 6grenmeye yaklagsmalarina katki
saglayabilir.

v" Ogrencilerin Benzersizligini Kabul Etme: Her 6grencinin farkli oldugunu kabul etmek ve bu farkliliklar1 degerli
kilmak, 6grenci merkezli 6grenmeyi desteklemenin 6nemli bir pargasidir. Ogretmenler, her 6grencinin giiglii
yonlerini tantyarak ve 6zellestirilmis 6grenme deneyimleri saglayarak bu farkliliklar1 desteklemelidirler.

Bu oneriler, 6gretmenlerin 6grenci merkezli 6grenme deneyimlerini daha etkili bir sekilde desteklemelerine yardimci
olabilir ve 6grencilerin daha anlamli ve kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri yasamalarina katki saglayabilir.
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Ortaogretim Psikoloji Ders Kitabinda Degerlerin Analizi *

The Analysis of the Values in Secondary Education Psychology Coursebook

OZET

Insan1 ve onun hayatini sekillendiren degerler Milli Egitim Bakanhi tarafindan dogrudan
(degerler egitimi dersi gibi dersler araciligiyla) ya da dolayli olarak (yani ortiik bir sekilde)
yazilan ders kitaplar1 araciligi ile Ogrencilere kazandirilir. Degerlerin  6grencilere
kazandirilmasina kaynaklik eden psikoloji dersi ve ders kitabi bunlardan biridir. Bu baglamda
aragtirmanin amaci, ortadgretim psikoloji ders kitabindaki degerlerin analizi ve bu analizlerin
degerlendirilmesidir. Yapilan bu ¢aligmada 25 deger belirlenmis ve psikoloji ders kitabi bu
degerler cergevesinde taranarak analiz edilmistir. Arasgtirmanin sonucunda; kitapta doga,
sorumluluk, caligkanlik, sevgi, estetik, mutluluk, aile gibi degerlere genis bir sekilde yer
verildigi goriilmiistiir. En az yer verilen degerler ise temizlik, misafirperverlik, vatanseverlik,
baris, algakgoniillik, yardimlasma ve dayanigma gibi degerlerdir. Ayrica psikoloji ders
kitabindaki konular diisiiniildiigiinde aile, sevgi, mutluluk, ¢aligkanlik gibi degerlerin kitapta
fazla yer almasi dogal bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Aragtirmanin sonucu gosteriyor
ki ders kitaplar1 6grencilere degerlerin 6gretilebilecegi dnemli kaynaklardir. Bu nedenle ders
kitaplarinda daha fazla degere yer vermek i¢in gerekli ¢aligmalar yapilmas1 onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Degerler, Ortadgretim Psikoloji, Ders Kitabi.

ABSTRACT

The values shaping human being and his life are attained to students either directly by the
Ministry of Education (by means of such courses as values education) or indirectly (in other
words implicitly) by the coursebooks written. The course of psychology and the coursebook of
psychology, which are the bases of making students attain these values, is one of them. In this
sense, the purpose of the current study is to analyse the values in the secondary education
psychology coursebook and evaluate these analyses. In this study, 25 values were determined
and psychology coursebook was scanned in terms of these values and analysed. At the end of
the research, it was found that such values as nature, responsibility, industriousness,
compassion, aesthetic, happiness and family were given a big place. Those given the least
place were cleanliness, hospitality, patriotism, peace, humility, helping each other and
solidarity. In addition, when it comes to the subjects in the psychology coursebook, it is
thought that giving more place to such values as family, compassion, happiness and
industriousness is a natural result. The result of the study shows that coursebooks are important
sources where students can be taught these values. For that reason, it is recommended that
necessary studies should be carried out to give more values in the coursebooks.

Keywords: Values, Psychology Course, Coursebook.
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Insan, ancak egitim sayesinde insan olur. Insanda 6nceden mevcut olmayan bu niteligi egitim gerceklestirir; ¢iinkii
insan dogal yeteneklerinin gelismesi kendiliginden olup bitmez; doga insana hazir yetenekler vermemistir (Nutku,
2017: 63-64). Temel gereksinimlerin kargilanmasi, bagka yasanti ve eylem olanaklarina iligkin bilgilendirme
stirecinden gecmek ve egitim gibi kosullar sayesinde insan; bir tercihte bulunma, baska tiirlii de davranabilme, yapip-
etmelerinde haz ve ac1 yerine baska bir seyi ilke edinebilme olanagi elde eder (Ozcan, 2016: 384). S6z konusu
“insan” oldugunda, insanin egitilmesi demek, onun ruh ve beden sagligi korunarak biyiitiilmesi, yetenekleri,
davranislar1 ve i¢ diinyasi itibariyle gelistirilmesi, “iyi insan” haline getirilmesi demektir (Uysal, 2004: 82).

Doganin ona sundugu olumlu veya olumsuz kosullar i¢inde kendini bulan insan, yasamini siirdiirmek ve hayatinda

[P

basarilar elde etmek i¢in ilerlemek zorundadir. Bu ilerleme i¢in

egitim” olmazsa olmazlardandir. Ciinkii insan, sabit

kalmadan, siirekli degisen ve gelisen bir varliktir. Yeni ortamlara, durumlara, nesnelere uyum saglamak igin insanin
egitilmesi gerekir. Bu ise elbet planli ve sistemli ¢aligmalar gerektiren uzun bir siiregtir. Buna baglantili olarak bir
iilkenin; egitim- dgretimle nasil bir 6grenci yetismek istedigini egitim-6gretim c¢aligmalart igerisinde bir dersle ilgili
faaliyetlerin 6grenme ve 0gretme siireci igerisinde, nelerin, ni¢in ve nasil yer alacagini ifade eden bir rehber (Girgin,
2011:12) olan &gretim programlar1 dogrultusunda ders kitaplar1 yazilmaktadir. Ders kitaplari; her tiir ve derecedeki
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda kullanilacak olan, konular1 6gretim programlari dogrultusunda hazirlanmis

* Bu calisma 28-30 Nisan 2023 tarihinde diizenlenen 16. Uluslararas1 Egitim Yonetimi Kongresi’ nde (The 16th International Congress of
Educational Administration) bildiri olarak sunulmustur. Ayrica ¢alismanin 6zet metni 16.Uluslararas1 Egitim Yonetimi Kongresi genisletilmis

bildiri 6zetleri kitapgiginda yer almustir.
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basili eserlerdir (Duman, 2019: 39). Ders kitaplarinda 6grencilere aktarilmak istenen akademik bilgilerin yaninda
toplum ve insana dair olan seylerde yer alir. Bunlardan biri de insan olmakla alakali olan degerlerdir.

[liski kurdugumuz insanlar karsisindaki tutumumuz, yasadigimiz olaylar ve durumlarda aldigimiz her karar ve ilgili
davraniglarimiz, bunlari nasil degerlendirdigimize baghdir. Kendi ve diger insanlarla olan iliskilerimizde; baslarmin
ve kigisel olarak yapip etmelerimizde, gevremiz, ge¢cmis, gelecek ve simdiki zamanla bagimizla belirli bir biitiinliikte
bir kisi olarak var olmamizin temelinde deger anlayisimiz vardir (Kuguradi, 2018: 5). Deger anlayisimiz bizim
kararlarimi ve yasamimizi sekillendiren onemli Olgiitlerdir. Degerler, nasil yasayacagimiza isaret eden anlam
haritalarimiz; eylemlerimiz i¢in ufuk noktasidir (Poyraz, 2011: 63). Wilding ve George (1975)’ a gore degerler
ekonomik, politik ve sosyal sistemlerin iiriinleri olduklar1 gibi, bu sistemlerin isleyisini ve gelisimini etkileyen
bagimsiz etmenlerdir (Cetin & Balanuye, 2015: 195). Yani degerler i¢in hem {irlin hem de sistemler i¢in yol
gostericiler diyebiliriz. Degerler karar verme veya tercih yapma durumunda kullanigh bir arag¢ olarak ortaya ¢ikarlar
(Bacanli & Dombayci, 2012: 2). Insan1 ve onun hayatim1 sekillendiren degerler Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
dogrudan (degerler egitimi dersi gibi dersler araciligiyla) ya da dolayli olarak (yani ortiik bir sekilde) yazilan ders
kitaplar1 araciligi ile 6grencilere kazandirilir. Degerlerin 6grencilere kazandirilmasina kaynaklik eden psikoloji dersi
ve ders kitab1 bunlardan biridir. Bu baglamda arastirmanin amaci, ortadgretim psikoloji ders kitabindaki degerlerin
analizi ve bu analizlerin yorumlanmasidir. Arastirmanin problem ciimlesi “Ortadgretim psikoloji ders kitabinda yer
alan degerler nelerdir?” seklindedir.

Literatlirde psikoloji ders kitabinda degerlerin analizini konu alan dogrudan caligmaya rastlanmamistir. Konu ile
ilgili benzerlik gdsteren calismalar ise; Zabun (2013)’ un “Degerlerin Sosyolojik Ogretimi: Ortadgretim Sosyoloji
Dersi Ogretim Programinda Yer Alan Degerlerin Analizi”, Manav (2016)’mn “Felsefe ve Estetik Dersleri 2009
Ogretim Programlar1 Uzerine: Deger-Duyussal Alan Kazanimi- Degerler Egitimi Iliskisi”, Ustiindag Yildirim (2022)
‘m “Ortadgretim Sosyoloji Ders Kitabinda Degerler Analizi” ,Duman ve Arslan (2022)’ in “Ortadgretim Mantik
Ders Kitabinda Degerlerin Analizi” , Durakoglu ve Zabun (2022) ’ un “Felsefe Ders Kitabinin Degerler A¢isindan
Incelenmesi” , Zabun (2022)’un “Ders Kitaplarinda Degerler Taramasia Esas Degerlerin Sosyolojik Siniflamasi”
adli ¢aligmasidir. Deger kavramina vurgu yapan diger calismalar ise Demircioglu (2020) ’nun “ibn Sina ve
Gazali’nin Bazi Deger Kavramlar1 Yoniinden Karsilastirilmasi” ve “Alevi Ve Bektasi Sozlii Kiiltlirtindeki Deger
Kavramlar1” adli ¢alismalaridir. Alinyazina bakildiginda felsefe grubu derslerinden olan felsefe, sosyoloji ve mantik
ders kitaplarinda degerlerin analizi lizerine ¢aligmalar yapildig1 goriilmektedir. Fakat felsefe grubu dersleri sosyoloji,
felsefe, mantik ve psikoloji derslerinden olusmaktadir. Bundan dolay: psikoloji ders kitaplarindaki degerlerin analizi
iceren caligma bu derslerin hepsinde kullanilan ders kitaplarindaki deger analizini konu edinen ¢aligmalarin bir
kolunu olusturdugu i¢in 6nemlidir. Ayrica yapilan bu g¢alisma ile alanda yapilan diger ¢alismalarinin sonuglari ile
benzerlik ve farkliliklarin ortaya konmasini sagladigi i¢in de 6nemlidir. Bu konuda yapilan ¢aligmalarin oldukca
sinirl1 olmasi nedeniyle psikoloji ders kitabinda yer alan degerlerin incelenmesini iceren bu ¢alisma alanda yapilacak
olan diger ¢aligmalara yol gdsterici bir nitelikte oldugu diisiiniilmektedir. Bunlara ek olarak psikoloji ders kitab1 konu
baglaminda (belirlenen degerler agisindan) kitapta yer alan yazili ve gorsel ifadeler incelenmistir. Boylelikle
arastirma ile psikoloji ders kitabinda yer alan mevcut degerler belirlenmistir. Bu durum yapilan ¢alismanin degerlerin
Ogretimine ve kazandirilmasina yardimci olacagi ve daha sonra hazirlanacak olan psikoloji ders kitaplarinda yer
verilmek istenen degerlerin belirlenmesinde bir bagvuru kaynagi olacag diigiiniilmektedir.

Yontem

Calismada; nitel arastirma deseni kapsaminda yer alan, ¢alisilacak konular ile ilgili olarak yazili ve basili belgelerin
analizini igerir (Yildirim & Simsek, 2016, s. 189-190) dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir. Bir baska tanima
gore dokiiman analizi yontemi, arastirmanin amacina yonelik kaynaklara ulasmada ve elde edilecek verilerin tespit
edilmesinde kullanilir (Cepni, 2009, s. 106). Arastirmada veri kaynagi olarak kullanilacak dokiimanlar ise,
arastirmanin da amacinda yer alan iliskinin kurulmasi igin, belirlenen degerler baglaminda psikoloji ders kitabi
incelenmistir.

Arastirmada verilerinin toplanmasi; kullanimda olan psikoloji ders kitab1 Milli Egitim Bakanligi, Talim ve Terbiye
Kurulunun 28.05.2018 giin ve 78 sayili karar ile ders kitabi olarak kabul edilen ve yazarligini Cuma Ceylan, Eda
Karaaslan, Kader Toraman ve Senay Demirci (2021)’ nin yaptig1 ortadgretim psikoloji ders kitabi incelenerek elde
edilmigstir. Yapilan bu calismada 25 deger belirlenmis ve psikoloji ders kitab1 bu degerler gercevesinde taranarak
analiz edilmistir. Bu degerler UNESCO tarafindan belirlenen Yasayan Degerler Listesi, Rokeach’in Deger
Simiflandirmast ve 6gretim programlarinda deginilen Milli Egitim’ in genel amaglarinda ve psikoloji dersinin
amaglarinda yer alan degerler arasindan secilmistir. Bu temel degerler sunlardir: “Is birligi, 6zgiirliik, mutluluk,
dirtistlik, sevgi, alcakgoniilliilik, barig, saygi, sorumluluk, nezaket, hosgorii, estetik, arkadaslik, temizlik,
yardimlasma, ¢aligkanlik, dayanigsma, aile, misafirperverlik, adalet, vatanseverlik, dostluk, manevi kiiltiirel unsurlar,
doga, din kiltiirii unsurlari”dir. Psikoloji ders kitabi bu degerler dogrultusunda taranarak bu degerlere ders kitabinda
ne siklikta yer verildigi belirlenemeye calisilmustir. Incelenen kitapta belirlenen degerlerin bulunup bulunmama
durumlar1 dokiiman analizi ile tespit edilerek arastirmanin bulgular bolimiinde yerini almstir.
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Aragtirmada verilerin analizi ise; mantik ders kitabindan elde edilen veriler nitel veri analiz yontemlerinden birisi
olan betimsel analiz yontemine uygun olarak analiz edilmistir. Bu tiir analizle amag, elde edilen bulgular
diizenlenmis ve yorumlanmis bir bigimde okuyucuya sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2016, s. 239). Bu amagla analiz
sonucunda ulasilan sonuglar, kitabin icerigindeki degerlerin yer alma durumlarimi gosterir frekans sayilar ile
degerlerin iinite diizeyinde kag adet yer aldig1 tablolar halinde sunulmustur. ilgili ders kitab1 incelenirken deger ve
degere vurgu yapan ifade sayilari, degere vurgu yapan ifadeler, degerlerin yer aldigi ciimlelerden 6rnekler ile degere
vurgu yapan gorseller olarak ayr1 ayr1 bagliklandirma yapilmis ve analizler bu baglamda degerlendirilmistir.

BULGULAR

Ortadgretim psikoloji ders kitabindaki degerlerin analizi ve bu analizlerin yorumlanmasini iceren bu ¢aligmada elde
edilen bulgular; kitapta yer alan degere vurgu yapan ifade sayilari, ifadenin gectigi sayfa numaralari, degerin gectigi
ifade ve climleler ile degere vurgu yapan gorseller ile birlikte sunulmus ve yorumlanmastir.

Ortadgretim Psikoloji Ders Kitabinda Yer Alan Degerler ve Degere Vurgu Yapan ifade Sayilar1 ve Degere
Vurgu Yapan Ifadeler

Asagida verilen Tablo 1°de Milli Egitim Bakanligi, Talim ve Terbiye Kurulunun 28.05.2018 giin ve 78 sayili karar1
ile ders kitab1 olarak kabul edilen ve yazarligint Cuma Ceylan, Eda Karaaslan, Kader Toraman ve Senay Demirci
(2021)’ nin yaptig1 ortadgretim psikoloji ders kitabinda yer verilen degerler ve degere vurgu yapan ifade sayilari
gosterilmektedir.

Tablo 1: Psikoloji ders kitabinda degere vurgu yapan ifadelerin, sayfa numaralini ve toplam sayilarini gosteren tablodur.

Degerler Degere Vurgu Yapan Ifadeler Degere Vurgu Yapan Ifade Sayis1 ve Ifadenin Gectigi Sayfa
Numarasi

1. Is Birligi Is birligi ifadesi ve is birligi yapmay1 | x(s.21), x(s5.29), x(s.50), x(s.51), x(s.53), x(s.74), x(s.85), | 8

temsil eden gorseller x(s.95)

2. Ozgiirliik Ozgiirliik ifadesi x(s.26), x(s.30), x(s.32), x(s.37), x(s.42), x(s.44), x(s.45), | 15
x(s.45), x(s.49), x(s5.50), x(5.67), x(5.92), x(s.116), x(s.117),
x(s.126)

3. Mutluluk Mutluluk, mutlu olmak ifadeleri x(s.41), x(s.42), x(s.43), x(s.43), x(s.43), x(s.44), x(s47), | 22

x(s.49), x(s.52), x(s.55), x(s.68), x(s.68), x(s.116), x(s.118),
x(s.121), x(s.121), x(s.122), x(s.126), x(s.130), x(s.130),
x(s.131), x(s.133)

4. Diiriistlik Diiriist, diirtistliik ifadeleri X(5.18), x(s.24), x(5.24), x(5.29), X(5.75), X(5.124)

5. Nezaket Nezaket ifadesi ve bu ifadeyi temsil | x(s.18), x(s.24), x(s.42), x(s.57), x(s.64), x(s.68), x(s.68), | 14
eden gorseller X(5.73), x(s.76), x(5.76), x(s.80), x(5.80), x(5.124), X(5.126)

6. Sorumluluk Sorumluluk ifadesi, gorevini yerine | x(s.14), x(s.22), x(s.22), x(s.24), x(s.25), x(s.29), x(s.29), | 20
getirmeyi  vurgulayan  ifadeler, | x(s.37), x(s.44), x(s.48), x(s.49), x(s.57), x(s.65), x(s.67),
uyulmasi gereken kurallar ifadesi x(s.73), x(5.74), x(5.101), x(s.116), x(s.126), x(s.131)

7. Hosgori Hosgorii ifadesi ve gorselleri x(s.17), x(s.20), x(s.24), x(s.29), x(s.42), x(s.42), x(s.44), | 14

x(5.49), x(s.51), x(5.73), x(5.79), x(s.93), x(s.114), x(s.117)
8. Estetik Estetik ifadesi, sanat eserleri ve | x(s.16), x(s.16), x(s.18), x(s.34), x(s.35), x(s.35), x(s.38), | 32

gorselleri, calg aletlerinin gorselleri | x(s.41), x(s.47), x(s.58), x(s.59), x(s5.60), x(5.62), x(s.67),
x(s.67), x(s.69), x(s.69), x(s.75), x(s.76), x(s.78), x(s.91),
x(8.97), x(s.97), x(s.97), x(5.99), x(s.105), x(s.107), x(s.120),
x(s.125), x(s.125), x(s.126), x(s.128)

9. Arkadaglik Arkadag, arkadashk ifadeleri ve | x(s.35), x(s.42), x(s.44), x(s.45), x(s.50), x(s.50), x(s.51), | 25
gorselleri x(s.61), x(s.62), x(s.65), x(s.66), x(s.73), x(s.74), x(s.75),
x(s.78), x(s.80), x(5.88), x(s.114), x(s.115), x(s.119), x(s.123),
x(s.125), x(s.127), x(s.128), x(s.131)

10. Temizlik Temizlik, temizlik¢i ifadeleri x(s.125), x(s.128), x(s.128), x(s.131) 4
11. Yardimlagma Yardimlagma ifadesi ve gorseli x(s.74), x(s.77), x(s.77), x(s.88), x(s.126) 5
12. Caliskanlik Calismak, caliskan olmak, basarili | x(s.14), x(s.16), x(s.18), x(s.21), x(s.21), x(s.22), x(s.23), | 36

olmak, bir meslegi icra etmek gibi | x(s.24), x(s.25), x(s.25), x(s.26), x(s.30), x(s.31), x(s.32),
ifadeler ve bunlar1 yansitan gorseller | x(s.65), x(s.67), x(s.71), x(s.73), x(s.75), x(5.76), x(s.85),
x(s.88), x(s.91), x(s.93), x(s.100), x(s.102), x(5.107), x(s.111),
x(s.116), x(s.116), x(s.119), x(s.119), x(s.120), x(s.123),
x(s.124), x(s.125)

13. Dayanisma Sosyal destek x(5.26), x(s.50), x(5.76), x(5.76), x(s.127) 5
14. Aile Aile, ebeveyn, anne, baba, cocuk, | x(s.20), x(s.21), x(s.29), x(s.30), x(s.40), x(s.40), x(s.41), | 31
akraba gibi aileyi temsil eden ifade | x(s.41), x(s.42), x(s.43), x(s.43), x(s.44), x(s.46), x(s.49),
ve gorseller x(s.49), x(s.50), x(s.65), x(s.66), x(5.66), x(5.75), x(s.90),

x(s.91), x(s.105), x(s.106), x(s.114), x(s.118), x(s.121),
X(s.123), x(5.127), x(s.132), x(s.133)

15. Misafirperverlik Misafirperverlik, misafir agirlamak | x(s.47), x(s.76), x(s.76) 3
ifadeleri
16. Adalet Adalet, adil olma ifadeleri x(s.15), x(s.15), x(s.23), x(s.24), x(s.26), x(s.31), x(s.42), | 10
X(5.49), x(s.74), x(s.106)
17. Vatanseverlik Tiirkiye, Vatanseverlik ifadeleri x(s.21), x(s.76) 2
18. Dostluk Dost, dostluk ifadeleri x(5.18), x(s.42), x(5.64), x(s.75), X(5.128) 5
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19. Doga Doga ve hayvanlar1 temsil eden | x(s.14), x(s.15), x(s.15), x(s.20), x(s.20), x(s.24), x(s.34), | 34
ifadeler ve gorseller x(s.34), x(s.35), x(s.39), x(s.40), x(s.52), x(s.55), x(s.58),
x(s.61), x(s.65), x(s.67), x(s.84), x(s.85), x(s.86), x(s.87),
x(s.88), x(s.88), x(5.89), x(s.91), x(s.92), x(s.101), x(s.101),
X(5.102), x(5.102), x(s.103), x(s.104), x(5.129), x(5.129)

20. Manevi ve | Tirk kiiltiiriinlin 6zelliklerini temsil | x(s.15), x(s.19), x(s.19), x(s.35), x(s.38), x(s.39), x(s.44), | 26

Kiiltiirel Unsurlar eden ifadeler, Tiirk bilim ve sanat | x(s.62), x(5.62), x(s.65), x(s.67), x(s.75), x(5.76), x(s.76),
insanlarmin veya eserlerinin | x(s.84), x(5.96), x(s.96), x(s.97), x(s.98), x(s.108), x(s.109),
gorselleri X(s.110), x(s.128), x(5.128), x(s.134), x(s.135)

21. Din Kiltiirii | Dua ifadesi x(s.125), x(s.125), x(s.125) 3

Unsurlari

22. Sevgi Sevgi, sevilen ifadeleri ve sevgiyi | x(s.18), x(s.31), x(s.42), x(s.44), x(s.44), x(s.45), x(s.45), | 19
temsil eden gorseller x(5.50), x(5.66), x(5.66), x(5.68), x(5.74), x(5.74), x(s.116),

x(s.117), x(s.121), x(s.127), x(s.128), x(5.131)

23. Barig Barig ifadesi ve insanlar arsindaki | x(s.49), x(s.55), x(s.71), x(5.79) 4
barisin ifade edildigi gorsel

24. Sayg1 Saygi ifadesi, cevresine kendisine | x(s.23), x(s.24), x(s.26), x(s.37), x(s.42), x(s.50), x(s.62), | 13

sayg1 duyan kisi vurgusu, kiiltiirel ve | x(s.62), x(s.67), x(5.67), x(s.116), x(s.117), x(s.131)
bedensel farkliliklara sayg1 duyma ile
ilgili ifade ve gorseller

Toplam Deger Sayisi 356

Tablo 1 incelendiginde “Caligkanlik” degerinin 36; “Doga” degerinin 34; “Estetik” degerinin 32; “Aile” degerinin 31
“Manevi ve Kiiltiirel Unsurlar” degerinin 26; “Arkadaglik” degerinin 25; “Mutluluk” degerinin 22; “Sorumluluk”
degerinin 20; “Sevgi” degerinin 19; “Ozgiirliik” degerinin 15; “Hosgdrii” degerinin 14; “Nezaket” degerinin 14;
“Sayg1” degerinin 13; “Adalet” degerinin 10; “Is birligi” degerinin 8; “Diiriistliik” degerinin 6; “Yardimlasma™ ve
“Dostluk™ degerlerinin 5; “Baris” ve “Temizlik” degerlerinin 4; “Din Kiiltiirii Unsurlar1”, “Misafirperverlik” ve
“Dayanisma” degerlerinin 3 defa psikoloji ders kitabinda vurgulandig1 goriilmiistiir. En ¢ok caliskanlik, doga, estetik,
aile degerlerine vurgu yapilirken en az misafirperverlik ve dayamisma degerine psikoloji ders kitabinda vurgu
yapilmistir. S6z konusu kitapta “Alcakgoniilliiliik” degerine vurgu yapilmadig1 goriilmiistiir.

Orta6gretim Psikoloji Ders Kitabinda Degerlerin Yer Aldig1 Ciimleler

Milli Egitim Bakanligi, Talim ve Terbiye Kurulunun 28.05.2018 giin ve 78 sayil1 karar1 ile ders kitab1 olarak kabul
edilen ve yazarligmi Cuma Ceylan, Eda Karaaslan, Kader Toraman ve Senay Demirci (2021)’ nin yaptigi
ortadgretim psikoloji ders kitabinda yer verilen degerler ve degere vurgu yapan climleler bazilar1 verilmistir.

“Bir sosyal girisim projesinde gérme engeli olmayan insanlara gérme engelli rehberler esliginde karanlik bir ortamda
dolagma deneyimi yasatilir.” (s. 53) Is birligi

“Filler daha yavruyken kali bir zincirle bacaklarindan bir direge baglanir.” (s.92) Ozgiirliik
“Temizlik yapmaktan bunalan ev haniminin hizmetgileri oldugunu hayal etmesi.” (s.125) Temizlik
“Mutluluktan havalara uctum.” (s.68) Mutluluk

“Katilimcilar, yapilacak deneyle ilgili bilgilendirilmeli.” (s.29) Diiriistliik

“Var olan olumsuzluklar sofériin kisiligine baglamak yerine “Isiniz ¢ok zor, sabriniz icin tesekkiir ederiz.” demeniz
sof0riin igini sabirla ve nezaketle yapmasina yardimei olabilir.” (s.73) Nezaket

“Etik ilkelere ne derece saygi gosterildigi ve uyuldugu, bu iilkelerde yaptirim giicli olan kurum ve kuruluslar
tarafindan takip edilmektedir.” (s.24) Sayg:

“Hosgoriiyle yetistirilmigse sabirli olmay1 6grenir.” (s.42) Hosgorii
“Aile i¢inde dostluk ve arkadaglik gérmiisse bu diinyada mutlu olmay1 6grenir.” (s.42) Dostluk, arkadasiik, mutluluk
“Unlii bir bilim insanmnin bagar1 dykiisiinii okuyan Emre, derslerine daha fazla ¢alsir.” (s.91) Caliskanlik

“Resim Ogretmeni olan babasinin Pablo’nun resme olan yetenegini fark etmesi ile kiiciik yasta resim yapmaya
baslayan Pablo Picasso, giizel sanatlar okuluna gidince iistiin bir bagar1 gdsterdi ve ¢ok kisa bir siirede adin1 sanat
diinyasina duyurdu.” (s.105) Estetik

“Dua biitiin dinlerde ortak olan bir olgudur.”(s.125) Din Kiiltiirii Unsurlar
“Ayagini yorganina gore uzat.” (s.128) Manevi ve Kiiltiirel Unsurlar
“Biitilin baliklar denizde yasar.

Levrek bir baliktir.

Sonug: O halde levrek denizde yasar.” (s.104) Doga
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“Diinyanin en zor savasinin en zor kosullarda kazanilmasina 6nderlik eden Atatiirk, bu liderlerin basinda gelir.” (s.
65) Manevi ve Kiiltiirel Unsurlar

“Stres altindaki bireye ¢evresindeki insanlar tarafindan saglanan duygusal, biligsel ve maddi yardimlar sosyal destek
olarak tanimlanir.” (s.127) Dayanigma

Yukarida Tablo 1’de belirtilen degere vurgu yapan ifadeler ile degerlere vurgu yapilan 6rnek ciimleler
incelendiginde; sayisal olarak en yiiksek degerlerden olan ¢aligkanlik (36); basari, ¢alismak, bir meslegi icra etmek
olarak psikoloji ders kitabinda vurgulanmistir. Bir diger yiiksek olan doga (34) degeri hayvan isimleri ve 6zellikleri
(ugmak gibi), giines, yesil olan doganin gorselleri ile Ogrencilere verilmek istenmistir. Barig, temizlik,
misafirperverlik ve alcakgdniilliiliik ise psikoloji ders kitabinda en az rastlanan degerlerdir.

Orta6gretim Psikoloji Ders Kitabinda Degere Vurgu Yapan Gorseller

Asagida verilen Tablo 2’de psikoloji dersinde okutulmakta olan ders kitabinda bulunan degerlere iliskin gorseller
verilmistir,
Tablo 2: Ortadgretim psikoloji ders kitabinda degere vurgu yapan gorselleri iceren tablodur.

Degerler Degerlere Vurgu Yapan Gorseller
Ozgiirliik

‘-
—~—

Gorsel 1Ergenlik doneminde bagimsizlvk duygusu (s.49)

Mutluluk

Gérsel 3 Mutluluk (s.118)

3974 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:54 (OCTOBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

Nezaket

Estetik

Caliskanlik

. &8 .
Gérsel 8Fabrika ¢alisanlarimdan bir goriiniim (s.23)
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Aile

Gorsel 10 Aile destegi (s.132)
Doga L ' '

i

Gorsel 11Giines (s.101)

Manevi ve Kiiltiirel Unsurlar

Gorsel 12Cigdem Kagitcibasi(s.19)

Gorsel 13Mazhar Osman Usman (s.19)
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Gorsel 14 2015 Nobel Kimya Odiillii bilim insam Aziz Sancar (s.67)

Sevgi

Gorsel 15 Sevgi (5.18)

*‘e‘“

Gorsel 16 " Insan kosulsuz saygi, sevgi ve degeri hak eder." (s.117)

Tablo 3’ten goriilecegi tlizere, psikoloji ders kitabinda Ogrencilere degerleri aktarmak igin gorsellerden de
faydanildig1 goriilmektedir. Bu baglamda kitapta 6zellikle “mutluluk”, “estetik”, “caliskanlhik”, “aile”, “doga” ve
“manevi ve kiiltiiler unsurlar” degerlerine gorsellerde ayri bir yer verildigi dikkat ¢ekmektedir. Tablo 3’te belirtilen
degere vurgu yapan gorseller incelendiginde; Doga degeri ders kitabinda hayvanlar, orman ve gilines manzarasi gibi
gorseller kullanilarak temsil edilmistir. Manevi ve kiiltiirel unsurlar degeri Tiirk bilim insanlarinin gorselleriyle;
estetik degeri sanatcilarin eserleri ve calgi aletlerinin gorselleriyle, ¢aliskanlik degeri ise daha ¢ok bir meslek icra
eden insanlarin gorselleri kullanilarak temsil edilmistir. Sevgi, aile ve mutluluk degerleri i¢in s6z konusu degeri
vurgulayan insan ve insanlarin gorselleri kullanilmistir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Degerlere sahip olma ve degerler olusturmak insani insan yapan ozelliklerin baginda gelir. Bu nedenle degerler
insanlara ailede, okulda ve toplumda kazandirilmak istenir. Belirli degerlerin kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar
olan deger egitimi (Dombayci, 2011:59) okulda 6gretmenler araciligi ile dogrudan yapilirken ders kitaplar araciligi
ile dolayli yoldan da yapilabilir.

Ders kitaplari, 6grencilere dogrudan veya dolayli olarak ders bilgisi vermesinin yani sira dgrencilerin sahip olmasi
gereken tavirlar ve insani iligkilerinin gelismesinin merkezi olan degerleri de 6grencilere aktarmaya calismaktadir
(Karaoglan, 2021: 160-161). Bu baglamda psikoloji ders kitaplarinda degerlerin incelenmesini iceren ¢alismada
kitapta 356 defa degerlere yer verilmistir. En ¢ok yer alan degerlerin; “Caliskanlik” (36), “Doga” (34), “Estetik”
(32), “Aile” (31), “Manevi ve Kiiltiirel Unsurlar’(26), “Arkadaghk” (25), “Mutluluk” (22),“Sorumluluk™ (20),
“Sevgi” (19) oldugu goriilmiistiir. “Ozgiirliik” 15, “Hosgorii” 14, “Nezaket” 14, “Sayg1” 13, “Adalet” 10 “Is birligi”
8, “Diriistlik” 6, “Yardimlasma” ve “Dostluk” 5; “Baris” ve “Temizlik” 4; “Din Kiiltiiri Unsurlar”,
“Misafirperverlik” ve “Dayanisma” 3 defa psikoloji ders kitabinda vurgulandigi goriilmiistiir. En ¢ok caligkanlik,
doga, estetik, aile degerlerine vurgu yapilirken en az misafirperverlik ve dayanisma degerine psikoloji ders kitabinda
vurgu yapimistir. S6z konusu kitapta “Alcakgoniilliiliik” degerine vurgu yapilmadigi goriilmiistiir.
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Kitapta en ¢ok yer alan deger olan caliskanlik degeri icin kullanilan gorsellerde bir meslegi icra eden insanlarin
siklikla kullanilmasi dikkat c¢ekicidir. Gozlem yapan bir doktor, fabrikada ¢alisan kadinlarin gorselleri bu
orneklerden yalnizca bir kagidir. Bu durumda calismak degerinin ders kitabinda sadece ders ¢aligmak gibi tek bir
calisma alanina yonlendirilmedigi ve s6z konusu degerin kazandirilmasinda c¢ok ¢esitli drnekler kullanildig:
gdzlemlenmistir.

Kitapta doga degeri, hayvan isimleri, gorselleri ve sahip olduklar1 6zellikler ile verilmistir. Ayrica doga manzaralari
kitapta oldukca kullanilan gorsellerdendir. Dolayisiyla doga degerinin psikoloji ders kitabt ile Ogrencilere
kazandirmada daha etkili oldugunu sOyleyebiliriz. Sanat eserleri, sanat¢ilar ve miizik aletleri ile ders kitabinda
kazandirilmak istenen estetik degeri ve aile degeri psikoloji ders kitabinda ¢ok fazla yer almalarinin bir sebebi bu
degerleri 6grencilere kazandirmak iken bir diger sebebi ise psikolojinin 6zelliginden kaynaklanmaktadir. Psikolojinin
konular1 geregi estetik ve aile degeri ile i¢ i¢e bir alan diyebiliriz. Ciinkii aile ¢ocuk tizerinde baslica etkili olan bir
faktordiir ve psikoloji aile- cocuk catismalarini1 ve bunlarin sonuglarini da inceleyen bir alandir. Ayrica estetik, aile
degerine ek olarak arkadaslik, mutluluk, sevgi ve saygi degerlerine ayni1 baglamda degerlendirebiliriz.

Psikoloji ders kitabindan manevi ve kiiltiirel unsurlar degeri verilirken Tiirk 6rf ve adetlerine daha az yer verildigi
arastirmanin sonucunda ortaya ¢ikmistir. Kitapta Mustafa Kemal Atatiirk, Ibn-i Sina, Aziz Sancar, Mazhar Osman
Usman gibi degerlerimize yonelik 6rnekler dikkat cekmektedir. Kitapta bu degere vurgu yapmak icin Tiirkiye
acisindan 6nemli kisilerin kullanildigini s6ylemek miimkiindiir.

Yapilan ¢aligmanin sonucunda degerlerin ders kitaplarmdaki durumunu analiz eden Ustiindag Yildirrm (2022)’m
sosyoloji ders kitab iizerine ve Duman & Arslan (2022)’1n mantik ders kitabi iizerine yaptigi ¢aligma ile benzerlik
gosterdigi goriilmiistiir. Psikoloji ders kitabindaki degerlerin analizine dair olan bu ¢alismada diger ikisinde oldugu
gibi milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlere agirlik verildigi gozlemlenmistir. Kitapta Ibn-i Sina, Gevher Nesibe
Sifahanesi, atasozleri gibi 6rneklere yer verilmistir.

Inceleme siirecinde vatanseverlik degerine sadece iki defa vurgu yapildig1 goriilmiistiir. Benzer sonu¢ Durakoglu ve
Zabun’ un (2022) felsefe ders kitabinda degerlerin incelendigi arastirmasinda da ortaya ¢ikistir. Vatanseverlik
degerine yalnizca bir defa vurgu yapilmistir. Bu da bize felsefe grubu derslerinden olan psikoloji ve felsefe dersi
kitaplar1 yazilirken vatanseverlik degerlerine daha az yer veriliyor olabilecegini gostermektedir.

Duman ve Kiigiiksabanoglu (2017), ders kitaplarinda yer alan olumlu ve olumsuz ifadelerin 6grencileri etkilegini
vurguladiklari c¢aligsmalarinda, toplumda engelli ve hasta insanlara saygili ve Ozenli davranmanin bilincini
asilayabilecegini sdylemistir. Benzer durum psikoliji ders kitabinda da vurgulanmigtir. Kitapta kusaklar arasi
farklara, irksal ayrimim olmadigi, farkli giizellik algilarinin olabilcegine, yiiriime engelli birine saygi gibi durumlara
vurgu yapan gorsellere bolca yer verilmistir. Dolayisiyla psikoloji ders kitab1 araciligi ile saygi, sevgi gibi degerleri
ogrencilere kazandirmakla beraber farkliliklara saygi duyma bilincide 6grencilerde gelisiyor diyebiliriz.

Zabun (2022:63), “Toplumsal Yasami Diizenleyen Temel Evrensel, Felsefi Degerler” bagligi altinda “Hak”
degerinden bahsetmistir. Bu degerin alt maddelerinden bazilari; hak kavrami, hak arama, insan haklari, kadin haklari,
hayvan haklari, is¢i haklar1 ve benzeridir. Psikoloji ders kitabinda da; “Kisisel bilgilerin gizliligi konusunda gerekli
0zen gosterilmeli. Sadece insanlar iizerinde yapilan deneylerde etik ilkelere dikkat edilmeli (5.29).” ciimlelerinde ve
“Insanlar/Hayvanlar Uzerinde Yapilan Arastirmalarda Uyulmasi Gereken Etik Ilkeler( s.24)” basliklar1 ve soz
konusu basliklarin alt maddelerinde siralanan ciimlelerde insan ve hayvan haklarina vurgu yapildig1 goriilmektedir.
Dolayisiyla aragtirmada bu haklarin incelenmesi gerekliligi aragtirmanin sonucunda ortaya c¢ikmistir. Psikolojinin
dogasi geregi deneyler yapar ve bu deneylerin kosullarinin hem insanlar hem de hayvanlar agisindan insan ve hayvan
haklarina uygun olmasi gerekir. Ders kitabinda da bu durum agik bir sekilde verilmistir. Bu yolla 6grenciler ders
kitabinda yer alan ilgili boliim sayesinde haklar iizerine tartisir ve bu degerleri benimseyebilir. Bundan dolay1
psikoloji ders kitabinda yer alan degerlerin incelendigi benzer arastirmalarda hak degerleri {izerine de bir inceleme
yapilmasi aragtirmanin sonucu baglaminda onerilmektedir.

Degerlerin psikoloji ders kitabinda 356 defa vurgulanmasi benzer galismalara gore gayet yiiksek olarak sézlenebilir
fakat oransal olarak benzer olamadigi aragtirmanin sonucunda goze garpmaktadir. Kitapta en ¢ok deginilen deger
olan c¢aliskanliga 36 defa yer verilirken baris ve temizlik 4; din kiiltiirii unsurlari, misafirperverlik ve dayanigma 3
defa psikoloji ders kitabinda vurgulanmistir. Bu sayisal ifadelerde goriildiigi lizere bazi degerler ¢ok fazla kitapta yer
alirken diger degerler ¢ok az ya da algakgoniilliiliik degeri gibi hi¢ yer almamistir. Dolayisiyla dengeli dagiliminin
olmamasi Ogrencilere kazandirilmasi istenilen hedeflere istenilen diizeyde ulasilamayacagini gostermektedir. Bu
nedenle arastirmanin sonucunda yeni yazilacak olan ders kitaplarinda degerlere dengeli bir sekilde vurgu yapilmasi
Onerisi ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmanin sonucu baglaminda bir diger Oneri ise degerlerin tek tek degil de diger degerler ile birlikte verilmesidir.
Psikoloji ders kitabinda yer alan “Aile i¢inde dostluk ve arkadaslik gérmiisse bu diinyada mutlu olmay1 6grenir.”
climlesinde oldugu sekilde. Bu ciimlede hem aile hem dostluk hem de mutluluk degerine vurgu yapilmistir.
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Okul Miidiirlerinin Gorevleri Bakimindan Karsilastig1 Sorunlara
Yonelik Goriisleri
Opinions of School Principals on the Problems They Face in Terms of Their Duties
OZET
Bu caligmanin amact okul midiirlerinin gérevleri bakimindan karsilastigi sorunlara yonelik Gokhan EKkim !

goriiglerinin ~ belirlenmesidir. Bu ¢alismanin  yontemi belirlenirken nitel arastirma
tekniklerinden fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Bu kapsamda kolayda 6rnekleme yontemi
ile aragtirmaya 13 okul miidiirii dahil edilmistir. Veri toplama arac1 olarak yar1 yapilandirilmisg
3 sorudan olusan bir goriisme formu tercih edilmistir. Ulasilan veriler igerik analizi ile
degerlendirilmistir. Ogretmen ifadeleri, okul miidiirlerinin ydnetim, egitim programlar1 ve veli
iletisimi konularinda karsilastiklar1 zorluklar: detayli bir sekilde agiklamaktadir. Bu zorluklar,
zaman yonetimi, iletisim eksikligi, biitce yonetimi, 6gretmenler arasi uyumsuzluk, 6grenci
davraniglari, sinav ve dlgme degerlendirme siiregleri, personel yonetimi, egitim politikalari,
veli iletisimi ve kiiltiirel gesitlilige duyarlilik gibi farkli alanlari kapsamaktadir. Bu ifadeler,
okul yoneticilerinin karmasik bir gorevle karst karsiya oldugunu ve liderlik becerilerini
gelistirmeleri gerektigini vurgulamaktadir. Ozellikle iletisim, kaynak yonetimi ve Ogrenci
ihtiyaglarina duyarlilik gibi alanlarda daha fazla ¢aba gerektigi belirtilmektedir. Bu nedenle,
okul yoneticilerinin profesyonel gelisimlerine yatirim yapmalari ve etkili iletisim stratejileri
geligtirmeleri 6nemlidir. Bu ¢abalar, okullarin daha iyi yonetilmesine ve 6grencilerin basarisina
katki1 saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Okul midiirii, Sorun, Gorev.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the opinions of school principals about the problems they
face in terms of their duties. While determining the method of this study, phenomenology
design, one of the qualitative research techniques, was preferred. In this context, 13 school
principals were included in the study with convenience sampling method. A semi-structured
interview form consisting of 3 questions was preferred as a data collection tool. The data
obtained were evaluated by content analysis. Teachers' statements explain in detail the
difficulties faced by school principals in terms of management, education programs and parent
communication. These challenges cover different areas such as time management, lack of
communication, budget management, incompatibility among teachers, student behavior, exam
and assessment processes, personnel management, educational policies, parent communication
and sensitivity to cultural diversity. These statements emphasize that school administrators face
a complex task and need to develop their leadership skills. Especially in areas such as
communication, resource management and sensitivity to student needs, more effort is needed.
Therefore, it is important for school administrators to invest in their professional development
and develop effective communication strategies. These efforts can contribute to better
management of schools and students' success.

Keywords: School principal, Problem, Task.
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GIRIS

Okullarm etkililigi biiyiik 6l¢iide okul yoneticilerinin liderligi tarafindan belirlenir. Diger bir¢ok kritik bilesenin
etkisini artiran bir katalizor olarak giiglii liderligin, 6grenme ve 6grenci bagarisi iizerinde hem dogrudan hem de
dolayli faydalar1 vardir (Leithwood, Harris ve Hopkins, 2008). Bu baglamda, egitim programinin ydnetimi, insan
kaynaklarinin (6grenciler, 6gretmenler ve destek personeli) yonetimi, genel okul hizmetlerinin yonetimi ve mali
kaynaklarin yonetimi, kurumdaki en Onemli bireyler olarak goriilen okul midiirlerinin &ncelikli goérev ve
sorumluluklaridir (Basaran, 2008). Gerg¢ekte, Kanun okul yoneticilerine 6nemli yiikiimliiliikler ve sorumluluklar da
yiiklemektedir. Ornegin, 16 Eyliil 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 30182 sayili Milli Egitim Bakanlhg
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligime gore okul yoneticileri (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2017); egitim ve
ogretimde 6gretmen, 6grenci, veli ve gevreye liderlik etmek, verimliligi artirmaya yo6nelik ¢alismalar yapmak, ekip
ruhunu gelistirmek, okulu g¢evreyle biitiinlestirmek ve kurum kiiltiiriinii gelistirmek, okulu hizmete hazir halde
bulundurmakla yiikiimliidiir. Okul, bilimsel ve teknik ilerlemelere, verimlilik ve seffaflik ilkelerine uyum saglamak
icin siirekli giincellenir ve gelistirilir ve hedeflerine ulagsmak igin zaman da dahil olmak {lizere mevcut tim
kaynaklardan yararlanir. flgili mevzuat, okul miidiirlerinden insan kaynaklari ydnetimi (egitim, izleme ve gelistirme),
egitim ve ogretim yonetimi (program, 6lgcme ve degerlendirme), teknoloji, malzeme ve ekipman yoOnetimi, biitce

! Miidiir Yardimeisi, MEB, Izmir, Tiirkiye

2 Miidiir Yardimcis1, MEB, Izmir, Tiirkiye
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yonetimi ve gevre ile iliskilerin yonetimi gibi ¢esitli alanlarda giiclii liderlik beklendigini belirtmektedir. Okul
yoneticilerinin ¢ok ¢esitli sorumluluklar1 vardir ve bu da onlar1 ¢ok sayida, ¢esitli ve 6nemli sorunlarla kars1 karsiya
birakir. Hirsizlik, okula zararli yasadis: aletlerin getirilmesi, fiziksel ve sozlii taciz, mala zarar verme (Ozer, 2006),
siddet ve saldirganlik (Bayar, 2016; Ozcebe, Uner ve Cetik, 2006; Yavuzer, 2011), disiplin sorunlar1 (Demirtas,
Ustiiner ve Ozer, 2007), devamsizlik (Cinkir, 2010) ve dgretmenlerle ilgili sorunlar gibi konular da 6grencilerden
kaynaklanabilmekte ve bazen vahim sonuglar dogurabilmektedir. Okul miidiirleri ayn1 zamanda 6gretmen agigt
(Cmnkar, 2010), bireysel 6gretmen sorunlari, 6gretmenler ve yoneticiler arasindaki iletisim sorunlari (Semerci ve
Celik, 2002), o6gretmenlerin okul yonetimine yonelik tutumlari (Bayar, 2016) ve Ogretmenlerin performans ve
mesleki gelisimlerinin yonetimi gibi konularla da ilgilenmektedir. Bununla birlikte, midiirlerin iyi bir liderlik
sergilemeden Once, yonetime siyasi miidahaleler veya sik karar alma degisiklikleri gibi dig yonetim sorunlarinin
iistesinden gelmeleri gerekebilir (Erol, 1995).

Miidiirler bunlara ek olarak, mali zorluklar, velilerin ilgisizligi, yetersiz tesis ve ekipman, yetersiz bina ve siniflar
(Bayar, 2016; Kisioglu, Demirel ve Oztiirk, 2005; Semerci ve Celik, 2002), yetersiz destek hizmetleri (Cinkir, 2010)
veya okul ile toplum arasindaki gergin iligkiler (Demirtas vd., 2007) gibi ¢esitli zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir.
Aragtirmalar, egitim kurumlarinin karsilastigi zorluklarin 6grenci, egitmen sayist ve egitim seviyesindeki artigla ya
da okul ortammin sosyoekonomik statiisiindeki diisiisle birlikte arttigim gostermektedir. Ornegin Demirtas ve
digerleri (2007), genel liselerin diger kurum tiirlerine gore daha fazla sorun yasadigimi iddia etmektedir.
Gumiiseli'nin 2001 yilinda Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi (EARGED) fonuyla gergeklestirdigi ¢alisma,
okul miidiirlerinin karsilastiklar1 sorunlarin okul tiiriine, okulun bulundugu yere, yerlesim yerine (kirsal ya da
kentsel) ve yerlesim yerinin geligsmislik derecesine gore degistigini ortaya koymustur. Bolgeler arasinda en biiyiik
sorun Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde hissedilmektedir (Giimiiseli, 2001°den akt. Cinkir, 2010).

Sorunlar okulun 6zelliklerine, 6zellikle de g¢evresine gore farklilik gosterse de, okul yoneticilerinin ¢ogunlugu
genellikle benzer birkac sorunla ugrastiklarini belirtmektedir. Arastirmalara gére bu sorunlardan biri finansman
yetersizligidir (6rnegin, Aslanargun ve Bozkurt, 2012; Cinkir, 2010; Demir, 2016; Mirici, Arslan ve Ozcelik, 2003;
Sarice, 2006; Semerci ve Celik, 2002). Daha spesifik bir ifadeyle, okul miidiirleri, yasalarin okullar igin
yaratilabilecek kaynak miktarin1 siirladigindan, ancak devletin kendilerine yeterli finansman saglamadigindan,
fonlarin dagitiminda gecikmeler yasandigindan ve okullarin ihtiyaglarinin yeterince degerlendirilmemesinden
kaynaklanan farkli adaletsizliklerden sikayet etmektedir. Midiirler, bu nedenle okul bahgelerini farkli amaglarla
kiraya verdiklerini, kantinden elde edilen gelirin bir kismini giderlerinin bir kismin1 karsilamak i¢in kullandiklarini,
planladiklart gezilerden arta kalan paray1 okulla ilgili amaglar i¢in kullandiklarin1 ve Okul Aile Birlikleri araciligiyla
okulda ¢ay, kermes, yil sonu partisi gibi y1l sonu etkinlikleri diizenlediklerini anlattilar. Ayrica, velilerin goniillii
olarak yaptiklar1 bagislarin yani sira okul ¢evresinden (iller, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor, meslek odalari,
hayirseverler vb) gelen ayni ve nakdi katkilardan da yararlanmaktadirlar (Hosgoriir ve Arslan, 2014). Fiziksel mekan
sorunlar1 arasinda yetersiz donanim ve teknoloji, derslik sayisinin azligi, kalabalik siniflar, havalandirma, yardimei
hizmet personeli eksikligi, emniyet ve giivenlik ile mali kaynak ve biitce sorunlar1 yer almaktadir (Cinkir, 2010;
Demir, 2016; Kisioglu vd., 2005; Memduhoglu ve Merig, 2014; Semerci ve Celik, 2002; Sarice, 2006).

Calismanin konu senaryosu, okul yoneticilerinin kurumlarini yonetirken yasadiklar1 zorluklardir. Caligmanin amaci,
okul midiirlerinin yonetim siirecinde karsilagtiklar1 sorunlari tespit etmek ve bu sorunlardan en énemlilerinin, yani
miidiirler ve okullar i¢cin daha 6nemli, acil, zor ya da engelleyici olanlarin gorev yaptiklar1 okullarda nasil ortaya
¢iktigini ve miidirlerin bu sorunlari nasil ele aldiklarint ayrintili olarak incelemektir. Okul liderlerinin karsilastiklar
sorunlara iligkin goriis ve degerlendirmelerinin incelenmesi biiyiilk 6nem tasimaktadir. Cilinkii arastirmalar (6rn.
Keser ve Gedikoglu, 2008) okul yoneticilerinin biirokratik faaliyetlere insan, ¢evre, egitim ve 6gretim ya da okul
gelisimi ile ilgili gérevlerden daha fazla 6nem verdiklerini gostermektedir. Okul yodneticilerinin egitim ve dgretimi
yonetmedeki yeterliliklerini (Cinkir, 2010) ya da teknolojik liderlik gibi &nemli bir rolii yerine getirmedeki
yetersizliklerini (Sincar, 2013) ortaya koyan arastirmalar da bu degerlendirmeyi desteklemektedir. Bununla birlikte,
egitim ve dgretim siirecinin kalitesi, okullardaki bagariy1 etkileyen birincil faktordiir. Okul miidiirlerinin egitim ve
Ogretimin niteligiyle dogrudan ilgili olmayan sorunlara oncelik vermeleri, egitim ve Ogretime odaklanmalarini
zorlagtirmaktadir. Bu da okulun birincil misyonu olan egitim ve dgretimin ihmal edilmesine yol agabilir. Biirokratik
ve idari sorunlarin daha iyi anlasilmasi ve bunlarin ¢6ziimiine yardimeci olunmasi, miidiirlerin egitim ve dgretim
yonetimi alaninda daha fazla liderlik sergilemelerini saglayabilir ve bdylece egitim ve dgretimin kalitesini artirabilir.

Bu c¢aligmanin amaci okul miidiirlerinin gorevleri bakimindan karsilastigi sorunlara yonelik goriislerinin
belirlenmesidir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu ¢aligsmada nitel fenomenolojik desen kullanilmistir (Marton, 1988). Fenomenolojik arastirmada, incelenen olguyu
deneyimleyen ve bunu ifade edebilen veya yansitabilen bireyler veya gruplar veri kaynagi olarak kabul edilir.
Olguyla iligkili anlamlar1 ve deneyimleri ortaya ¢ikarmak icin goriismeler yapilir (Yildirim ve Simsek, 2013)
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(Ekiz, 2003).
Calisma Grubu

Uygunluk orneklemesi, aragtirma grubunu belirlemek ic¢in kullanilan kasitli 6rnekleme tekniklerinden biridir.
Kolayda orneklemeye katilmak icin en yakin kisilerin secilmesi, o anda erisilebilir olanlardan gerekli 6rneklem
biiyiikliigline ulasilana kadar bu prosediiriin devam ettirilmesini gerektirir (Karatas, 2015). Arastirmaya dahil olmak
icin onay veren 13 okul miidiirii ile goriismeler gergeklestirilmistir. Tablo 1 6rneklemin bilgilerini gostermektedir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Kod Cinsiyet Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek 33 10 Lisans

K2 Erkek 34 11 Yiiksek Lisans
K3 Kadmn 43 18 Lisans

K4 Erkek 44 18 Lisans

K5 Erkek 45 18 Yiiksek Lisans
K6 Kadin 29 5 Lisans

K7 Erkek 30 6 Lisans

K8 Erkek 33 9 Lisans

K9 Kadin 41 9 Lisans

K10 Erkek 40 17 Lisans

K11 Erkek 39 15 Yiiksek Lisans
K12 Kadin 38 14 Lisans

K13 Erkek 36 12 Yiiksek Lisans

Aragtirmanin demografik verilerini iceren Tablo 1'de, katilanlarin cinsiyet, yas, kidem, ve 6grenim durumuna iligkin
bilgiler sunulmaktadir. Bu veriler, arastirma katilimcilarmin profillerini agiklamak i¢in kullanilmigtir. Cinsiyet
dagilimina baktigimizda, katilanlarin 9%61.5'1 erkek, %38.5'1 ise kadindir. Bu, aragtirmanin daha g¢ok erkek
katilimcilara sahip oldugunu gostermektedir. Yas dagilimi incelendiginde, katilimeilarin yas ortalamasi 36.5 olarak
bulunmustur. En geng katilimci1 29 yasinda iken en yash katilimci 45 yasindadir. Bu dagilim, katilimcilarin yag
araligmin genis oldugunu gostermektedir. Kidem acisindan degerlendirildiginde, katilimcilarin deneyim seviyeleri
farklilik gostermektedir. Katilanlarin deneyim siireleri 5 ile 18 yil arasinda degismektedir. Kidem seviyeleri,
arastirma katilimeilarinin egitim gegmisi ve profesyonel deneyimlerini yansitmaktadir. Ogrenim durumu verilerine
gore, katilanlari ¢ogunlugu lisans derecesine sahiptir (%69.2). Yiiksek lisans derecesine sahip olan katilimcilar ise
%30.8'lik bir oranla daha azdir. Sonug olarak, arastirmanin demografik verileri cinsiyet, yas, kidem ve 6grenim
durumu agisindan ¢esitlilik gostermektedir. Bu gesitlilik, aragtirmanin katilimci grubunun genis bir yelpazeye
yayildigini ve bu farkliliklarin arastirma sonuglarina etki edebilecegini gostermektedir.

Veri Toplama Araci

Iki uzmanin bakis agisina dayanarak, arastirma konusundaki gériislerini 6grenmek igin 6 soruluk bir gériisme formu
olusturulmusgtur. Uzman goriisleri dogrultusunda form 3 soru ile son haline getirilmistir. Sorular, katilimcilarin
konuya iliskin tutumlari, deneyimleri ve goriisleri hakkinda bilgi edinmek amaciyla yazili hale getirilmis ve
egitmenlere yoneltilmistir. Goniilli bir gorlismeye katilmasi igin egitmenle ilk olarak arastirmacilar tarafindan
iletisime gecilmis ve goriismenin amaci ve kapsami hakkinda bilgi verilmistir. Belirlenen giin ve saatte, gdriismeler
Ogretmenin egitim verdigi yerde gerceklestirilmistir..

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calisma grubunun bir pargasi olmak flizere cesitli bolgelerden Ogretmenler Gzenle secilmistir. Bu nedenle,
egitmenlerin ¢ogunlugu c¢esitli elektronik arayiiz araglari1 kullanilarak internet izerinden uzaktan video goériismelerine
katilmistir. Veri toplama siirecinde, Ogretmenlerle yiiz yilize ve sanal goriismeler kendi programlarma gore
planlanmis ve karsilikli olarak mutabik kalinan bir zamanda gergeklestirilmistir. Gorligmeler en az 17 dakika, en
fazla 45 dakika siirmiis ve ortalama siire 28 dakika olmustur. Arastirma igin toplanan verilerin incelenmesinde igerik
analizi yaklagimi kullamilmistir. Icerik analizi 6ziinde, goriisme dokiimlerinden elde edilen materyalin ilgili konunun
teorik cergevesine uygun olarak diizenlenmesidir. Bu ¢aligmada amag, kodlar igindeki ilgili fikir ve temalardan
kodlar tiiretmektir (Yildirim ve \imsek, 2013). Ilk olarak, bu vakadaki goriisme verileri bilgisayar ortamina
taginmistir. Genel olarak, Ogretmenlerin yanitlar1 tekrar, yazim hatalar1 ya da anlamsiz ciimleler agisindan
incelenmistir (Ekiz, 2003). Iki alan uzmam bagimsiz olarak verileri incelemis, kod ve temalar1 ¢ikarmis ve calisma
analizinin gegerliligini saglamistir. Arastirmacilarin kod ve temalariin benzerlik orani (r:75) 6nemli derecede bir
iligki oldugunu gostermistir. Karar verilemeyen kodlar ve konular hakkinda bagimsiz bir alan uzmaninin goriisi
alindiktan sonra uygun olan veya onerilen kodlar ve temalar arastirmaya dahil edilmistir. Boylece nitel aragtirmada
giivenilirligin bir diger boyutu olan inandiricilik, puanlayict giivenilirligi ile desteklenmeye calisilmistir. Cilinkii
puanlayict giivenilirligini saglamak itibar1 artirmanin bir yontemidir. Kod ve tema gelistirmenin her asamasinda
kuramsal ¢erceveye yer verilmesine 6zen gosterilmistir (Karatas, 2015). Nitel arastirma giivenilirlik tiirlerinden biri
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olan aktarilabilirligin saglanmasinda, ¢alismanin ve veri toplama siireclerinin detayli bir sekilde aciklanmasinin yam
sira teorik arka planin da verilmesinin ¢ok yardimci oldugu sdylenebilir. (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR
Okul miidiirleri, 6gretmen ve personel yonetimi konusunda karsilastiklar: en 6nemli sorunlar nelerdir?

Katilimcilara yoneltilen “Okul miidiirleri, 6gretmen ve personel yonetimi konusunda karsilagtiklar1 en 6nemli
sorunlar nelerdir?” seklindeki acik uclu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir
sonraki agamada ise dogrudan alintilar yorumlanmastir.

(K1) "Okul miidiirleri, 6gretmen ve personel yonetimi konusunda zaman yonetimi sorunlart yasayabiliyorlar. Bir¢ok
farkli gorevi dengelemeleri gerektigi icin bazen is yiikleri ¢ok fazla oluyor.”

(K2) "Personel yonetimi sirasinda iletisim eksikligi bazen sorun yaratabiliyor. Ozellikle 6gretmenler arasinda veya
ogretmenler ile yonetim arasinda eksik iletisim problemi goriilebiliyor."

(K3) "Biitce yonetimi ve kaynaklarin etkili kullaniimas: konusundaki sikintilar okul miidiirlerinin  bagin
agritabiliyor. Bazi kaynaklar yetersiz olabiliyor.”

(K4) "Ogretmenler arasindaki uyumsuzluk ve takim ¢calismasindaki eksiklik, yoneticiler icin sorun yaratabiliyor. Bu
konuda daha fazla rehberlik ve takim olusturma becerilerine ihtiyaglari var."”

(K5) "Okul miidiirleri, 6grenci disiplini ve davranis sorunlariyla basa ¢ikmak konusunda zorlanabiliyorlar. Bu, sik
stk zamanlarini alabilir."

(K6) "Sinaviar, raporlama ve dl¢gme degerlendirme siiregleri yonetimi karmagsiklastirabilir. Yoneticiler, bu siire¢leri
diizgiin ve adil bir sekilde yiiriitmek i¢in destek arayisinda olabilirler."”

(K7) "Personel ise alimi ve egitimi konusundaki zorluklar, yoneticilerin karsilastigi baska bir sorundur. Dogru
insanlart bulmak ve egitmek onemlidir.”

(K8) "Egitim politika ve yonergelerinin siirekli degismesi, okul yonetimi icin bir zorluk olabilir. Bu degisikliklere
hizla uyum saglama gerekliligi vardir."

(K9) "Velilerle iletisim ve isbirligi sirasinda sorunlar yasanabiliv. Okul miidiirleri, velilerin beklentilerini
karsilamaya ¢alisirken bazen zorlanabilivler.”

(K10) "Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yanmit vermek ve profesyonel gelisim firsatlart sunmak yéneticiler igin
onemlidir, ancak bu yonetim siirecini karmagiklastirabilir.”

(K11) "Okul giivenligi ve acil durum yénetimi gibi beklenmedik olaylarla basa ¢ikmak yoneticilerin beklenmedik
zorluklarla karsilasmasina neden olabilir.”

(K12) "Okulun toplumsal ve kiiltiirel ¢esitliligi yonetim agisindan bazen bir zorluk olabilir. Farkl: kiiltiirlerden gelen
ogrencilere ve ailelere duyarli olmak onemlidir."

(K13) "Ogretmenler arasindaki motivasyonu yiiksek tutmak ve takim ruhunu desteklemek de bir yonetim sorunudur.
Iyi bir liderlik bu konuda énemlidir."

Bu 6gretmen ifadeleri, okul miidiirlerinin karsilasabilecegi gesitli yonetim zorluklarini yansitmaktadir. Her bir ifade,
farkli bir soruna isaret etmektedir ve okul yonetiminde karsilasilan karmasiklifi gostermektedir. Bu 6gretmen
ifadeleri, okul miidiirleri ve yoneticilerin karsilagtig1 gesitli yonetim sorunlarin1 yansitmaktadir. Bu sorunlar arasinda
zaman yOnetimi, iletisim eksikligi, biitge yonetimi, 6gretmenler aras1 uyumsuzluk, 6grenci davraniglarina miidahale,
sinav ve Olgme degerlendirme siiregleri, personel ise alimi ve egitimi, egitim politika degisiklikleri, veli iletigimi,
Ogretmen egitimi, okul gilivenligi ve kiiltiirel cesitlilige duyarlilik gibi cesitli alanlarda karsilasilan zorluklar
bulunmaktadir. Okul midiirleri, bu sorunlarin iistesinden gelmek ve okulun etkili bir sekilde yonetilmesini saglamak
icin cesitli liderlik ve yonetim becerilerine ihtiyag duymaktadirlar. Ozellikle iletisim, zaman yonetimi, biitge
planlama, 6grenci disiplini, personel yonetimi ve degisen egitim politikalarina hizla uyum saglama gibi alanlarda
becerikli olmak gerekmektedir. Ayrica, okulun toplumsal ve kiiltiirel ¢esitliligini dikkate alarak duyarli bir liderlik
yaklasimi benimsemek onemlidir. Bu degerlendirmeler, okul yoneticilerinin genellikle ¢ok yonlii ve karmasik bir
gorevle kars1 karsiya olduklarini vurgulamaktadir. Bu nedenle, yoneticilerin profesyonel gelisimlerine ve liderlik
becerilerine yatirim yapmalar1 gerekmektedir. Ayrica, okul yonetiminde etkili bir iletisim, isbirligi ve motivasyon
saglama yetenegi de biiyiilk onem tagimaktadir. Bu sorunlarin Gstesinden gelmek i¢in ¢esitli stratejiler ve yontemler
gelistirilmelidir.
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OKkul miidiirlerinin egitim programlarinin uygulanmasi ve takibiyle ilgili karsilastigi zorluklar nelerdir?

Katilimcilara yoneltilen “Okul miidiirlerinin egitim programlarimin uygulanmasi ve takibiyle ilgili karsilastig:
zorluklar nelerdir?” seklindeki agik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir
sonraki agamada ise dogrudan alintilar yorumlanmastir.

K1: "Okul miidiirleri, egitim programlarimin uygulanmasi ve takibi konusunda zaman eksikligi yasiyorlar. Her seyi
denetlemeleri ve her ogretmenin ilerlemesini izlemeleri zor oluyor."

K2: "Egitim programlarimin takibi, ogretmenlerin farkli ihtiya¢larina ve oOgrenci gruplarina uygun olarak
ayarlanmalidir. Miidiirler, bu kisisellestirmeyi saglamakta zorlantyorlar."”

K3: "Bazi okullarda kaynak eksikligi var, bu da egitim programlarint uygulamayt ve izlemeyi zorlastiriyor. Yetersiz
materyal ve teknoloji stkintist yaganiyor."

K4: "Egitim programlarmmin etkililigini degerlendirmek i¢in uygun 6l¢me ve degerlendirme araglarina sahip olmak
gerekiyor. Ancak bu konuda yetersizlik yasaniyor."

K5: "Ogretmenlerin egitim programlarim uygulamak icin yeterince rehberlik ve destek alamamasi, basarili bir
sekilde uygulamayi zorlastiriyor.”

Ko6: "Miidiirler, egitim programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in daha fazla zaman aywrmalilar, ancak diger
yonetimsel gorevlerle mesgul olmalar: gerekiyor.”

K7: "Ogretmenler arasi isbirligi eksikligi, egitim programlarimn takibini zorlastiriyor. Programlar arasinda
tutarlilik saglanmasi 6nemlidir.”

K8: "Egitim programlarmmin uygulanmasi ve takibi igin teknolojik altyapi yetersizligi, veri toplama ve analiz
stireglerini engelliyor.”

K9: "Ogrenci devamsizhigi ve davrams sorunlar, egitim programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasim engelliyor."

K10: "Egitim programlarinin hizli degisen egitim politikalarina uygun olmasi gerekiyor, ancak bu degisikliklere
ayak uydurmak zorlayict olabiliyor.”

K11: "Ogretmenlerin egitim programlarimi anlamalart ve i¢sellestirmeleri icin yeterli profesyonel gelisim firsatlart
sunulmalidir.”

K12: "Miidiirler, egitim programlarimin sonu¢larint degerlendirirken ogrenci basarisiyla ilgili verilere erigmekte
zorlanabiliyoriar.”

K13: "Egitim programlarinin izlenmesi ve takibi, okulun 6gretim ve 6grenme hedeflerine uygun oldugundan emin
olma gerekliligi tasir.”

Yukaridaki ifadeler, okul miidiirlerinin egitim programlarimin uygulanmasi ve takibiyle ilgili karsilastigi cesitli
zorluklar1 yansitmaktadir. Bu zorluklar arasinda zaman kisitlamalari, kaynak eksikligi, 6gretmenler arasi igbirligi
eksikligi, teknolojik altyap: yetersizligi ve egitim politikas1 degisiklikleri gibi faktorler yer almaktadir. Bu sorunlarin
iistesinden gelmek i¢in okul yoneticilerinin daha fazla kaynak, rehberlik ve profesyonel gelisim firsati sunmalari
gerekebilir. Ayrica, egitim programlarinin 6grenci ihtiyaglarina ve okulun hedeflerine uygun oldugundan emin
olmak i¢in etkili veri toplama ve degerlendirme siirecleri olusturulmalidir. Bu 6gretmen ifadeleri, okul miidiirlerinin
egitim programlarinin uygulanmas: ve takibi sirasinda karsilastigi cesitli zorluklar1 agik¢a yansitmaktadir. Zaman
yonetimi, kaynak eksikligi ve Ogrenci davraniglari gibi zorluklar, bu siirecin karmagsikligini gostermektedir.
Ogretmenlerin 6ne ¢ikardig: bir diger onemli konu, egitim programlarinin kisisellestirilmesi ve farkli 6gretmen ve
Ogrenci gruplarma uygun hale getirilmesi gerekliligidir. Ayrica, egitim programlarnin etkili bir sekilde
uygulanabilmesi icin gerekli materyal ve teknolojiye erisim sikintist da belirtilmistir. Isbirligi eksikligi ve
ogretmenler arasi iletisim zorluklari, programlar arasinda tutarliligin saglanmasini engelleyebilir. Ote yandan,
Ogretmenler, okul miidiirlerinin bu zorluklarla basa ¢ikabilmeleri i¢in daha fazla zaman ve kaynak ayirmalari
gerektigini ifade etmektedirler. Ayrica, profesyonel gelisim firsatlarinin sunulmasi ve veri toplama/degerlendirme
stireclerinin iyilestirilmesi gibi dnlemlerin alinmasi gerektigini vurgulamaktadirlar. Egitim programlarinin 6grenci
basarisiyla iligkilendirilmesi ve hizla degisen egitim politikalarina uyum saglanmasi da bu degerlendirmelerin 6nemli
bir parcasidir. Sonug¢ olarak, bu 6gretmen ifadeleri, okul yoneticilerinin egitim programlarimin etkili bir sekilde
uygulanmasi ve izlenmesi igin g¢esitli zorluklarla karsi karsiya oldugunu gostermektedir. Bu zorluklarin tistesinden
gelmek, 6gretmenlerin daha iyi desteklenmesini, kaynaklarm daha etkili bir sekilde tahsis edilmesini ve siireglerin
daha iyi yonetilmesini gerektirebilir.

Okul miidiirlerinin velilerle iletisim ve isbirligi saglama siireclerinde karsilastiklar: engeller nelerdir?
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Katilimcilara yoneltilen “Okul midiirlerinin velilerle iletisim ve isbirligi saglama siireclerinde karsilastiklar engeller
nelerdir?” seklindeki acik uclu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir sonraki
asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmastir.

(K1) "Velilerle iletisimde sikinti yastyoruz ¢iinkii bazi veliler okula gelmiyor veya telefonlarimiza yanit vermiyorlar."

(K2) "Velilerin bazilart sadece ¢cocuklarinin sinifindaki akademik ilerlemeyi takip etmekle ilgileniyor, diger konulara
ilgi gostermiyorlar.”

(K3) "Velilerin is programlari nedeniyle okula katilmalari zor olabiliyor ve bu yiizden iletisim kopuklugu
yasanabiliyor.”

(K4) "Bazi veliler, ¢ocuklarimin davranis sorunlarmi kabul etmekte zorlaniyor ve bu konuda ighirligi yapmak
istemiyorlar.”

(K5) "Dil bariyerleri nedeniyle bazi velilerle iletisim kurmak zor olabiliyor, bu da isbirligini engelliyor."

(K6) "Velilerin dgretmenlerin tavsiyelerini kabul etme konusunda isteksiz oldugu durumlarla karsilasiyoruz.”
(K7) "Okul politikalar: veya kurallar: konusunda bazi velilerle anlasmazliklar yasayabiliyoruz."”

(K8) "Velilerle iletisim kurmak icin kullanmilan iletisim kanallarinin etkisiz oldugunu diistiniiyorum."”

(K9) "Veliler, cocuklarinmin 6grenme giigliiklerini kabul etmekte zorlantyor ve bu nedenle isbirligi yapmuyorlar."

(K10) "Bazi veliler, cocuklarinin okulda yasadigr sorunlart baskalarina karsi savunma egiliminde oluyorlar ve bu
isbirligini zorlastiryyor."

(K11) "Velilerin okula katilimi diisiik ve bu, iletisimi engelliyor."”

(K12) "Bazi veliler, cocuklarimin oOgretmenlerine giivenmiyor gibi gériiniiyor ve bu nedenle isbirligi yapmak
istemiyorlar.”

(K13) "Velilerin bazilar, okuldaki etkinliklere katilmak veya toplantilara gelmek yerine cocuklarimin egitimini
tamamen okula birakmayr tercih ediyorlar.”

Bu ifadeler, okul miidiirlerinin velilerle iletisim ve isbirligi saglama siire¢lerinde karsilagtigi c¢esitli engelleri
yansitmaktadir. Velilerin katilim diizeyi, iletisim kopukluklari, dil bariyerleri ve ¢ocuklarinin sorunlarmi kabul
etmeme gibi faktorler, bu siirecleri karmasik hale getirebilir. iletisim kanallarmin etkisizligi ve okul politikalarina
yonelik anlagsmazliklar da miidiirlerin igbirligi saglama ¢abalarini zorlastirabilir. Bu engellerin {istesinden gelmek i¢in
daha etkili iletisim stratejileri ve veli katilimini artirmaya yonelik ¢oziimler gelistirilmesi gerekebilir. Bu 6gretmen
degerlendirmeleri, okul miidiirlerinin velilerle iletisim ve igbirligi saglama siire¢lerinde karsilastiklart zorluklari
yansitmaktadir. Velilerle iletisimde sikinti yasanmasi, velilerin is programlar1 nedeniyle okula katilmalarmin zor
olmas1 ve dil bariyerleri gibi faktorler, iletisimde kopukluklara neden olabilmektedir. Ayrica, bazi velilerin
cocuklarinin davranis sorunlarin1 kabul etmekte isteksiz oldugu ve okul politikalar1 konusunda anlagsmazliklar
yasandig1r goriilmektedir. Bu zorluklar, velilerin okula katilim diizeyini diistirebilir ve isbirligi saglama siirecini
olumsuz etkileyebilir. Okul miidiirleri, bu engelleri asmak ve velilerle daha etkili iletisim kurmak icin ¢esitli
stratejiler gelistirmelidirler. iletisim kanallarmi gelistirmek, velilerin is programlarina uygun iletisim firsatlari
sunmak ve dil bariyerlerini asmak i¢in ¢eviri veya dil destegi saglamak gibi adimlar atilabilir. Ayrica, velilerin
cocuklarimin egitimine daha fazla katilimini tesvik etmek i¢in bilgilendirme toplantilari, seminerler veya etkinlikler
diizenlemek Onemlidir. Velilerin endiselerini dinlemek ve ¢6ziim odakli bir yaklasim benimsemek de isbirligi
stirecini olumlu yonde etkileyebilir. Sonug olarak, okul miidiirlerinin velilerle daha yakin igbirligi i¢inde olmalar1 ve
iletisim engellerini agmalari, 6grencilerin egitimine katki saglayabilir ve okul-toplum iligkilerini gliclendirebilir.

SONUC

Ogretmen ifadeleri, okul miidiirlerinin ydnetim gorevlerini yerine getirirken karsilasabilecekleri cesitli zorluklart
ayrintili bir sekilde yansitmaktadir. Bu zorluklar arasinda zaman yonetimi, iletisim eksikligi, biitce ydnetimi,
Ogretmenler arast uyumsuzluk, 6grenci davranislarina miidahale, sinav ve 6lgme degerlendirme siirecleri, personel
ise alimi ve egitimi, egitim politika degisiklikleri, veli iletigimi, 6gretmen egitimi, okul giivenligi ve kiiltiirel
gesitlilige duyarlilik gibi karmagsik konular bulunmaktadir. Bu degerlendirmeler, okul yoneticilerinin roliiniin gesitli
yonlerini ele almaktadir ve yonetimin zorlugunu vurgulamaktadir. Her bir ifade, ayr1 bir yonetim zorluguna isaret
etmektedir ve bu sorunlarin okul midiirlerinin liderlik becerilerini ve yoOnetim stratejilerini siirekli olarak
gelistirmelerini  gerektirdigini yansitmaktadir. Aym1 zamanda, okul yonetiminde etkili iletisim, isbirligi ve
motivasyon saglama yeteneginin dnemini vurgulamaktadir. Sonug olarak, bu 6gretmen ifadeleri, okul yoneticilerinin
karsilastigi karmasik ve c¢ok yonlii yonetim gorevlerini agik¢a anlatmaktadir. Bu nedenle, okul miidiirlerinin
profesyonel gelisimlerine ve liderlik becerilerine yatirnm yapmalari, iletisim yeteneklerini giliclendirmeleri ve
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yonetim stratejilerini siirekli olarak gézden gecirmeleri 6nemlidir. Bu, okullarin etkili bir sekilde yonetilmesine katki
saglayabilir ve dgrencilerin bagarisini olumlu yonde etkileyebilir.

Ogretmen ifadeleri, okul miidiirlerinin egitim programlarmin uygulanmasi ve takibi sirasinda karsilastigr bir dizi
zorluga dikkat ¢ekmektedir. Zorluklar arasinda zaman yonetimi, kaynak eksikligi, 6gretmenler arasi isbirligi
eksikligi, teknolojik altyap1 yetersizligi ve egitim politikasi degisiklikleri gibi faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler,
okul yéneticilerinin bu siireclerin karmasikligiyla basa ¢ikmalarini zorlagtirmaktadir. Ogretmenler, bu sorunlarmn
iistesinden gelmek igin okul yoneticilerinin daha fazla kaynak saglamalari, rehberlik sunmalarn ve profesyonel
gelisim firsatlar1 sunmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica, egitim programlarinin 6grenci ihtiyaglarina ve
okulun hedeflerine uygunlugunu saglamak icin etkili veri toplama ve degerlendirme siireglerinin olusturulmasi
gerekliligi de ifade edilmistir. Ogretmenler ayrica, egitim programlarmin kisisellestirilmesi ve farkli gretmen ve
Ogrenci gruplaria uygun hale getirilmesi gerektigini belirtmiglerdir. Bunun yani sira, programlarin etkili bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in gerekli materyal ve teknolojiye erisim sikintisinin da énemli bir sorun oldugu vurgulanmistir.
Isbirligi eksikligi ve Ogretmenler arasi iletisim zorluklar1 ise programlar arasinda tutarliligin saglanmasim
engelleyebilir. Sonu¢ olarak, bu ogretmen ifadeleri, okul yoneticilerinin egitim programlarim etkili bir sekilde
yonetme ve izleme siireclerinde karsilastiklar1 zorluklari agikca ortaya koymaktadir. Bu zorluklarin iistesinden
gelmek, okul yoneticilerinin daha fazla kaynak saglamalarini, siirecleri daha iyi yonetmelerini, profesyonel gelisim
firsatlar1 sunmalarini ve veri toplama/degerlendirme siireglerini iyilestirmelerini gerektirebilir. Egitim programlarinin
Ogrenci basarisiyla iligkilendirilmesi ve hizla degisen egitim politikalarina uyum saglanmasi da dnemlidir.

Ogretmen ifadeleri, okul miidiirlerinin velilerle iletisim ve isbirligi saglama siireglerinde karsilastigi zorluklari
ayrintili bir sekilde yansitmaktadir. Velilerin katilim diizeyi diisiik olabilir, iletisim kopukluklar1 yasanabilir, dil
bariyerleri engel olabilir ve bazi veliler, ¢ocuklarinin sorunlarini kabul etmekte isteksiz olabilir. Ayrica, okul
politikalarina yonelik anlagsmazliklar da ortaya ¢ikabilir. Bu zorluklar, okul miidiirlerinin velilerle daha etkili bir
iletisim ve isbirligi kurma cabalarini karmasik hale getirir. Ogretmenler, bu engelleri asmak ve velilerle daha saglam
bir iligki kurmak igin ¢esitli stratejiler onermektedir. Bu stratejiler arasinda iletisim kanallariin gelistirilmesi,
velilere daha esnek iletigsim firsatlar1 sunulmasi, dil bariyerlerini asmak i¢in dil destegi saglanmasi ve bilgilendirme
toplantilar1 veya seminerler diizenlenmesi gibi 6nlemler bulunmaktadir. Ayrica, velilerin endiselerini dinlemek ve
sorunlara ¢6ziim odakli yaklagsmak da isbirligi siirecini giiglendirebilir. Sonug¢ olarak, bu 6gretmen ifadeleri, okul
midirlerinin velilerle iletisim ve igbirligi saglama siireclerinde karsilagtiklari zorluklart vurgulamaktadir. Bu
zorluklarin {istesinden gelmek, daha etkili iletisim stratejileri ve veli katilimini artirici ¢oziimler gelistirmeyi
gerektirebilir. Bu ¢abalar, 6grencilerin egitimine olumlu katki saglayabilir ve okul-toplum iliskilerini giiclendirebilir.

Bu sonuglara dayali olarak, okul miidiirlerinin yonetim gorevlerini daha etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri ve
egitim programlarini daha verimli bir sekilde uygulayabilmeleri icin gesitli 6neriler sunulabilir:

v" Liderlik ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi: Okul midiirleri, liderlik ve y6netim becerilerini gelistirmeli ve
bu alanlarda siirekli olarak profesyonel gelisime 6nem vermeli. Liderlik, iletisim, zaman yonetimi ve kaynak
yonetimi gibi becerilerin giiclendirilmesi gereklidir.

v Etkili lletisim Stratejileri Gelistirme: Okul miidiirleri, dgretmenler, veliler ve personel arasinda etkili iletigim
kanallar1 kurmalidir. iletisim eksikligi, birgok sorunun kaynag olabilir, bu nedenle diizenli iletisim toplantilar1 ve
acik kapi politikalart uygulanmalidir.

v Kaynaklarin Etkin Kullanimi: Biitge yonetimi konusunda daha yetkin olunmali ve kaynaklarin egitim
programlarini desteklemek i¢in en iyi sekilde kullanilmasi saglanmalidir.

v Ogretmen Isbirligini Tesvik Etme: Ogretmenler arasi uyumsuzlugu azaltmak ve isbirligini tesvik etmek igin
profesyonel gelisim firsatlar1 sunulmalidir. Ortak hedeflere ulasmak igin birlikte ¢calisma kiiltiirii desteklenmelidir.

v' Egitim Programlarimin Kisisellestirilmesi: Egitim programlari, 6grenci ihtiyaglarina ve okulun hedeflerine daha
iyl uymast i¢in 6zellestirilmelidir. Veri toplama ve degerlendirme siirecleri bu amagla iyilestirilmelidir.

v' Veli lletisimini Giiglendirme: Velilerle daha saglam bir iliski kurmak ve katilimlarmi artirmak igin cesitli
stratejiler gelistirilmelidir. Dil bariyerleri agilmali ve velilere egitim hakkinda daha fazla bilgi sunulmalidir.

v’ Kiiltiirel Duyarliik Gelistirme: Okul yoneticileri, okul toplulugunun g¢esitliligini g6z 6niinde bulundurarak
kiiltiirel duyarlilik gelistirmelidir. Her &grencinin ihtiyaglarina saygi duyulmali ve farkli kiiltlirlerin degerine
vurgu yapilmalidir.

Bu oneriler, okul miidiirlerinin karsilastigi zorluklarin tistesinden gelmelerine yardimer olabilir ve okullarin daha
verimli bir sekilde yonetilmesini saglayabilir. Bu Onerilerin uygulanmasi, 6grenci basarisini artirabilir ve okul-
toplum iligkilerini gliglendirebilir.
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Ogretmen Degerlendirme Sistemlerinin Egitim Yonetimine
Katkilan ve Zorluklan

Contributions and Challenges of Teacher Evaluation Systems to Educational
Administration

OZET

Bu calismanin amaci 6gretmen degerlendirme sistemlerinin egitim yonetimine katkilar ve
zorluklarmin degerlendirilmesidir. Bu c¢alismanm yontemi belirlenirken nitel arastirma
tekniklerinden fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Bu kapsamda kolayda 6rnekleme yontemi
ile arastirmaya 13 6gretmen dahil edilmistir. Veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis 3
sorudan olusan bir goriisme formu tercih edilmistir. Ulasilan veriler igerik analizi ile
degerlendirilmigtir. Ogretmen degerlendirme sistemlerinin  egitim  ydnetimine katki
saglayabilecegi belirtilmektedir. Bu sistemler, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini destekler
ve okulun giiclii ve zay1f yonlerini belirlemeye yardimeci olabilir. Ayrica, egitim politikalarmin
sekillendirilmesi ve 6grenci basarisinin artirilmasinda kullanilabilirler. Ancak, 6gretmenler bu
sistemleri kullanirken is yiikii, rekabet ve objektiflik konularinda zorluklarla karsilagabilirler.
Bu nedenle, degerlendirme sistemlerinin tasarimi ve desteklenmesi 6nemlidir. Ogretmenler,
o0grenci odakli ve g¢esitlendirilmis degerlendirme yaklasimlarini desteklemektedirler.
Degerlendirme sonuglarinin  6grenci O6grenme deneyimlerini ve Ogretmen gelisimini
desteklemesi gerektigini vurguluyorlar. Bu, 6gretmenlerin profesyonel biiylime ve 6grenci
bagarilarini artirma amactyla kullanilmasini gerektirir. Bu goriisler, 6gretmen degerlendirme
sistemlerinin daha etkili ve 6grenci odakli hale getirilmesi gerektigini 6zetlemektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Degerlendirme Sistemi, Egitim Yonetimi.

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the contributions and challenges of teacher evaluation
systems to educational administration. While determining the methodology of this study,
phenomenology design, one of the qualitative research techniques, was preferred. In this
context, 13 teachers were included in the study through convenience sampling method. A
semi-structured interview form consisting of 3 questions was preferred as a data collection
tool. The data obtained were evaluated by content analysis. It is stated that teacher evaluation
systems can contribute to educational administration. These systems support the professional
development of teachers and can help identify the strengths and weaknesses of the school.
They can also be used to shape educational policies and improve student achievement.
However, teachers may face challenges in terms of workload, competition and objectivity
when using these systems. Therefore, it is important to design and support assessment systems.
Teachers support student-centered and diversified assessment approaches. They emphasize that
assessment results should support student learning experiences and teacher development. This
implies that they should be used for teachers' professional growth and to improve student
achievement. These views summarize the need to make teacher evaluation systems more
effective and student-focused.

Keywords: Teacher, Evaluation System, Educational Management.
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Egitim yonetiminde 6gretmen etkililigi tizerine 1905'ten 6nce herhangi bir arastirma yapilmamustir (Sears, 1921). O
yillarda egitmenleri degerlendirmek i¢in "genel izlenim yontemi" kullanilmaktaydi. Miifettisin yargilarina bu sekilde
rehberlik edecek bir ¢erceve ya da standartlar dizisi yoktu. 1910'da "genel izlenim yontemi "nin degerlendirme i¢in
uygun olmadigina karar verildiginden, bireysel egitmenlerin etkinligini Olgmek icin daha 6nce kabul edilen
yaklasimin yerine dgretim etkinliginin kesin Slciimleri onerildi. Onerilen teknikler, 1. Puan kartlar1 II. Bire bir
karsilastirma dlgegi I11. Ogretimin etkinligini degerlendirmek igin tek tip bir yaklasim (Monroe & Clark, 1924). Ilk
olarak 1915 yilinda yayimlanan O6gretmen degerlendirme oOlgegi, Ulusal Egitim Arastirmalart Derneginin On
Dordiincti Yilligi'nda yer almistir (Medley & Coker). 1940'lardan 1960'lara kadar 6gretmen performansi iizerine

yapilan arastirmalar {i¢ alana ayrilmistir:
(1) etkili bir 6gretmenin &zelliklerine odaklanan belirli bir teori;

(2) 6gretmenin siniftaki eylemlerini inceleyen davranigsal bir teori; ve

' Simif Ogretmeni, MEB, Ankara, Tiirkiye
2 Siuf 8gretmeni, MEB, Ankara, Tiirkiye
3 Smmif 6gretmeni, MEB, Ankara, Tiirkiye
4 Sinif 6gretmeni, MEB, Ankara, Tiirkiye
5 Simif 6gretmeni, MEB, Ankara, Tiirkiye
6 Miidiir Yardimcisi, MEB, Ankara, Tiirkiye
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(3) dgretmenin sinif ortamindaki ¢esitli unsurlarla nasil etkilesime girdigini agiklayan durumsal bir teori.

Ogretmen etkililiginin daha net bir tamimin1 saglamak igin, bilesenlerini 6zetleyen performansa dayal dlgiitler daha
yakin zamanda olusturulmustur. Nicel Olgiitler, basarili bir 6gretim i¢in Onemli oldugu diisiiniilen 6nceden
belirlenmis yeteneklere iliskin gercek Ogretmen performansim degerlendirmek iizere olusturuldugundan, olgiit
temelli degerlendirme modeli giicliidiir (Weller, 1982). Tirkiye'de Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nda
"performans denetimi, etkililigin 6lclilmesinde temel araglardan biri olarak uygulamaya konulacaktir" denilerek
performans denetimine yonelik ilk adim atilmistir (DPT, 2018). Teftis Kurulu bu karar 1s1iginda "Denetim ve
Performans Degerlendirme Esaslari "ni belirlemeye baslamistir (Akbaba Altun & Memisoglu, 2008). Egitim
Aragtirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligi (EARGED, 2001) tarafindan "Ogretmen Performans Degerlendirme
Modeli ve Sicil Raporlarn" iizerinde kapsamli bir inceleme gergeklestirilmistir. Onuncu Kalkinma Plani'na gore,
kariyer gelisimi ve performans degerlendirme sistemlerinin etkinliginin artirtlmasinin yani sira 6gretmen yetistirme
ve gelistirme sisteminin yeterliliklere dayali olarak yeniden diizenlenmesi ihtiyact devam etmektedir (Kalkinma
Bakanligi, 2013).

17 Nisan 2015 tarihinde yaynlanan Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi'nin 54. Maddesi, kamu sektoriinde performans degerlendirmesinin uygulanmasi hedefi dogrultusunda
O0gretmen performans degerlendirmesine yer vermistir. Maddeye gore, bakanlikga her derece ve tiirdeki egitim
kurumlarinda istihdam edilen ve adaylik siirecini basariyla tamamlayan dgretmenler, her ders yili sonunda gorev
yaptiklar egitim kurumunun midiirii tarafindan etkinlik, basar1 ve gayretlerinin 6l¢iilmesi amaciyla degerlendirilir
(MEB, 2015). Bursa 3. Idare Mahkemesi, yonetmeligin iptali i¢in acilan dava sonucunda, 2015-2016 egitim-6gretim
yili sonunda okul miidiirleri tarafindan yapilan degerlendirmeyi iptal etmistir (Konan ve Yilmaz, 2018).
Yonetmeligin iptalinin ardindan MEB, tek bir ana degerlendirmeden cesitli veri kaynaklarindan yararlanan bir
performans degerlendirme sistemine gegis icin adimlar atildigini duyurdu. Onerilen kural konusunda iiniversitelerin
ve sendikalarin goriisleri alindi. Uzmanlarin, 6nerilen kural onaylanmadan 6nce sendika ve akademisyenlerden gelen
goriisleri degerlendirecegi belirtildi (MEB, 2019)

Devletin, toplumun, 6grencilerin ve 6zellikle de ebeveynlerin hedeflerine ulasabilmesi i¢in 6gretmenler hayati 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle her zaman kendilerinin daha iyi bir versiyonu olmak icin ¢aba gdstermelidirler. Hizmet
oncesi egitimlerinin ve kisisel gelisim c¢abalarinin niteligine bagh olarak, 6gretmenler belirli alanlarda kayda deger
giiclii yonlere sahip olabilir, ancak ayn1 zamanda ciddi zayifliklar1 da olabilir. Ogretmen degerlendirmesi, sorunlari
netlestirmenin en iyi yoludur. Bir 6gretmenin gerekli yeterliliklere sahip olup olmadigini tespit etmek icin yaptigi
calismalarin metodik olarak analiz edilmesi Ogretmen degerlendirmesi olarak bilinir. Ornstein'a (1985) gore
Ogretmen etkililigini ortaya ¢ikarmak ic¢in yapilan sistematik bir ¢alismadir; Danielson'a (2011) gore 6gretmen
kalitesini koruyarak ve mesleki gelisimi siirekli kilarak kaliteli 6gretimi miimkiin kilan bir aractir; Darling
Hammond'a (1990) gore ise okulda neler olup bittigini ortaya ¢ikarmak ve onlem almak i¢in kullanilan bir aragtir.
Tanimlar, 6gretmen degerlendirmesinin gesitli iglevlere hizmet ettigini agikca ortaya koymaktadir. Bazi durumlarda
amag hesap verebilirlik (¢esitli konularda kararlar almak, 6gretmen etkililigini degerlendirmek), diger durumlarda ise
gelisimdir (okulda neler olup bittigini tespit etmek ve bunlari ele almak, 6gretmen kalitesini korumak ve daha kaliteli
Ogretim saglamak i¢in harekete gecmek).

Son 100 yilda 6gretmen degerlendirmesi ¢esitli asamalardan gegcmis ve siirekli degisiklikler gegirmistir. Hughes
(2006), Medley, Coker ve Soar (1984) tarafindan belirtildigi lizere bu asamalar agagidaki gibi siralanabilir: Bir
ogretmeni degerlendirmenin bes farkli yolu vardir:

1. Kisisel niteliklerine gore;

2. Kullandig1 tekniklere gore;

3. Ogrenci basarisina gore;

4. Siniftaki davranig bigimine gore; ve

5. Yeterliligine ya da performansina gore.

Kratz, 1986 yilinda sekizinci simf Ogrencileriyle ylriittiigii bir arastirmada etkili bir Ogretmenin niteliklerini
belirlemeye ¢aligmistir. Calismanin temel hedefleri, etkili egitmenlerin niteliklerini tanimlamak ve egitimcilerin
seciminde giivenilir standartlar saglamakti. Kratz'in arastirmasinda, yardimseverlik ve gekicilik en Onemli iki
egitmen niteligiydi (McNergney & Imig, 2006). Ogretmen nitelikleri ilk olarak 1930'larda degerlendirme kriteri
olarak kullanmlmistir. 1940'lar ve 1950'lerdeki arastirmalar, egitmenlerin sahip oldugu sOylenen ses, goriiniim,
duygusal denge, sicaklik, giiven ve tutku gibi nitelikler lizerinde yogunlagsmistir. Bu nitelikler 1950'lerde d6gretmen
degerlendirme standartlarinin temel taslarini olugturmustur. Bununla birlikte, arastirmalar bu nitelikler ile etkili
Ogretim veya Ogrenci basarist arasinda saglam bir baglanti olmadigini gostermistir (Danielson ve McGreal, 2000;
Medley, 1979). Bir 6gretmenin notunu belirlemede niteliklerinden ziyade dgretim stratejilerinin daha énemli oldugu
diisiincesi, 6gretmen nitelikleri ile 6grenci 6grenmesi arasinda anlamli bir baglant1 oldugunu kanitlayamamanin bir
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sonucu olarak degismistir. Bu nedenle Ogretim stratejilerine dayali deneyler gerceklestirilmis, ancak bulgular
egitmenlerden ¢ok GOgrencilere yonelik olmustur. Akilda kalan tek sey Ogretim stratejileri oldugunda ve Ogrenci
seviyesi ve siif atmosferi gibi diger faktorler géz ardi edildiginde amaglanan sonuglara ulagilamamastir.

1960'1ar ve 1970'lerde 6gretmen davranmiglart 6gretmen degerlendirmesinin temelini olusturmustur. Bu donemde,
sinif gozlemcilerinin ve degerlendiricilerinin yetenekleri ilizerine arastirmalar yapilmis ve sinifta neler oldugunu tam
olarak yakalamak icin bir dizi gbézlem ve degerlendirme araci olusturulmustur. Arastirmacilar bu kaynaklar
kullanarak Ogretmenlerin sinif ortamimi nasil diizenlediklerini ve eylemlerinin &grencilerin 6grenmesini nasil
etkiledigini incelemisglerdir (Danielson & McGreal, 2000; Hughes, 2006). Degerlendirme calismalarinda 6gretmen
performansi ya da becerileri 1980'lerden sonra énem kazanmustir. Ogretmen becerilerini tespit etmek icin dgretim
standartlari iizerine arastirmalar yapilmis ve performansa dayali degerlendirme yontemleri olusturulmustur (Weiss &
Weiss, 1998). Ogretmen degerlendirme alaninda artan 6zerklik ve degerlendirme siirecindeki yapisal degisiklikler,
O0gretmen degerlendirme siirecindeki degisikliklerin bir sonucu olmustur. Hughes'a (2006) gore, bazi uluslar,
eyaletler ve bolgeler kendi 6gretmen degerlendirme modellerini olusturmay1 ve uygulamayi tercih ederken, digerleri
farkli kuruluglarin (McREL, TNTP, vb.) veya kisilerin (James Stronge, Charlotte Danielson, Robert Marzano, Kim
Marshall, vb.) modellerini kullanmaktadir. Ogretmenleri degerlendirmek i¢in diinya genelinde birgok ulus tarafindan
kullanilan modeller ya da sistemler incelendiginde, degerlendirme siirecinde bazi benzerlikler ve bazi farkliliklar
ortaya cikmaktadir (Santelices & Taut, 2011). Mevcut degerlendirme sistemlerini revize etmek ya da yeni
degerlendirme modelleri olusturmak icin Tiirkiye'de ve diger filkelerde Ogretmen degerlendirmesinin nasil
yapildigini tespit etmek ve 6gretmen degerlendirme sistemleri arasindaki benzerlik ve farkliliklart belirlemek ¢ok
onemli olacaktir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu caligsmada nitel fenomenolojik desen kullanilmistir (Marton, 1988). Fenomenolojik arastirmada, incelenen olguyu
deneyimleyen ve bunu ifade edebilen veya yansitabilen bireyler veya gruplar veri kaynagi olarak kabul edilir.
Olguyla iliskili anlamlar1 ve deneyimleri ortaya ¢ikarmak i¢in goriismeler yapilir (Yildirim ve Simsek, 2013)

(Ekiz, 2003).
Calisma Grubu

Bu galigmada kolayda ornekleme yontemi kullanilmistir. Kolayda 6rnekleme arastirma grubunu belirlemek igin
kullanilan kasitli 6rnekleme tekniklerinden biridir. Kolayda 6rneklemeye katilmak i¢in en yakin kisilerin secilmesi, o
anda erisilebilir olanlardan gerekli Orneklem biiyiikliigiine ulasilana kadar bu prosediirin devam ettirilmesini
gerektirir (Karatag, 2015). Arastirmaya dahil olmak i¢in onay veren 13 6gretmen ile goriismeler gerceklestirilmigtir.
Tablo 1 6rneklemin bilgilerini gostermektedir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Kod Cinsiyet Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek 33 7 Lisans

K2 Kadmn 35 8 Yiiksek Lisans
K3 Kadmn 29 4 Lisans

K4 Kadin 45 12 Lisans

K5 Kadin 42 12 Lisans

K6 Erkek 30 6 Lisans

K7 Kadmn 40 16 Lisans

K8 Kadm 35 11 Yiiksek Lisans
K9 Erkek 33 10 Yiiksek Lisans
K10 Kadin 41 15 Yiiksek Lisans
K11 Kadmn 43 16 Lisans

K12 Erkek 44 17 Lisans

K13 Kadmn 37 14 Lisans

Bu tablo, katilan O6gretmenlerin demografik ozelliklerini gostermektedir. Toplamda 13 ogretmenin verilerini
icermektedir ve bu Ogretmenlerin cinsiyet, yas, kidem siiresi ve 6grenim durumlarina dair bilgileri sunmaktadir.
Tablo incelendiginde, katilan 6gretmenlerin ¢ogunlukla kadin oldugu goriilmektedir; katilimcilarin %69'u kadin,
%311 ise erkektir. Yas dagilimi 29 ile 45 yas arasinda degismektedir ve dgretmenlerin yas ortalamasi 36'dir. Kidem
stiresi bakimindan ise Ogretmenler arasinda farkliliklar goriilmektedir; kidem siiresi 4 ile 17 yil arasinda
degismektedir ve dgretmenlerin ¢ogunlugu 10 yil veya daha fazla siiredir 6gretmenlik yapmaktadir. Ogrenim durumu
acisindan bakildiginda, Ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun lisans diizeyinde egitim aldig1 goriilmektedir;
katilimcilarm %69'u lisans derecesine sahiptir. Yiiksek lisans diizeyinde egitim alan 6gretmenler ise katilimcilarin
%31'ini olusturmaktadir. Bu demografik verilere dayali olarak, katilan 6gretmenlerin gesitli yas, kidem, cinsiyet ve
O0grenim seviyelerine sahip oldugu ve bu cesitliligin arastirma sonuclarini etkileyebilecegi g6z Oniinde
bulundurulmalidir.
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Veri Toplama Araci

Iki uzmanin bakis agisina dayanarak, arastirma konusundaki gériislerini 6grenmek igin 6 soruluk bir goriisme formu
olusturulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda form 3 soru ile son haline getirilmistir. Sorular, katilimcilarin
konuya iliskin tutumlari, deneyimleri ve goriisleri hakkinda bilgi edinmek amaciyla yazili hale getirilmis ve
egitmenlere yoneltilmistir. Goniillii bir goriismeye katilmasi igin egitmenle ilk olarak arastirmacilar tarafindan
iletisime gecilmis ve gdriismenin amaci ve kapsami hakkinda bilgi verilmistir. Belirlenen giin ve saatte, goriismeler
Ogretmenin egitim verdigi yerde gerceklestirilmistir..

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calisma grubunun bir parcast olmak fiizere cesitli bolgelerden Ogretmenler G6zenle secilmistir. Bu nedenle,
egitmenlerin ¢ogunlugu cesitli elektronik arayiiz araglari kullanilarak internet {izerinden uzaktan video goriismelerine
katilmigtir. Veri toplama siirecinde, Ogretmenlerle yiiz ylize ve sanal goriismeler kendi programlarina gore
planlanmis ve karsilikli olarak mutabik kalinan bir zamanda gergeklestirilmistir. Goriismeler en az 17 dakika, en
fazla 45 dakika siirmiis ve ortalama siire 28 dakika olmustur. Arastirma i¢in toplanan verilerin incelenmesinde igerik
analizi yaklagimi kullanilmistir. Igerik analizi 6ziinde, goriisme dokiimlerinden elde edilen materyalin ilgili konunun
teorik cergevesine uygun olarak diizenlenmesidir. Bu ¢aligmada amag, kodlar igindeki ilgili fikir ve temalardan
kodlar tiiretmektir (Yildirim ve \imsek, 2013). Ilk olarak, bu vakadaki goriisme verileri bilgisayar ortamina
taginmistir. Genel olarak, Ogretmenlerin yanitlar1 tekrar, yazim hatalari ya da anlamsiz ciimleler agisindan
incelenmistir (Ekiz, 2003). Iki alan uzmani bagimsiz olarak verileri incelemis, kod ve temalar1 ¢ikarmis ve ¢alisma
analizinin gecerliligini saglamistir. Arastirmacilarin kod ve temalarinin benzerlik orani (r:75) 6nemli derecede bir
iligki oldugunu gostermistir. Karar verilemeyen kodlar ve konular hakkinda bagimsiz bir alan uzmaninin goriisii
alindiktan sonra uygun olan veya Onerilen kodlar ve temalar aragtirmaya dahil edilmistir. Bdylece nitel arastirmada
giivenilirligin bir diger boyutu olan inandiricilik, puanlayici giivenilirligi ile desteklenmeye c¢alisilmigtir. Ciinkii
puanlayict giivenilirligini saglamak itibar1 artirmanin bir yontemidir. Kod ve tema gelistirmenin her asamasinda
kuramsal gerceveye yer verilmesine 6zen gosterilmistir (Karatas, 2015). Nitel arastirma giivenilirlik tiirlerinden biri
olan aktarilabilirligin saglanmasinda, ¢alismanin ve veri toplama siireclerinin detayli bir sekilde agiklanmasinin yani
sira teorik arka planin da verilmesinin ¢ok yardimei oldugu sdylenebilir. (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR
Ogretmen degerlendirme sistemlerinin kullanimi egitim yonetimine hangi sekillerde katki saglayabilir?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandiriimis “Ogretmen degerlendirme sistemlerinin kullanimi egitim ydnetimine hangi
sekillerde katki saglayabilir?” agik uglu sorusuna yonelik verilen cevaplara ait dogrudan ifadelere bu boliimde yer
verilmis olup altinda dogrudan ifadelerden sonra bunlarin yorumlamalar1 yapilmaistir.

Elde edilen 6gretmen goriislerine dayali olarak asagida 13 farkli ifade bulunmaktadir:

(K1) “Ogretmen degerlendirme sistemleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini izleme ve iyilestirme konusunda
onemli bir aractir.”

(K2) “Bu sistemler, ogretmenlerin giiclii yonlerini belirleme ve bu alanlarda daha fazla odaklanma firsati sunar.”
(K3) “Egitim yonetimi, 6gretmen degerlendirme sonuglarini kullanarak okul diizeyinde stratejik kararlar alabilir.”
(K4) “Ogretmen degerlendirme sistemleri, 6grenci basarilarini artirmak icin hedefler belirlememize yardimci olur.”
(K5) “Ogretmenlerin profesyonel gelisim ihtiyaclarim belirlemek ve bu ihtiyaglart karsilamak icin kullanilabilir.”

(K6) “Ogretmen degerlendirmeleri, egitim yineticilerine dgretmenler arasindaki farkliliklar: anlama ve kaynaklar:
daha etkili bir sekilde dagitma firsati sunar.”

(K7) “Bu sistemler, ogretmenler arasinda isbirligi ve deneyim paylasimini tesvik edebilir.”

(K8) “Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini desteklemek icin belirli egitim ihtiyaglarim tammlamada
kullamilabilir.”

(K9) “Egitim yonetimi, 6gretmen performansini izleyerek okulun genel kalitesini artirabilir.”

(K10) “Ogretmenler, degerlendirme sonuclarini kullanarak kendi égretim stratejilerini gozden gecirebilir ve
gelistirebilir.”
(K11) “Egitim yonetimi, ogretmen degerlendirme sistemleri sayesinde okulun giiclii ve zayif yonlerini daha iyi
anlayabilir.”

(K12) “Bu sistemler, 6grenci bagarilarimi izlemek ve egitim politikalarini sekillendirmek icin onemli veri
kaynaklardir.”
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>

(K13) “Ogretmen degerlendirme sistemleri, 6grencilerin daha iyi egitim almasina katkida bulunabilir.’

Bu ifadeler, 6gretmen degerlendirme sistemlerinin egitim yOnetimine nasil katki saglayabilecegi konusunda gesitli
bakis acilarii yansitmaktadir. Bu sistemlerin dgretmen performansini degerlendirmenin 6tesinde, dgretmenlerin
profesyonel gelisimlerini destekleme, okulun giiclii ve zayif yonlerini tanimlama, egitim politikalarim sekillendirme
ve Ogrenci basarisini artirma agisindan 6nemli bir rol oynayabilecegini belirtmektedirler. Elde edilen 6gretmen
goriisleri, 6gretmen degerlendirme sistemlerinin egitim yonetimine potansiyel katkilarini agik¢a ortaya koymaktadir.
Bu goriisler, bu sistemlerin ¢ok yénlii kullanimmin altin1 ¢izmektedir. Ogretmen degerlendirme sistemleri,
Ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleme ve izleme amaciyla 6nemli bir ara¢ olarak kabul edilmektedir. Bu
sistemler, 6gretmenlerin giiglii yonlerini belirlemelerine ve bu alanlarda daha fazla ilerlemelerine yardimci olabilir.
Ayrica, egitim yonetimine, okul diizeyinde stratejik kararlar alma ve kaynaklar1 daha etkili bir sekilde yonlendirme
firsat1 sunarlar. Ogretmen degerlendirme sistemleri, dgrenci basarilarii artirma hedefi dogrultusunda kullanilabilir.
Bu sistemler, 6gretmenlerin profesyonel gelisim ihtiyaglari1 tanimlamalarina ve bu ihtiyaglar1 karsilamalarina
yardimci olabilir. Aynm1 zamanda egitim yoneticilerine, okullarindaki 6gretmenler arasindaki farkliliklar1 anlama ve
kaynaklar adaletli bir sekilde dagitma imkani sunar. Bu degerlendirmeler, 6gretmenler arasinda isbirligi ve deneyim
paylasimini tesvik edebilecek bir arag olarak dgretmen degerlendirme sistemlerinin potansiyelini vurgular. Ayrica,
Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini desteklemek ve kendi 6gretim stratejilerini iyilestirmek igin bu sistemleri
kullanabileceklerini belirtirler. Egitim yonetimi agisindan, 6gretmen degerlendirme sistemleri okulun genel kalitesini
artirma amacina hizmet edebilir. Bu sistemler, okulun gii¢lii ve zayif yonlerini daha iyi anlama firsat1 sunar ve egitim
politikalarinin sekillendirilmesine katkida bulunabilirler. Sonug¢ olarak, 6gretmen degerlendirme sistemleri d6grenci
basarisinin artirilmasina katki saglayabilecek 6nemli veri kaynaklar olarak goriilmektedir. Bu yorumlar, 6gretmen
degerlendirme sistemlerinin egitim yoOnetimine nasil bir katki saglayabilecegini agikca agiklar ve bu sistemlerin
egitimdeki cesitli boyutlarda etkili bir sekilde kullanilabilecegi fikrini destekler.

Ogretmenler icin degerlendirme sistemlerinin kullanilmasiyla ilgili karsilasilan en biiyiik zorluk nedir?

Katilimeilara sorulan yari yapilandirilmis “Ogretmenler igin degerlendirme sistemlerinin kullanilmastyla ilgili
karsilasilan en biiyiik zorluk nedir?” acik uclu sorusuna yonelik verilen cevaplara ait dogrudan ifadelere bu bdliimde
yer verilmis olup altinda dogrudan ifadelerden sonra bunlarin yorumlamalar1 yapilmistir.

Elde edilen ogretmen goriisleri dogrultusunda, ogretmenlerin degerlendirme sistemlerinin  kullanilmasiyla
karsilastiklar1 en biiyiik zorluklar ifade eden 13 ifade asagida sunulmustur:

(K1) “Degerlendirme sistemleri, ogretmenleri sik sik biirokratik islemlerle mesgul edebilir ve ders planlamalarim
etkileyebilir.”

(K2) “Ogrenci basarilart sadece ogretmenlerin  performansini  degerlendirmek icin  kullaniliyormus — gibi

hissedebiliriz.”

’

(K3) “Ogretmen degerlendirme sistemleri, ogrenci basarilart iizerindeki ¢ok sayida faktérii dikkate alamayabilir.’
(K4) “Degerlendirme sistemleri, 6grencilerin performansint olgerken standart testlere agirt odaklanabilir.”

(K5) “Degerlendirme sonuglart bazen ogretmenler arasinda rekabeti tesvik edebilir ve isbirligi ruhunu
zayiflatabilir.”

(K6) “Ogretmen degerlendirme sistemlerinin objektif olmamasi ve dgrenci degerlendirmelerinin 6znel olmasi bir
zorluk yaratabilir.”

(K7) “Ogretmen degerlendirmeleri, 6gretmenlerin motivasyonunu azaltabilir ve stres seviyelerini artirabilir.”

(K8) “Ogretmenler, degerlendirme sonuglarinin kendi kontrolleri disinda oldugunu hissedebilirler.”

(K9) “Degerlendirme sistemleri, 6gretmenlerin profesyonel gelisim ihtiyaclarini yeterince yansitmayabilir.”

bl

(K10) “Ogretmenler, degerlendirme siireglerinin zaman alict oldugunu diisiinebilirler.’

(K11) “Degerlendirme sistemleri, ogretmenlerin égrencilerin bireysel ihtiyaclarina yeterince odaklanamamalarina
neden olabilir.”

’

(K12) “Ogretmen degerlendirmeleri, 6gretmenlerin ders materyali ve yontemlerini simirlayabilir.’

(K13) “Degerlendirme sonuglarimin hizla degisebilmesi ve farkl yil boyunca farkliik gosterebilmesi, 6gretmenler
icin kararlihk eksikligi yaratabilir.”

Bu ifadeler, Ogretmenlerin degerlendirme sistemlerinin kullanimi sirasinda karsilastiklar1 gesitli  zorluklar
yansitmaktadir. Bu zorluklar, Ogretmenlerin is yiikiinii artirabilir, 6grenci basarilarinin dogru bir sekilde
degerlendirilmesini smirlayabilir ve Ogretmenlerin motivasyonunu etkileyebilir. Bu nedenle, degerlendirme
sistemlerinin tasariminda ve uygulanmasinda bu zorluklarin dikkate almmasi onemlidir. Ogretmenlerin
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degerlendirme sistemlerini kullanirken karsilagtiklart zorluklar, bu sistemlerin karmagikligim ve gesitli etkilerini
yansitmaktadir. Bu zorluklar, 6gretmenlerin is ylkini artirabilir ve 6gretmen degerlendirmelerinin sonuglarini
sorgulamalarina neden olabilir. Ozellikle 6grenci basarilarmn tek bir dlgiite dayandirilmasi, dgretmenler arasinda
rekabeti artirabilir ve isbirligi ruhunu zayiflatabilir. Ayrica, 6gretmenlerin degerlendirme sonuglarina dair objektiflik
ve Oznelik endiseleri vardir. Bu durum, 6gretmenlerin motivasyonunu azaltabilir ve stres seviyelerini artirabilir.
Degerlendirme sistemlerinin siirekli degisebilir olmas1 ve zaman alict olmasi, 6gretmenlerin kararlilik eksikligi
yasamalarma neden olabilir. Ogretmenler ayrica, bu sistemlerin kendi profesyonel gelisim ihtiyaglarini yeterince
yansitmadigmi diisiinebilirler. Sonug¢ olarak, 6gretmenlerin degerlendirme sistemlerini kullanirken karsilastiklari
zorluklar, bu sistemlerin karmasikligin1 ve uygulama siireclerindeki cesitliligi yansitmaktadir. Bu zorluklarin dikkate
alimmasi, daha etkili ve adil degerlendirme sistemleri gelistirme ¢abalarini desteklemek i¢in 6nemlidir.

Ogrenci basarilarim 6l¢gmek ve 6gretim siireclerini gelistirmek amaciyla 63retmenlerin nasil daha etkili bir
sekilde degerlendirilmesi saglanabilir?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis “Ogrenci basarilarini 6lgmek ve dgretim siireglerini gelistirmek amaciyla
Ogretmenlerin nasil daha etkili bir sekilde degerlendirilmesi saglanabilir” agik uglu sorusuna yonelik verilen
cevaplara ait dogrudan ifadelere bu boliimde yer verilmis olup altinda dogrudan ifadelerden sonra bunlarin
yorumlamalar1 yapilmistir.

Ogretmenlerin 6grenci basarilarni 6lgmek ve Ogretim siireglerini gelistirmek amaciyla daha etkili bir sekilde
degerlendirilmesi i¢in 13 d6gretmenin goriisleri asagida sunulmustur:

(K1) “Ogretmenlerin diizenli olarak geri bildirim almasi ve bu geri bildirimlerin 6grenci basarilarina odaklanmasi
onemlidir.”

>

(K2) “Degerlendirme siirecleri, ogrencilerin bireysel ihtiya¢larint anlamamiza yardimci olmalidir.’

’

(K3) “Ogretmenler, degerlendirme sonuclarini 6grenci 6grenme hedefleri ile iliskilendirebilmelidir.’

’

(K4) “Degerlendirme yontemleri, 6grenci ilgisini ve katilimini artirmak igin ¢esitlendirilmelidir.’

(K5) “Ogretmenlerin degerlendirme sonuclarina dayali olarak d&gretim stratejilerini  ayarlamalart  tesvik
edilmelidir.”

(K6) “Degerlendirme siiregleri, ogrenci performansmnin siirekli izlenmesini ve diizeltilmesini saglamaldwr.”

(K7) “Degerlendirme sonuglari, ogretmenlerin profesyonel gelisim ihtiyaglarimi  belirlemelerine yardimci
olmalidw.”

’

(K8) “Ogretmenler, 6grencilerin kendi 6grenmelerini nasil degerlendirebileceklerini 6gretmelidir.’

(K9) “Degerlendirme sistemleri, dgrenci basartlarimi tek bir olgiite dayandirmak yerine ¢ok yonlii bir yaklasim
benimsemelidir.”

’

(K10) “Degerlendirme sonuglari, ogrencilerin dgrenme deneyimlerini iyilestirmek igin kullaniimaldir.’

’

(K11) “Ogretmenler, degerlendirme siireclerine 6grencileri de dahil etmelidir.’

(K12) “Degerlendirme sistemleri, dgretmenlerin kendi profesyonel gelisim hedeflerini belirlemelerine olanak
tanimalidir.”

(K13) “Degerlendirme sonug¢lari, okul diizeyinde stratejik kararlar alma siire¢lerine katki saglamalidir.”

Bu 6gretmen gorisleri, 6gretmenlerin daha etkili bir sekilde degerlendirilmesi igin degerlendirme siireglerinin
cesitlendirilmesi, 6grenci odakli ve siirekli izleme yaklagimlar1 benimsemesi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica,
degerlendirme sonuglarinin 6grenci 6grenme deneyimlerini ve dgretmen profesyonel gelisimini desteklemek igin
kullanilmasina vurgu yapmaktadirlar. Bu, daha etkili bir 6gretim ve 6grenme ortami olusturmanin énemli bir adimi
olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin degerlendirilmesi konusundaki goriisler, Ogretmenlerin profesyonel
gelisimlerini desteklemenin ve dgrenci bagarilarini artirmanin énemini vurgulamaktadir. Ogretmenler, diizenli geri
bildirim almanin ve bu geri bildirimleri 6grenci basarilarina odaklanarak kullanmanin énemini vurgulamaktadir. Bu,
ogretmenlerin kendi O6gretim stratejilerini gelistirmelerine ve dgrencilerin bireysel ihtiyaglarina daha iyi yanit
vermelerine yardimei olabilir. Degerlendirme siirecleri, 6grenci performansinin izlenmesini ve dgrenci katiliminin
artirtlmasin tegvik etmek icin ¢esitlendirilmelidir. Ayrica, 6gretmenlerin degerlendirme sonuglarina dayali olarak
ogretim stratejilerini ayarlamalarimi tesvik etmek, 6grenci 6grenme deneyimlerini iyilestirebilir. Ogretmenlerin
degerlendirme sonuglarina dayali olarak profesyonel gelisim ihtiyaglarmi belirlemeleri ve bu ihtiyaglar1 karsilamak
icin desteklenmeleri gerekmektedir. Ayn1 zamanda, Ggretmenlerin degerlendirme siireclerine Ogrencileri dahil
etmeleri, 6grencilerin kendi Ogrenmelerini daha iyi anlamalarina ve kendilerini degerlendirmelerine yardimci
olabilir. Sonug olarak, 6gretmenlerin daha etkili bir sekilde degerlendirilmesi i¢in 6grenci odakli, ¢esitlendirilmis ve
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stirekli izleme yaklagimlar1 benimsemek onemlidir. Bu, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini desteklemenin yani
sira 0grenci bagarilarini artirmaya katki saglayabilir.

SONUC

Bu sonuglar, 6gretmen degerlendirme sistemlerinin egitim yonetimine ¢ok yonlil bir sekilde katki saglayabilecegini
vurgulamaktadir. Ozellikle, bu sistemlerin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme, okullarin giiglii ve zayif
yonlerini belirleme, egitim politikalarini sekillendirme ve 6grenci basarisini artirma amaciyla kullanilabilecegini
gostermektedirler. Bu sonuclar, 6gretmen degerlendirme sistemlerinin egitim ydnetiminin merkezinde &nemli bir
ara¢ olarak konumlandirilabilecegini ortaya koymaktadir. Bu sistemler, 6gretmenlerin profesyonel biiyliime ve
gelisme siireclerini desteklerken ayni zamanda okul diizeyinde stratejik kararlar alinmasina da katk: saglarlar. Egitim
yoneticilerine, kaynaklar1 daha etkili bir sekilde dagitmalart ve okulun kalitesini artirmalari i¢in 6nemli veriler
sunarlar. Ayrica, 0gretmenler arasinda isbirligi ve deneyim paylagimini tesvik ederler, boylece profesyonel 6grenme
ortamlar1 olusturabilirler. Ogretmen degerlendirme sistemleri, egitim sistemi iizerinde pozitif etkiler yaratma
potansiyeline sahiptir ve bu nedenle egitim yonetiminde stratejik bir ara¢ olarak daha fazla vurgu gerektirmektedir.

Bu sonuglar, ogretmenlerin degerlendirme sistemlerini kullanirken karsilastiklart 6nemli zorluklar1 ortaya
koymaktadir. Ozellikle bu zorluklar, gretmenlerin is yiikiinii artirabilir, motivasyonlarm diisiirebilir ve isbirligi
kiiltiiriinii olumsuz etkileyebilir. Ogrenci basarilarinin sadece tek bir dlgiite dayandirilmasi, dgretmenler arasinda
rekabeti artirabilir ve 6grenci odakli bir 6gretim yaklagimini zayiflatabilir. Ayrica, degerlendirme siirecinin
objektiflik ve 6znelik konulari nedeniyle 6gretmenler arasinda endiseye yol agabilir, bu da motivasyonlarini ve ig
memnuniyetlerini azaltabilir. Degerlendirme siireclerinin karmasiklig1 ve zaman aliciligl, 6gretmenlerin bu siireglere
kars1 kararlilik eksikligi yasamalarina neden olabilir. Ogretmenler ayrica, bu sistemlerin kendi profesyonel gelisim
ihtiyaglarin1 yeterince yansitmadigimi diisiinebilirler. Bu zorluklar, degerlendirme sistemlerinin tasarimi ve
uygulanmasi asamalarinda dikkate alinmalidir. Ogretmenlerin bu zorluklarla basa ¢ikabilmeleri icin gerekli destekler
ve egitimler saglanmalidir. Bu, daha etkili ve adil degerlendirme sistemleri olusturmak igin 6nemlidir.

Bu 0Ogretmen goriisleri, 6gretmenlerin degerlendirilmesi siireclerinde daha fazla cesitlilik ve Ogrenci odakli
yaklasimlarin benimsenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ozellikle degerlendirme sonuglarmin 6grenci dgrenme
deneyimlerini ve 6gretmen profesyonel gelisimini desteklemek i¢in kullanilmasi gerektigine dikkat ¢ekmektedirler.
Bu, 6gretmenlerin kendi 6gretim yontemlerini gelistirmeleri ve 6grencilerin bireysel gereksinimlerine daha iyi yanit
vermeleri i¢in Onemlidir. Ayrica, dgretmenlerin diizenli geri bildirim almanin ve bu geri bildirimleri 6grenci
basarilarina odaklanarak kullanmanin degerini vurgulamaktadirlar. Bu geri bildirimler, 6gretmenlerin giiclii ve zayif
yonlerini belirlemelerine yardimer olabilir ve profesyonel gelisimlerini sekillendirmelerine katki saglayabilir.
Degerlendirme siireglerinin 6grenci performansinin izlenmesini tegvik etmesi ve 6grenci katilimini artirmasi, 6gretim
ve dgrenme siireclerini daha verimli hale getirebilir. Ogrenci odakli degerlendirme yaklagimlari, dgrencilerin daha
fazla sorumluluk almasim tesvik edebilir ve 6grenme siirecine daha aktif katilimlarin1 saglayabilir. Sonug olarak, bu
goriigler, 0gretmenlerin degerlendirme siireglerinin daha etkili hale getirilmesi i¢in 6grenci merkezli ve siirekli
izleme yontemlerinin benimsenmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu yaklagimlar, hem 6gretmenlerin profesyonel
gelisimine katki saglayabilir hem de 6grenci bagarilari artirabilir.

Ogretmen degerlendirme sistemlerinin daha etkili bir sekilde egitim yonetimine katki saglayabilmesi igin asagidaki
oOnerilere dikkat edilebilir:

v' Cesitlendirilmis Degerlendirme Yaklasimlari: Degerlendirme siireglerinde sadece 6grenci sinav sonuglarina
dayanmak yerine, 6gretmenlerin performansini ¢cok yonlii bir sekilde dlgen yontemler benimsenmelidir. Ogrenci
portfolyolar1, siif i¢i gozlemler, 6gretim materyallerinin incelenmesi gibi farkli degerlendirme yaklagimlar
kullanilabilir.

v Siirekli Geri Bildirim: Ogretmenlere diizenli ve yapict geri bildirim saglanmalidir. Bu geri bildirimler,
Ogretmenlerin giiclii yonlerini vurgulamanin yani sira gelisim alanlarim belirlemelerine yardimci olmalidir.

4 (:)grenci Katilimi: Ogrencilerin 6gretmen degerlendirme siireglerine daha fazla katilimi tesvik edilmelidir.
Ogrenciler, 6gretmenlerinin performansini degerlendirmede dnemli bir rol oynayabilirler.

v Profesyonel Gelisim Destegi: Ogretmenlere, degerlendirme sonuglarma dayali olarak profesyonel gelisim
ihtiyaclarini belirleme ve bu ihtiyaglar karsilama konusunda destek saglanmalidir.

v" Rekabeti Azaltma: Degerlendirme sistemleri, 6gretmenler arasinda olumsuz rekabeti tesvik etmek yerine, isbirligi
ve deneyim paylasimini tesvik edecek sekilde tasarlanmalidir.

v' Objektiflik ve Oznelik: Degerlendirme siiregleri, objektiflik ve oOznelik konularina duyarli bir sekilde
tasarlanmalidir. Bu, 6gretmenlerin degerlendirme sonuglarina glivenmelerini ve motivasyonlarin1 korumalarim
saglayabilir.
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v' Egitim ve Destek: Ogretmenlere, degerlendirme sistemlerinin nasil kullanilacagi konusunda egitim ve destek
saglanmalidir. Bu, 6gretmenlerin sistemi daha etkili bir sekilde kullanmalarina yardimci olabilir.

Bu oneriler, 6gretmen degerlendirme sistemlerinin daha etkili ve adil bir sekilde kullanilmasina katki saglayabilir ve
egitim yonetimine daha fazla fayda saglayabilir.
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Egitim Yonetiminde insan Kaynaklar1 Yonetiminin Onemi

Thelmportance of Human Resources Management in Education Management

OZET

Bu ¢alismanin amaci egitim yonetiminde insan kaynaklar1 yonetiminin &nemini dgretmen
griglerine gore belirlemektir.Bu ¢alismanin  yontemi belirlenirken nitel arastirma
tekniklerinden fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Bu kapsamda kolayda 6rnekleme yontemi
ile arastirmaya 13 6gretmen dahil edilmistir. Veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis 3
sorudan olusan bir goriisme formu tercih edilmistir. Ulagilan veriler icerik analizi ile
degerlendirilmistir.6gretmenlerin ifadeleri, insan kaynaklari yonetiminin egitim kurumlari ve
ogretmenler iizerindeki kritik roliinii vurgulamaktadir. Insan kaynaklar1 yonetiminin ise alim,
performans degerlendirmesi, motivasyon ve profesyonel gelisim gibi siireglere olan etkileri
tizerinde durulmus, bu siireglerin dgrenci basarisi ve dgretmen memnuniyeti {izerinde olumlu
etkiler yaratabilecegi vurgulanmistir. Adaletin saglanmasi ve ogretmenlerin goriislerinin
degerli birer kaynak olarak kabul edilmesi, insan kaynaklar1 yonetiminin egitimdeki stratejik
roliinii giiclendirmektedir. Sonug¢ olarak, iyi bir insan kaynaklar1 yOnetimi sistemi, egitim
kurumlarinin basarisina ve 6gretmenlerin profesyonel gelisimine dnemli katkilar sunabilir.

Anahtar Kelimeler:Ogretmen, Egitim Yonetimi, insan Kaynaklari.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the importance of human resource management in
educational administration according to teachers' opinions. While determining the method of
this study, phenomenology design, one of the qualitative research techniques, was preferred. In
this context, 13 teachers were included in the study with convenience sampling method. A
semi-structured interview form consisting of 3 questions was preferred as a data collection
tool. The statements of the teachers emphasize the critical role of human resource management
on educational institutions and teachers. They emphasized the effects of human resource
management on processes such as recruitment, performance evaluation, motivation and
professional development, and emphasized that these processes can have positive effects on
student achievement and teacher satisfaction. Ensuring fairness and recognizing teachers'
opinions as valuable resources reinforces the strategic role of human resource management in
education. In conclusion, a good human resource management system can contribute
significantly to the success of educational institutions and the professional development of
teachers.

Keywords: Teacher, Educational Management, Human Resources.
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GIRIS

Argon ve Ozgelik (2008)a gore, yirmi birinci yiizyilin ilk ¢eyreginde temel egitimden lisansiistii egitime kadar egitim
kurumlarinin rollerinde, amagclarinda, hedeflerinde ve misyonlarinda bir degisim yasanmistir. Bu degisiklikler
kurumun etkinligi ve verimliligi iizerinde etkili oldugundan, insan kaynaklarinin gelisimi daha Onemli hale
gelmektedir. Sirketlerin basarili ve verimli bir sekilde calisabilmesini saglayan temel bilesen insan kaynaklaridir.
Sonug olarak, personeli etkin bir sekilde kullanmak, hizla degisen ¢evremizde bir kurulusun hayatta kalmasi icin
esastir (Calik ve Sehitoglu, 2006). Tiirkiye'deki 6zel sektor sirketleri son zamanlarda insan kaynaklart yonetimi
(IKY) ile ilgili "gelistirme" faaliyetleri de dahil olmak iizere teknolojik ilerlemelere yatirrm yapmis ve bunlari
basarmistir. Bazi devlet kurumlarmin da IKG ¢alismalarinda bulundugu aciktir, ancak 6zel sektdrle aymi dlciide
degildir. Egitim hassas bir konudur, bu nedenle egitim kurumlari verimliligi artirmak ve istenen sonuglari elde etmek
icin insan kaynaklar1 gelisimi konusunda bilimsel onlemler almalidir. Egitim kurumlarinin y6netiminin insan
kaynaklarmi (IK) gelistirmeye odaklanmasi kritik 6nem tasimaktadir. IKY becerilerini gelistirmek ve bu alanda
iretilen aragtirmalara bagli kalmak, egitim kurumlarinin yoneticilerinin sadece egitim kalitesini ylikseltmelerine
degil, ayn1 zamanda personel verimliligini artirmalarina da yardimci olacaktir.

Davranissal yaklasima gore (Jackson vd., 1989), basarili bir IK ydnetim sistemi, kurumsal performansi artirmak icin
gereken davranislar tesvik edecektir (Pfeffer, 1994). Ayrica, kaynak temelli teori, IK yonetim sisteminin yeni sirket
yeteneklerini nasil gelistirdigini aciklarken bu yeteneklerin rekabet avantaji saglamasi igin gereken nitelikleri
vurgulamaktadir. Bunlar stratejik yonetim teorisi ile uyumludur (Amit ve Shoemaker, 1993). IK uygulamalarinin
orgiitsel performansin bir¢ok yonii iizerindeki etkisi literatiirde cesitli arastirmalara konu olmustur (Godard, 2001;
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Guest, 2011; Wall ve Wood, 2005). Tiim orgiitsel 6grenme bireyin zihninde gerceklesir. Bu durumun farkinda olan
isletmeler, insan kaynaklarimi kendi avantajlarmma kullanabilir ve rekabet avantaji elde edebilirler (Ployhart ve
Moliterno, 2011). Geleneksel IK faaliyetlerini gelistirmek igin bilgisayar teknolojisini kullanmak da bir isletmeye
rekabet avantaji saglayabilir (Hendrickson, 2003). Ayrica, teknoloji kullanimi firmalar i¢in karar alma siirecini
hizlandirabilir ve dogrulugunu artirabilir (Kapoor ve Sherif, 2012). Katkilarin ve bilginin 6rgiitsel degere ne kadar
etkili bir sekilde aktarildiginin degerlendirilmesi, insan sermayesinin degerinin dl¢iilmesi siirecidir (Baron ve Tang,
2011). Isletmeler, iK taktiklerini operasyonel hedeflerle koordine etmeye odaklanmalidir. Isgiiciiniizii planlamak,
rekabet avantaji elde etmek icin ¢ok dnemlidir (Momin ve Mishra, 2015). 1950'lerde fiziksel sermaye, emek, toprak
ve yoOnetim tiretimin temel unsurlarryd: (Mincer, 1962). Ancak 1960'larin basinda "artik faktor" olarak adlandirilan
fark "insan sermayesi" olarak tamimlanmistir (Nafukho, 2004). Dolayisiyla "sermaye" yirmi birinci yiizyilin ekonomi
literatiirlinde "finansal sermaye, Orglitsel sermaye, entelektiiel sermaye, insan sermayesi, yapisal sermaye, iligkisel
sermaye, miisteri sermayesi, sosyal sermaye ve inovasyon" gibi terimleri icerecek sekilde genislemistir (Edvinsson
ve Malone, 1997). Lucas'a (1990) gore, insanlarin 0grenme yetenekleri, iiriin ve hizmetlerin yaratilmasinda
kullanilan diger kaynaklarmkine benzer. Insan kaynaklar1 verimli bir sekilde kullamldiginda kisi, sirket ve genel
olarak toplum i¢in karli sonuglar elde edilir. Bu acidan bakildiginda egitim ve dgretim, isletmelerin hem iginde hem
de disinda iretkenligi artiran, isgiiciinii egiten ve kiiresel biiyiime ve kalkinmayi tesvik eden amaca yonelik
harcamalar olarak goriilmektedir. Degisim, insana yapilan yatirimin birincil sonucudur; bu, kurumsal diizeyde artan
iiretkenlik ve karliligin yanm sira bireysel bazda daha iyi performans olarak da goriilebilir. Gézlemlerine gore, bir
calisanin zekasi, memnun c¢alisma enerjisi, iyimser bakis acisi, giivenilirligi, adanmighigi, 6grenme kapasitesi,
yetenegi, bulusculugu ve bilgi ve enformasyonu yayma diirtiisii, inovasyon ve bilgiye katkida bulunur. Yaratici
diisiincenin tiim Orgiitsel siireglere ve birimlere uygulanmasi orgiitsel yaraticilik olarak bilinir. Sinerjiyi kullanarak
bir kurulus kér edebilir. Hem gelismis hem de gelismekte olan {ilkeler, ekonomik ilerlemeyi hizlandirmak ig¢in
gerekli zaman ve enerjiyi tahsis etmenin bir yolu olarak insan sermayesinin gelistirilmesine daha fazla Oonem
vermektedir. Insan sermayesi gelistirme, performans iizerinde énemli bir etkiye sahip oldugu icin kuruluslarin
yapmast gereken bir yatirimdir. Giiniimiiz kiiresel pazarinda, kuruluslarin rekabet avantaji elde etmek icin isgiiglerini
etkin bir sekilde kullanmalar1 biiyiik 6nem tagimaktadir. Calisanlarin verimliligini artirmak, isletmeler i¢cin daha fazla
deger elde etmenin kilit bir yontemi haline gelmistir. Kapsamli insan sermayesi gelistirme girisimleri sayesinde
isletmeler, Orgiitsel hedeflerin yam sira uzun vadeli yasayabilirlik ve hayatta kalma hedeflerini ger¢eklestirmek i¢in
personellerini en iist diizeye ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Isletmeler, performansi ve ¢alisan mutlulugunu artirmak
istiyorlarsa insan sermayesini kavramalidir. Insan sermayesi daha ayirt edici hale geldikge, isletme, yonetiminde
kaynak harcamaya tesvik edilir. Bu nedenle, insanlarin sirketlerinde rekabet edebilmeleri icin yetkinlik becerileri
kazanmalar1 gerekir. insan sermayesi kavrami hizla gelismistir. Insan sermayesine yatirim, ¢alisanlarin kalitesini
(tiretkenligini) artiran her tiirlii cabay1 ifade eder. Bu nedenle insan sermayesinde egitime yatirim yapmak ¢ok
onemlidir. Bu, bir bireyin ekonomik acidan degerli olan gorevleri yerine getirme kapasitesini gelistiren bilgi ve
talimatlardir. Doucouliagos'a (1997) gore insan sermayesi, ¢alisanlarin bagliligini ve motivasyonunu artirmanin yani
sira aragtirma ve gelistirmeyi finanse etmek ve nihayetinde ekonomiye ve toplumun geneline fayda saglayan yeni
bilgilerin yaratilmasia kap1 agmak i¢in kullanilabilecek bir kaynaktir. Ayn1 zamanda kiiciik isletmelerin basarisi ile
iyi bir korelasyona sahip faydali bir varliktir. insan sermayesi, kurumsal diizeyde rekabet avantaji elde etmek igin
stratejik planlamanin kilit bir bilesenidir. Ayrica, 2002 yilinda Bontis ve Fitzenz tarafindan yapilan bir arastirma,
insan sermayesi yoOnetiminin sonuglari ile is ve ekonomik sonuglar arasinda bir korelasyon oldugunu ortaya
koymustur. insan sermayesi gelistirmenin amaci, ¢alisanlarin genel mutlulugunu ve egitim diizeyini yiikseltmektir.
Insan sermayesinin gelistirilmesi iizerine yapilan arasgtirmalar, ekip iiyelerinin artan bilgi, yaraticilik ve bulus
acisindan ¢esitlilikten fayda sagladigin1 gostermektedir (Ismail ve Arokiasamy, 2008). Sirketlerde yaraticiligi ve
yeniligi tesvik etme ve uluslararasi ve kiiresel pazarlarda uzun vadeli hayatta kalma sanslarini artirma kabiliyeti
nedeniyle heterojenlik, geligsmis sorun ¢6ziimii ve ¢éziim yaratma ile pozitif iligkilidir. Ayrica insan sermayesinin
gelistirilmesi ve gliglendirilmesi i¢in de kilit bir girdi olabilir. Bu aragtirma, isletmelerde "insan sermayesi
gelisiminin" yaraticiligi tegvik ettigini ve sirket performansini artirdigini gostermistir ki bu da literatiirle tutarlidir.
Sonug olarak, isletmeler 6zellikle insan sermayesinin farkli yonlerine yatirnm yapma konusunda bazi mantikli
stratejiler olusturmak istemektedir. Analitigi tiim firmaya yaymak, en basarili olanlarin verileri i¢goriilere ve gelismis
kararlara déniistiirerek rekabet avantaji elde etmelerine yardimci olur. insan kaynaklarina yapilan yatirimlar finansal
getiri saglamalidir. Teknoloji, IK prosediirlerini, is yonetimini ve kurumsal performans: etkilemek igin bir arag
olarak kullamlabilir (Stone vd., 2015). IK, uygun uygulamalarin ve entegrasyon teknolojilerinin yerinde oldugundan
emin olmalidir ¢linkii teknoloji, insan yonetimi konusunda iyi bilgilendirilmis kararlar vermeyi miimkiin kilar
(Pemmaraju, 2007). Gelecegin isyeri kuskusuz teknolojiye ihtiya¢ duyacaktir (Ulrich ve Dulebohn, 2015). iK
analitigi ile finansal basar1 arasindaki baglanti, sebep-sonug iliskisine dayanmaktadir. James ve Wooten'a (2005)
gore, kriz yonetimi kotii yonetilirse bir kurumun imaji zarar gorebilir. Bir kurumun itibarma iligskin arastirmalar
genellikle miisterileri ve saticilar1 gibi dis paydaslarina odaklanmaktadir. Sadece az sayida arastirma, c¢alisanlarin
degerlendirmelerinin bir kurulusun itibarinin temelini olusturdugunu agiklamistir (Alkharabsheh vd., 2014).
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Geleneksel yonetimi destekleyen diisiiniirlere gore potansiyelin bir sinir1 vardir. Bu nedenle, kurumun amaglarini
benimsemek ve ise baslar baglamaz 6grenmek gibi sinirli bir mercekten goriip degerlendirmislerdir. Buna karsilik,
modern isletmelerde yoneticilerin ise aldiklar1 bireylerin potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in ¢abaladiklarini,
ancak bu potansiyelin yalmizca bir kismini algiladiklarini sdylediler. Bu baglamda, insan kaynaklar1 yonetimi
kavramu, bir kisinin yalnizca sirket tarafindan istihdam edildiginde degil, icinde bulundugu ortamdan bagimsiz olarak
yasami boyunca bir kisi olarak gelisebilecegi dnermesini kabul etmistir. Calisanlarin yetkinligi ve egitimi, kurulusun
ilgili departmaninin tek sorumlulugu olarak goriilmemelidir. Tiim yoneticiler, personellerinin g¢aligirken stirekli
gelismesini saglamalidir. Robbins ve Alvy'e (1995, Aydin'da (2016) atifta bulunulmustur) gore, personel gelisimi
genel olarak, c¢alisanlarin mevcut ve gelecekteki islerini en iyi sekilde yapabilmelerini saglamak i¢in bilgi, yetenek ve
tutumlarim dogrudan etkileyen herhangi bir eylem olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel etkinlik ve verimlilik IKG ile
artirtlir. IKG'nin sirketler i¢in énemli olmasinin nedeni budur (Mercin, 2005). IK'nin ilerlemesini garanti alta alan
hizmet igi egitim faaliyetleri de bu 6nemi yansitmaktadir. Egitim kurumlari, IKG programlarma ve hizmet ici egitim
faaliyetlerine ev sahipligi yapmaktadir (Aydin, 2016). Bu girisimlerin daha verimli sonuglar dogurabilmesi i¢in okul
yetkililerinin 1KY ile ilgili sorumluluklarmin énceden belirlenmesi gerekmektedir. Acikalin'a (2016) gore, bu
pozisyonlar bilgilendirme, danismanlik, analiz, yerlestirme, personel gelistirme, entegrasyon, koruma, ddeme ve
ayirma gibi personel gorevleriyle iliskilidir. Okul yoneticileri bu gorevler baglaminda personel gelisiminde énemli
bir role sahiptir (Calik, Sehitoglu, 2006). Okul yoneticilerinin personellerinin mesleki gelisiminde oynadiklar
islevler es zamanli olarak taninmali, incelenmeli, iyilestirilmeli ve gelistirilmelidir. Egitim kurumlarinin en énemli
stratejik bileseni &gretmenlerdir. Ogretmenlerin yiiksek motivasyon diizeyleri, islerine baglihiklari, bilgi ve
becerilerini 0grencilere aktarmalar1 ve ruhsal iyilik halleri, egitim faaliyetlerinin etkililigi ve niteligi lizerinde
dogrudan ya da dolayli bir etkiye sahiptir. Sonug¢ olarak, egitimcilerin siniflardaki etkinligini artirmak ve
verimliliklerini optimize etmek esastir (Cemaloglu, 2002). Egitmenlerin performansini artirmak i¢in belirli araglarin
kullanilmasi sarttir. Bu araglar {i¢ kategoriye ayrilir: finansal, psikolojik ve orgiitseldir (Yalgin ve Korkmaz, 2013).

Okul yoneticilerinin is basinda egitime Oncelik vermeleri 6nemlidir. Calisanlarinin gelisimi igin mevcut tiim
kaynaklar1 en iyi sekilde kullanmalidirlar. Bir galisan yaparak ve gorerek 6grendiginde, aklinda tuttugu bilgi daha
kalict olur. Okullardaki yoneticiler, personelin kendi deneyimlerinden 6grenebilmesi icin uygun ortamlar
olusturmalidir. Isletme icinde yapilan islerin diizgiin ve basarili bir sekilde tamamlanmasi icin biiyiik bir isbirligi
gereklidir. Bu isbirliginin gerceklesmesi igin sirket i¢inde gii¢lii bir iletisim gereklidir (Sabuncuoglu ve Giiven,
2008). Bir kurumun yoneticileri, ¢alisanlarinin kisisel gelisimini garanti altina alacak en onemli kisilerdir.
Yoneticiler, calisanlara gerekli zamani, alani, kaynaklari, yonlendirmeyi ve egitim materyallerini saglayarak onlarin
kisisel gelisimlerini destekleyebilirler (Koktiirk, 2002).

Okul yoneticilerinin, kurumlarinda egitmenlerin ve diger personelin gelisimini saglamalar1 ¢ok Onemlidir.
Calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinlikleri arttikc¢a {iretimleri de artar. Bu arastirmanin amaci, mevcut durumu ve okul
yoneticilerinin insan kaynaklar1 gelisiminde oynadiklar1 sorumluluklari tespit etmektir. Bu aragtirma, okul
yoneticilerine yonelik egitim programlarinin olusturulmasina yardimer olacagi igin Ozellikle 6nemlidir. Bu
aragtirmanin, egitim kurumlarinda IK'nin olusturulmasinda yéneticilerin iistlendigi sorumluluklara 151k tutmasi ve
Oneriler gelistirilmesine yardimci olmasi nedeniyle 6nemli olduguna inanilmaktadir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu ¢aligmada nitel fenomenolojik desen kullanilmigtir (Marton, 1988). Fenomenolojik arastirmada, incelenen olguyu
deneyimleyen ve bunu ifade edebilen veya yansitabilen bireyler veya gruplar veri kaynagi olarak kabul edilir.
Olguyla iligkili anlamlar1 ve deneyimleri ortaya ¢ikarmak i¢in goriismeler yapilir (Yildirim ve Simsek, 2013)

(Ekiz, 2003).
Calhisma Grubu

Bu galismada kolayda ornekleme yontemi kullanilmistir. Kolayda 6rnekleme arastirma grubunu belirlemek igin
kullanilan kasitli 6rnekleme tekniklerinden biridir. Kolayda 6rneklemeye katilmak i¢in en yakin kisilerin segilmesi, o
anda erisilebilir olanlardan gerekli Orneklem biiyiikliigiine ulasilana kadar bu prosediiriin devam ettirilmesini
gerektirir (Karatag, 2015). Arastirmaya dahil olmak i¢in onay veren 13 6gretmen ile goriismeler gerceklestirilmistir.
Tablo 1 6rneklemin bilgilerini gostermektedir.
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Tablo 1. Aragtirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Kod Cinsiyet Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadin 33 7 Lisans

K2 Erkek 33 7 Yiiksek Lisans
K3 Kadin 29 4 Lisans

K4 Erkek 45 12 Lisans

K5 Kadmn 42 12 Lisans

K6 Kadmn 31 6 Lisans

K7 Kadin 41 15 Lisans

K8 Erkek 35 11 Yiiksek Lisans
K9 Kadin 33 10 Yiiksek Lisans
K10 Erkek 41 15 Lisans

K11 Kadmn 43 16 Lisans

K12 Erkek 44 17 Lisans

K13 Kadin 37 14 Yiiksek Lisans

Cinsiyet dagilimi incelendiginde, aragtirmaya katilanlarin ¢ogunlugunun kadin oldugu goriilmektedir (%53.8). Erkek
katilimcilarin  orani ise %46.2'dir. Bu bilgi, egitim yOnetimi alaninda kadinlarin ve erkeklerin temsilini
degerlendirmek icin kullanilabilir. Katilimcilarin yaslarinin frekans analizi, katilimeilarin yas ortalamasinin 37.8
oldugunu gostermektedir. En geng katilimci 29 yasinda iken en yash katilimer 45 yasindadir. Yas dagilimi, egitim
yonetimi alaninda calisan kisilerin yas araligin1 gostermektedir. Katilimecilarin kidem siireleri frekans analizi ile
incelendiginde, ortalama kidem siiresinin 10.8 yil oldugu goriilmektedir. Katilimcilar arasinda en diisiik kidem siiresi
4 yil iken en yliksek kidem siiresi 17 yildir. Bu veri, egitim yonetimi pozisyonlarinda ¢aliganlarin deneyim diizeyini
yansitmaktadir. Katilimcilarin 6grenim durumu incelendiginde, %53.8' lisans derecesine sahipken %46.2'si yiiksek
lisans derecesine sahiptir. Bu bilgi, egitim yonetimi alaninda ¢alisanlarin egitim seviyelerini gostermektedir.

Veri Toplama Araci

Iki uzmanin bakis acisina dayanarak, arastirma konusundaki gériislerini dgrenmek igin 6 soruluk bir goriisme formu
olusturulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda form 3 soru ile son haline getirilmistir. Sorular, katilimcilarin
konuya iliskin tutumlari, deneyimleri ve goriisleri hakkinda bilgi edinmek amaciyla yazili hale getirilmis ve
egitmenlere yoneltilmistir. Goniillii bir gorligmeye katilmasi igin egitmenle ilk olarak aragtirmacilar tarafindan
iletisime gecilmis ve gdriismenin amaci ve kapsami hakkinda bilgi verilmistir. Belirlenen giin ve saatte, goriismeler
Ogretmenin egitim verdigi yerde gerceklestirilmistir..

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calisma grubunun bir pargasi olmak flizere cesitli bolgelerden Ogretmenler Gzenle secilmistir. Bu nedenle,
egitmenlerin ¢cogunlugu cesitli elektronik arayiiz araclar1 kullanilarak internet {izerinden uzaktan video goriismelerine
katilmigtir. Veri toplama siirecinde, Ogretmenlerle yiiz yiize ve sanal goriigmeler kendi programlarina gore
planlanmis ve karsilikli olarak mutabik kalinan bir zamanda gergeklestirilmistir. Goriismeler en az 17 dakika, en
fazla 45 dakika siirmiis ve ortalama siire 28 dakika olmustur. Arastirma i¢in toplanan verilerin incelenmesinde igerik
analizi yaklagimi kullamlmistir. Icerik analizi 6ziinde, goriisme dokiimlerinden elde edilen materyalin ilgili konunun
teorik cergevesine uygun olarak diizenlenmesidir. Bu ¢alismada amag, kodlar i¢indeki ilgili fikir ve temalardan
kodlar tiiretmektir (Yildirim ve \imsek, 2013). Ilk olarak, bu vakadaki goriisme verileri bilgisayar ortamina
taginmistir. Genel olarak, Ogretmenlerin yanitlar1 tekrar, yazim hatalar1 ya da anlamsiz climleler agisindan
incelenmistir (Ekiz, 2003). Iki alan uzmani bagimsiz olarak verileri incelemis, kod ve temalar1 ¢ikarmis ve ¢alisma
analizinin gegerliligini saglamistir. Arastirmacilarin kod ve temalarinin benzerlik orani (r:75) 6nemli derecede bir
iligki oldugunu gostermistir. Karar verilemeyen kodlar ve konular hakkinda bagimsiz bir alan uzmaninin goriisii
alindiktan sonra uygun olan veya onerilen kodlar ve temalar arastirmaya dahil edilmistir. Boylece nitel arastirmada
giivenilirligin bir diger boyutu olan inandiricilik, puanlayici giivenilirligi ile desteklenmeye caligilmistir. Ciinkii
puanlayici giivenilirligini saglamak itibar1 artirmanin bir yontemidir. Kod ve tema gelistirmenin her asamasinda
kuramsal ¢erceveye yer verilmesine 6zen gosterilmistir (Karatag, 2015). Nitel arastirma giivenilirlik tiirlerinden biri
olan aktarilabilirligin saglanmasinda, ¢aligmanin ve veri toplama siireclerinin detayli bir sekilde agiklanmasinin yani
sira teorik arka planin da verilmesinin ¢ok yardimci oldugu sdylenebilir.(Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR

Egitim kurumlarinda insan kaynaklar1 yonetiminin 6gretmenler iizerindeki etkilerini nasil degerlendirirsiniz?
Bu etkiler d6grenci basaris1 ve 63retmen memnuniyeti iizerinde nasil bir fark yaratiyor?

Katilimeilara sorulan yari yapilandirilmis “Egitim kurumlarinda insan kaynaklari yonetiminin d&gretmenler
izerindeki etkilerini nasil degerlendirirsiniz? Bu etkiler 6grenci basarisi ve 6gretmen memnuniyeti {izerinde nasil bir
fark yaratiyor?” agik uclu sorusuna yonelik verilen cevaplara ait dogrudan ifadelere bu boliimde yer verilmis olup
altinda dogrudan ifadelerden sonra bunlarin yorumlamalar1 yapilmstir.

Elde ettiginiz 13 6gretmenin ifadeleri asagida verilmis ve her bir ifadenin basina kod verilmistir:
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K1: “Insan kaynaklar1 yonetimi, 6gretmenlerin atanmasi ve gorevlendirilmesinde énemlidir. Dogru kisinin dogru
pozisyona yerlestirilmesi 6grencilerin egitimine biiyiik katki saglar.”

K2: “Insan kaynaklar1 yonetimi, 6gretmenlerin kariyer gelisimi igin yol haritas1 sunmali. Mentorluk ve profesyonel
gelisim firsatlar1 bu siiregte cok 6nemlidir.”

K3: “Egitimdeki hizla degisen dinamiklere ayak uydurabilmek icin siirekli profesyonel gelisim gereklidir. Insan
kaynaklar1 yonetimi, bu tiir firsatlar1 saglamali.”

K4: “Ogretmenleri motive etmek icin ddiillendirme ve takdir sistemleri dnemlidir. Insan kaynaklar1 ydnetimi bu
konuda etkili olmal1.”

K5: “Isbirligi ve iletisim platformlari, 6gretmenler arasi etkilesimi kolaylastirir. Insan kaynaklar1 ydnetimi bu tiir
mekanizmalar1 desteklemeli.”

K6: “Ogretmenlerin kariyer yollarini agik¢a gormesi onemlidir. Insan kaynaklari ydnetimi, bu konuda rehberlik
etmeli ve desteklemelidir.”

K7: “Esnek ¢alisma segenekleri ve is-6zel yasam dengeyi tesvik eden politikalar, 6gretmenlerin daha iyi performans
gostermelerine yardimer olur. Insan kaynaklar1 yonetimi bu konuda duyarli olmali.”

K8: “Ogretmenlerin goriisleri ve &nerileri, egitim yonetiminde daha iyi kararlar almak icin 6nemlidir. Insan
kaynaklar1 yonetimi bu geri bildirimleri degerlendirmeli.”

K9: “Biitge planlamasi ve kaynak yonetimi, egitim kurumlarinimn etkili bir sekilde calismasii saglar. Insan
kaynaklar1 yonetimi, bu siireclerin seffaf olmasini tesvik etmelidir.”

K10: “Kariyer basamaklarinin netlestirilmesi, 6gretmenlere uzun vadeli hedeflerini belirleme ve kariyer planlamasini
daha etkili bir sekilde yapma firsati sunabilir.”

K11: “Ogretmenler aras1 deneyim paylasimini tesvik etmek, yeni fikirlerin ve en iyi uygulamalarin yayilmasina
yardimci olabilir.”

K12: “Insan kaynaklar1 yonetimi, dgretmenlerin is yasami ile 6zel yasam arasinda denge saglamalarina yardimeci
olmali. Esnek ¢alisma secenekleri ve aile dostu politikalar 6nemlidir.”

K13: “Adalet duygusu, insan kaynaklar1 yonetiminin 6gretmenlerin istihdam ve terfi siireclerini adil ve objektif bir
sekilde yiiriitmesi i¢in temel bir prensiptir ve 6gretmenler arasinda giiveni artirabilir.”

Bu ifadeler, 6gretmenlerin insan kaynaklar1 yonetiminin egitimdeki kilit roliinii ve d6gretmenlerin kariyer gelisimi,
motivasyonu ve is-0zel yasam dengelemesi gibi konulardaki etkilerini yorumlamaktadir. insan kaynaklari
yonetiminin egitim ydnetimine nasil katki saglayabilecegi ve 6grenci basarisi ile 6gretmen memnuniyeti lizerinde
nasil bir fark yaratabilecegi acikca ortaya konulmaktadir. Ogretmenlerin verdigi ifadeler, insan kaynaklari
yonetiminin egitim kurumlar1 ve dgretmenler iizerindeki etkilerini gesitli agilardan yorumlamamiza olanak tanir.
Insan kaynaklari yonetiminin 6gretmenlerin atanmasi ve gorevlendirilmesindeki onemi, dogru kisilerin dogru
pozisyonlara yerlestirilmesiyle 6grenci basarisina olumlu bir katki saglayabilir. Ogretmenlerin kariyer gelisimi ve
profesyonel biiyiimesi, mentorluk programlar1 ve profesyonel gelisim firsatlar1 araciligiyla desteklenmelidir; bu,
Ogretmenlerin becerilerini glincel tutmalarina yardimci olabilir ve 6grenci egitimine yansiyabilir. Motivasyon ve
odiillendirme sistemleri, 6gretmenlerin islerine baglhiligini artirabilir ve 68renci basarisina katkida bulunabilir.
Isbirligi ve iletisim mekanizmalar1, 6gretmenler arasi etkilesimi kolaylastirarak en iyi uygulamalarin paylasilmasia
yardimer olabilir. Is-6zel yasam dengeyi tesvik eden politikalar, dgretmenlerin is performansini artirabilir.
Ogretmenlerin goriisleri ve Onerileri, egitim yonetiminde daha iyi kararlar almak icin &nemlidir ve bu geri
bildirimlerin degerlendirilmesi gereklidir. Adalet duygusu ve giiven, is yerinde olumlu bir ¢alisma ortaminin
olusturulmasina yardimci olabilir. insan kaynaklar1 y&netimi, egitim kurumlarmin etkin bir sekilde islemesine
katkida bulunmali ve bu da 6grenci basarisi ve 0gretmen memnuniyetine yansiyabilir. Bu baglamda, insan kaynaklar
yonetiminin egitimdeki stratejik rolii, 6grenci basarist ve 6gretmen memnuniyetini artirmak igin kritik bir faktor
olarak degerlendirilmelidir.

Insan kaynaklar1 yénetimi uygulamalarimin egitim yonetimindeki roliinii nasil degerlendirirsiniz?
Ogretmenlerin kariyer gelisimini ve profesyonel gelisimini desteklemek icin hangi stratejilerin kullanilmasi
gerektigini diisiinityorsunuz?

Katilimeilara sorulan yar1 yapilandirilmis “Insan kaynaklari yonetimi uygulamalarinin egitim yonetimindeki roliinii
nasil degerlendirirsiniz? Ogretmenlerin kariyer gelisimini ve profesyonel gelisimini desteklemek icin hangi
stratejilerin kullanilmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?” agik uglu sorusuna yonelik verilen cevaplara ait dogrudan
ifadelere bu boliimde yer verilmis olup altinda dogrudan ifadelerden sonra bunlarin yorumlamalar1 yapilmustir.
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(K1) “Insan kaynaklar1 yonetimi, dgretmenlerin atanmasi ve gorevlendirilmesinde 6nemli bir rol oynar. Dogru
kisinin dogru pozisyona yerlestirilmesi 6grencilerin egitimine biiyiik katki saglar.”

(K2) “Kariyer gelisimini desteklemek i¢in mentorluk programlar kurulabilir. Deneyimli 6gretmenler, yeni mezun
meslektaglarina rehberlik edebilirler.”

(K3) “Profesyonel gelisim i¢in diizenli olarak giincel egitim materyallerine ve seminerlere erisim sunulmalidir. Bu,
Ogretmenlerin bilgilerini glincel tutmalarina yardimci olur.”

(K4) “Insan kaynaklar1, gretmenlerin motivasyonunu artirmak igin édiillendirme sistemleri gelistirmeli. Basarilart
takdir edilmeli ve 6gretmenlerin emegi degerinin bilinmeli.”

(K5) “Egitim ydnetimi, dgretmenlerin gereksinimlerini dinlemeli ve ¢dziim odakli olmali. Iyi bir iletisim ve geri
bildirim mekanizmasi olmal1.”

(K6) “Ogretmenler arasinda deneyim paylagimini tesvik etmek icin isbirligi gruplar1 veya topluluklar: kurulabilir.
Bu, yeni fikirlerin ve en iyi uygulamalarin yayilmasina yardimci olur.”

(K7) “Kariyer basamaklarini netlestirmek i¢in egitim yoOnetimi, Ogretmenlere yiikselme firsatlar1 ve kriterleri
hakkinda agik bilgi sunmali.”

(K8) “Insan kaynaklari yonetimi, 6gretmenlerin is yasami ile 6zel yasam arasinda denge saglamalarina yardimei
olmali. Esnek ¢aligma se¢enekleri ve aile dostu politikalar 6nemlidir.”

(K9) “Egitim yonetimi, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki hedeflerini anlamali ve bu hedeflere ulagmalar i¢in destek
saglamal1.”

(K10) “Ogretmenlerin goriisleri ve onerileri, egitim yonetiminde dikkate alinmali. Karar siireglerine katilimlari
tesvik edilmeli.”

(K11) “Mevcut kaynaklarin verimli kullanilmasi i¢in egitim yonetimi, biitce planlamasi ve kaynak dagitiminda seffaf
olmal1.”

(K12) “Insan kaynaklar1 yonetimi, &gretmenlerin istihdam ve terfi siireclerini adil ve objektif bir sekilde
yiiriitmelidir. Adalet duygusu 6nemlidir.”

(K13) “Ogretmenler arasinda deneyim paylasimini tesvik etmek igin isbirligi gruplar1 veya topluluklari kurulabilir.”

Ogretmenin ifadeleri, insan kaynaklar1 ydnetiminin egitim yonetimindeki kilit roliinii ve &gretmenlerin kariyer
gelisimini desteklemek icin gereken stratejileri vurgulamaktadir. Oncelikle, dgretmenlerin ¢ogu insan kaynaklari
yonetiminin, &gretmenlerin atanmasi ve gorevlendirilmesinde kritik bir rol oynadigim ifade etmektedir. Dogru
kisinin dogru pozisyona atanmasi, 6grenci egitimine olumlu bir katki yapabilir. Bu noktada, insan kaynaklari
yonetimi 6grenci basarist tizerinde dnemli bir etkiye sahip olarak goriilmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin kariyer
gelisimini desteklemek igin mentorluk programlar1 ve profesyonel gelisim firsatlarina vurgu yapilmistir. Deneyimli
Ogretmenlerin yeni mezun meslektaslarina rehberlik etmesi, 6gretmenlerin uzmanliklarini gelistirmelerine yardimci
olabilir. Bu, 6gretmenlerin islerinde daha yetkin hale gelmelerine olanak tanir. Profesyonel gelisim firsatlarina erisim
konusundaki vurgu, Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini giincel tutmalarin1 saglamaktadir. Bu, 6gretmenlerin
siniflarinda daha etkili olmalarina yardimci olabilir ve 6grenci basarisina olumlu katki saglayabilir. Ayrica,
Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak i¢in ddiillendirme ve takdir sistemlerinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir. Bu tiir
sistemler, dgretmenlerin iglerine olan baghiliklarii artirabilir ve 6grencilere daha iyi hizmet verme istegini tesvik
edebilir. Ogretmenler arasi isbirligi, iletisim, kariyer planlama, esneklik ve is-6zel yasam dengesi gibi unsurlar da
vurgulanmistir. Bu faktorler, egitim ydnetiminin 6gretmenlerin profesyonel ve kisisel gelisimini desteklemesi i¢in
onemlidir. Son olarak, 6gretmenlerin goriislerinin ve dnerilerinin dinlenmesi ve bu goriislerin egitim yonetimi karar
siireglerine katilmasina izin verilmesi, daha demokratik ve etkili bir karar alim siirecini tesvik edebilir. Tiim bu
ifadeler, egitim yonetimi ve insan kaynaklar1 yonetimi arasindaki baglantinin ne kadar 6énemli oldugunu ve bu iki
alanin etkili bir sekilde bir araya getirilmesinin egitim sisteminin iyilestirilmesine nasil katki saglayabilecegini
gostermektedir. Insan kaynaklar1 yonetiminin, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini ve dgrenci basarisini artirmak
i¢in stratejik bir arag oldugu acgikca ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlari bu alanlara daha fazla dikkat
ve kaynak ayirmalidir.

Egitim kurumlarinda insan kaynaklar1 yonetiminin ise alim, performans degerlendirmesi ve 6gretmen
motivasyonu gibi siireclere etkisi hakkinda deneyimlerinizi paylasir misimiz? Iyi bir insan kaynaklar1 yonetimi
sistemi nasil olmahdir ve bu sistemin 6gretmenlerin profesyonel gelisimine katkisi nedir?

Katilimeilara sorulan yar1 yapilandirilmis “Egitim kurumlarinda insan kaynaklar1 yonetiminin ise alim, performans
degerlendirmesi ve O0gretmen motivasyonu gibi siireglere etkisi hakkinda deneyimlerinizi paylasir misiniz? Iyi bir
insan kaynaklar1 yOnetimi sistemi nasil olmalidir ve bu sistemin Ogretmenlerin profesyonel gelisimine katkisi
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nedir?”acik uclu sorusuna yonelik verilen cevaplara ait dogrudan ifadelere bu bolimde yer verilmis olup altinda
dogrudan ifadelerden sonra bunlarin yorumlamalar yapilmistir.

K1: “Insan kaynaklar ydnetimi, egitim kurumlarinda ise alim siirecini diizenler. Dogru kisilerin segilmesi, dgrenci
basarisini olumlu etkiler.”

K2: “Performans degerlendirmesi, 6gretmenlerin giiclii ve zayif yonlerini anlamalarina yardimer olur. Iyi bir geri
bildirim siireci, gelisimlerini destekler.”

K3: “Ogretmen motivasyonu igin ddiillendirme ve tesvikler dnemlidir. insan kaynaklar1 yénetimi, bu konuda etkili
olmalidir.”

K4: “Insan kaynaklar1 yonetimi, adil bir ise alim siireci saglamalidir. Adalet duygusu, dgretmenlerin memnuniyetini
artirir.”

K5: “Profesyonel gelisim igin siirekli firsatlar sunulmalidir. insan kaynaklari ydnetimi, bu firsatlar1 tamtmali ve
desteklemelidir.”

K6: “Egitim kurumlarinin insan kaynaklar1 yonetimi, 6gretmenlerin motivasyonunu yiiksek tutmalidir. Bu, 6grenci
basarisina katki saglar.”

K7: “lyi bir insan kaynaklari yonetimi, 6gretmenlerin is-6zel yasam dengesini korumalarina yardimer olur.”

K8: “Ise alim ve performans degerlendirmesi, egitim kurumlarmin basarisi igin kritiktir. insan kaynaklari yonetimi,
bu siiregleri etkin bir sekilde yonlendirmelidir.”

K9: “Insan kaynaklar1 ydnetimi, 6gretmenlerin Kariyerlerini planlamalarma yardimci olmalidir. Bu, profesyonel
gelisimlerine katki saglar.”

K10: “Ogretmenlerin goriisleri ve geri bildirimleri énemlidir. insan kaynaklari y&netimi, bu gériislere duyarli
olmalidir.”

K11: “Iyi bir insan kaynaklar1 ydnetimi sistemi, dgretmenlerin islerine bagliligin artirir.”
K12: “Ogretmenlerin ise alim siirecinde adil bir sekilde degerlendirilmesi, giiveni artirir ve is memnuniyetini artirir.”

K13: “Insan kaynaklar1 ydnetimi, dgretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemeli ve bu da &grencilere daha iyi
hizmet sunmalarina yardimci olur.”

Bu ifadeler, insan kaynaklar1 yonetiminin ise alim, performans degerlendirmesi, motivasyon ve profesyonel gelisim
gibi siireclere olan etkilerini vurgulamaktadir. insan kaynaklar1 yonetiminin, egitim kurumlarinda adil ve verimli
isleyen bir sistemin olusturulmasimna katki sagladii ve bu sistemin Ogretmenlerin profesyonel gelisimini
destekleyerek Ogrenci basarisina olumlu katki saglayabilecegi acgikga goriilmektedir. Bu 6gretmen ifadeleri, insan
kaynaklar1 yonetiminin egitim kurumlarinda ve Ogretmenler iizerindeki etkilerine dair 6nemli bir i¢goril
saglamaktadir. Insan kaynaklar1 ydnetiminin ise alim siireglerini diizenleme ve dogru personeli secme yetenegi,
Ogrenci basarisini etkileyen kritik bir unsur olarak vurgulanmistir. Ayrica, performans degerlendirmesi ve geri
bildirim siireclerinin 6gretmenlerin giiclii ve zayif yonlerini anlamalarina ve gelismelerine yardimci oldugu
belirtilmistir. Iste bu noktada, insan kaynaklar1 yonetiminin etkili bir performans degerlendirme sistemi olusturmast,
Ogretmenlerin profesyonel biiyiimelerine biiylik katki saglayabilir. Ayrica, ddiillendirme ve tesviklerin 6gretmen
motivasyonunu artirma rolii vurgulanmistir. Adaletin saglanmasi, 6gretmenlerin memnuniyetini artirarak is
verimliligine olumlu etki yapabilir. Ote yandan, profesyonel gelisim firsatlarin siirekli sunulmasi ve dgretmenlerin
goriislerine deger verilmesi, insan kaynaklar1 yonetiminin egitimdeki stratejik roliinii pekistirmektedir. Sonug olarak,
iyl bir insan kaynaklar1 yonetimi sistemi, egitim kurumlarinin basarisina ve dgretmenlerin profesyonel gelisimine
onemli katkilar sunabilir.

SONUC

Ogretmenlerin ifadeleri, insan kaynaklar1 yonetiminin egitim kurumlari ve 6gretmenler iizerindeki etkilerini genis bir
perspektiften yansitmaktadir. Insan kaynaklar1 yonetiminin ise alim siireclerinin titizlikle yiiriitiilmesi, dogru kisilerin
dogru pozisyonlara atanmasiyla 6grenci basarisina olumlu bir katki saglayabilir. Ayrica, performans degerlendirme
ve geri bildirim siireclerinin 6gretmenlerin giiglii ve zayif yonlerini anlamalarina ve gelismelerine yardimei oldugu
belirtilmistir. Iyi bir geri bildirim siireci, 6gretmenlerin profesyonel gelisimine biiyiik katki saglayabilir. Ogretmen
motivasyonu i¢in Odiillendirme ve tesviklerin Onemi vurgulanmistir. Adaletin saglanmasi, Ogretmenlerin
memnuniyetini artirarak is verimliligine olumlu etki yapabilir. Aynm1 zamanda, siirekli profesyonel gelisim
firsatlarinin sunulmas: ve Ogretmenlerin goriislerine deger verilmesi, insan kaynaklari yonetiminin egitimdeki
stratejik roliinii giiglendirir. Iste bu noktada, insan kaynaklar1 yonetiminin etkili bir sekilde uygulanmasi, egitim
kurumlarinin basarisina ve dgretmenlerin profesyonel gelisimine 6nemli katkilar sunabilir. Sonug olarak, bu ifadeler,
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insan kaynaklar1 yonetiminin egitimdeki kritik roliinii ve bu roliin 6grenci basarisi ve Ogretmen memnuniyeti
izerindeki olumlu etkilerini vurgulamaktadir.

Bu 6gretmen ifadeleri, insan kaynaklar1 yonetiminin egitim yonetimindeki kritik roliinii ve 6gretmenlerin kariyer
gelisimini desteklemek igin gerekli stratejileri vurgulamaktadir. insan kaynaklari yonetiminin, dogru kisilerin dogru
pozisyonlara atanmasi ve gorevlendirilmesi konularinda énemli bir etkisi oldugu goriilmektedir. Bu, 6grenci basarist
iizerinde olumlu bir etkiye sahip olabilir. Ayn1 zamanda, 6gretmenlerin kariyer gelisimi i¢in mentorluk programlari
ve profesyonel gelisim firsatlarina yonelik vurgu, 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini glincel tutmalarina olanak tanir.
Profesyonel gelisim firsatlarinin sunulmasi, égretmenlerin siniflarinda daha etkili olmalarina ve 6grenci basarisini
artirmalarina yardimei olabilir. Ogretmen motivasyonunu artirmak igin ddiillendirme ve takdir sistemlerinin énemi
de vurgulanmistir. Bu, 6gretmenlerin islerine olan baghliklarii artirabilir ve 6grencilere daha iyi hizmet verme
istegini tesvik edebilir. Isbirligi, iletisim, kariyer planlama, esneklik ve is-6zel yasam dengesi gibi faktorlerin 6ne
cikmasi, egitim yonetiminin Ogretmenlerin profesyonel ve kisisel gelisimini desteklemesi icin gerekliligini
gostermektedir. Son olarak, O0gretmenlerin goriiglerinin ve Onerilerinin dikkate alinmasi ve karar siireglerine
katilmasina izin verilmesi, daha katilime1 ve etkili bir yonetim anlayisinin gerekliligini vurgular. Bu ifadeler, egitim
sisteminin iyilestirilmesi i¢in insan kaynaklari yonetiminin stratejik bir arac¢ olarak nasil kullanilabilecegini acik¢a
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, egitim kurumlarinin bu alana daha fazla kaynak ayirmasi ve bu stratejileri
uygulamasi, 6gretmen memnuniyeti ve 6grenci basarisi agisindan olumlu sonuglar dogurabilir.

Ogretmen ifadeleri, insan kaynaklar1 yonetiminin egitim kurumlar1 ve dgretmenler {izerindeki etkilerini vurgulayarak
onemli bir perspektif sunmaktadir. Insan kaynaklar1 yonetiminin ise alim, performans degerlendirmesi, motivasyon
ve profesyonel gelisim gibi siireclere olan etkileri lizerinde durulmustur. Bu ifadeler, insan kaynaklari yonetiminin,
egitim kurumlarinda adil ve etkin bir sistem olusturmasinin O6grenci basarist agisindan kritik oldugunu
gostermektedir. Dogru kisilerin dogru pozisyonlara atanmasi, 6grenci basarisini olumlu etkileyebilir. Performans
degerlendirmesi ve geri bildirim siirecleri, 6gretmenlerin giiclii ve zayif ydnlerini anlamalarina yardimci olarak
profesyonel gelisimlerine katki saglayabilir. Motivasyonun artirilmasi igin odiillendirme ve tesviklerin Onemi
vurgulanmistir. Adaletin saglanmasi, 6gretmenlerin memnuniyetini artirarak is verimliligini artirabilir. Profesyonel
gelisim firsatlarinin siirekli sunulmasi ve 6gretmenlerin goriislerinin 6nemsenmesi, insan kaynaklari yonetiminin
egitimdeki stratejik rollinii pekistirmektedir. Sonu¢ olarak, iyi bir insan kaynaklari ydnetimi sistemi, egitim
kurumlarinin basarisina ve &gretmenlerin profesyonel gelisimine énemli katkilar saglayabilir. Bu ifadeler, insan
kaynaklar1 yonetiminin egitimdeki kritik roliinii ve 6grenci basarisi ile 6gretmen memnuniyeti iizerindeki olumlu
etkilerini vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin ifadeleri, insan kaynaklar1 yénetiminin egitimdeki énemini ve etkilerini vurgulamistir. Bu baglamda,
asagida Oneriler sunulmustur:

v Insan Kaynaklar1 Yonetimine Yatirim: Egitim kurumlari, insan kaynaklar1 yonetimine daha fazla kaynak ayirmali
ve uzman personel istihdam etmelidir. Insan kaynaklar1 yonetimi, 6gretmenlerin atanmasi, gorevlendirilmesi ve
performans degerlendirmesi gibi kritik siire¢lerde etkin bir sekilde ¢aligmalidir.

v Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim Siireglerinin Giiglendirilmesi: Ogretmenlerin profesyonel gelisimi
i¢in etkili performans degerlendirme ve geri bildirim siiregleri olusturulmalidir. Bu siiregler, 6gretmenlerin giiclii
yonlerini vurgulayarak ve gelisim alanlarini belirleyerek katki saglayabilir.

v" Profesyonel Gelisim Firsatlarinin  Artirilmasi: Egitim kurumlari, 6gretmenlere siirekli profesyonel gelisim
firsatlar1 sunmalidir. Mentorluk programlari, seminerler, egitim kurslar1 gibi etkili O6grenme firsatlari
Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini glincel tutmalaria yardimer olabilir.

v" QOdiillendirme ve Tesvik Sistemlerinin Iyilestirilmesi: Isbasi motivasyonu artirmak igin etkili ddiillendirme ve
tesvik sistemleri olusturulmalidir. Ogretmenlerin islerine olan bagliliklarini ve performanslarini artirabilir.

v Isbirligi ve Iletisim Mekanizmalarinin Giiglendirilmesi: Ogretmenler arasi isbirligi ve iletisim mekanizmalari
tesvik edilmelidir. En iyi uygulamalarin paylasilmasi ve deneyimlerin paylasiimasi, egitim kalitesini artirabilir.

v 15-Ozel Yasam Dengesinin Tesviki: Egitim kurumlari, dgretmenlerin is-6zel yasam dengesini korumalarina
yardimci olacak politikalar gelistirmelidir. Bu, 6gretmenlerin i performansim artirabilir.

v' Ogretmen Gériislerinin Degerlendirilmesi: Egitim kurumlari, gretmenlerin goriislerini ve nerilerini dinlemeli ve
karar siireglerine katilmasina olanak tanimalidir. Bu, daha demokratik bir yonetim anlayisini tesvik edebilir.

Bu oneriler, insan kaynaklar1 yonetiminin egitimdeki kritik roliinlin daha etkin bir sekilde kullanilmasina ve dgrenci
basarisi ile 6gretmen memnuniyetinin artirilmasina katki saglayabilir.
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Tiirkiye’de Veto Siyaseti Golgesinde Demokrasiye Gecis Siireci:
1983 Genel Secimleri

Transition to Democracy in Turkey in the Shadow of Veto Politics: 1983 General
Elections

OZET

12 Eyliil 1980 askeri miidahalesinin siyasal ve toplumsal agidan biraktig: izler, yakin dénem
tarih yaziminda one ¢ikan meseleler arasindadir. Askeri miidahale sonrasinda Milli Giivenlik
Konseyi sadece parlamentoyu feshetmekle kalmamuis siyasal alani yasaklayan, denetleyen ve
tekrar olusturan bir giic haline gelmistir. Ug yil siiren askeri rejim déneminde yeni anayasa
hazirlanma siireci tamamlanmis ve sira siyasetin, askeri otoriteden sivil idareye gecisine
gelmistir. Ancak Cumhurbaskani Kenan Evren’in kontrolii ve denetimi altinda olan Milli
Giivenlik Konseyi, siyasetin sivillere gecis siirecini ¢ok da kolay kilmamistir. Konsey denetim
ve veto etme yetkisini bu donemde de hayata gecirmistir. Konsey, milletvekilli adaylarmin
yani sira hangi siyasi partilerin ve liderlilerinin 1983 genel secimlerine girebilecegine
varimcaya kadar siyasal hayatin tim alani {izerinde belirleyiciligini muhafaza etmistir.
Konsey’in belirleyici olma hali, 6 Kasim 1983 genel se¢imlerine hissedilir bir sekilde
yansmmistir. Bu c¢aligmada 1983 genel secimlerine gidildigi donemde Kenan Evren ve Milli
Giivenlik Konseyi’nin, siyasal partilerin kurucu iyelerini ve siyasi partilerin milletvekili
adaylarini nasil belirledigi ve ayn1 zamanda se¢ime girmelerini istedikleri siyasi partileri nasil
koruduklari incelenmistir. Bu dogrultuda Milli Giivenlik Konseyi’nin kararlarinin temelini
olusturan veto etme yetkisini nasil kullandig1 ve bunu hangi gerekgelere dayandirdig: tizerinde
durulmustur. Caligma, siyasal partilerin kurulus slirecinden genel se¢imlerin yapildigi 6 Kasim
1983 tarihine kadar olan donemi kapsamaktadir. Bu c¢aligma ile askeri miidahale sonrasinda
sivil yonetime gegis siirecinde siyasetgilerin ve siyasal partilerin kurumsal agidan yasadigi
zorluklar,  Milli Giivenlik Konseyi’nin sivil siyaseti ingasi ve bu donemde temsili
demokrasinin anlaminda ve yorumlaniginda ortaya c¢ikan farkliliklar ele alinip tartisilarak
literatiire katki saglanmaya caligilmistir.

Anahtar Kelimeler: Askeri Miidahale, Kenan Evren, Milli Giivenlik Konseyi, Siyasal Partiler,
1983 Genel Secimleri.

ABSTRACT

The traces of the 12 September 1980 military coup in political and social terms are among the
prominent issues in recent historiography. After the military coup, the National Security
Council not only dissolved the parliament but also became a power that banned, controlled and
reconstituted the political sphere. During the three-year military regime, the process of drafting
a new constitution was completed and the transition of politics from military authority to
civilian administration began. However, the National Security Council, which was under the
control and supervision of President Kenan Evren, did not make the transition of politics to
civilian administration very easy. The Council exercised its power of control and veto in this
period as well. The Council maintained its decisive power over all areas of political life, from
the candidates for parliamentary seats to which political parties and their leaders could
participate in the 1983 general elections. The Council's determining power was reflected in the
general elections of 6 November 1983. In this study, analysed how Kenan Evren and the
National Security Council determined the founding members of political parties and the
parliamentary candidates of political parties and how they protected the political parties they
wanted to enter the elections during the period leading up to the 1983 general elections. In this
respect, how the National Security Council used its veto power, which constitutes the basis of
its decisions, and on what grounds it based this power is emphasised. This study aims to
contribute to the literature by discussing the institutional challenges faced by politicians and
political parties during the transition to civilian rule after the military intervention, the National
Security Council's process of rebuilding civilian politics, and the differences in the meaning
and interpretation of representative democracy during this period.

Keywords: Military Coup, Kenan Evren, National Security Council, Political Parties, 1983
General Elections.
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Tiirkiye’nin siyasi tarihinde 27 Mayis 1960 askeri miidahalesi ile baglayan darbeler doneminde siyasal, ekonomik ve
toplumsal agidan biiylik etkilere neden olan 12 Eyliil 1980 askeri miidahalesi, énemli bir yere sahiptir. 1970°li
yillarda baglayarak siddetini artiran Ogrenci olaylar1 ve bunun yam sira grevler, ekonomik bunalimlar, siyasi
istikrarsizliklar, toplumsal catismalar sonucunda ortaya cikan siyasi cinayetler iilkede adeta bir i¢ savas

gOriintlisliniin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Unat, 2022: 284).
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Siyasetcilerin yasanan bu gelismelerin Oniline gecememesi ve sorunlarin daha fazla derinlesmesi sonucunda emir
komuta zinciri gergevesinde Tiirk Silahli Kuvvetleri 12 Eyliil 1980°de iilke yonetimine el koydugunu ilan etmistir.
Askeri miidahale sonrasinda iilke yonetimini, Kenan Evren’in bagkaliginda olan ve bes kisiden olusan Milli Giivenlik
Konseyi (MGK) iistlenmistir. Emir komuta zincirine bagh kalinarak gerceklestirilen askeri miidahalenin devaminda
Deniz Kuvvetleri eski Komutani Biilent Ulusu hiikiimeti kurmakla gorevlendirilmis ve Bakanlar Kurulu
olusturulmustur (Ertan, 2013: 200).

Daha once faaliyetleri durdurulan siyasi partilerin feshine iligkin kanun ise MGK tarafindan 16 Ekim 1981 tarihinde
onaylanmistir. MGK’nin bu karar1 sonucunda sivil siyasetin en Onemli aktorii olan siyasal partilerin timii
kapatilmistir. Kurucu Meclis’in olusturulmas: sonrasinda Anayasa Komisyonu belirlenmistir. Bu komisyonun
hazirladig1 anayasa taslagi once Danmigma Meclisi’ne sunulmus ardinda MGK’ye ulagmistir. 18 Ekim 1982’de
goriistilerek son halini alan Anayasa, sonraki giin kamuoyuna duyurulmustur (Sarinay, 2014: 312). Anayasa 7 Kasim
1982 tarihinde halkoyuna sunulmus ve evet oyu alarak 9 Kasim 1982’de yiiriirliige girmistir (Resmi Gazete, Karar
No: 458, Sayi: 17874, 20 Kasim 1982). 1982 Anayasasi’nin halkin ezici ¢ogunluguyla kabul edilmesinin birden fazla
o6nemli sonucu olmustur. Bunlardan ilki, yeni rejimin Tiirkiye’de bir destegi olmadigini iddia edenleri bir siire de
olsa susturmustur. Bir diger sonucu ise Anayasanin yiiriirliige girmesiyle Cumhurbaskani olan Kenan Evren basta
olmak iizere askeri yonetimi cesaretlendirerek, alacaklar1 her kararin arkasinda halkin olacagina dair inancini
pekistirmistir. Son olarak, halkta sivil diizene kesin bir bi¢imde doniilecegine dair inanci artirmigtir (Karpat, 2015:
271).

Anayasinin halk tarafindan kabuliinden sonra ortaya ¢ikan bu beklentiler, karsiligini kosullu ve sinirh bir sekilde
bulmustur. Cumhurbaskan1 Evren ve MGK, Anayasa oylamasinda halkin tercih oranini da gozeterek siyaseti tekrar
insa etme konusunda geri durmamistir. Veo yetkisine daynarak giidiimlii siyaseti olusturmustur. Diger yandan sivil
yonetime gegis siireci konusunda ise istekli davranmistir. Kenan Evren’in bagkanliginda kuvvet komutanindan
olugan MGK, iktidar1 demokratik yolarla secilmis olan sivil otoriteye devredilecegine dair diisiincelerini kamuoyuyla
paylagsmistir. Ancak bu niyetlerinin, eski statiiye donme anlamina gelmedigini de agiklikla vurgulamislardir
(Ozbudun, 2016: 29).

MILLI GUVENLIK KONSEYIi’NiN SiYASI PARTI KURUCU VE MIiLLETVEKILi ADAY VETOLARI

12 Eyliil 1980 askeri miidahalesi sonrasinda Mili Giivenlik Konseyi Bagkan1 Kenan Evren’in gergeklestirdigi ilk
hamle, askeri miidahale 6ncesinde ordunun toplumsal olaylarin ve siyasal krizlerin temel gerek¢elerinden biri olarak
gordiigii 1961 Anayasasinin yerine yeni bir anayasanin yapimi olmustur. Evren’in anayasa kadar 6nem verdigi bir
diger konu ise Milletvekili Se¢im Kanunu ve Siyasal Partiler Kanunu olmustur. Evren’i bu goriise sevk eden temel
gerekegeler arasinda 12 Eyliil askeri miidahalesi dncesinde yasanan siyasal krizin temel aktorleri arasinda siyasal
partileri ve bu partilerin liderleri oldugunu diisiinmesiydi. Nitekim siyasal partilerin kapatildig1 1982 Anayasasinin
gecici maddelerinde siyasi yasaklarin yer aldig1 goriintii de bu iddia dogrultusunda meydana gelmistir. Evren’in
siyasi, ekonomik ve toplumsal hayatta yasanan sorunlara ¢oziim bulamadiklarini iddia ettigi siyasetcilere (daha genel
anlamda sivil siyasete) yonelik mesafeli durusu, Siyasi Partiler Kanunu’nun ¢ikarilmasindan sonra da devam
etmistir.

Siyasal Partiler Kanununun kabuliiyle birlikte sira secimlerin ne zaman yapilacagina gelmisti. Genel se¢imlerin 6
Kasim 1983 tarihinde yapilacaginin ilan edilmesiyle siyasi parti kurmak isteyen kisi ve gruplar faaliyetlerine
baslamistir. Siyasal 6zgiirliiklerin yok sayildig1 ve bundan 6tiirii karar verme yeteneginin sinirli oldugu bu ortamda
15 Mayis 1982 tarihinde kurulan ilk siyasi parti, Turgut Sunalp’in kurucusu oldugu Milliyet¢i Demokrasi Partisi
(MDP) olmustur (Giines, 17 Mayis 1983).

MDP’nin kurulusunu takip eden giinlerde askeri miidahale sonrasinda siyasi yasakli hale gelen liderler ve onlarin
politik giiciinden yararlanmak isteyen gruplar, siyasi parti kadrolarmi olusturmaya girismistir. Turgut Ozal Anavatan
Partisi (ANAP), Ali Fethi Esener Biiyiik Tirkiye Partisi (BTP), Necdet Calp Halkg1 Parti (HP) kurulus dilekgelerini
20 Mayis 1983 tarihinde Igisleri Bakanligi’na sunmus ve bdylece siyasal yasama ii¢ siyasi parti dahil olmustur
(Cumhuriyet, 21 Mayis 1983). Bu arada sol cenahta Sosyal Demokrasi Partisi kurma cabalari igerisinde olan Erdal
Inénii ise Sosyal Demokrasi Gii¢ temsilcileri ve Tiirk-Is eski temsilcileri ile goriismelerini siirdiirmeye baslamistir
(Cumhuriyet, 21 Mayis 1983: 1). Inonii’niin galigmalar1 sonucunda Sosyal Demokrasi Partisi (SODEP) adli parti
kurulurken bu arada MDP’nin listesini inceleyen MGK, bu partinin ii¢ kurucu iiyesini veto etmistir (Glines, 7
Haziran 1983: 4).

Siyasi partilerin kurulusu ardi ardina gergeklesirken asil dikkat c¢ekici ve one ¢ikan konulardan biri, daha once
kurulusunu ilan eden BTP olmustur. Clinkii 12 Eyliil askeri miidahalesi sonrasinda kapatilan Adalet Partisi’nin (AP)
167 eski milletvekili siyasetin tiim alanin1 kontrol eden askeri otoriteye “adeta meydan okurcasimna” BTP’ye
katilmigti. Bu ayn1 zamanda siyasetin sivillesmeye basladigina dair olusan iyimser havanin sinirlarinin zorlanmastydi
(Aydin ve Tagkin, 2015: 345). Nitekim AP’li eski milletvekillerinin bu girisimi ayn1 zamanda siyaset lizerinde
gbzlemci ve denetleyici konumda olan Konseyin miidahaleci yoniiniin tekrar devreye girmesine neden olmustur.
Sonu¢ olarak MGK’nin 1 Haziran 1983 tarihli 79 sayili karari ile BTP, AP’nin devami oldugu gerekgesiyle
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kapatilmistir (Cumbhuriyet, 1 Haziran 1983). Bu kararin gerek¢esi BTP’nin feshedilmis bir partinin devami olarak
degerlendirilmis olmasiydi. Bu karar basinda tartisma konusu olmayacakti (Tanoér, 2008: 56). MGK’nin siyaset
zemininde yer alacak siyasal partileri belirleme konusundaki israr1 devam etmistir. Nitekim ardi ardina kurulan
siyasal partiler tepkilere neden olurken, sert tedbirler almak zorunda birakilmamalar1 gerektigini belirten
Cumbhurbaskan1 Kenan Evren, gerekirse secimlerin ertelenebilecegi mesajini1 vermis ve 16 eski siyasinin de segimler
yapilip TBMM Basgkanlik Divani olusturuluncaya kadar Canakkale’de zorunlu ikamete tabi tutulacagini dile
getirmistir (Cumhuriyet, 2 Haziran 1983).

Konseyin veto politikast BTP’nin kapatilma siireci ile sinirli kalmamistir. Zincirbozan’a gonderilen siyasi yasakli
Siileyman Demirel’in fikir babasi oldugu, siyasi yasakli kisilerin sayisi oldukca fazla olmasindan 6tiirii kurucu
bulmakta zorlanan ve kadrolarinda AP’nin misyonunu tastyan isimlerin oldugu Dogru Yol Paritisi (DYP), 23
Haziran 1983’te kurulmustur. Ancak MGK, hiikiimet ve Igisleri Bakanligi gibi otorite makamlar1, bu partinin
kurulusunu istememis, hatta partinin il ve ilge bagkanlar1 askeri idare mensuplari tarafindan parti kurma ¢alismalarina
dahil olmamalar1 konusunda uyarilmistir (Cavusoglu, 2007: 194). Bu partilerin yam sira Yeni Diizen Partisi, Yeni
Dogus Partisi, Bizim Parti, Cumhuriyet¢i Muhafazakar Parti, Fazilet Partisi gibi siyasi partiler ardi ardina kurulan
partiler olmustur (Tanor, 2008: 56). Kurulan siyasi partiler arasinda hem kurucu kadrolari hem de AP’den beslenen
tabanindan 6tiirii en kuvvetli duracak olan parti DYP olmustur. Siyasi partilerin kurucu iiyelerinin veto edilmesi tek
basma olusturulan bir yipratma ve vazgecirme politikas1 degildi. Ornegin DYP’nin kurulus siirecinde yer alan
isimlerin emniyet giicleri tarafindan takip edilmesi, ev telefonlarinin dinlenmesi hatta kurulus c¢aligmalarinda
kullanilan ofislerin desifre edilmesi sonrasinda parti iiyelerinin ¢aligma biirolarin1 degistirmek zorunda kalmasi,
bunlardan birkaciydi (Cavusoglu, 2007: 195).

MGK, Siyasi Partiler Kanununa dayanarak, siyasal partileri ve kurucularini denetlemeyi siirdiirmiistiir. Nitekim daha
o6nce MDP’nin ii¢ iiyesini veto ederken devaminda ANAP ve HP’nin yediser {iyesini veto etmistir. Kurucu iiyelerin
veto edilmesi, iiyesi olduklari siyasi partilerin secime girmesine engel oldugu gibi bu kisilerin milletvekili aday1
olma durumunu da zorlastirtyordu. Siyasi partiler, 30 kurucu iiye sayisini saglamak adina c¢aba sarf ederken MGK
siyasi partilerin kurucu iiyelerini siki bir sekilde inceleyip eliyordu. Nitekim veto kararlar1 sorgulanamayan
MGK ’nin bir sonraki hamlesi, SODEP ile ilgili olacaktir. MGK, Siyasi Partiler Kanunun ge¢ici 4. maddesine gore
yaptig1 inceleme sonunda, 23 Haziran 1983’te 85 no’lu karariyla SODEP’in 37 kurucu iiyesinden Genel Bagkan
Erdal Inénii dahil 21’ini veto etmistir. Veto edilen isimler arasinda partinin Genel Baskan Yardimcis1 Tiirkan Akyol,
Genel Baskan Yardimcisi Atilla Sav, Genel Bagkan Yardimcis1 Muzaffer Sarag, Genel Sekreter Yardimcist Yigit
Giiloksiiz, Cahit Talas gibi isimler vardi (Cumhuriyet, 24 Haziran 1983). Genel Baskan Erdal Inénii’niin veto
edilmesi lizerine bagkanlik koltugu Cezmi Karatay ile doldurulmustur (Cumhuriyet, 28 Haziran 1983). Bir diger veto
alan parti ise DYP olmustur. DYP’nin Genel Bagkan1 Ahmet Nusret Tuna dahil 34 kurucu iiyesinden 30’u veto
edilmistir (Cumhuriyet, 8 Temmuz 1983). Siyaset zemininde sivil siyasete gegis sancist devam ederken, Konsey’in
tepkisi vetolarin Stesine taginmistir. Cumhurbaskani Evren, Bolu ve Sakarya’da yaptigi konusmalarda eski partilerin
devami niteliginde partilerin kuruldugunu ancak basarili olamayacaklarini, bu kadar ¢ok partinin kurulmasinin
memlekete zarar getirdigini ifade ettiklerini fakat inadina parti kuruldugunu dile getirmistir (Cumhuriyet, 3 Temmuz
1983). Evren’in tek basina bu ifadeleri dahi siyasi partilerin kurulus siireclerinin ¢ok zorlu gececegini gosteriyordu.

Bu gelismeler yasanirken diger yandan MGK, siyasi partilere dair ¢aligmalarina agiklik getirmistir. Yayinladigr 31
nolu bildiride yalnmizca MDP ve ANAP’in agilis torenleri yapabilecegini, kitap, mecmua ve brosiir
yayinlayabileceklerini duyurmustur. ANAP ve MDP iilke genelinde il oOrgiitlenmelerini olusturmaya baslarken
Halkg¢1 Parti (HP), kendileri gibi sosyal demokrat goriise hitap ettigini diisiindiikleri SODEP ile birlesmeyi olumlu
bulduklarmi ifade etmeye baslamistir (Cumhuriyet, 8 Temmuz 1983: 7). Ancak MGK, SODEP’in inénii ve diger
kurucu tiyelerin yerine bildirdigi 21 iiyeyi de veto etmistir. Yeni Dogus Partisinin de 53 kurusu {iyesinden 28’ini veto
etmistir. Yeni Dogus Partisi’nin 6ncesinde 8 kurucu iiyesinin istifasindan &tiirii 7 kurucu {yesi kalmigtir
(Cumbhuriyet, 9 Temmuz 1983). Boylece 9 Temmuz tarihine kadar kurulan siyasi partilerin 325 kurucusundan 185’1
MGK tarafindan veto edilmis, 68 kurucusu olan BTP ise tiimiiyle kapatilmis oluyordu (Cumhuriyet, 9 Temmuz
1983).

Siyasi partiler ardi ardina kurulmaya devam ederken, Cumhurbaskani Evren de parti kuruluslarina dair gorislerini
kamuoyu ile paylasmaya baslamistir. Evren, Kirsehir’deki bir konusmasinda, 14 parti kurulacagimi tahmin
etmediklerini, “cok partiye bagli cilizlasacak kadrolara tahammiilliimiiz yoktur” diyerek bazi kimselerin se¢imlere
girmek amaciyla degil, daha dnce kurulmus olan partilere yanasarak liste basi olmak i¢in parti kurduklarii iddia
etmistir (Cumhuriyet, 24 Temmuz 1983). Bu arada Fazilet Partisi’nin 18 kurucu {iyesi veto edilirken 13 yeni kurucu
iiye belirtmesi gerekiyordu (Cumhuriyet, 26 Temmuz 1983). 27 Temmuz 1983 tarihine gelindiginde Bizim Parti’nin
26 kurucusu veto edilmis 6 kurucusu kalmisti. Muhafazakar Parti’nin ise Genel Baskam1 ve DM Uyesi Mehmet
Pamak dahil 25 kurucu {iyesi veto edilmistir. Béylece Pamak, DYP’nin kurucusu Ahmet Sanver Dogu’dan sonra
veto edilen ikinci DM {iyesi olmustur.

MGK, 99 sayili karariyla 26 Agustos giinii saat 17.00’ye kadar MGK’nin incelemeleri sonucunda en az 30 kurucu
liyesi uygun goriilmeyen siyasi partilerin tiizel kisilikleri devam etmesine ragmen se¢imlere katilamayacagina karar
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vermistir. Boylece 27 Temmuz 1983 tarihinde genel goriiniim; 30 kurucusunu tamamlayan partiler; Milliyetci
Demokrasi Partisi (MDP), Anavatan Partisi (ANAP), Halk¢1 Parti (HP), Kurucu {iyeleri {igiincii incelemede olan
SODEP, kuruculart ikinci incelemede olan; DYP, Yeni Diizen Partisi (YTP), Yeni Dogus Partisi (YDP), kuruculari
ilk incelemede olan partiler; Fazilet Partisi (MP), Bizim Parti (BP), varlig: fiilen sona eren; Yiice Gorev Partisi
(YGP), kapatilan parti; Biiyiik Tirkiye Partisi (BTP) seklindeydi (Cumhuriyet, 27 Temmuz 1983). MGK’nin
kararlar1 ve vetolar1 devam ederken, 30 kurucu {iyesi onaylanarak se¢imlere girmesi kesinlesen HP, MDP ve ANAP
illerdeki orgiitlenmelerine ve aday belirleme galigmalarina devam etmistir. Veto siyasetinde belki de en dikkat cekici
konulardan biri Turgut Ozal konusunda olacaktir. ANAP’m kurucusu ve Genel Baskani olan Ozal, MGK Sekreterligi
tarafindan veto listesine alinmisti. Ancak askeri rejim doneminde Basbakan Yardimciligi yapmasi ve bu durumdan
otiirii olas1 bir yanlis anlasilmaya sebebiyet vermemesi adina Cumhurbaskam Evren, Turgut Ozal’mn isminin veto
listesinden ¢ikarilmasini istemistir (Turgut, 1986: 142).

Tim bu veto siire¢lerinin sonunda 26 Agustos 1983’e gelindiginde Yiiksek Secim Kurulu (YSK); Anavatan Partisi,
Halk¢1 Parti ve Milliyet¢i Demokrasi Partisi’nin 6 Kasim’da yapilacak olan genel se¢imlere katilmaya hak
kazandiklarim1 25 Agustos 1983 tarihli 265 sayryla karar verildigi konusunda kamuoyunu bilgilendirmistir
(Cumhuriyet, 26 Agustos 1983).

MGK, tiim bu asamalarda parti kurucularini ve secime girecek siyasal partileri, 22 Nisan 1983 tarihli 2820 nolu
Siyasi Partiler Kanununun gegici 4. maddesi’ hiikmiine goére belirleme konusunda son sdz sdyleme yetkisini
kullanmist1 (Resmi Gazete, Say1: 18027, 24/4/1983). YSK’nin se¢imlere girecek olan {ig siyasal partiyi kamuoyuna
aciklamasindan bir giin sonra Cumhurbaskani Evren, {i¢ partinin genel baskaniyla ayri ayr1 gdriismiis ve onlardan
gosterecekleri milletvekili adaylarim1 Konsey’in veto yetkisini dikkate alarak belirlemelerini ve islerini
kolaylastirmalarini istemistir (Evren, 1991 b: 315). Cumhurbagkan1 Evren’in bu uyarisi, siyasi partilerin aday
gosterme konusunda elini baglamistir. Secime girecek {i¢ siyasal parti, adaylarmni belirlemeye baslamistir. Segime
girmeye hak kazanan MDP, HP ve ANAP aday listelerinin YSK’ye bildirilmesi i¢in son giin olan 2 Eyliil tarihinde
toplam 1200 adayini bildirmistir. Ayn1 zamanda cesitli illerden 356 kisi bagimsiz milletvekili aday1 olmak igin
basvuruda bulunmustur. YSK, yapilacak incelemeden sonra gegici aday listesinin 9 Eyliill’de resmi gazetede
yayinlanacagini, iki giinliik itiraz siiresi verildikten sonra bu itirazlarin, {i¢ giin i¢inde degerlendirilecegini ve 12
giinlik MGK’nin incelenmesi sonunda ise 26 Eyliil’de listelerin son halinin agiklanacagini duyurmustur
(Cumbhuriyet, 3-4 Eyliil 1983).

Cok sayida kisinin genel secimlere bagimsiz milletvekili adayr olarak girmek i¢in basvuruda bulunmasi,
Cumbhurbagkan1 Evren’i tedirgin etmistir. Evren, bu konuda yapilan tetkikler sonucunda, secimlere dogrudan
katilamayan DYP’nin adaylarimi bagimsiz olarak gdsterdigini ve bu adaylarin segilmeleri durumunda DYP’ye
gecerek partiyi Mecliste temsil etme imkanini elde etmeye ¢alistiklarini ifade etmistir (Evren, 1991 b: 322). Evren ve
Konseyin bu ince tutumu ayni zamanda veto aracinin etkili bir sekilde kullanilacagini ifade etmekteydi. Nitekim
MGK, 2839 nolu 10 Haziran 1983 tarihli Milletvekili Se¢im Kanununun 3. maddesine® dayanarak milletvekilleri
adaylarini belirleme ve bu konuda son sozii syleme yetkisini, 21 Eyliil’de hayata gecirmistir (Resmi Gazete, Say1:
18076, 13 Haziran 1983: 15). Konsey ilk asamada toplam 1683 milletvekili adayindan 672’sini veto etmistir. Veto
edilen milletvekili adaylariin partilere ve bagimsiz adaylara gére dagilimi ANAP 81, HP 89, MDP 74 ve Bagimsiz
adaylar 428 seklinde olmustur. Veto edilen adaylar arasinda bes Danigma Meclisi iiyesi ve 101 eski parlamenter
bulunuyordu. Bunlar arasinda her ii¢ partinin birer genel baskan yardimcisinin adayligi da uygun goériilmemistir.
Ancak Milletvekili Se¢cim Kanunu ve MGK’nin 155 sayili son karar1 uyarinca veto edilen adaylarin yerine yeni
adaylarin gosterilebilecegi de ilan edilmistir (Cumbhuriyet, 22 Eyliil 1983).

2 Gegici Madde 4: Bu Kanunun yiiriirliige girmesini miiteakip yapilacak ilk milletvekili genel segimlerinin sonucunun Yiiksek Segim Kurulu tarafindan ilanina
kadar, Milli Giivenlik Konseyi; Siyasi parti kurmak iizere igisleri Bakanligia verilen kurulus bildirisinde ad1 yazili bulunan parti kuruculari iizerinde incelemede
bulunmak yetkisine sahiptir. Bu inceleme sonucunda bu gorevler i¢in uygun gériilmeyenler hakkinda; Milli Giivenlik Konseyi, temelli kapatilan siyasi partilerin
her kademedeki yoneticileri ile {iyelerine parti faaliyetlerine katilma kisitliligi getiren Anayasanin 69 uncu maddesi hiikiimlerine dayali olarak, liye tamsayisi ile
karar alir. Bu suretle hakkinda olumsuz karar alman kurucu yerine, diger kurucular tarafindan yenileri onerilebilir. Bu inceleme islemi, kurulus bildirisinin
Icisleri Bakanligina verilmesi ile birlikte partinin tiizel kisilik kazanmas1 hakkim 6nlemez ve geciktirmez. igisleri Bakanligi, kendisine verilen kurulus bildirisi ve
eklerinin (Program ve tiiziik hari¢) birer 6rnegini yirmi dort saat iginde Milli Giivenlik Konseyi Baskanligina ulastirir. Milli Giivenlik Konseyi inceleme
sonucunu ilgili partiye iletmek iizere icisleri Bakanligma ve ayni zamanda Cumhuriyet Bassavciligma yirmi giin iginde bildirir. Teblig tarihinden itibaren bes
giin i¢inde Milli Giivenlik Konseyinin kararini yerine getirmeyen siyasi partiler hakkinda Cumhuriyet Bagsavciliginca Anayasa Mahkemesinde kapatma davasi
agilir.

3 Gegici Madde 3: 2820 sayili Siyasi Partiler Kanununun gegici dordiincii maddesinde, siyasi parti kuruculari iizerinde, Milli Giivenlik Konseyinin incelemede
bulunmak ve haklarinda olumsuz karar almanlarin degistirilmesini talep etmek yetkisi, ayn1 Kanunun gegcici altinci maddesine gore, bu Kanunun yiiriirliige
girmesini miiteakip yapilacak ilk milletvekili genel sec¢imleri igin siyasi partilerin kurucular kurulunca tespit edilecek milletvekilleri adaylart hakkinda da
asagidaki esaslara gore uygulanir.

a) Milli Giivenlik Konseyi; siyasi partilerce hazirlanan milletvekili aday listelerini, Yiiksek Se¢im Kurulu Baskanlig: tarafindan gegici olarak ilan edildigi
tarihten itibaren oniki giin i¢inde inceler.

b) Yukaridaki (a) bendi hiikiimlerine gére yapilan inceleme sonunda Milli Giivenlik Konseyince hakkinda olumsuz karar alinan milletvekili adaylarinin isimleri
ilgili siyasi parti listelerinden ¢ikartilmak iizere Yiiksek Se¢im Kurulu Baskanligma bildirilir. Milli Giivenlik Konseyinin adaylar hakkinda aldigi bu karar
kesindir.
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MGK, siyasi partilerin veto edilen adaylarin yerine bildirdigi 487 asil ve yedek aday iizerinde yaptig1 son incelemesi
sonrasinda nihai kararin1 YSK’ye bildirmistir. Sonug olarak MDP 2, ANAP 8, HP 11 eksik adayla se¢ime girmeye
hazir hale getirilmistir (Cumhuriyet, 1 Ekim 1983). Bu arada 166 sayili kararla Canakkale’de zorunlu ikamete tabi
tutulan Siileyman Demirel’in de i¢inde bulundugu 16 siyaset¢inin, Anayasa’da yer alan ilgili madde ve MGK’nin 79
sayili kararinda yer alan hiikiimler gegerli olmak kaydiyla serbest birakilmistir (Karar No:166, 30.9.1983, Resmi
Gazete, 1 Ekim 1983, 18178). YSK’nin Resmi Gazete yayinladig1 aday listesiyle toplam 50’si bagimsiz olmak iizere
1219 adayin se¢imlere katilacag: ilan edilmistir (Resmi Gazete, Sayi: 18181, 4 Ekim 1983; Cumhuriyet, 5 Ekim
1983).

6 KASIM 1983 GENEL SECIMLERI VE SIVIL YONETIME GECIS

Siyaset yapmanin zorlastigi bu ortamda daha 6nce kabul edilen se¢im kanunu, demokrasi kosullarini ¢ok daha zorlu
hale getirmistir. Anayasa halkoylamasi/plebisiti ile dogrudan Cumhurbaskanm secilen ve Cankaya Koskiine ¢ikan
Evren, ¢ok 6nemli gordiigii Milletvekili Secim Kanununa yogunlasmisti. Evren’e gore Milletvekili Se¢cim Kanunu ve
Siyasi Partiler Kanu Anayasa kadar 6nemliydi. Ciinkii Anayasa ne kadar iyi olursa olsun bu iki kanun uygun sekilde
yazilmazsa ilerde bazi sikintilara meydan verebilirdi (Evren, 1991 a: 272). Bu konuda eski partilerin devamlarimin
tekrar ortaya ¢ikmasinin oniine gegmek adina siyasi partilerin kontrollii bir sekilde kurulmasini saglayacak bir siyasal
partiler kanunu hazirlanmisti (Erctiment, 2015: 191). Bunun yani sira kabul edilen Anayasanin felsefesine ve yine
buna paralel sekilde olusturulan Siyasi Partiler Kanununa uyumlu olacak sekilde Milletvekili Se¢im Kanunu
belirlenmistir. Evren ve Konsey’in bu egilimi, 1983 genel se¢cimlerinde ¢ifte barajli D’Hondt sisteminin uygulanmasi
ile sonuclanmistir. Istikrarin saglanmasi ve ayn1 zamanda hizli yasama faaliyeti temel hedef olmustur. D’Hondt
sisteminin biiylik partileri kayiran 6zelliginin yani sira sistem igine ayrica barajlar da yerlestirilerek “istikrar”
zeminini saglayabilecek bir se¢im sistemi Ongorilmiistiir (Asrak Hasdemir, 1992: 261). Sonug¢ olarak oylarin
dagilmasinin 6niine gegmek ve parlamento faaliyetlerinde hiikiimetlere istikrar saglanmasi dogrultusunda genel
baraj ve se¢im g¢evresi olmak iizere iki asamal1 baraj sisteminin uygulanacagi bir se¢im sistemine gidilmistir (Tezig,
2012: 357).

MDP, ANAP ve HP liderlerinin ortak noktalar: askeri hiikiimet dénemiyle yakinhigiyla biliniyordu. Turgut Ozal,
MGK ’nin iilke yonetiminde s6z sahibi olmaya basladig1 donemde kurulan Biilent Ulusu hiikiimetinde bakan olarak
gorev almis bir isimdi. HP lideri Necdet Calp, Bagbakanlik’ta yiiksek memur olarak gérev yapmisti. MDP lideri
Turgut Sunalp ise emekli bir orgeneraldi (Aksin, 2009: 281). Secim faaliyetlerini ve propagandalarimi yurt genelinde
siirdliren ii¢ siyasal parti, radyo ve televizyonlarda programlarint ve iktidara gelmeleri durumunda neyi
yapabileceklerini kamuoyuna duyurmuslardir. MDP, ANAP ve HP se¢im bildirgelerinde dis politika, konut sorunu,
ekonomik iligkiler, turizm, sosyal giivelik ve egitim konusundaki goriis ve vaatlerini segmenlerle paylasmistir (Sahin,
2016: 296-30). Se¢im meydanlarinda MDP; Anayasa ve 12 Eyliil felsefesinin yani sira antikomiinizm konular
iizerinde dururken, ANAP ise Ozal’in onceki dénemlerdeki gorev tecriibesiyle ekonomi ve 24 Ocak Kararlari
izerinden siyaset yapmustir. HP ise daha ¢ok diger partilerin varliklari, holdinglerin diger partilere olan destekleri ve
is¢i haklart gibi meselelere yogunlagmistir (Ercliment, 2015: 192). Aslinda toplumun biiyiik bir boliimiiniin hangi
parti yoniinde tercihte bulunacagi, MGK’nin milletvekili vetolar1 siirecinden se¢im g¢aligsmalarimin bagladigi ana
kadar goriiniir hale gelmisti. Hatta MGK’de, se¢imin sonucunun ne olacagi, kimin kazanacagi ve siyasal atmosferin
ne olacagina dair tartismalar1 iceren iki brifing verilmisti. Toplanan bilgiler sonucu ortaya ¢ikan raporlar Konsey’e
aktarilirken ortaya ¢ikan manzara ¢ok netti: “MDP secimleri kaybediyordu, se¢imi Ozal kazanacakti”. Hazirlanan
raporlar1 inceleyen MGK, ortiilii de olsa destekledigi MDP’nin se¢imleri kaybedecegini artik biliyordu (Dogan,
1985: 405-406). Segime girecek olan siyasal partiler ve milletvekili aday listeleri konusunda belirleyici olan
Cumhurbagkan1 Evren ise bu donemde yayinladig1r mesajlarda, ser gii¢lerinin halkin sandigina gitmemesi yoniinde
biiylik ¢caba sarf ettigini belirterek, vatandaslarin Anayasa oylamasina ezici ¢ogunlukla katildiklar1 gibi 6 Kasim’da
da mutlak suretle sandik basina gidip tercihlerini yapmalarini istiyordu (Evren, 1991 b: 383).

Secim calismalart sonununda temsili demokrasi ve propaganda yapma zemininin kisith oldugu boyle bir ortamda
secmenler sandik basina gitmistir. Toplum ii¢ parti arasindan orduya en fazla mesafeli olarak kabul edilen ve bu
sekilde yorumlanan, ANAP’a en fazla oyu vererek tek bagina iktidara gelmesini saglamistir (Heper, 2012: 243).
Yiizde 92.27 katilmin gergeklestigi 6 Kasim 1983 genel secimlerinde ANAP, yiizde 45,1 oy orani ve 212
milletvekili ile Meclis’te en fazla temsil oranim elde eden parti olmustur. HP, yiizde 30,5 oy orami ile 117
milletvekili, MDP ise yiizde 23,3 oy oram ile 71 milletvekili ¢ikarmistir. Cok sayida basvuruyla Meclis’e girme
konusunda olduk¢a istekli olan bagimsiz milletvekilleri, Oncesinde veto siyasetinden sonrasinda ise segim
sisteminden nasibini alarak toplamda yiizde 1,1 oy alabilmis ve sonug olarak hi¢bir aday Meclis’te temsil hakkini
elde edememistir (Resmi Gazete, Sayi: 18221, 14 Kasim 1983). 1983 genel se¢imleri, MGK’nin aldig1 kararlar ve
c¢ikardig1 kanunlarin hakim oldugu bir siyaset ortaminda tamamlanmastir.

Turgut Ozal’in genel secimden tartismasiz bir sekilde tek basina hiikiimeti kurma yeterliligine ulagsmasi orduyu,
millet iradesine uymaya ikna etmistir. Cumhurbaskan1 Evren, Ozal ile gergeklestirdigi ve rahat gecen bir toplantidan
sonra onu hiikkiimeti kurmakla gorevlendirmistir. Ancak MGK, yeni hiikiimet Meclis tarafindan onaylanmayincaya
kadar kendini dagitmamis ve se¢imlerden sonra da bir siire iilkeyi yonetmeye devam etmistir (Karpat, 2015: 273-
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274). Genel se¢imlerin tamamlanmasindan sonra Anayasa’nin ylriirliige girmesine dair 177’inci madde geregince 6
Kasim 1983 genel secimlerininin yapilmasini takiben TBMM Bagkanlik Divani’nin 6 Aralik 1983°te olusmasiyla
diger bir ifadeyle Meclis’in goreve baglamsiyla MGK ve Danmisma Meclisi’nin hukuki varligi sona ermistir
(Ozbudun, 2016: 32). Bdylece askeri miidahaleden sonra ii¢ y1l boyunca askeri rejimin siyaseti yeniden insa ettigi bir
stirecin sonuna gelinmis, siyasal ve toplumsal yasamda yeni bir evreye girilmistir.

SONUC

12 Eyliil askeri miidahalesinden sonra ii¢ y1il siiren askeri rejim déneminde Milli Giivenlik Konseyi ve Kenan Evren
basta anayasa yapimi olmak iizere siyaset ile ilgili tiim alanlarda son s6z sahibi olarak denetleyici ve diizenleyici
roliinii etkili bir bigimde kullanmistir. Siyasal yasamin durma noktasina geldigi bu donemde devlet yonetimi,
anayasa yapim siirecinden baslayarak ¢esitli yasa ve Konsey kararlariyla hukuki bir zemin {lizerinden yiriitiilmistiir.
Kenan Evren 1982 Anayasasi’nin kabul edilmesiyle dogrudan Cumhurbaskanligi koltuguna oturduktan sonra giiglii
roliinii, Siyasi Partiler Kanunu ve Milletvekili Se¢cim Kanununun olusturulmasi siireglerinde de etkili bir bicimde
kullanmisgtir. Yine bu iki kanun {izerinden hukuki zemine oturttugu “veto siyasetini” 1983 genel segimlerine
gidilirken fiili bir sekilde devreye sokmustur. Kiiciik partilerin oylart bolmesinin Oniine gegmek ve parlamento
faaliyetlerinde hiikiimetlere istikrar saglanmasi amaciyla belirli sayida siyasi partinin segimlere girebilmesi
saglanarak, istikrar temelinde siyasi bir zemin tesis edilmeye calisilmistir. Genel secimler dncesinde kurulan siyasi
partilerin kurucularinin veto edilmesi bu amag¢ dogrultusunda olusturulmus bir strateji seklinde vuku bulmustur. Son
asamada ise secime katilmaya hak kazanan siyasi partilerin milletvekili adaylar1 da veto siirecinden ge¢mistir. Ug
siyasi partinin yaristig1 6 Kasim 1983 se¢imleri sonrasinda sivil yonetime gecis kontrollii ve glidiimlii bir ¢ercevede
gergeklesmigtir. Bu siiregte alinan kararlar ve gergeklesen miidahaleler sonucunda temsil edilme hakkinin
sinirlandirilmasi, segmenlerin destekledigi politik goriislerin siyasal partiler araciligiyla tam anlamiyla Meclis’e
yansimasinin 6niinde engel teskil etmistir. Sonug olarak segmenlerin politik tercihlerini yansitan ve toplum ile siyaset
sistemi arasinda koprii vazifesi goren siyasal partilerin secimlere girmesinin engellenmesi, temsili demokrasinin
islevini azaltmistir.
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Kayakoy-Hisaronii (Fethiye) ve Yakin Cevresinde Arazi
Kullanmimy/Arazi Ortiisii ile Arazi Yiizey Sicakli@inin
Degerlendirilmesi Uzerine Bir Arastirma

A Research on Evaluation of Land Use/Land Cover and Land Surface Temperature
in Kayakoy-Hisaronii (Fethiye) and It’s Surroundings

OZET

Arazi Ortiisiiniin yanlhs kullanimlar sonucunda hizli bir sekilde degismesi onemli ¢evre sorunlarmm
basinda gelmektedir. Ozellikle orman, mera ve tarim alanlarinin yok edilmesi ve amag digt kullammindan
dolay1 bu alanlar dogal 6zelliklerini kaybetmektedirler. Kentsel alanlarin hizla artmasi sonucunda bitki
ortiisi ve biyogesitlilik de bu degisimden etkilenmektedir. Bitkisel yiizeylerin degismesi ile birlikte
gecirimsiz ylizeyler artmakta ve kent ikliminde bolgesel Olgekte degisiklikler meydana gelmektedir.
Tiirkiye’nin énemli bir turizm destinasyonu olan Fethiye’de, Kayakdy, 1. derece kentsel sit ve III. derece
arkeolojik sit alan1 olarak korunan bir alandir. Hisaronii ve yakin g¢evresindeki Ovacik ve Belcekiz
yerlesimleri de otel, pansiyon ve yabancilarin konutlarmin yogunlukta oldugu bir bolgedir. Genellikle
miistakil konutlarin oldugu bu bolgeye olan talep her gegen giin daha da artmaktadir. Kayakoy-Hisaronit
(Fethiye) ve yakin ¢evresinde arazi kullanimi/arazi ortiisii ile arazi yiizey sicakligini tespit etmek amaciyla
yapilan bu ¢alismada, 10x7 km boyutlarindaki alan ¢alisma alani olarak secilmistir. Calismada 2018 yili
Temmuz ayma ait Landsat 8 uydu goriintiisii ve CORINE arazi ortiisii verisi kullanilmistir. Cografi bilgi
sistemleri destegi ile arazi yiizey sicakligi degerleri calisma alanindan alinan dogu-bati ve giiney-kuzey
kesitleri ile arazi kullanimi/arazi Ortiisii tizerinden degerlendirilmistir. Kayakoy-Hisaroni ve yakin
¢evresinde arazi kullanimi/arazi Ortiisii ile arazi yiizey sicakligini tespit etmek amaciyla yapilan bu
calismada, ¢aligma alaninin dogu-bati kesit diizleminde elde edilen verilere gore en yiiksek sicakligin
51.9°C ile Kayakdy’deki sulanmayan ekilebilir alanlarda oldugu tespit edilmistir. Ikinci yiiksek sicakligin
ise 51.1°C ile Kayakdy’deki karisik tarim alanlarinda oldugu tespit edilmistir. Calisma alaninin giiney-
kuzey kesit diizleminde elde edilen verilere gore, en yiiksek sicakligin 51.1°C ile Hisaronii-Ovacik’taki
karisik tarim alanlarinda oldugu tespit edilmistir. ikinci yiiksek sicaklik degerinin ise 46.3°C ile Hisaronii-
Ovacik’taki yerlesim/ spor ve eglence alanlarinda oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Arazi ylizey sicakligi, Arazi kullanimi/arazi ortiisii, Cografi bilgi sistemleri, Fethiye.

ABSTRACT

Rapid change of land cover as a result of misuse is one of the most important environmental problems.
Especially due to the destruction and misuse of forests, pastures and agricultural lands, these areas are
losing their natural characteristics. As a result of the rapid increase in urban areas, vegetation and
biodiversity are also affected by this change. With the change in vegetative surfaces, impermeable surfaces
increase and changes occur in the urban climate on a regional scale. In Fethiye, an important tourism
destination in Tirkiye, Kayakdy is a first degree urban site and IIL It is an area protected as a highly
archaeological site. Hisaronii and the surrounding Ovacik and Belcekiz settlements are also a region where
hotels, hostels and foreigners' residences are concentrated. The demand for this region, which generally
contains detached houses, is increasing day by day. In this study, which was conducted to determine land
use/land cover and land surface temperature in Kayakoy-Hisaronii (Fethiye) and its immediate
surroundings, an area of 10x7 km in size was selected as the study area. Landsat 8 satellite images and
CORINE land cover data from July 2018 were used in the study. With the support of geographical
information systems, land surface temperature values were evaluated based on east-west and south-north
sections and land use/land cover taken from the study area. In this study, which was conducted to
determine land use/land cover and land surface temperature in Kayakoy-Hisaronii and its immediate
surroundings, it was determined that the highest temperature was 51.9°C in the non-irrigated arable areas
in Kayakdy, according to the data obtained in the east-west section plane of the study area. It was
determined that the second highest temperature was in the mixed agricultural areas in Kayakdy with
51.1°C. According to the data obtained in the south-north section plane of the study area, it was determined
that the highest temperature was 51.1°C in the mixed agricultural areas in Hisaronii-Ovacik. It was
determined that the second highest temperature value was 46.3°C in residential/sports and entertainment
areas in Hisaronii-Ovacik.

Keywords: Land surface temperature, Land use/land cover, Geographical information systems, Fethiye.
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Kentlesmenin hizla artmasi ile basta orman alanlar1 olmak tizere dogal alanlar hizla degisip doniismeye baglamistir.
Giliniimiiz kentlerinin beton ve asfalt gibi yiiksek 1s1 depolama 6zelliklerine sahip malzemelerle kaplanmis olmasi
arazi ylizey sicakligt emilimini dogrudan etkilemektedir. Kentlesmede ve bina yiizeylerinde kullanilan bu
malzemeler yeryiiziine ulasan enerjiyi yansitmayarak arazi yiizey sicakliginin artmasina sebep olmakta ve boylece
kentler daha sicak olmaktadirlar (Kustas ve Anderson, 2009; Zhang vd., 2008; Akyiirek, 2020; Gergek ve
Tiirkmenoglu, 2014;). Kentsel 1s1 adasi, kentlesmenin en belirgin iklimsel gostergesidir. Kent alanlarinda sicaklik
degerleri kirsal alanlardan daha yiiksek olarak gozlenmektedir (Brunsell ve Gillies, 2003; Yiiksel ve Yilmaz, 2008;
Anderson vd., 2008; Karnieli vd., 2010). Arazi yiizey sicaklig1 bilgisi 1980°1li yillardan sonra uzaktan algilama
platformlarindaki termal bandlarin kullanilmasi ile elde edilebilmektedir. Bu bilgiler sayesinde yiizeydeki sicaklik
denge durumunun zamansal ve uzaysal degisimleri tespit edilebilmektedir (Kerr vd., 2000;). Ucretsiz erisimle elde
edilebilen, diisiik maliyetli ve genis alanlar1 kaplayan uydu goriintiileri sayesinde istenilen bdlgenin arazi yiizey
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sicakligt mevcut durum ve zamansal degisim haritalari olusturulmaktadir. Elde edilen sonuglar ise, cografi bilgi
sistemi (CBS) ¢alismalari, bitki degisim analizleri, meteorolojik ¢alismalar, kentsel iklim ve ¢evre ¢alismalari, arazi
oOrtlisii degisimi analizleri gibi birgok farkli alanda kullanilabilmektedir (Tonyaloglu, 2019; Akytirek, 2020; Polat,
2020; Hansen vd., 2010; Kalma vd., 2008; Voogt ve Oke, 2003; Weng, 2009; Kayahan 2020). Arazi yiizey
sicakliklarinin uzaktan algilama ile tespit edilmesi i¢in farkli yontemler gelistirilmistir. Bu yontemler; tek kanal
(single channel) yontemi, tek pencere (monowindow) algoritmasi yontemi, boliinmiis pencere (split-window)
yontemi ve sicaklik/yaymirlik ayirma (temperature/emissivity separation) yontemidir (Sobrino vd. 1996; Gillespie
vd., 1998; Qin vd., 2001; Jimenez-Munoz ve Sobrino vd., 2004; Celik, 2013). Uydu goriintiilerinin
yorumlanmasinda, analizinde ve analizi sonucunda elde edilen verilerin planlama calismalarinda kullanilmasi
stirecinde de cografi bilgi sistemleri yazilimlar etkin bir ara¢ olarak kullamilmaktadir (Ardahanlhioglu vd., 2020;
Olgun, 2020; Cinar vd.,2021; Karakus, 2022).

Arazi kullanim1 ve arazi Ortlisii kavramlart birbiriyle iliskili kavramlardir. Arazi ortiisii, diinya yiizeyini kaplayan ve
ciplak gozle ve uydu goriintiilerinde goriilebilen tiim bitki Ortiisiinil, su ylizeylerini, tarimsal alanlar1 ve insan
yapilarimi igermektedir. Arazi kullaniminin ise gozlemlenmesi daha zordur ve insanlarin arazi Ortiisiinden
faydalandig1 arazi yonetimi uygulamalar1 oldugu anlamina gelmektedir. Son yillarda bu iki kavram bir araya
getirilerek “arazi kullanimi/arazi ortiisii” bagligr altinda kullanilmaktadir (Selguk vd., 2021). CORINE (Cevresel
Bilgilerin Koordinasyonu) veri tabani, Avrupa Cevre Ajansi'nin (ACA) cevresel siirdiiriilebilirlik ve dogal kaynak
yonetimi politikalarina iliskin dogru degerlendirmeler yapmak amaciyla uydu goriintiilerinin bilgisayar destekli
gorsel yorumlama yoOntemleriyle iiretilmektedir. 1985 yilinda arazi Ortiisii envanteri olusturulmaya baslanmis,
Tiirkiye'nin de aralarinda bulundugu Avrupa Birligi'ne iiye ve aday iilkeler i¢in uygulanmigtir. CORINE veri tabam
icin kullanilan yiiksek uzaysal ¢oziiniirliige sahip, egim ve yiikseklik hatalar1 i¢in gerekli cografik diizeltmeler
yapilmaktadir. CORINE veri tabani 39 iilkeyi ve 5,8 milyon km2'lik bir alan1 kapsamakta, 1:100.000 Slgeginde arazi
kullanim/6rtii verilerini ve 44 farkli arazi siniflandirmasini icermektedir (Anonim 2023). CORINE veri taban1 ayni
zamanda Tiirkiye ve diinyada arazi kullanim/6rtli degisimi analizi ve planlama arastirmalarinda da kaynak olarak
kullanilmaktadir (Bayar ve Karabacak, 2017).

Kayakoy-Hisaronii (Fethiye) ve yakin ¢evresinde arazi kullanimi/arazi ortiisii ve arazi yiizey sicakligini tespit etmek
amaciyla yapilan bu ¢alismada cografi bilgi sistemleri destegi ile arazi yiizey sicakligi degerleri ¢aligma alanindan
alman dogu-bati ve giiney-kuzey kesitleri ile arazi kullanimi/arazi oOrtiisii iizerinden degerlendirilmistir. Bu
calismanin, daha sonraki yillarda meydana gelen degisimlerin degerlendirilmesi i¢in de énemli bir ¢alisma olacagi
diigtintilmektedir.

MATERYAL ve YONTEM
Materyal

Tiirkiye’nin nemli bir turizm destinasyonu olan Fethiye, Mugla iline bagl bir ilgedir. Ilge simirlarinin 816,02 km2 si
1988 yilinda 6zel ¢evre koruma bolgesi olarak koruma altina alinmigtir. Caligma alani olarak secilen Kayakdy-
Hisaronii ve yakin ¢evresi kent merkezinden daha uzakta ve genellikle miistakil konutlarin bulundugu bir bolgedir.
Kayakdy, Fethiye ilge merkezinin giineybatisinda yer alan eski bir Rum yerlesimidir. Gegmisi M.O. 3000°li yillara
giden Kayakoy’de yasayan Rumlar 1923 yilinda niifus miibadelesi ile Yunanistan’a gonderilmislerdir (Turoglu,
2005). Hisardnii, Ovacik ve Belcekiz yerlesimleri ise daha gok apart, otel ve yabancilarin konutlarinin bulundugu
yerlesimlerdir. Fethiye kent merkezine yaklasik olarak 10 km uzaklikta bulunan ¢alisma alanmin giineyinde Faralya
ve Akdeniz, kuzeyinde Fethiye kent merkezi ve dogusunda Mendos Dagi bulunmaktadir. Calisma alani bu
yerlesimlerin yakin gevresini de i¢ine alan 10x7 km boyutlarindaki alandir (Sekil 1).
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Sekil 1: Calisma alani
Kaynak: Yazar tarafindan iiretilmistir.

Calismada kullanilan materyaller ise 2018 yili Temmuz ayina ait Landsat 8 uydu goriintiisii ve CORINE arazi ortiisii
verisidir. Ege-Akdeniz bolgelerinde termal konfor kosullari en ¢ok Mayis ile Ekim ay1 arasinda bozulmaktadir
(Karakus ve Selim, 2022, Cinar vd., 2023). Bu sebeple ¢alisma alaninin arazi yiizey sicakligini tespit etmek igin
bulutlulugunda daha az oldugu Temmuz ay1 secilmistir. Calisma alan1 sinirlarina ait arazi kullanimi/arazi ortiisiiniin
belirlenmesi i¢in CORINE (Coordination of Information on the Environment) arazi ortiisii verisi kullanilmistir.
CORINE 2018 verisi Copernicus’un web sitesinden ticretsiz olarak indirilmis ve ¢aligma alani sinirlarina gore
kesilmistir. Arazi ylizey sicakliginin belirlenmesi icin de calisma alanina ait
LCO8 L1TP 179035 20180705 20200831 02 T1 kodlu Landsat 8 uydu goriintiisii United States Geological
Survey (USGS) ‘Earth Explorer’ web sitesinden ticretsiz olarak indirilmistir. Landsat 8 uydusu, biinyesinde
bulundurdugu dokuz adet spektral ve iki adet termal band ile 15 metreden 100 metreye kadar orta ¢oziiniirliikte
veriler saglamaktadir. Landsat 8 platformu, diinyanin ¢evresini 98.9 dakikada donebilen 705 km yiikseklikte ve 16
giinliik zamansal ¢oziiniirlige sahiptir (USGS, 2019; Coslu vd., 2021). Yer yiizey sicakligim belirlemede en yaygin
olarak kullanilan uzaktan algilama platformu Landsat 8 uydusudur (Mercan, 2020).

YONTEM

Kayakoy-Hisaronii (Fethiye) ve yakin ¢evresinde arazi kullanimi/arazi ortiisii ile arazi ylizey sicakligini tespit etmek
amaciyla yapilan bu c¢alismada yontem olarak oncelikle ¢alisma alani belirlenmis, ¢alisma alani ve konusu ile ilgili
olarak literatiir taramasi yapilmistir. Bu asamadan sonra internet ortamindan {icretsiz olarak temin edilen CORINE
2018 wverileri ArcGIS 10.5 yaziliminda islenerek arazi kullanimi/arazi ortiisii 3. seviyeye gore smiflandirilmis ve
arazi kullanimi/arazi ortiisii haritas1 olusturulmustur.

Arazi yiizey sicakliginin tespit edilmesi i¢in de Landsat 8 uydu goriintiisii lizerinde atmosferik diizeltme islemleri
yapilmistir. Arazi ylizey sicakligi yaygin olarak uydu goriintiisiiniin Red, NIR ve TIR bandlar1 kullanilarak cografi
bilgi sistemleri yazilimlarinda bir dizi hesaplamalar sonucunda tespit edilmektedir. ArcGIS 10.5 yaziliminda Landsat
8'in termal bantlar1 kullanilarak arazi yiizey sicakligi alti agamali algoritmanin uygulanmasiyla elde edilmistir. Bu
asamalar; Ust Atmosfer (TOA) spektral parlaklik hesabi, TOA - Parlaklik Sicakligi (BT) déniisiimii, NDVI hesabi,
Bitki ortiisii oran1 (Pv) hesabi, Emisivite (€) hesab1 ve son olarak Arazi Yiizey Sicakligi (LST) hesaplamasidir. Arazi
yiizey sicakligi haritasini elde etmek i¢in; ilk olarak Landsat 8 uydu goriintiisiiniin termal bandi kullanilarak parlaklik
degeri radyans degerine, radyans degeri de sicaklik degerine doniistiiriilmiistiir. Uydu goriintiisiiniin 4. ve 5. bandlari
kullanilarak NDVI degeri hesaplanmis, NDVI verisi kullanilarak da yaymirlik hesab1 yapilmis, sicaklik ve emissivity
verileri kullanilarak arazi yiizeyi sicakligi haritast olusturulmustur. Caligmanin son asamasinda ise arazi
kullanimi/arazi ortiisii ile arazi ylizey sicakligi degerlendirmesi ArcGIS 3D Analyst Modiilii kullanilarak yapilmus,
aragtirma alanindan dogu-bati ve giliney-kuzey dogrultularinda kesitler alinmigtir. Kesit diizleminde yer alan
piksellere ait sicaklik ve arazi kullamim verileri excel yazilimina aktarilarak sayisal veriler ve grafikler elde
edilmistir.

4015 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:54 (OCTOBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

ARASTIRMA BULGULARI
Arazi Kullanimi/Arazi Ortiisii

Kayakoy-Hisaronii (Fethiye) ve yakin c¢evresinde arazi kullanimi/arazi Ortiisii ile arazi yiizey sicakligini etkisini
tespit etmek amaciyla yapilan bu g¢alismada ilk olarak arazi kullanimi/arazi Ortiisii belirlenmistir. CORINE
sistemindeki siniflandirma esas olarak birinci diizeyde bes, ikinci diizeyde on bes ve ii¢iincii diizeyde ise kirk dort
tane arazi kullamimi/arazi ortiisii snifi bulunmaktadir (Sar1 ve Ozsahin, 2016). Copernicus’un web sitesinden iicretsiz
olarak indirilen CORINE 2018 verisi aragtirma alani siirlarina gore kesilerek 3. seviyeye gore siniflandirilmis ve 8
sinifli arazi kullanim haritasi olusturulmustur (Sekil 2).
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Sekil 2: CORINE 2018 (142: Yerlesim/spor ve eglence alanlar, 211: sulanmayan ekilebilir alanlar, 242: karisik tarim alanlari, 243: dogal biti
ortiisii ile birlikte bulunan tarim alanlari, 312: igne yaprakli ormanlar, 323: sklerofil bitki ortiisii, 324: bitki degisim alanlari, 523: su yiizeyleri)
Kaynak: Yazar tarafindan iiretilmistir.

CORINE verisi 3. seviyeye gore smiflandirilan 8 simifli arazi kullanimi/arazi ortlisiine ait veriler Tablo 1’de
verilmistir. Tablo 1’ de elde edilen verilere gore; yerlesim/spor ve eglence alanlar1 655 ha (% 9.4), sulanmayan
ekilebilir alanlar 143 ha (% 2.0), kanigik tarim alanlar1 449 ha (% 6.4), dogal biti ortiisii ile birikte bulunan tarim
alanlart 80 ha (% 1.1), igne yaprakli ormanlar 3004 ha (% 42.9), sklerofil bitki ortiisii 1327 ha (% 19.0), bitki
degisim alanlar1 271 ha (% 3.9) ve deniz ve okyanus alanlar1 1071 ha (% 15.3) alan kaplamaktadir. Calisma alaninda
en fazla alan kaplayan arazi kullanimi/arazi Ortiisii sinifit igne yaprakli ormanlar, en az alan kaplayan arazi
kullanimi/arazi ortiisti stnifi ise dogal bitki ortiisii ile birlikte bulunan tarim alanlaridir.

Tablo 1: CORINE 2018 verisine gore arastirma alaninin arazi kullanimi/arazi ortiisii siniflari (3.seviye)

KOD CORINE Arazi kullanimy/Arazi értiisii Simiflari Alan (ha) Alan (%)
142 Yerlesim/spor ve eglence alanlari 655 9.4

211 Sulanmayan ekilebilir alanlar 143 2.0

242 Karigik tarim alanlart 449 6.4

243 Dogal bitki ortiisii ile birlikte bulunan tarim alanlari 80 1.1

312 Igne yaprakli ormanlar 3004 429

323 Sklerofil bitki ortiisi 1327 19.0

324 Bitki degisim alanlari 271 3.9

523 Su yiizeyleri 1071 153
Toplam 7000 100,0

Arazi Yiizey Sicakhgi

Calismada 05.07.2018 tarihli Landsat 8 uydusunun termal bandlar1 ile arastirma alaminin arazi yiizeyi sicakligi
gorilintlisii 6 asamali islemlerin gerceklestirilmesi ile elde edilmistir (Sekil 3). Elde edilen arazi yiizeyi sicakligi
haritasina gore en diisiik sicaklik, arastirma alaninin giineydogusunda Babadag’indaki ormanlik alanda 29.2 °C iken,
en yiiksek sicaklik, aragtirma alaninin kuzey batisindaki kuru tarim yapilan alanda 53.6 °C olarak tespit edilmistir.

Arastirma alaninin ortalama arazi yiizey sicakligi 41.1 °C olarak tespit edilmistir.
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Sekil 3: 2018 y1l1 arazi yiizey sicakligi haritasi (LST)
Kaynak: Yazar tarafindan iiretilmistir.

Caligma alanina ait arazi yiizeyi sicakligi goriintiisii incelendiginde, ¢aligma alaninin genel olarak orman alanlarinin
bulundugu bolgelerde ve ekili tarim alanlarinda sicaklik degerlerinin diisiik, ekili olmayan tarim alanlar1 ve yerlesim
alanlarinda yiiksek oldugu goriilmektedir. Kayakdy’de yerlesim alanlarinin daginik yapida ve tarim alanlar ile i¢ ige
gecmis durumda olmasi ve temmuz ayinda tarim alanlarindaki iiriinlerin hasat edilmesi sonucunda arazi ortiistinde
ciplak topragin baskin olmasi nedeniyle arazi ylizey sicakligi diger alanlardan daha yiiksek ¢ikmaktadir. Hisardnii,
Ovacik ve Belcekiz yerlesimlerinde ise yerlesim alanlarinin ¢evrelerinde bulunan agik yesil alanlardan dolay1 arazi
ylizey sicakligi degerleri c¢iplak topraga sahip arazilere gore daha diisiik sicaklik degerine sahiptir. Hisardnii-
Ovacik’in kuzeybatisindaki tarim alanlarinin arazi yiizey sicakliginin yerlesim yerlerinin oldugu alanlardan daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Belcekiz yerlesiminde de turistik tesisler yogun bir sekilde bulundugundan,
Belcekiz’in arazi ylizey sicakligmin Hisaronii-Ovacik yerlesimlerinden daha yiiksek sicaklikta oldugu tespit
edilmistir.

Arazi kullamimi/arazi Ortiisii ile arazi yiizey sicakligi arasindaki degerlendirme igin ArcGIS 3D Analyst Modiilii
kullanilarak arastirma alanimmin dogu-bati ve giiney-kuzey dogrultularinda kesitler almmistir. Kesit diizleminin
batidaki baslangic koordinati 36°34'34.02"K enlemi ve 29° 326.40"D boylami, dogudaki bitis koordinati
36°34'50.37"K enlemi ve 29°10'7.06"D boylamidir. Kesit diizleminde yer alan 335 piksele ait sicaklik ve arazi
kullanim verileri kullanilarak sayisal ve grafiksel veriler elde edilmistir (Sekil 4).
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P Kanigik Tanm Alanlan I sklerofil Bitki Ortiisii B verlesim/Spor ve Ejlence Alanlan

Sekil 4: Arazi ortiisiine gore arazi ylizey sicakligi (dogu-bati kesiti)
Kaynak: Yazar tarafindan iiretilmistir.
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Dogu-bat1 kesit diizleminde yer alan 335 piksele ait sicaklik ve arazi kullamim verilerine gore; yerlesim/spor ve
eglence alanlarinda en diisiik arazi yiizey sicakligi 40.6°C, en yiiksek arazi yiizey sicakligi 46.9°C ve ortalama arazi
ylizey sicaklhigi ise 44.4°C olarak bulunmustur. Yerlesim/spor ve eglence alanlarinda 6.2°C sicaklik farki
bulunmaktadir. Sulanmayan ekilebilir alanlarda en diisiik arazi yilizey sicaklign 47.7°C, en yiiksek arazi ylizey
sicakligi 51.9°C ve ortalama arazi yiizey sicakligi ise 49.4°C olarak bulunmustur. Sulanmayan ekilebilir alanlarda
9.3°C sicaklik farki bulunmaktadir. Karisik tarim alanlarinda en diisiik arazi yiizey sicakligi 44.5°C, en yiiksek arazi
yiizey sicakligi 51.1°C ve ortalama arazi yiizey sicakligi ise 48.5°C olarak bulunmustur. Karigik tarim alanlarinda
6.6°C sicaklik farki bulunmaktadir. igne yaprakli orman alanlarinda en diisiik arazi yiizey sicakligi 38.4°C, en
yiiksek arazi yiizey sicaklig1 47.8°C ve ortalama arazi yiizey sicaklig1 ise 41.8°C olarak bulunmustur. Igne yaprakli
orman alanlarinda 9.3°C sicaklik farki bulunmaktadir. Sklerofil bitki Ortiisii alanlarinda en diigiik arazi yiizey
sicakligt 41.4°C, en yiiksek arazi yiizey sicakligi 47.8°C ve ortalama arazi yiizey sicakligi ise 44.5°C olarak
bulunmustur. Sklerofil bitki ortiisii alanlarinda 6.4°C sicaklik farki bulunmaktadir. Bitki degisim alanlarinda en
diisiik arazi ylizey sicakliglr 42.0°C, en yiiksek arazi yiizey sicakligi 48.5°C ve ortalama arazi yiizey sicakligi ise
44.9°C olarak bulunmustur. Bitki degisim alanlarinda 6.5°C sicaklik farki bulunmaktadir (Tablo 2).

Tablo 2: Arazi kullanimi/Arazi ortiisii ile Arazi Yiizey Sicakligi (Dogu-Bati)

Yerlesim/ Spor ve | Sulanmayan Karigik Tarim IgneYaprakli Sklerofil Bitki
Eglence Alanlar1 | Ekilebilir Alanlar | Alanlar Ormanlar Bitki Ortiisii Degisim Alanlari
LSTmin 40.6 47.7 44.5 384 414 42.0
LSTmax 46.9 51.9 51.1 47.8 47.8 48.5
LSTort 444 494 48.5 41.8 44.5 44.9
LST fark 6.2 4.2 6.6 9.3 6.4 6.5

Arazi kullammi/arazi ortiisii ile arazi ylizey sicakligi arasindaki iliskinin gliney-kuzey kesitinde, kesit diizleminin
giineydeki baslangi¢ koordinati 36°32'15.24"K enlemi ve 29° 8'26.50"D boylami, kuzeydeki bitis koordinati
36°36'2.52"K enlemi ve 29° 8'32.78"D boylamidir. Kesit diizleminde yer alan 236 piksele ait sicaklik ve arazi
kullanim verileri kullanilarak sayisal ve grafiksel veriler elde edilmistir (Sekil 5).
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Sekil 5. Arazi ortiisiine gore arazi ylizey sicaklig1 (gliney-kuzey kesiti)
Kaynak: Yazar tarafindan iiretilmistir

Giiney-kuzey kesit diizleminde yer alan 236 piksele ait sicaklik ve arazi kullanim verilerine gore; yerlesim/spor ve
eglence alanlarinda en diisiik arazi yiizey sicakligi 43.2°C, en yiiksek arazi yiizey sicakligi 46.3°C ve ortalama arazi
ylizey sicakligi ise 45.1 °C olarak bulunmustur. Yerlesim/spor ve eglence alanlarinda 3.1°C sicaklik farki
bulunmaktadir. Karigik tarim alanlarinda en diislik arazi ylizey sicakligr 46.1°C, en yiiksek arazi ylizey sicakligi
51.1°C ve ortalama arazi yiizey sicakligi ise 49.2°C olarak bulunmustur. Karigik tarim alanlarinda 5.0°C sicaklik
farki bulunmaktadir. Igne yaprakli orman alanlarinda en diisiik arazi yiizey sicaklig 37.7°C, en yiiksek arazi yiizey
sicaklig1 43.9°C ve ortalama arazi yiizey sicakligi ise 40.1°C olarak bulunmustur. igne yaprakli orman alanlarinda
6.2°C sicaklik farki bulunmaktadir. Sklerofil bitki ortlisii alanlarinda en diisiikk arazi yiizey sicakligr 38.0°C, en
yiiksek arazi ylizey sicakligl 42.0°C ve ortalama arazi ylizey sicakligi ise 39.8°C olarak bulunmustur. Sklerofil bitki
ortlisti alanlarinda 4.0°C sicaklik farki bulunmaktadir. Bitki degisim alanlarinda en diisiik arazi ylizey sicakligi 44.1
°C, en yiiksek arazi ylizey sicakligi 45.9°C ve ortalama arazi ylizey sicakligi ise 44.9 °C olarak bulunmustur. Bitki
degisim alanlarinda 1.8 °C sicaklik farki bulunmaktadir (Tablo 3).
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Tablo 3: Arazi kullanimi/Arazi Ortiisii ile Arazi Yiizey Sicakligi (Gliney-Kuzey)

Yerlesim/ Spor ve | Karigik Tarim | igne Yaprakli | Sklerofil Bitki Ortiisii | Bitki Degisim
Eglence Alanlari Alanlari Ormanlar Alanlar1

LSTmin 43.2 46.1 37.7 38.0 44.1

LSTmax 46.3 51.1 43.9 42.0 45.9

LSTort 45.1 49.2 40.1 39.8 44.9

Fark 3.1 5.0 6.2 4.0 1.8

TARTISMA VE SONUC

Giliniimiizde degisen iklim kosullari, insan faaliyetlerinin artmasi ve dogal alanlarin yerini yapay yiizeylerin almasi
sonucunda bir bolgedeki arazi yiizey sicakligi degeri de olmasi gerekenden daha yiiksek bir degere ulasabilmektedir
(Kagmaz ve Glirbiiz, 2022). Yiizey sicakligi degisimlerinin spektral indeksler ile gozlemlenmesi ve arazi
kullanimi/arazi ortiisiiniin 6zelliklerinin belirlenmesi ¢alismalar1 son yillarda giderek artmaktadir.

Kayakoy-Hisaronii ve yakin ¢evresinde arazi kullanimi/arazi ortiisii ile arazi ylizey sicakligini tespit etmek amaciyla
yapilan bu ¢alismada, ¢alisma alaninin dogu-bati kesit diizleminde elde edilen verilere gore en yiiksek sicakligin
51.9°C ile Kayakdy’deki sulanmayan ekilebilir alanlarda oldugu tespit edilmistir. Ikinci yiiksek sicakligin ise 51.1°C
ile Kayakdy’deki karigik tarim alanlarinda oldugu tespit edilmistir. Kayakdy, 1. sinif tarim topraklar1 ve bu mahalleye
adin1 veren eski Rum yerlesimlerinden dolay1 I. derece kentsel ve arkeolojik sit, III. derece de arkeolojik sit ve 6zel
¢evre koruma statiileri ile korunmaktadir. Kayakdy bolgesinde yasayan Rum niifusun da yiizyillarca bu bolgeyi tarim
alam olarak kullandiklar1 bilinmektedir (Turoglu, 2005). Kayakdy c¢evresinde Hisaronii-Ovacik ve Belcekiz
yerlesimleri kadar yogun bir kentlesme yasanmamaktadir. Bu duruma Kayakoy’iin sit alant koruma statiileri ile
korunuyor olmasinin da etkisi bulunmaktadir.

Calisma alaninin giiney-kuzey kesit diizleminde elde edilen verilere gore, en yliksek sicakligin 51.1°C ile Hisaronii-
Ovacik’taki karigik tarim alanlarinda oldugu tespit edilmistir. ikinci yiiksek sicaklik degerinin ise 46.3°C ile
Hisaronii-Ovacik’taki yerlesim/ spor ve eglence alanlarinda oldugu tespit edilmistir. Hisaronii ve Ovacik bdlgesinde
1990’11 yillarda baglayan ve 2000’li yillardan sonra daha da artan yogun ve hizli bir kentlesme faaliyeti
yasanmaktadir (Bayrakdar, 2020). Hisaronii-Ovacik-Belcekiz yerlesimleri genellikle yabanci konutlariin, otel ve
apartlarin oldugu bir bolgedir. Bu alanda kentlesme faaliyetleri Kayakdy’e gore daha fazladir. Tarim alanlari ise bu
bolgede siirli diizeydedir.

Kayakdy-Hisaronii (Fethiye) ve yakin ¢evresinde arazi kullanimi/arazi ortiisii ile arazi yiizey sicakligini tespit etmek
amaciyla yapilan bu ¢aligmada elde edilen sonuglara gore; calisma alaninda arazi yiizey sicakligini artiran en énemli
faktoriin ozellikle yaz aylarinda ekili olmayan/nadasa birakilan tarim alanlart ve yerlesim alanlari oldugu
diistiniilmektedir. Tarimsal alanlarda kullanilan her bitkinin arazi yilizeyinde kapladigi alanin ve bitkiler arasindaki
boslugun farkli olmast ayni bolgede farkli sicaklik degerlerinin olusmasina neden oldugu bilinmektedir (Coslu vd.,
2021). Tarim alanlarinda stirekli bir bitkisel ortli saglanamamasi ve insan faaliyetlerinden dolay1 kismen yerlesim
alanlariin da bulunmasi sebebiyle tarimsal liriin bulunmayan alanlarda da arazi yiizey sicakligi degerleri yiiksek
cikmaktadir (Sekertekin ve Marangoz, 2019; Gegen ve Aytemur, 2022). Ayrica yapilan arastirmalarda tarim
alanlarinda arazi ylizey sicakliginin yiiksek ¢ikmasinin nedeni, tarimsal bugday tarlalarinin hasat sonrasi sar1 yiizey
rengiyle kaplanmasi olarak tespit edilmis ve renklerin 1s1 depolama ve yayma ozellikleri ile ilgili olarak yapilan
calismalarda da sar1 rengin ylizey sicakligina etkisi tespit edilmistir (Synnefa vd.,; Deilami vd., 2018; Kog, vd., 2022)

Calisma alaninda yerlesim alanlarinin bulundugu boélgelerde arazi yiizey sicakligl degerlerinin yiiksek degerde ¢iktigi
bulunmustur. Yerlesim alanlar1 ve maden sahasi gibi yapay ylizeylerin artmasi sonucunda bitki ortiisiinde meydana
gelen degisimler arazi yiizey sicakligi degerlerini énemli derecede etkilemektedir (Glimiis ve Durduran, 2022;
Gilimis, 2022). Kirsal bolgelerde ikincil konutlarm yayginlasmasi ve yanlis tarim uygulamalari ile toprak
yiizeylerinde 1s1 artiginin meydana geldigini tespit edilmistir (Atak ve Tonyaloglu, 2020).

Calisma alaninda en fazla yer kaplayan arazi kullanimi/arazi o6rtiisii sinifinin orman alanlari olmasi bélge i¢in olumlu
bir ozelliktir. Ormanlik ve bitki ortiisii ile kapli olan yiizeylerde arazi yiizey sicakligi degerleri acik yiizeyler ve
yerlesim yerlerine gore daha diisiik degerlerde ¢ikmaktadir (Streiling ve Matzarakis, 2003; Kaplan vd., 2018;
Tonyaloglu, 2019; Karakus ve Eyileten, 2022). Bu konuda yapilan c¢alismalarda da belirtildigi gibi yerlesim
yerlerinde bulunan yesil alanlarin ¢evresini sogutma etkisine sahip oldugu (Selim vd., 2022a), yesil alanin olmayip
ciplak topragin oldugu alanlarin ise gevresini 1sittig1 (Selim vd., 2022b) belirtilmektedir. Bir diger ¢aligmada ise
yerlesim alanlarindaki bitki ortlisii miktariin %10 oraninda artirilmasi ile sicaklik degerlerinin dort derece kadar
diisecegi belirtilmektedir (Farina, 2012). Her iki kesit diizleminde elde edilen verilere gore en diisiik sicakligin igne
yaprakli orman alanlarinda oldugu tespit edilmistir. Orhan (2021), calismasinda belirttigi gibi, arazi yiizey sicaklig
etkisinin azaltilabilmesi i¢in yesil koridorlar planlanmali ve kent merkezlerinde bulunan mevcut yesil alanlarin
cesitliligi ve yogunlugu artirilmalidir. Ayrica bina ylizeylerinde de ¢evreye duyarli malzemeler kullanilmalidir.
Kentsel alanlarda olusan 1s1 adasi etkisi bitki yiizeylerinin artmasi ile azalis gostermektedir. Bu sebeple kentsel
alanlarda agik yesil alanlarin ve agaclandirma ¢alismalariin énemine dikkat cekilmektedir (Onder ve Akay, 2014).
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Sonu¢ olarak, caligma alaninin Kayakoy cevresinde kentlesme hareketlerinin ¢ok fazla olmamasi koruma
¢alismalarinin 6nemini ortaya koymaktadir. Ancak arazilerin amag dis1 ve yanlis kullanimlar1 neticesinde arazi yiizey
sicakligt degerleri beklenen degerlerden daha yiiksek c¢ikmaktadir. Kayakoy ve g¢evresinde ekili olmayan tarim
alanlar arazi ylizey sicakligi degerlerinin yiiksek ¢ikmasinda sebep olmaktadir. Hisardnii ve ¢evresindeki Ovacik ve
Belcekiz yerlesimlerinde yapilasma Kayakdy cevresine gore daha yogun ve hizli gelismektedir. Bu durumda arazi
ylizey sicakligi degerlerinin daha yiiksek ¢ikmasina sebep olmaktadir. Calisma alaninda turizm faaliyetlerinin de
yogun bir sekilde yasandig1 dikkate alindiginda, bolgedeki orman dokusu ve agik yesil alanlarin korunmasi daha da
onemli hale gelmektedir. Bolgede ekolojik planlamaya dayanan planlama yaklasimlar1 uygulanmali ve koruma
statiilerinin siirdiirilebilirligi saglanmalidir.
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