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1. GIRIS

Okul Miidiirlerine Gore Okul Yoneticisi Atamalarinda
Karsilasilan Sorunlar ve Olas1 Coziim Onerileri

The Encountered Problems in Appointment of School Managers and Possible Solution
Suggestions According to School Principals

Ahmet USTUN Mustafa GURLEK

Prof.Dr. Amasya Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Y6netimi Anabilim Dali, Amasya, Tiirkiye
Okul Miidiiri, Amasya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Egitim Yo6netimi YL. Ogrencisi, Amasya, Tiirkiye

OZET

Bu arastirmanin amaci yonetici atamalarinda kargilagilan sorunlart belirlemek ve bu sorunlarin olasi ¢oziimlerini ortaya
koymaktir. Bu ama¢ dogrultusunda arastirma, Milli Egitim Bakanligia bagli okullarda miidiir olarak gérev yapan okul
yoneticileriyle gergeklestirilmistir. Bu ¢aligma nitel arastirma yontemlerinden olan olgubilim deseni sinirlant iginde
hazirlanmistir. Bu arastirmanin ¢alisma grubu amagli 6rneklem yontemi cergevesinde benzesik (homojen) Ornekleme
teknigiyle belirlenmistir. Calisma grubu, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Amasya ilindeki devlet okullarinda miidiir olarak
gorev yapan 10 yoneticiden olusmaktadir. Arastirmacilar, veri toplamak amactyla okul yonetici atamalariyla ilgili sorunlari ve
olas1 ¢6ziim yollarmi daha detayli bir sekilde incelemek igin yar1 yapilandirilmig goriisme teknigine basvurmuslardir. Verilerin
¢oziimlemesi betimsel analiz anlayisina gore yapilmistir. Katilimeilar okul yéneticisini; nesnel 6lgiitlerle atanma, calisanlar
belli davraniglara yoneltebilme, etkili iletisim becerisine sahip olma, yonetim siirecini iyi bilme, okulun beklentilerini
karsilama ve liyakatli olma seklinde seklinde ifade etmislerdir. Ayrica katilimeilar okul yoneticisi atamalarinda karsilagilan
sorunlari; atama yonetmeliklerinin sik stk degismesi, okul yoneticilerin liyakata dayali segilmemesi, okul yoneticilerinin
profesyonel sekilde yetistirilmemesi, okul yoneticiliginin mesleklesmemesi, okul yonetici seciminde gergekei Olgiitler
olmamasi, okul yoneticisi atamalarinda tutarl politikalar izlenmemesi ve okul yoneticilik gorevi egitimi alinmamasi seklinde
siralamuslardir. Katilimeilar okul yoneticisi atamalarinda karsilasilan sorunlarin olasi ¢oziim yollar ile ilgili olarak; yonetici
secimini liyakata dayali yapma, yonetici atamasinda adaleti saglama, yeterliligi ve siirekliligi olan politikalar izleme, okul
yoneticiligini meslek haline getirme, okul yoneticisi yetistirecek programlar diizenleme, yonetici atamalarini siyasetten
bagimsiz yapma ve liderlik 6zelligine sahip yoneticiler segme gibi birtakim Onerilerde bulunmuslardir. Yukaridaki bulgular
dogrultusunda arastirmacilar, Turk egitim sisteminin bir gergekligi olan yonetici atamalarinda karsilasilan sorunlarin
iistesinden gelinerek; liyakata 6nem veren, siyasi etkiden uzak, nesnel olgiitleri olan, herkesin kabul edebilecegi, stirekliligi
olan ve sorunlar kalic1 olarak ¢dzebilecek yonetmelikler hazirlanmasi gerektigi sonucuna varmiglardir.

Anahtar Sozciikler: Yonetici, Yonetim, Okul Yoneticisi, Atama, YOnetici Atamasi

ABSTRACT

The aim of this research is to determine the problems encountered in manager appointments and to reveal possible solutions to
these problems. For this purpose, the research was carried out with school administrators who work as principals under the
Ministry of National Education. This study was prepared within the boundaries of the phenomenology pattern, which is one of
the qualitative research methods. The study group of this research was determined by the homogeneous sampling technique
within the framework of purposive sampling method. The working group consists of 10 administrators working as principals
in public schools in Amasya in the 2021-2022 academic year. In order to collect data, the researchers applied semi-structured
interview technique to examine the problems and possible solutions related to the appointment of school administrators in
more detail. The analysis of the data was made according to the descriptive analysis approach. participants the school
administrator; They expressed it as being appointed with objective criteria, directing employees to certain behaviors, having
effective communication skills, knowing the management process well, meeting the expectations of the school and being
competent. In addition, the participants; the problems encountered in the appointment of school administrators; They listed the
changes in the appointment regulations frequently, the school administrators not being selected based on merit, the school
administrators not being trained professionally, the lack of professionalism in school administration, the lack of realistic
criteria in the selection of school administrators, the failure to follow consistent policies in the appointment of school
administrators, and the lack of school administrator training. Regarding the possible solutions to the problems encountered in
the appointment of school administrators, the participants; They made some suggestions such as making the selection of
administrators based on merit, ensuring justice in the appointment of administrators, following policies with competence and
continuity, making school administrators a profession, organizing programs to train school administrators, making
administrator appointments independent from politics and choosing administrators with leadership characteristics. In line with
the above findings, the researchers overcame the problems encountered in the appointment of administrators, which is a reality
of the Turkish education system; They concluded that regulations that attach importance to merit, that are far from political
influence, that have objective criteria, that everyone can accept, that are continuous and that can solve problems permanently.

Keywords: Administrator, Administration, School Administrator, Appointment, Administrator Appointment.

Yonetim ve egitim bilimlerindeki ilerlemeler, egitimle ilgili kurumlarin iglevlerini etkili olarak yerine getirebilmeleri
amaciyla kaynaklarin daha iyi bir sekilde yonetilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Kamu yonetiminde 6zel bir
alt disiplin seklinde yer alan egitim yonetimindeki uygulama alanlarindan biri olan okul yonetiminin; nitelikli insan
yetistirilmesi, toplumun kalkinmasi, lilkede ve diinyada yasanan sorunlarla basa ¢ikilmasi gibi durumlarla ilgili yeri
ve Onemi giiniimiizde daha da belirginlesmekte, bu alandaki yoneticilere olan ilgi ve ihtiya¢ artmaktadir (Yigit,
2008).

Cakir’a (1999) gore okul yonetimindeki temel amag, insanlarin ve yer aldiklar1 toplumun her yonden gelisip
zenginlesmesini saglamak; bagh bulundugu egitim orgiitiiniiniin, egitim politikalar1 ve orgiitce belirlenen hedefler
dogrultusunda yasamasini ve canli kalmasimi saglamaktir. Okul yoneticiligi; toplumun egitime olan ihtiyacini
karsilayip egitimde temel birim gorevi olan okulun, amaglar dogrultusunda yonetilmesini saglamaktir (Bursalioglu,
2005). Egitimle ilgili etkili bir yonetimde, okuldaki yoneticiler en 6nemli etkenlerin basindadir. Egitimin kalitesini
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artirmada okul yoneticileri énemli roller iistlenmektedir (Karip, 2004). Kiigiikahmetoglu'na (2012) gore okul
yoneticisinin etkili bir yonetim sergileyebilmesi, okul yoOnetiminin kavram ve siireglerinin yaninda davranig
bilimlerini de bilmesi ile olanaklidir. Farkli egilim ve beklentilere sahip toplumsal gii¢lerin ortasinda bulunan okul
yoneticisi, bu toplumsal giiclerin hepsi ile diyalog kurarak, okulun toplum tarafindan belirlenmis ya da onaylanmis
amaglarim gergeklestirmek durumundadir (Aydin, 2014).

Ulke genelinde egitim kurumlarinda, personel ve dgrenci sayilarinda gergeklesen hizli artis birtakim sorunlar1 da
ortaya ¢ikarmaktadir. Yonetimle ilgili durum da bu sorunlardan biridir. Bu sorun ydneticilerin sahip oldugu
nitelikleri ve yetistirilmelerini yeniden gozden gecirerek yoneticilerin hizla artan degisim ve gelisim dogrultusunda
yetistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Yoneticiler, egitim kurumlarina 6gretmenler arasindan secilerek
atanmaktadirlar. Yonetici secilen bu Ogretmenlerin ¢ogu okul yoneticiligi konusunda herhangi bir egitim
gormemistir. Bundan dolay1 yonetici segilen 6gretmenlerdeki deneyim eksikligi, goreve basladiklarinda yonetimde
bir¢ok sorunla karsilagmalarina neden olmaktadir (Ergin 2016). Okul yoneticiligi gorevinin bir uzmanlik gerektiren
alan olarak kabul edilmesi durumunda, okul yoneticisi adaylarinin bu roliin gerektirdigi sekilde yetistirilip baz1
konularla ilgili birtakim yeterlilige sahip olmalar1 gerekmektedir (Terci, 2008). Turan’a (2007) gore Tiirkiye’de
yoneticilik, profesyonel bir meslek seklinde tasarlanmamis olup buna yonelik olarak ydnetici yetistiren program da
bulunmamaktadir. Yoneticiliginin profesyonel bir meslek seklinde goériilmeme durumu, okul yo6neticilerindeki gorev
alanlarinin tammlanmasini da gii¢lestirmektedir. Tiirkiye’de okul yoneticiligini bir yeterlik ve uzmanlikla ilgili alan
olarak gdrmeme ve yoOnetici olacak adaylara hizmete baglamadan once yoneticilikle ilgili egitim vermeme gibi
durumlar sonucunda okul yoneticilerini se¢me ve atama sisteminde gergek¢i olmayan uygulamalar ortaya
cikmaktadir (Memduhoglu, 2007).

Yigit’e (2008) gore, yonetici atamalarinda kariyer ve liyakat kriterlerine uyulmamasi sonucunda ¢ok farkli sorunlar
ortaya c¢ikabilmektedir. Yoneticilige atanan kisilerin yeterlilik durumu sorun yasatabilir. Yoneticilik yapmak i¢in
yeterli egitim alamayip tecriibe eksikligi olan, gorevin gerektirdigi 6zellikleri tagimayan kisilerin yonetici olarak
atanmasini okuldaki diger personellerin kabullenmesi ¢ok zor olabilir. Bu durumda personeller, yoneticinin almig
oldugu kararlar1 siirekli elestirip kendisinin bu gorevin gerektirdigi yeterlilige sahip olmadigi konusunda gesitli
yorumlarda bulunabilirler. Kisacasi, egitim kurumlarinda gerceklestirilen yoneticilerin atanmasi ve yer
degistirmeleriyle ilgili olarak ydnetmeliklerde yapilan degisiklikler konuyla ilgili yasanan problemleri ortadan
kaldiramamig ve biitiin bu uygulamalarin siiresi uzun olamamaistir. Egitim kurumlarina yapilan yonetici atamalariyla
ilgili tutarli politikalar izlenememis ve yonetmeliklerde siyasi etkinin yer aldig1 uygulamalarin 6niine gegilememistir
(Gtigliiogullari, 2013).

Yoneticilerin liyakate dayali bir sekilde nesnel Olgiitler kullanilarak segilmesi bir okulun yonetiminin etkililigi
acisindan biiylik 6neme sahiptir. Yoneticilik i¢in nesnel olgiitler belirlenip herkesin bu gérevlere bagvurmak icin
ozelliklerinin yetmedigi durumlarda da herhangi bir sorun olmaz ve herkes sahip oldugu hakka razi bir sekilde,
atamasi1 yapilan kiginin goreve bunu hak ederek geldigini diisiinecektir. Tortop’a (1994) gore egitim kurumlaria
atanacak yoneticilerin secilmesi, yetistirilmesi ve atanmasindaki siire¢ siyasetten tamamen bagimsiz olmalidir.
Yonetici adaylarinin, yoneticiliklere atanmalarinda ve atandiktan sonra gorevlerini yaparken uygulanacak tiim
islemlerde keyfiyetten ve kisisel takdirlerden, siyasi partilerin dogrudan ya da dolayli miidahalelerinden uzak,
yalmzca hizmetlerinin gerektirdigi niteliklere gore objektif ydntemlere tabi olmasi gerekmektedir. Iyi bir egitim
kurumun yoneticisinin se¢iminde dogru oSlgiitler kullanilabilir. Bu 6dlgiitlerde tarafsizligl saglayip yoneticide niteligi
arttiracak Ozellikler yer almalidir. Atamalarda yoneticilerin liyakat esasli nesnel Olgiitler vasitasiyla segilmesi ve
gorevlendirilmesi bir okulun etkili olarak yonetilmesinde biiyiik 6neme sahiptir (Dilbaz ve Atig, 2021). Yoneticilerin
atamasi, istenilen yone cekilebilen, adam kayirmaya firsat veren degil, herkes i¢in nesnelligin ve adaletin saglandig1
yonetmeliklerle yapilmalidir. Ancak bu yontemlerle atanan yoneticiler astlar tarafindan kabul edilip bu goreve hak
ederek geldigi diisiiniilerek onlarin bu yoneticilere saygi gosterilecegi diistiniilmektedir (Yigit, 2008).

Yoneticinin gorevi toplumsal ve bilimsel degerler yoluyla orgiitii gelistirmektir. Rekabet, gelisme ve ilerlemenin
hizli oldugu bir dénemde yarisin iginde olabilmenin yolu egitimden gegmektedir. Bu nedenden dolay1 egitim
yoneticileri bu yolu ¢izip her zaman yol gosterirler (Celik, 2002). Cemaloglu (2005) okulun etkili yonetilebilmesi
i¢in iletisim becerisinin giiglii olmasia, liderlige, yeterli diizeyde yonetim bilgisine gereksinim oldugunu, bu
oOzellikleri tagiyan yoneticilerin egitilmesinin, isttihdaminin ve se¢iminin ¢ok dnemli olduguna vurgu yapar. Biitiin bu
sonuglar; yonetici atamalarmda liyakatin temel alinip nesnel 6lgiitlerin kullanilmasini, yoneticinin niteligini artiracak
uygulamalara yer vermeyi, onlar1 en iyi seklide yetistirecek programlar gelistirmeyi, yoneticiligin uzman olarak
tanmimlanip meslek haline getirmek i¢in gerekli caligmalarin yapilmasi1 gerektigini ortaya koymaktadir. Yonetici
atamalariyla ilgili uzun zamandan beri yasanan degisik sorunlarin giiniimiizde de devam ettigi goriilmektedir. Bu
sorunun ¢Oziimii yoneticilerin niteliklerine, egitim O6gretim siirecine ve egitimin niteliginin artmasma katki
sunacaktir.

Bu calismada, ydnetici atamalarinda karsilagilan sorunlari belirlemek ve bu sorunlarin ¢oziimlerini ortaya koymak
amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda asagida belirtilen arastirma sorularina cevap bulunmaya calisiimistir.
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1. Okul yoneticisinin tanimi nedir?

2. Okul yoneticisi atamalarinda karsilagilan sorunlar nelerdir?

3. Okul yoneticisi atamalarinda karsilagilan sorunlarin olasi ¢éziim yollar1 nelerdir?
2. YONTEM

Bu baglik altinda arastirma yontemi, deseni, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve analizi bagliklarina yer
verilmistir,

2.1. Arastirma Yontemi ve Deseni

Okul midiirii goziiyle yonetici atamalarinda karsilasilan sorunlar1 ve bu sorunlarla ilgili olas1 ¢6ziim yollarini ortaya
koymak i¢in yapilan bu arastirma, nitel aragtirma yontemi cergevesinde gerceklestirilmistir. Bag ve Akturan (2017)
nitel calismayi, kesif odakli bir yontem olan derinlemesine goriismeler gergeklestirilerek farkli duygu, diisiince ve
bakis agilarinin yansimalarini degerlendirmenin en etkin yolu olarak belirtmektedirler.

Bu baglamda ilgili ¢alisma, nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda olgubilim deseni kullanilarak diizenlenmistir.
Olgubilim, glinlik hayatta karsilagilip tam anlamiyla yabanci olunmayan ancak anlami da tam olarak bilinmeyen
olgular1 derinlemesine inceleme olanagi tanir (Yildirim ve Simsek, 2016).

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunun belirlenmesinde, amagli 6rneklem yontemi kullanilmistir. Amagli 6rnekleme, sinirh
kaynaklarin en verimli bigimde kullanilmasi i¢in bilgi yoniinden zengin durumlar segilebilmektedir. Bu &rnekleme
yontemi, ilgilenilen konu hakkinda bilgi ve deneyim bakimindan donanimli olan birey ya da gruplarin tanimlanmasi
ve secilmesini icermektedir (Yagar ve Dokme, 2018).

Amagli 6rneklem ydnteminin sinirlarn igerisinde yer alan benzesik (homojen grup) érnekleme yontemi kullanilarak
belirlenmis olan ¢alisma grubunu, toplumdaki 6zellikleri bakimindan benzer olan bireylerin yer aldigi 10 kisi
olusturmaktadir. Benzesik 6rneklem yonteminde, kiigiik ve homojen bir 6rneklem ele alinip belli alt gruplart ayrinti
bir gsekilde incelemek ve arastirmak amaglanmaktadir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015).

Calisma grubunu, 2021-2022 egitim ve 6gretim yilinda Amasya ilindeki devlet okullarinda yoneticilik gérevi yapan
10 miidiir olusturmaktadir. Calismaya katki veren miidiirlerin kendilerini rahat hissedip diisiincelerini agikca
sOyleyebilmeleri i¢in kimlik bilgileri gizli tutulmus ve katilimcilar M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9 ve M10
seklinde kodlanmustir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilan Okul Miidiirlerine Ait Demografik Ozellikler

Egitim Diizeyi Cinsiyet Mesleki Kidem Yoneticilik Kidemi Gorevi
Katilimei 1 Lisans Erkek 16-20 Y1l 1-5 Y1l Miidiir
Katilimci 2 Lisans Erkek 16-20 Y1l 1-5 Y1l Miidiir
Katilimci 3 Lisans Erkek 16-20 Y1l 6-10 Yil Miidiir
Katilimci 4 Yiiksek Lisans Erkek 16-20 Y1l 6-10 Yil Miidiir
Katilime1 5 Lisans Bayan 21-25 Y1 11-15 Y1l Miidiir
Katilimci 6 Lisans Erkek 21-25 Yil 11-15 Y1l Miidiir
Katilimci 7 Lisans Erkek 21-25 Yil 16-20 Y1l Miidiir
Katilimci 8 Lisans Erkek 21-25 Yil 16-20 Y1l Miidiir
Katilimci 9 Lisans Erkek 31-35 Y1l 21-25 Yil Miidiir
Katilimci 10 Lisans Erkek 31-35 Y1l 26-30 Yil Miidiir

Tablo 1°de belirtilen veriler incelendigi zaman arastirmaya katilan okul miidiirlerinin %90’ min erkek, %10’ ununun
bayan oldugu goriilmektedir. Mesleki kidem agisindan bakildiginda katilimcilarin %40°mimn 16-20 yil aralifinda,
%40’ 1m1in 21-25 yil araliginda, %20’sinin 31-35 yil araliginda oldugu goriilmektedir. Yoneticilik kidemi olarak
degerlendirildiginde katilimcilarin %20’sinin 1-5 yil araliginda, %20’sinin 6-10 yil araliginda, %20’sinin 11-15 yil
araliginda, %20’sinin 16-20 y1l araliginda, %10’unun 21-25 yil araliginda, %10 unun 26-30 yil araliginda oldugu
goriilmektedir. Katilimceilarim %90°1 lisans mezunu, %10’u yiiksek lisans mezunudur. Katilimeilarin tamami okul
miidiiridiir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Gortigmede kullanilacak sorularm hazirlanmasinda oncelikle arastirma konusu ile ilgili literatiir taramasina
basvurulmustur. Bu baglamda olusturulan goriisme sorulari uzman gorlisii alinmak amaci ile 2 akademisyene
gosterilmis; sonrasinda sorularin anlasilabilirligi agisindan 2 ydneticiye 6n uygulama yapilmistir. On uygulama ile
yoneticilerden alinan geribildirimler neticesinde goriisme sorularinin son hali elde edilmistir.

Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme teknigine basvurularak yonetici atamalarimda yasanan sorunlari, okul
midirlerinin bakis agilarindan daha ayrintili olarak incelemek amaglanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler igin
kullanilan sorularin bir kismi1 6nceden hazirlanir ve bir kismi da goriisme sirasinda katilimcilarin sdylemlerinden
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yola c¢ikilarak meydana getirilir (Patton, 2010). Bundan dolay1 goriisme sorulari goriisme yapilmadan Once
hazirlanmig; goriisme esnasinda katilimcilarin verdikleri cevaplar baz alinarak sorularin yerlerinde degisiklik
yapilmis ve yeni sorular eklenmistir.

Gorligme formunda bulunan sorulara yoneticilerinin verdikleri yanitlar kayit altina alinmis ve katilimeilara ait her bir
veri sistemli olarak kodlanmigtir. Goriisme esnasinda miidiirlerin  sorular1  yanitlarken arastirmacidan
etkilenmemesine 6zen gosterilmis ve her goriisme yaklasik olarak 25-30 dakika stirmiistiir. Goriisme sorularina ek
olarak aragtirmanin amacima sadik kalmak kosuluyla katilimcilarin diisiincelerinden daha c¢ok faydalanmak, bu
sayede daha derinsel bilgilere ulasmak amaci ile ilave sorulara bagvurulmustur. Goriisme esnasindaki ek sorular, elde
edilen verilerin daha zenginlesip detaylanmasina imkan vermektedir (Y1ldirim ve Simsek, 2011).

Gorligmeler sonucunda ulasilan veriler betimsel analiz teknigi ile ¢oziimlenmistir. Betimsel analizdeki gaye, ham
olarak elde edilen verileri okuyucularin kavrayacaklar1 ve istediklerinde kullanabilecekleri duruma getirmedir.
Betimsel analizde elde edilen veriler, daha 6nce belirtilen temalara/kodlara gore 6zetlenip yorumlanmaktadir. Bu
sekilde gerceklestirilen ¢oziimlemede goriismenin yapildigr veya durumu gozlenen kisilerin diisiincelerini dikkat
¢ekici bicimde belirtmek i¢in dogrudan yapilan alintilara ¢ok sik yer verilir (Altunusik, Bayraktaroglu, Coskun ve
Yildirim, 2001; Yildirim ve Simsek 2011).

3. BULGULAR

Arastirmada ulagilan verilerin analizi arastirma sorulari dogrultusunda yapilmistir. Buna gore arastirmadaki birinci
soru “Yoneticinin tanimi nedir?” seklindedir. Ulagilan verilerin analizi yapildiginda katilimeilar okul ydneticisi
kavramini; 1. nesnel dlgiitlerle atanma, 2. ¢aliganlar1 belli davraniglara yoneltebilme, 3. etkili iletisim becerisine sahip
olma, 4. yonetim siirecini iyi bilme, 5. okulun beklentilerini karsilama ve 6. liyakatli olma seklinde siralamislardir.
Katilimer goriigleriyle ilgili tablonun gosterimi asagidadir.

Tablo 2. Okul Yéneticisine iliskin Algilar

Sira_ Kod f % _ Ornek Ciimle

1 Nesnel Olgiitlerle 5 20 “Okul yoneticisi, nesnel olgiitlerle segilip bir yoneticide bulunabilecek biitiin
Atanma niteliklere sahip olmasi gereken kisidir.(M2).

2 Calisanlan Belli 5 20 “Okul yoneticisi, érgiit ¢calisanlarin belli davramslart yapmaya yoneltebilme
Davranislara Y6neltebilme ozelligine sahip olmasi gereken kisidir.” (M1).

3 Etkili fletisim 5 20 “Okul ydneticisine, etkili iletisim becerisine sahip ikna kabiliyeti yiiksek;
Becerisine Sahip diiriistliik, tarafsizlik, giivenilirlik gibi ozellikleri tasimast gereken kisidir
Olma diyebiliriz.”(M3).

4 Yénetim Siirecini Iyi Bilme 4 16 “Okul yoneticisini, tasidigr sorumlulugu en iyi sekilde yerine getirebilmek i¢in
yonetimle ilgili siireci iyi bilmesi gereken kisi olarak tanimlayabiliriz.” (MG6).

5 Okulun Beklentilerini Karsilama 3 12 “Okul yoneticisinin, belirlenen hedefler dogrultusunda okuldaki beklentiyi
karsilayabilme  yeterliligine  sahip  kisilerden — olusmast  gerektigini
soyleyebiliriz.” (M5).

6 Liyakatli Olma 3 12 “Okul yéneticisi; liyakath, yeniliklere agik, teknolojiyi iyi kullanabilen,
mevzuata hakim, belirli bir misyon ve vizyona sahip olma gibi ozellikler
tasimasi gereken kisidir.” (M4).

Toplam 25 100

Tablo 2’de goriildiigii lizere arastirmaya katilim saglayan miidiirlerin, okul ydneticisinin tanimiyla ilgili algilari,
nesnel Olgiitlerle atanma %20 oraninda, calisanlart belli davraniglara yoneltebilme %20 oraninda, etkili iletisim
becerisine sahip olma %20 oraninda, yonetim siirecini iyi bilme %16 oraninda, okulun beklentilerini kargilama %12
oraninda ve liyakatli olma %12 oraninda belirtmislerdir.

Aragtirmanin ikinci sorusu “Okul yoneticisi atamalarinda karsilasilan sorunlar nelerdir?” seklindedir. Ulasilan veriler
analiz edildiginde katilim saglayanlarin yonetici atamalarinda karsilasilan sorunlari; 1. atama yonetmeliklerinin sik
stk degismesi, 2. okul yoneticilerin liyakata dayali secilmemesi, 3. okul yoneticilerinin profesyonel sekilde
yetistirilmemesi, 4. okul yoneticiliginin mesleklesmemesi, 5. okul yonetici seciminde gergekei Ol¢iitler olmamast, 6.
okul yoneticisi atamalarinda tutarli politikalar izlenmemesi ve 7. okul yoneticilik gorevi egitimi alimmamasi olarak
ifade ettikleri sonucuna ulasilmistir. Katilimei goriisleriyle ilgili tablonun gosterimi asagidadir.

Tablo 3.Katihimeilarin Okul Yéneticisi Atamalarinda Kargilagilan Sorunlarla ilgili Goriisleri

Sira_ Kod f % Ornek Ciimle

1 Yonetici Atama 5 20 “Okul yoneticisi atamalarinda yénetmeliklerin ve  kullanilan olgiitlerin
Yo6netmeliklerinin stk stk stirekli degigmesi, dlciitlerde gegerlik ve giivenirlikle ilgili sorunlarin
degismesi yasanmasma neden olmaktadir.”(M2).

2 Okul Yoneticilerin liyakata Dayali 4 16 “Okul yéneticileri, liyakat esasl secilmeyip siyasetten tamamen bagimsiz
Se¢ilmemesi olmadigindan yonetimden etkili sonug¢ alimamamaktadir.”(M10).

3 Okul Yoneticilerinin 4 16 “Okul yéneticiligi ikinci bir gérev olarak kabul edildiginden ogretmenlik
Profesyonel Sekilde goreviyle yoneticilik gorevi kargtirilmakta ve yoneticilerin yetismesine
Yetistirilmemesi gerekli 6zen gosterilmemektedir.”(M6).

4 Okul Yoneticiliginin 4 16 “Okul ydneticiliginin  farklt bir meslek olmayip ogretmenlik mesleginin
Mesleklesmemesi yanminda ikinci bir gorev olmasi, yonetimde istenilen verimin alinmasini

627 ASR journal Year 2022, Vol:7, Issue:38 (JUNE)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

giiclestirmektedir. " (M9).

5 Okul Yonetici Se¢iminde 3 12 “Okul ydneticisi segerken kullanilan kriterlerin yéneticiligin niteligini
Gergekgi Olgiitler Olmamasi artiracak  diizeyde olmamast istenilen neticenin alimmasint
engellemektedir.”(M5).
6 Okul Yoneticisi Atamalarinda 3 12 “Okul Yoneticsi atamalarinda tutarli politikalar izleyememe, basarili
Tutarl Politikalar Izlenmemesi yoneticilerin atanmasinda ve yetistivilmesinde sorun yaratmaktaduwr.” (M4).
7 Okul Yoneticilik Gorevi Egitimi 2 8 “Okul yoneticiligine atanacaklarda
Alinmamasi yoneticilikle  ilgili  gorevin  gerektirdigi  konularda  egitim  alma

zorunlulugunun  bulunmamasi,  yoneticiligin  arzu  edilen  seviyeye
gelmemesindeki etkenlerden biridir. ”(M1).
Toplam 25 100

Tablo 3’te gorildigl gibi aragtirmaya katilan miidiirlerin, okul yoneticisi atamalarinda karsilagilan sorunlari;
yonetici atama yoOnetmeliklerinin sik sik degismesi %20 oraninda, okul yoneticilerin liyakata dayali se¢ilmemesi
%16 oraninda, okul yoneticilerinin profesyonel sekilde yetistirilmemesi %16 oraninda, okul yoéneticiliginin
mesleklesmemesi %16 oraninda, okul yonetici se¢ciminde gercekei Olgiitler olmamast %12 oraninda, okul yoneticisi
atamalarinda tutarli politikalar izlenmemesi %12 oraninda ve okul yoneticilik gorevi egitimi alinmamasi %8
oraninda belirtmislerdir.

Aragtirmanin iiclincii sorusu “Okul yoneticisi atamalarinda karsilagilan sorunlarin olasi ¢oziim yollar1 nelerdir?”
seklindedir. Ulasilan veriler analiz edildiginde katilimcilarin okul yoneticisi atamalarinda karsilasilan sorunlarin olasi
¢Oziim yollarini; 1. yonetici se¢imini liyakata dayali yapma, 2. yonetici atamasinda adaleti saglama, 3. yeterliligi ve
stirekliligi olan politikalar izleme, 4. okul yoneticiligini meslek haline getirme, 5. okul yoneticisi yetistirecek
programlar diizenleme, 6. yonetici atamalarini siyasetten bagimsiz yapma ve 7. liderlik 6zelligine sahip yoneticiler
secme olarak ifade ettikleri sonucuna ulasilmistir. Katilimc1 goriisleriyle ilgili tablonun gosterimi asagidadir.

Tablo 4.Katilimcilarm Okul Yoneticisi Atamalarinda Karsilasilan Sorunlarin Olas1 Coziim Yollartyla Ilgili Goriisleri

Sira Kod f % Ornek Ciimle
1 Yonetici Se¢imini 4 20 “Okul yonetici segimlerinde liyakata oncelik verilerek yonetimde etki
Liyakata Dayali Yapma artirdmalidwr.”(M8).
2 Yonetici Atamasinda 4 20 “Okul yonetici atamasi, herkes i¢in tarafsizlik ve adaleti saglayan
Adaleti Saglama yonetmeliklerle yapimalidir.”(M2).
3 Yeterliligi ve Stirekliligi Olan 3 15 “Okul yoneticisi atamalaryla ilgili yeterliligi ve siirekliligi olan politikalar
Politikalar Izleme izlenmeli, sorunlari kalict olarak ¢ézecek yonetmelikler hazirlanmalidir. ”(M3).
4 Okul  Yoneticiligini  Meslek 3 15 “Okul yoneticiliginin etkisini ve verimini artiracak g¢alismalar yapilp
Haline Getirme yoneticilik kendi alaninda yetisen bir uzman olmali ve meslek haline
getirilmelidir.”(M7).
5 Okul  Yoneticisi  Yetigtirecek 2 10 “Okul yéneticisi yetistirecek programlar diizenlenip en az, yonetim alaninda
Programlar Diizenleme yiiksek lisans yapilmasi saglanmali ve en az bu alanda iki yil meslege hazirlik
egitimi verilmelidir.”(M35).
6 Yonetici Atamalarini  Siyasetten 2 10 “Yonetici Segme ve Atamalarinda siireg, siyasetten tamamen bagimsiz olarak
Bagimsiz Yapma islemelidir.” (M4).
7 Liderlik Ozelligine Sahip 2 10 “Okul yoneticisi; mevzuata hakim, iletisim becerisi yiiksek, protokol bilgisine
Yoneticiler Segme sahip, teknolojiyi iist diizeyde kullanan ve liderlik 6zelligi tasiyan kisilerden

olusmaldwr.”(M10).
Toplam 20 100

Tablo 3’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan miidiirler, okul yoneticisi atamalarinda karsilagilan sorunlarin olasi
¢Oziim yollarini; yonetici se¢imini liyakata dayali yapma %20 oraninda, yonetici atamasinda adaleti saglama %20
oraninda, yeterliligi ve siirekliligi olan politikalkar izleme %15 oraninda, okul yoneticiligini meslek haline getirme
%15 oraninda, okul yoneticisi yetistirecek programlar diizenleme %10 oraninda, yonetici atamalarini siyasetten
bagimsiz yapma %10 oraninda ve liderlik 6zelligine sahip yoneticiler segme %10 oraninda belirtmislerdir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calisma, Milli Egitim Bakanligmma bagli olan okullarda miidiirliik gorevinde bulunan okul yoneticileriyle
gergeklestirilmistir. Calismaya katilan miidiirler okul yoneticisi kavramini; 1. nesnel 6l¢iitlerle atanma, 2. ¢aliganlari
belli davraniglara yoneltebilme, 3. etkili iletisim becerisine sahip olma, 4. yonetim siirecini iyi bilme, 5. okulun
beklentilerini karsilama ve 6. liyakatli olma seklinde ifade etmislerdir. Bu baglamda bu arastirmanin sonuglarinin
baz1 arastirmalarla benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Ornegin Kogel (1998) yéneticiyi, orgiitte bulunan elemanlari
belli davraniglara yoneltebilme sanatini icra eden kisi olarak ifade etmistir. Erdogan’a (2000) gore ise yOnetici, ¢evre
kosullarinda olusan farklilagmalara ragmen, belirledigi hedefleri beli zaman diliminde gerceklestirmek i¢cin maddi ve
manevi 6zellikler tasiyan insan kaynaklarini uyumlu bir sekilde kullanip calistiran kisidir. Verilebilecek baska bir
ornek ise Dilbaz ve Atis’in (2021) galismalarinda; okulu etkili bir sekilde yonetmek ve burada bulunan bireyleri
belirlenen hedefler dogrultusunda harekete gecirmek amactyla okul yoneticisinin, elinde bulundurdugu yasal giiciin
yaninda insani, teknik ve kavramsal boyutlarin oldugu kimi becerilere de sahip olmasi gerektigini belirtmeleridir.
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Aragtirmacilar, katilimcilarin okul ydneticisi atamalarinda karsilagilan sorunlart; 1. atama yonetmeliklerinin sik sik
degismesi, 2. okul yoneticilerin liyakata dayali segilmemesi, 3. okul yoneticilerinin profesyonel sekilde
yetistirilmemesi, 4. okul yoneticiliginin mesleklesmemesi, 5. okul yonetici seciminde gergekei olgiitler olmamasi, 6.
okul yoneticisi atamalarinda tutarli politikalar izlenmemesi ve 7. okul yoneticilik gorevi egitimi alimmamasi olarak
ifade ettiklerini bulmuslardir. Ilgili literatiir incelendiginde, gerceklestirilen arastirmalar neticesinde okullara ydnetici
atamalarinda birtakim ciddi problemlerle karsilasildigir goriilmektedir. Bu baglamda bu arastirmanin sonuglarinin
bazi arastirmalarla benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Ornegin; Bursalioglu'na (2002) gore, Tiirk egitim sisteminde
yoneticilik gorevinin mesleklesmesi ve kuramsallastiriimasindaki en biiyiik probleminden biri 6gretmenlik goreviyle
yonetici gorevinin karistirilip yoneticilerin yoneticilik gorevi icin profesyonel sekilde yetistirilememesidir. Ayrica
Arikan (2007), okul yoneticilerinin 6gretmenlik gérevinden ayri olarak yonetim siireglerinde, personel yonetiminde,
okul yonetimi ve ekonomisinde, d6gretimsel ve teknolojik liderlikte, iletisimde vb. alanlarda bu anlara uygun olarak
yetigsmis olmasi gerektigini belirtmektedir.

Aragtirmacilar, katilimeilarin okul yoneticisi atamalarinda karsilasilan sorunlarin olast ¢6ziim yollarini; 1. yonetici
secimini liyakata dayali yapma, 2. yonetici atamasinda adaleti saglama, 3. yeterliligi ve siirekliligi olan politikalar
izleme, 4. okul yoneticiligini meslek haline getirme, 5. okul ydneticisi yetistirecek programlar diizenleme, 6. yonetici
atamalarini siyasetten bagimsiz yapma ve 7. liderlik 6zelligine sahip yoneticiler segme olarak siraladiklari sonucuna
ulagmislardir. 1lgili literatiire bakildiginda, bu arastrma sonuglarinin bazi arastirmalarla benzerlik gdsterdigi
goriilmektedir. Ornegin Bas’a (2016) gore, okul yoneticileri artik okulun rutin islerini yapan kisiler olmaktan ote
onlardan demokratik liderlik, 6gretim liderligi, toplum liderligi, arastirmacilik ve insan kaynaklar1 yoneticiligi gibi
ozellikler beklenmektedir.Yeterliliklerin tespit edilerek ydneticilerin se¢ciminde ve yetistirmesinde bu dogrultuda
programlar olusturmak egitim ydnetimine daha acik olan net politikalarla istikrar kazandiracaktir.

Yukaridaki tartigmalar, arastirmacilar1 konuyla ilgili birtakim sonuglara ulagtirmistir. Bunlar:
v’ Okul yéneticisi, nesnel dlgiitlerle segilmeli ve bir yoneticide bulunabilecek biitiin niteliklere sahip olmalidir.
v Okul yo6neticisinin, 6rgiit ¢alisanlarini belli davranislar yapmaya yoneltebilme 6zelligine sahip olmasi gerekir.

v' Okul yoneticisinin, etkili iletisim becerisinin ve ikna kabiliyetinin yiiksek olmasi; diirtstliik, tarafsizlik,
giivenilirlik gibi 6zellikleri tagimasi gerekir.

v Okul yoneticisinin, tagidig1 sorumlulugu en iyi sekilde yerine getirebilmek igin yonetimle ilgili siireci iyi bilmesi
gerekir.

v' Okul yoneticisinin, belirlenen hedefler dogrultusunda okuldaki beklentiyi karsilayabilme yeterliligine sahip
kisilerden olusmasi gerekir.

v" Okul yoneticisinin; liyakatli, yeniliklere agik, teknolojiyi iyi kullanabilen, mevzuata hakim, belirli bir misyon ve
vizyon sahibi olma gibi 6zellikler tagimasi gerekir.

v" Okul yoneticisi atamalarinda yonetmeliklerin ve kullanilan Slgiitlerin siirekli degismesi, olgiitlerde gegerlik ve
giivenirlikle ilgili sorunlarin yaganmasina neden olmaktadir.

v Okul yoneticileri, liyakat esasli se¢ilmeyip siyasetten tamamen bagimsiz olmadigindan onlarin yonetiminden
etkili sonug alinamamaktadir.

v" Okul yoneticiligi ikinci bir gorev olarak kabul edildiginden ogretmenlik goreviyle yoneticilik gorevi
karigtirllmakta ve yoneticilerin yetismesine gerekli 6zen gosterilmemektedir.

v" Okul yoneticiliginin farkli bir meslek olmay1ip 6gretmenlik mesleginin yaninda ikinci bir gérev olmasi, yonetimde
istenilen verimin alinmasini gii¢lestirmektedir.

v Okul yoneticisi segerken kullanilan kriterlerin yoneticiligin niteligini artiracak diizeyde olmamasi istenilen
neticenin alinmasii engellemektedir.

v' Okul yoneticisi atamalarinda tutarli politikalar izleyememe, bagarili yoneticilerin atanmasinda ve
yetistirilmesinde sorun yaratmaktadir.

v Okul yoneticiligine atanacaklarda, yoneticilikle ilgili gorevin gerektirdigi konularda egitim alma zorunlulugunun
bulunmamasi yoneticiligin arzu edilen seviyeye gelmemesindeki etkenlerden biridir.

Yukari belirtilen bulgular dogrultusunda arastirmacilar, yonetici atamalarinda karsilagilan sorunlarin ¢6ziimlerine
iligkin asagidaki ¢6zlim Onerilerini gelistirmislerdir:

v Okul yo6netici segimlerinde liyakata 6ncelik verilerek yonetimde etki artirilmalidir.

v" Okul yonetici atamast, herkes i¢in tarafsizlik ve adaleti saglayan yonetmeliklerle yapilmalidir.
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v Okul yoéneticisi atamalaryla ilgili yeterliligi ve siirekliligi olan politikalar izlenmeli, sorunlari kalici olarak
¢Ozecek yonetmelikler hazirlanmalidir.

v Okul yoneticiliginin etkisini ve verimini artiracak g¢aligmalar yapilip yoneticilik, kendi alaninda yetisen bir
uzmanlik olmali ve meslek haline getirilmelidir.

v Okul yoneticisi yetistirecek programlar diizenlenip en az, yonetim alaninda yiiksek lisans yapilmasi saglanmali ve
en az bu alanda iki y1l meslege hazirlik egitimi verilmelidir.

v’ Yonetici segme ve atamalarinda siireg, siyasetten tamamen bagimsiz olarak islemelidir.

v" Okul yoneticisi; mevzuata hakim, iletisim becerisi yiiksek, protokol bilgisine sahip, teknolojiyi st diizeyde
kullanan ve liderlik 6zelligi tasiyan kisilerden olugmalidir.

Yukaridaki bulgular dogrultusunda arastirmacilar, Tiirk egitim sisteminin bir gercekligi olan okullara ydnetici
atamalarinda birgok sorunla karsilasildigini ve sorunlarin iistesinden gelinerek; liyakata 6nem veren, siyasi etkiden
uzak, nesnel Olgiitleri olan, herkesin kabul edebilecegi, siirekliligi olan ve sorunlar1 kalici olarak ¢ozebilecek
yonetmelikler hazirlanmasi gerektigi sonucuna varmislardir.
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OZET

Sanat; duygu, diisiince veya yasantilarin baskalarina aktarilmasinda en dikkat ¢ekici unsur olmus ve zaman igerisinde ¢esitli
yontem-tekniklerin de kullanilmastyla geliserek insan yasaminda derin anlamlar kazanmustir. Ilk insanlardan giiniimiize
degisen yasam kosullariyla birlikte yavasca olusan kiiltiiriin ve hizla gelisen teknolojinin cesitli etkileriyle sanat anlayist ve
iiretimi ivme kazanmustir. flkel yasam dénemlerinde gesitli nedenlerle {iretilen iiriinler zaman igerisinde gelisme kaydederek
insan hayatinda derin etkiler yaratmistir. Bu donemlerde kullanim amacina gore siniflandirilmaksizin ele alinan tiim iriinlerde
toplumun kiiltiiriine dair birgok sanatsal unsur yer almistir. Bigimsel olarak yalinlik gozlenen c¢alismalarda primitif halklarin
zengin diis diinyasinin izlerine rastlanilmistir. Calismalarin gergekei olmasi hedeflenmemis, Olgililerde genellikle abartiya
gidilmis ve dnemli goriinen pargalarda da renkte veya oran-orantida yapilan degisikliklerle vurgu yapilmistir. flkel insanlarin
yetenekleri sayesinde kesfederek kullanmis olduklar ¢izgi ve geometrik yapilardaki gesitlilikler estetik algilarinda gelisime
sebep olmus ve boylelikle giiniimiiz sanatgilarina bi¢imin daha iyi kavranmasi yoniinde destek olusturmustur. Afrika
Primitivizmi ilk olarak Paul Gauguin’in arastirmalarinin bir sonucu olarak sanat camiasinda yer edinmis ve dénemin
sanatcilarin irk¢iliga karst gostermis olduklari duyarlilikla tirettikleri sanat eserleri sayesinde batili halklarca taninan bir kiiltiir
olmas: saglanmustir. Primitif sanat Afrikali halklarin kiiltiirlerinin yansimasi olarak ortaya ¢ikmakla birlikte bu kiiltiirden
etkilenen Batili sanatgilarm kiiltiiriin korunmasina yonelik attiklari adimlarla varligini sanat tarihi igerisinde gostermistir.
Primitif sanatin ¢izgi, renk ve bigim konusundaki alisilmisin disindaki ifade bi¢imi donemin entelektiiel sanatgilarindan biri
olan Picasso’nun da dikkatinden kagmamustir. Sosyal ve kiiltiirel birgok sorun iizerine arastirmalar yapan sanat¢i Batili
devletlerin kolonilesme yontemiyle somiirii haline getirdikleri Afrika halklarinin sahip olduklar: kiiltiirii korumak igin yapilan
calismalara da destek vermistir. Sanat yasaminda siirekli bir devinim igerisinde bulunan Pablo Picasso, Afrika kiiltiiriinden
etkilenmis ve kendi sanatsal anlayisiyla yorumlayarak ilerleyen zamanlarda yapacag: ¢alismalara zemin hazirlamistir.

Anahtar Kelimeler: Picasso, Afrika Sanati, Primitivizm, Modernizm

ABSTRACT

Art; It has been the most remarkable element in the transfer of feelings, thoughts or experiences to others and has gained deep
meanings in human life by developing with the use of various methods-techniques over time. The understanding and
production of art has gained momentum with the various effects of the culture that has slowly formed with the changing living
conditions from the first people to the present and the rapidly developing technology. Products produced for various reasons in
primitive life periods have developed over time and have had profound effects on human life. In these periods, many artistic
elements related to the culture of the society were included in all the products that were handled without being classified
according to the purpose of use. The traces of the rich dream world of the primitive peoples were encountered in the studies, in
which formal simplicity was observed. The works were not aimed to be realistic, the measurements were often exaggerated,
and the pieces that seemed important were emphasized with changes in color or proportion. The diversity in lines and
geometrical structures that primitive people discovered and used thanks to their talents caused an improvement in their
aesthetic perceptions and thus provided support for today's artists to better understand the form. African Primitivism first
gained a place in the art community as a result of Paul Gauguin's research, and thanks to the artworks produced by the artists
of the period with the sensitivity they showed against racism, it became a culture recognized by the western peoples. Primitive
art emerged as a reflection of the cultures of African peoples, but it showed its existence in the history of art with the steps
taken by Western artists who were affected by this culture to preserve the culture. The unusual expression of primitive art on
line, color and form did not escape the attention of Picasso, one of the intellectual artists of the period. The artist, who
conducts research on many social and cultural problems, also supported the studies carried out to protect the culture of the
African peoples, who were exploited by the Western states with the colonization method. Pablo Picasso, who is in constant
motion in his art life, was influenced by African culture and prepared the ground for his future works by interpreting it with
his own artistic understanding.

Keywords: Picasso, African Art, Primitivism, Modernism

Picasso yenilik¢i tslupla irettigi eserleriyle 20. yiizyilin sanat anlayisinda devrimsel nitelikte olan koklii
degisikliklere neden olmustur. Picasso yasami boyunca birgok teknigi deneyimlemis ancak hicbir teknige uzun siire
bagl kalmadan eser iiretmeye devam etmistir. Entelektiiel kisiliginin geregi birgok sanat dalinda eserler liretmis,
farkl kiiltlirleri arastirmis ve incelemistir. Yasadigi devrin sosyal sorunlarini {izerine de arastirmalar yapan sanatgi
batili devletlerce somiiriilmiis Afrika halklarmin sahip olduklari kiiltiirii korumak adina atilan adimlara destek
vermistir. Picasso Afrika kiiltliriinden etkilenerek ¢esitli sanatsal eserler ortaya ¢ikarmis ve bu sayede bu kiiltiiriin
batil1 halklar tarafindan taninmasina katkida bulunmustur.

Aragtirma kapsaminda incelenen sanatci eserlerinde Afrika kiiltiirlinlin etkileri acik¢a gdzlemlenmektedir. Tiim bu
bilgilerden yola ¢ikilarak bu ¢alismada “Picasso'nun sanat pratiginde primitivizmin etkileri nelerdir?” sorusunun
cevabi aragtirilmaya caligilmstir.

2. YONTEM

Bu ¢alisma Picasso’nun sanat pratiginde primitivizmin etkilerinin sorgulandigi, nitel verilerden yola ¢ikarak var olan
durumun oldugu gibi betimlendigi bir aragtirmadir. Betimsel olarak arastirmanin genel cergevesi ¢izildikten sonra
Picasso’nun sanat pratiginde gerceklesen primitivizm etkileri hem gorsel hem de siire¢ temelli oldugundan c¢alisma
kapsaminda igerik ¢6ziimlemesi yonteminin kullanilmasi uygun gorilmiistiir.
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2.1. Arastirmanin Amaci

Bu caligmanin amaci, Picasso’nun eserlerindeki primitivizm yansimalarina odaklanarak bu dénemde yaptig1 eserlere
yer vermek, bu eserleri igerik ve bicimsel agidan degerlendirmektir.

2.2. Arastirmamin Modeli/Deseni

Calismanin amaci dogrultusunda gelistirilen aragtirma modeli, Picasso'nun sanat pratiginde primitivizmin etkileri
konusunun genis kapsamli bir sekilde ele alinmasindan dolay1 aragtirmanin siirliliklarin belirlenebilmesi igin bir
gerekliliktir. Bu nedenle ¢aligmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman tarama yoOntemi
benimsenmistir.

2.3. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin 6rneklemi Picasso'nun sanat pratiginde primitivizmin etkilerinin detayl1 bir sekilde incelenebilmesi igin
primitif etkiyle lirettigi eserler ile sinirlandirilmigtir.

2.4. Veri Toplama Araclan

Bu galigmada, var olan arasgtirma konusuna bagli olarak oOncelikle internet ortamindaki veri tabanlari iizerinden
uluslararasi ve ulusal ilgili tezler, bildiriler, makaleler, siireli yayinlar ve kitaplar taranarak giincel eserler {izerinden
gerekli bilgiler alinmustir,

2.5. Verilerin Analizi

Orneklem kapsaminda karar verilen sanatsal calismalar, primitif etki siireci temelindeki verilerle Picasso’nun
sanatsal gelisimi agisindan ¢ikarimlarda bulunularak kavramsal ger¢eve agiklanmistir. Sanat¢inin bu donemde
iirettigi eserler bicim ve estetik yonden incelenmistir. Sonu¢ kisminda ise; onceki boliimlerde yapilan analizler
dogrultusunda sanat¢1 hakkinda ¢ikarimlarda bulunulmustur.

3. PRIMITIiF SANAT

flkel yasam dénemlerinde biiyii veya dini diisiincelerin sayesinde gergek hayatin nemli konularina niifuz etme sansi
bulan sanat, bu sayede insanlar iizerinde derin etkiler birakmay1 basarmis ve zaman igerisinde gelisme gostermeyi
basarabilmistir (Yetkin, 1945: 24).

Primitifin sozliik anlami, “ilkel, ilk durumda kalmis olan ve gelismesinin basinda bulunan. Sanat alaninda ise; yalin
bir nitelik gosteren, basit, karmagik olmayan, zaman bakimindan en eski olan, yalin salt bir nitelik gdsteren ve
yapmaciksiz” (TDK Sozliigii, 1992: 274) ve “ilkel sanat terimi 19. yiizyilda ii¢ farkli anlamda kullanilmistir. En
yaygin kullanimiyla bu terim; Okyanusya halklari, Afrika yerlileri ve Eskimolar gibi bati kiiltiiriiniin etki alaninin
disinda kalan halklarin tirettigi sanat {irlinlerini kapsar” (Eczacibasi Sanat Ansiklopedisi, 2008: 732).

Diinya sanat tarihi dikkate alindiginda da ilk insanlarin sanata ihtiyag duyma nedenlerini yine duygularin aktarima,
deneyimlerin paylasimi ve ¢esitli dileklerin ger¢eklesmesini saglayacak ritiieller olarak gérmekteyiz

Magara duvarlarina zorlu doga kosullarini atlatmak, vahsi yasama karsi korunmak ve beslenme ihtiyaglarinin
gidermek i¢in yaptiklari resimler veya ii¢ boyutlu olusturulan formlar onceleri sanatsal kaygi amaglamaksizin
tamamen hayati ihtiyaclarin giderilmesi dilegiyle yapilmustir. Ilerleyen donemlerde hayati endiselerin azalmasiyla
birlikte ¢esitli dekoratif egilimler olugsmus ve bunun etkisiyle de begeni ve zevk gibi olgularm ortaya ¢ikmasim
yardimci olmustur.

Gorsel 1. Chauvet magaras1 duvar resmi
Kaynak: https://arkeofili.com/wp-content/uploads/2016/04/chauvet-pont_darc cave-1.jpg
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Primitif sanat iiriinleri ne i¢in kullanilacagina bakilmaksizin tiretildikleri toplumun kiiltiirii i¢erisinde kendiliginden
anlamlandirilir ve halk tarafindan sembollestirilir. Donemin sanatgilar1 yasam felsefelerini iirettikleri eserlere
aktarirken diis diinyalarinin zenginligini bigimsel olarak yalinlagtirmiglardir. Caligsmalarinda gergekei olma kaygisi
giitmeyip, Olciilerde abartiya ve 6nemli goriilen yerlerde vurguya sikga rastlanir.

Worringer’e gore ilkel insani sanat eseri iiretmeye giidiileyen ‘kendiliginden sey’ duygusu, giiniimiiz soyut
sanat¢ilarinda da bulunan ayni duygudur. Uygarligin gelismesiyle birlikte giiniimiizde bir¢ok bilgiye sahip olan
insanlik icin artik ‘kendiliginden sey’ duygusu bilingli bir kazanimdir. Worringer bu konu hakkinda; “ilkel toplumlar
evren hakkindaki bilgisizliklerinden otiirii soyut sanata gittikleri halde, uygar toplumlar daha baska nedenlerden
soyut sanata giderler, ¢iinkii onlar bilim ve uygarligin gelismesi ile evren hakkinda yeterince bilgiye sahiptirler”
(Tunal1, 1983: 142).

“Dis diinyanin fenomenlerinin karmakarisik i¢ iligkileri ve akisi karsisinda rahatsizlik duyan bu halklara derin bir
dinginlik ihtiyaci egemen olur. Onlarin sanattan elde etmeyi umduklari mutluluk, kendilerini dis diinyanin
nesnelerine yansitma, onlarda kendi kendinden haz duyma istegi degil, dis diinyanin tek tek nesnelerini
keyfiliginden ve goriiniisteki rastlantisalligindan kurtarma, onlar1 soyut bigimlere yaklastirarak ebedilestirme ve
bdylece goriiniislerden uzak bir dinginlik noktasi, bir siginak bulma olanaginda saklidir. En gii¢lii diirtiileri, 6yle
denebilirse, dis diinyanin nesnelerini kendi dogal baglamlarinda varligin sonu gelmeyen akisindan ¢ekip almak,
onlar1 hayata bagimliliklarindan, yani kendilerine iliskin keyfi ve varsa hepsinden kurtarip saflagtirmak, onlar1
zorunlu ve dayanikli kilmak, mutlak degerlerine yaklastirmaktir” (Batur, 1997: 279).

Ilkel insanlardaki estetik algisinin gelisimde, kullandiklar1 gizgilerin ve geometrik yapi diizenini kullanmalaridaki
yetenegin etkisi onemlidir. Bu durum giiniimiiz sanatgilarini bigimin daha iyi kavranmasi agisindan oldukca
etkilemistir.

Nesnelerin fiziksel niteliklerinden ve ozelliklerinden uzaklagmak bi¢imsizligin damitilarak ortaya sade, kokli ve
evrensel gegerliligi olan bir {irlin ¢ikarma ¢ok dnemlidir. Neolitik sanatcilar degisken ve gegici etkileri olan eserlerin
aksine kalici etkiye sahip, insanlarin birbirleri ve evrenle iligkilerini dogru bi¢imde yansitan eserler iiretmek
istiyordu. Onlarin gayesi hayata dair olan her seyi gilin yiizline ¢ikarmak, nesnelerin fiziksel istiinliigiinii de
kullanarak insanligin diinyasina yon vermek ve boOylece var olmakti. Boylece benligin nesneden uzaklastirilmasi
veya ayristirtlmastyla simge dogmustur (Storr, 1992: 58).

Gorsel 2. Nok pismis toprak heykelcikleri
Kaynak: https://scitechdaily.com/images/Nok-Terracotta-Figurines-scaled.jpg

“Sanat yapitinin gosterge rolii ona yiiklenen sosyolojik iglevle 6nem kazanir. Bu toplumlarda sanat, sadece onu
yaratan degil, onu izleyen herkesge anlasilabilen simgelerden olusur. Her imge ve simgenin degisimine paralel
olarak toplulukta da degisimler gergeklestigi igin yaratilan imgeyi algilayan birey es zamanli diisiinsel
anlamlandirma diizleminde tutabiliyordu. Cagimiz sanatinda yaratilan imgelerin bilylik bir kismi es zamanh
yasantidan degil, daha ¢ok sanatin tarihi icinden ¢ikarilan Imgeler oldugu igin ilkel topluluktaki ortaklik kolayca
saglanamaz” (Strauss, 1995: 159).

Giliniimiizde halen ilkel toplum yapisina sahip olan bazi Afrika halklarinin mevcuttur. Bu halklar ge¢miste cografi
kesiflerin baslamasiyla birlikte Avrupalilar tarafindan taninmaya baglamigtir. Somiirgeci bir hareketle Afrika
topraklarima giren Batili giligler, Afrika kiiltiiriine zarar vermis ve Avrupa’da sergilemek i¢in topladiklari nesnelerle
birlikte Afrikali insanlar1 da anayurtlarindan kopararak hem bir sergi malzemesi haline getirmis hem de
kolelestirmistir. 19. Yiizyilin baglarinda birgok Afrikali insan The Jardin Acclimatation Bois de Boulogne hayvanat
bahcesinde sergiye cikarilmistir (Leighten, 1990: 611).
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Gorsel 3. The jardin acclimatation bois de boulogne hayvanat bahgesi afrika halklar1 sergi afisi
Kaynak: https://www jardindacclimatation.fr/sites/default/files/styles/image text mobile/public/2018-05/spectacles-1.jpg?itok=XAgExAXV

Afrika’nin yerli kabile halklar1 sadece batili somiirge gii¢lerinin giiciinii ve niifuzlar1 altindaki topraklarin genisligini
kanitlamak icin degil ayni zamanda da insanligin evrime dair asamalarin anlagilabilmesini kolaylagtirmasi amaciyla
sergiye dahil edllmlstlr (Artun, 2014: 210)
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Gorsel 4. The Jardin acclimatation bois de boulogne hyvana bahgesi afrika halklari sergisinden bir kare
Kaynak: https://www.sortiraparis.com/images/80/77153/688849-les-achantis-le-repas-julien-damoy.jpg

“1970°1i yillarda bilim adamlari, analitik bir ¢ergevede primitif sanat kategorisini bati dis1 sanat, kabile sanati,
kiiciik 6lgekli toplumlar sanati gibi kategorilerde tanimlamislardir. 20. Yiizyilin biiyiik béliimiinde ilkel sanat,
sanat tarihinin genel faaliyetlerinden farkli olarak antropolojinin bir kategorisi olarak tanimlanmistir” (Myers,
2006: 267).

Afrika kiiltlirii ve sanatinin batili somiirge giicleri tarafindan yok sayilmasi donemin sanatcilar1 tarafindan ¢okca
elestirilmistir. Sanatgilarin bu tutumu yerli halk sanatlarinin derinlemesine arastirilmasint ve &6grenilmesini
saglamistir.

New York Modern Sanat Arsivleri Miizesi’'nde 27 Eylill 1984 ve 15 Ocak 1985 tarihleri arasinda agili kalan
20.ytizy1lda Primitivizm sergisi ile “bat1 somiirgeciliginin en {ist noktaya ulagti1 zaman gerceklesmis, birgcok 1rk¢i,
siyasi olay ve konunun temsil edilmesinde rol oynamis ve ilkellik yeniden gézden gecirilmistir” (Spring, 2008: 86).
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Gorsel 5. 20.Ylizyilda primitivizm sergisinden genel goriiniim
Kaynak:https://www.moma.org/d/c/installation_images/W 1siZils[jM2MzYwMiJdLFsicCIsImNvbnZlcnQiLCItcXVhbGl0eSASMCAtemVza
XplIDIwWMDB4MjAwWMFx1MDAzZSJdXQ.jpg?sha=94d94f67a3fa652a

“Bat1 bakis agisi, ilkelden iistiin olarak kendini empoze ederken, primitif sanat bu varsayimin gegerliliginin
sorgulanmasinda ve olumsuz alginin yikilmasinda araci olarak kullanilmistir” (Myers, 2006: 268).

1996 yilinda Afrika sanatina karsi olan olumsuz tavri ortadan kaldirmak amaciyla kiiltiirel {iriinlerin sanat eseri
olarak degerlendirilmesi konusunda Quai Branly Miizesi ve Field Dogal Tarih Miizesi 6nemli ¢aligmalar yiriittiiler.

Gorsel 6. Quai branly miizesi, afrika eserleri sergisinden genel goriiniim
Kaynak: https://www.artnews.com/wp-content/uploads/2020/06/shutterstock editorial 9990784e¢.jpg

Fransa Cumhurbagkani1 Jacques Rene Chirac, Quai Branly Miizesinin agilis sesleniginde bati kiiltiirinlin sanat1 ile
primitif sanatin aym1 degerde oldugunu, 1rk¢1 yaklagimlarin toplum hayatinda kabul edilmedigi gibi sanatta da
olmamasi gerektigini vurgulamistir (Artun, 2014: 204).

“Harvard Universitesinin Afrika sanatini takdis etmesi 1996 yilin1 bulur. Afrika sanatia ait eserler ilk kez bu yil
iiniversitenin arkeoloji ve etnoloji miizesinde degil sanat miizesinde sergilenmeye layik goriilmiislerdir. Bir
iiniversiteye ait ilk sanat miizesi olarak kabul edilen Fogg Sanat Miizesinde diizenlenen bu sergi kataloguna
bakilirsa sanki miizeolojide bir devrim baslatiliyor gibidir” (Artun, 2014: 202).

Primitif sanat akimi 1900’li yillarin bagslarinda donemin sanat¢ilarimin sanat anlayislarinda bir devrim niteligi
kazanarak ortaya ¢ikmis, bigimin anlatiminda yeni bir yontem sunmus ve yeni sanat eserleri liretilmesinde sanatcilara
farkli tekniklerle calisma imkani vermistir. Klasik sanat akimi savunuculari bu yeni {islubu ilkel bularak
benimsemenmistir. ik olarak Paul Gauguin’in yaptig1 resimlerle primitif kiiltiir taninmaya baslanmus ve sanat diinyast
yeni bir doneme girmistir.

“Gauguin’in  Onciiligiini  yaptig1 ilkelcilik akimi, modern sanatin istiinde, belki de Van Gogh’un
ekspresyonizminin ve Cezanne’dan esinlenen Kiibizmin yaptigindan daha kalic1 bir etki birakmustir. Tlkelcilik
fovlarin ilk sergilerini agtiklari 1905 yilinda baglayan ve begenide tam bir devrim yapan hareketin habercisiydi.
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Bu devrim sayesinde elestirmenler, sanatgilar kabile sanatini tipki bir zamanlar akademik sanatgilarin yunan
heykelcigini inceledigi gibi bilyiik bir tutkuyla incelediler. Begenideki bu degisim XX. yiizyilin basinda bazi
geng sanatcilarin bir amator sanatginin sanatini kesfetmelerine yol agt” (Gombrich, 2009: 586).
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Gorsel 7. Paul gauguin, buda ve inang
Kaynak: https://www.arthipo.com/artblog/wp-content/uploads/2016/10/paul-gauguin-karma-inanc-buda-arthipo.jpg

Bu devrimsel yenilik sayesinde duygularin direkt anlatimini saglayan bu sanatsal tavir ile sanat eseri liretmenin
sadece Ogretilerle gergeklesemeyecegini savunarak deneyimler biriktirerek kendilerini kesfetme yoluna gitmistir.
Boylece bircok sanat¢i kendilerine 6zgii sanatsal {islubun gelismesini geleneksel kurallarin engellediginin farkina
varmigtir. Ornegin Henry Moore ilkel insanlarin kullandig1 yéntemle tipkisi bir kadin figiirii yapmak yerine kadim
cagristiran bir figlir yapmay1 yeglemistir. Primitif sanatta ki dolaysiz anlatim, sanatta sadelik 6zlemi ¢eken birgok
sanat¢inin ilgisini ¢ekmis ve sanat diinyasina yeni bir tavir kazandirmigtir (Gombrich, 2009: 586).

Primitif sanat anlayisinin temsilcisi olan sanat¢ilar geleneksel sanat anlayiglarinin ayrilarak kendi i¢ diinyalarina bir
yolculuga ¢ikmis ve bu sekilde iiretilen sanat eserlerinin daha anlamli ve heyecan verici oldugunu dile getirmistir.
Eserlerinde yer verecekleri formlar1 yaratici siireglerden gecirerek kesfetmisler ve bigimlerin oldugu gibi
aktarilmasindan vazgegmislerdir. Insan figiiriinii Afrika bigimleriyle sekillendiren Andre Derain ile birlikte
alisilagelmis figiir anlayis1 degismistir. Emil Nolde’nin ‘Primitif Sanat Uzerine’ baslikli yazisinda belirttigi gibi
geleneksel yontemlerle hazirlanan sanat eserlerinin aksine ilkellerin tasarima ihtiyag duymadan malzemeyle olan
etkilesimleri sonucunda duygularin da etkisiyle sekillendirme yapmalar1 Batili sanatgilar tarafindan farkli bulunmus
ve teknigin bu yonii ilginin artmasina neden olmustur (Antmen, 2012: 41).

Gorsel 8. Andre derain, dans
Kaynak: https://cdn.kastatic.org/ka-perseus-images/90a917eac17352f0b59253a5a39bace0c112d75.jpg
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Glinlimiiziin baskici kurallar ve iireticilige gem vuran popiiler kiiltiiriin siradanlagmig diisiince kaliplar1 sanatgilarin
diinya goriigiinde yeni ve 6z bir bakis agis1 aramalarina yoneltmesiyle Primitivizme olan ilgi artmistir. Cagdag
uygarligin sosyal yasantilardaki baskici tutumlarina tepki duyan sanatcilar saflik ve bilgisizlige yonelmis,
Enfantilizme (¢ocuga has goriisler) ilgi duymuslardir. Paul Klee gibi sanatcilar bu sanatsal caligmalara temel sanatsal
Ogeleri ihtiva etmelerinden ve yaratici ruhun eserleri olmasindan dolayr 6nem atfederler. Apollinaire primitif
halklarin sanatlarina olan egilimin temelinde estetik unsurlarin yattigin1 diigtiniir. Primitif sanat iiriinlerinden esin
alan ¢agdag sanatcilar temelde bu sanat bigiminin kurallarini anlamaya ¢aligmaktaydi (Wentick, 1979: 10).

Gorsel 9. Paul klee, figiirler
Kaynak: https://collectionapi.metmuseum.org/api/collection/v1/iiif/483177/1585234/restricted

Pablo Picasso, Joan Miro, Constantin Brancusi, ve daha bir¢ok sanat¢inin primitif sanatla ilgilenmeleri ve eserler
iretmeleri primitivizm akimini sanat tarihi i¢erisinde dnemini bir konuma getirmistir.

Gorsel 10. Joan miro, kirlangig ve agk
Kaynak: https://www.istanbulsanatevi.com/wp-content/uploads/2015/01/joan-miro-kirlangic-ve-ask-675x675.jpg

638 ASR journal Year 2022, Vol:7, Issue:38 (JUNE)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

Gorsel 11. Constantin brancusi, Opiiciik
Kaynak: https://www.theartstory.org/images20/works/brancusi_constantin_1.jpg?1

Gorsel 12. Henri matisse, miizik
Kaynak: https://d2jv9003bew7ag.cloudfront.net/uploads/Henri-Matisse-Music-1910.jpg

4. PICASSO’DA PRIMITIF ETKi

Pablo Picasso sanat kariyerinin her doneminde kendine has yontem ve teknikler kullanmis ve asla tek bir tarza bagh
kalmayarak eserler iiretmistir. O’nun i¢in modernizmin temelini kiibizm, primitivizm ve soyut sanat akimi olusturur
(Lynton, 2009: 61).

“Aslinda, higbir bigemi olmayan bir ressamim belki. Bigem, ¢ogu zaman, bir ressami yillar ve hatta bazen tiim
omrii boyunca ayni1 bakisa, ayni teknige, ayni formiile hapseder. insan bunu hemen fark eder; ama her zaman
ayn1 kostlim ya da ayni kesim kostiimdiir. Yine de, tarzi olan bilyiik ressamlar vardir. Ben kendim, ¢ok fazla
hareket ederim, liizumsuz diyerek attigim ¢ok olur. Sen, beni burada goriirsiin, ama bazen zaten degismisimdir,
bagka bir yerdeyimdir. Sabit oldugum bir zaman yok ve bu bir bigimimin ni¢in olmadigin agikliyor” (Ashton,
2001: 114).

Picasso sanat yasami boyunca siiregelen bir arayis igerinde bulunmus ve arayisina her daim devam edebilmek igin de
siirekli olarak kullandigi yontem ve teknikleri degistirmistir. Sadece resim degil seramik ve heykel eserlerde
tiretmistir. Seramiklerin iistiine ¢izdigi ilkel resimlerde yalin bir ifade kullanmistir. Sanatsal seriiveninde her zaman
aradiginin aksine buldugunu resmetmeyi tercih etmistir (Ustiiner,1989: 115).
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Gorsel 13. Pablo picasso, boga
Kaynak: Ceramics of picasso, g.ramie, syf:47, 1985

Diizensizlik i¢indeki diizen ve resime yapmaya olan dogaglamact yaklagim iiretimin Oniinii agmaktadir. Rastlantiyla
iiretilen eserler daha dogal ve daha insani 6zellikler barindirmaktadir (Ashton, 2011: 111).

20. ylizyilin ilk yarisindan itibaren Avrupa’da kendini goésteren Afrika ilgisi Picasso’yu da etkilemistir. Picasso,
kiibizmin temellerini olusturan bu siirecte Afrikali halklarin ¢esitli dogal malzemelerden yaptiklar1 heykellerden
etkilenmistir. Caligtig1 figiir ve portrelerde bu heykellerin bazi 6zellikleri kullanmigtir ama bunu kendi sanatsal
anlay1s siizgecinden gegirerek yapmustir (Hourtico,1946: 550).

| : e LN
Gorsel 14. Pablo picasso, ayakta ¢iplak
Kaynak: https://theluxuriousafrican.files.wordpress.com/2013/08/picasso-standing-nude.jpg
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Gorsel 15. Senufo heykelcigi
Kaynak: https://theluxuriousafrican.files.wordpress.com/2013/08/senufo-statuette.jpg

Fransa ve Belgika, Afrika’daki kabilelerin hayatlarii kendi ¢ikarlar1 i¢in somiirerek tahrip etmislerdir. Afrika
yapilan tiim hukuksuz islemler uluslar arasi kamuoyunda g¢ok biiyiik tepkilere neden olmakla birlikte Paris ve
Briiksel’de kendi halklari tarafindan da elestirilmistir. Pablo Picasso ve yakin g¢evresinin anti-somiirgeci durusu 20.
Yiizyilin baslarinda bu diigiince hareketine yon vermistir (Leighten, 1990: 610).

Gorsel 16. Pablo picasso, anne ve gocuk ve afrika heykelcigi
Kaynak: https://nelson-atkins.org/wp-content/uploads/2017/02/web_pairing2.png

“1905 yilinin baglarinda Picasso, Afrika’nin ve somiirge ortamimin farkindaligini o yil yaptig1 bir eskizde bir
kuliibenin &niinde iki Afrikali yerli, iki palmiye agaci ve bir kano da kiigik bir figiir ¢izerek gdstermistir.
Figiiriin cildi ve kemigi biliziismiistiir, agir1 biiyiik ve kabaca basitlestirilmis bir bas ile kalgalarini da elmas
bi¢ciminde ¢izmistir. Bu ¢izim Picasso’nun Afrika’ya olan ilgisini kiiltlirel agidan biiyiileyici buldugunu ancak
siyasi agidan ezilmis bir yer olarak gordiigiinii gostermektedir. Picasso’nun 1907°de yaptig1 6rnegin eserlerindeki
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figiirleri ilkellestirmesiyle kalmadi ayn1 zamanda Afrika’y1 eserleri arasinda bir ‘ima’ ya da ‘ikonografi’ olarak
gostermistir. Bu Fransiz izleyiciler igin olaganiistii derece de karmasikt1” (Leighten, 1990: 612).

Gorsel 17. Pablo picasso, yerli adam
Kaynak: https://i.pinimg.com/736x/35/11/26/35112614d036d375d7bc92344633c1e--pablo-picasso.jpg

Picasso’nun irettigi primitif eserler estetik kanunlara ve siyasal diizene olan baskaldirisinin somut 6rnekleridir.
Kullandig1 imgeler modern toplumun kdhnelesmis yapisini elestirirken s6zde aydinlagmis insan idealine kars ilkel
insan1 yiiceltmistir (Leighten, 1990: 613).

“Oysa ozelligi bilinmeyen bir iislupla yapilmis daginik eserler, eger bu iislup ansizin kesfedilen bir 6ncii islup
olarak ortaya ¢ikmamissa (Picasso’nun eserlerinde siyahi Afrika sanatinin birden ortaya ¢ikmasi gibi), hemen
her zaman olumsuz olarak algilanmistir” (Malraux, 2020: 101).

: & 63 : > 4 E
Gorsel 18. Pablo picasso, bir kadinin basi ve bati afrika'dan dan mask1
Kaynak: https://www.artyfactory.com/art_appreciation/art movements/artmovements/cubism/head of a woman.jpg

Pablo Picasso’nun Afrika heykelinin 6nemini kavramasiyla Kiibizmin temelleri de atilmig olur. Primitif sanatin ilkel
giicii yeni buluslara ve genis halk kitleleri tarafindan bilinen devrimci tarzin yiikselmesini sagladi (The great artists—
Book6-Picasso, 1978: 2).

“Picasso’nun yaptig1 alintilar basit, dogrudan ve duygusal goriiniiyor. Picasso bi¢im sorunlarini hi¢ de kendine
dert etmiyor. Onun ilgilendigi sey uygarliga meydan okumak. Bu resimdeki kaydirmalar estetik endiselerle degil
saldirganligin sonucunda ortaya ¢ikmstir. Ofke patlamasina da bir resimde verilebilecegi dlgiide yaklasilmustir.
Bu resim neredeyse anarsistlerin kullandig1 eski bir terimle sdylersek eylemle propaganda drnegidir” (Berger,
2010: 8).
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Gorsel 19. Pablo plcasso bir erkek bas1 ve bati afrika'dan dan maski
Kaynak: https://nelson-atkins.org/wp-content/uploads/2017/02/Picasso_Pairing.png

Picasso’nun sanata olan primitif yaklasimi batinin geleneksel sanat anlayisina farkli ve alternatif bir segenek
sunmustur. Afrika kiltiiriinii iirettigi eserlerinde estetik bir tavirla yiicelterek izleyicinin begenisine sunmustur.
Picasso 1905°1i yillarda Afrika heykellerine ilgi duymaya baslamig ve ‘Avignonlu Kizlar’ adli resmini bu siirecin
sonunda yapmistir (Eczacibast Sanat Ansiklopedisi, 1997: 1252).

Picasso’nun ‘Avignonlu Kizlar’ adli eseri tanidik olmayan bir estetik algisina olan giivenin bir yansimasi olarak
ortaya c¢ikmustir. Afrikali halklarin tirettikleri masklardan alman ilhamla Avrupa’nin idealist sanat anlayisma bir
savas acilmigtir. Picasso’nun bu anlayisla iirettigi sanat eserleri batinin sanat ¢evrelerine agilmig bir isyan bayragi
niteligi kazanmistir. O’nun resimlerinde goriilen yeni bigcimler ayn1 zamanda aligilagelmis bi¢im diinyasinin yikimi
anlamima gelmektedir. Picasso hayati boyunca yaratim ve yikim ikilisini sanatsal kariyeri igerisinde var etmistir
(Wiegand 1985: 65).

P ~,..-- / \!\
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Gorsel 20. Pablo picasso, avignonluhzlar
Kaynak: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/tr/4/42/Mademoiselle_D%27Avignon.jpg

Picasso ‘Avignonlu Kizlar’ adli eserinde kullandig1 kadin figiirleri sanat tarihi igerisinde belki ilk defa bu kadar
hayvani bir bigimde aktarimistir (Aydin, 2002: 176-177).

Gorsel 21. Avignonlu kizlar portre detay ve mbuya maskesi
Kaynak: https://www.artdex.com/wp-content/uploads/2019/03/Historical-Influence-of-African-Art-in-the-Modern-Art-Movement-03-1.png
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Picasso nesnelerin bi¢imlerini gesitli yontemlerle degistirerek onlari istedigi formda kullanir ve bdylelikle nesne
tizerindeki sanatsal giiciinii izleyiciye aktarir. Pargalara ayrilan bedenler bile izleyicide biiyiik bir empati olusturur. O
pargalara ayirma islemlerini yeni ve farkli bir biitlin olusturma gayesiyle yapmustir (Aydin, 2002: 176-177).

5. SONUC

Sanat ilk insanlardan giiniimiize degin yasam igerisinde duygularin ve diisiincelerin aktarilmasini saglamistir. Zaman
icerisinde gesitli toplumsal siireclerin sonucunda, ifade bigimlerinde, sanat eseri iiretiminde kullanilan yontem ve
teknikte siirekli bir gelisim icerinde bulunmustur. Ilk olarak Paul Gauguin’in arastirmalar1 sonucunda ortaya ¢ikan
Primitif sanat, Avrupali sanatcilarin Afrika kiiltiiriine olan ilgileri, arastirmalar1 ve rk¢iliga karst koyduklar: tepki
sonucunda ortaya ¢ikmig boylelikle diinya sanat tarihi icerisinde dnemli bir yer edinmistir. Sanat yasaminin biitiin
stirecinde siirekli arayis i¢inde olan Picasso, ezilen Afrika halklarimin ¢igliklarina sessiz kalmayip modern batinin
idealist tavrina karsilik inatla yeni imgeler ve teknikler kullanarak ilkel insanin kiiltiiriine sahip ¢ikmistir. Picasso
zaman igerisinde Primitif sanatin ilkel giiclinii kavrayarak sanat yasaminda yeni buluslara imza atmis ve boylelikle
kiibizmin temelleri atilmigtir. Diinya sanat tarihini derinden sarsan sanatgi Oliinceye kadar eser iiretmis ve modern
sanatin gelismesine biiyiik katkilarda bulunmustur.
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Kitap Kapaklarinin Roland Barthes’in Gostergebilimsel
Coéziimleme Yontemi ile incelenmesi “Savas Cekic Ornegi”

Examining Book Covers With Roland Barthes' Semiotic Analysis Method "Savas Cekic
Example"

Ozlem KUM
Ogr.Gor.; Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Erbaa Meslek Yiiksekokulu, Tasarim Boliimii, Tokat, Tiirkiye

OZET

Gostergebilim gostergelerin altinda yatan anlamlart inceleyen bilim dalidir. Gostergebilimsel analiz yapilirken pek ¢ok
degisken bir arada degerlendirilir ve ¢oziimlemede dogrudan veya dolayli olarak sunulan mesajlarin agiga ¢ikarilma,
anlamlandirilma amaci vardir. Gostergeler Roland Barthes’in kuramina gore kavrama, anlaylp anlamlandirma siirecinden
gecerek “Gosterge”, “Gosteren”, “Gosterilen” dizgesine doniisiir. Makalenin amaci, Roland Barthes’in gostergebilimsel
yontemi ile Savas Ceki¢’in kitap kapak tasarimlarini inceleyerek bir 6rnek calisma sunmaktir. Segilen 10 adet kitap kapagi
tasarimindaki gostergeler analiz edilerek sOylenenin diginda sdylenmeyene de ulasma amaciyla arka planindaki gizli
gostergeler agiga ¢ikarilmaya calisilmustir.

Makalede Savas Ceki¢’in tasarladig kitap kapaklar ile ilgili bilgilerin elde edilmesi igin literatiir taramasi, secilen kitaplarinin
analizi i¢in nitel arastirma yontemlerinden biri olan gdstergebilimsel analiz yontemi kullanilmistir. Kitap kapaklart Barthes’in
“Gosterge”, “Gosteren”, “Gosterilen” den olusan ¢oziimleme yontemi ile analiz edilmistir.

Kendi tasarim atolyesinde illiistrasyon, kitap, dergi katalog gibi iiretimler yapan Savas Cekic, edebiyata olan ilgisiyle
baglantili olarak kendine ozgii karakteristik bir yaklasgimla kapak tasarimlari yapmustir. Sadeligi ve 6ziinde imgelerle
anlatimlart tercih eden Cekig’in kitap kapak tasarimlarinda igerikte anlam barindiran ve hikayeye eslik eden bir tislup vardir.
Kapak tasarimlart analiz edildiginde kitaplarin anlatisindan yola ¢ikmis imgeler ve gostergeler barindirdigi ayrica Cekig’in
disiplinler arasi iletisiminin ortaya koydugu fikirler ve hikayeye eslik eden anlatilar igerdigi sonucuna ulasilmistir. Siir
kitaplari i¢in yaptig1 tasarimlarda bir siirin anlamindan ziyade siire eslik eden bir yaklagim bulmak miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Gostergebilim, Savas Cekig, Kitap Kapagi, Roland Barthes
ABSTRACT

Semiotics is the science that studies the underlying meanings of signs. While performing semiotic analysis, many variables are
evaluated together and there is a purpose of revealing and making sense of the messages presented directly or indirectly in the
analysis. According to the theory of Roland Barthes, signs turn into the "Sign", "Signifier", "Signed" system by going through
the process of comprehension, understanding and interpretation. The aim of the article is to present a case study by examining
Roland Barthes' semiotic method and Savas Hammer's book cover designs. By analyzing the indicators in the selected 10 book
cover designs, it was tried to reveal the hidden indicators in the background in order to reach the unsaid as well as the said.

In the article, literature review was used to obtain information about the book covers designed by Savas Cekic, and the
semiotic analysis method, which is one of the qualitative research methods, was used for the analysis of the selected books.
Book covers were analyzed by Barthes's analysis method consisting of "Signifier", "Signifier", "Signified".

Making productions such as illustrations, books and magazine catalogs in his own design workshop, Savas Ceki¢c made cover

designs with a unique characteristic approach in connection with his interest in literature. Cekig's book cover designs, which
prefer simplicity and narratives with images in its essence, have a style that contains meaning in the content and accompanies
the story. When the cover designs are analyzed, it has been concluded that the books contain images and indicators based on
the narrative, and the ideas revealed by Cekig's interdisciplinary communication and the narratives accompanying the story. In
his designs for poetry books, it is possible to find an approach that accompanies poetry rather than the meaning of a poem.

Keywords: Semiotics, Savas Ceki¢, Book Cover, Roland Barthes
1. GIRIS

Gostergebilim’in odak noktas1 gostergedir. Temel dikkatin gostergeye yonelen, ugrasi bicimlerinin incelenmesine
gostergebilim denilmektedir (Fiske, 1990/2003). Dilimize dilbilim manasina gelen Fransizca kokenli lengiiistik
kelimesi ornek alinarak sokulan kelimeden tiiretilen gostergebilim temelde gostergeleri bilimsel olarak inceleyen bir
bilim dali olarak tanimlanmaktadir (Rifat, 2009). Bu yontem, insanlarin basmakalip gdstergeleri veya sanatgilarin
eserlerinde ortaya koydugu gostergeleri ve sistematik iletisim diizeneklerini arastirmaktadir (Erkman, 1987).
Gostergebilimsel analizin hedefi her tiirden striiktiirel etkinligin ve gozlemlenebilen bulgunun bir semasini
yaratmaya yonelik tasariya uygun, dizgelerinin mekanizmasini belirleyerek ortaya cikartmaktir (Barthes, 1993).
Alanin ortaya ¢ikigi, anlamlandirilmast ve adlandirilmasi ¢ok oldukga eskilere dayanmaktadir. Gostergebilim
metodunun ¢ok eskilere dayaniyor olmasina ragmen 20. Yiizyilin ortalarindan itibaren kendisini gostermeye
baslamistir. Sosyal bilimler alaninda yer alan ¢ok sayida bilimsel alan gdstergebilim teorisinden ve metonundan
olugan veriler ve analizlerden faydalanmaktadir (Giines, 2012). Gostergebilim ilkeleri Berthes tarafindan dort
baslikta incelemektedir. Bunlar, Dil ve S6z, Gosteren ve Gosterilen, Dizge ve Dizin, Diizanlam ve Yananlamdir.
Gostergebilimin en fazla énem atfedilen noktas1 anlamlama ¢ergevesinde toparlanan diizanlam ve yananlamla ilgili
kisim olarak gosterilmektedir. Bunlar Roland Barthes’in gostergebilim anlamlandirma kuramina dayanmaktadir
(Akbay1r, Dumlu, 2017).

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu makalede Savas Cekic’in tasarladig1 10 adet kitap kapagimin anlamlandirma ve sdylem analizlerinde kullanilan
Roland Barthes’in gostergebilimsel yontemi ile analiz edilmesi amaglanmistir. Yapilan ¢oziimlemede diiz anlam ve
yan anlamlar ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilarak sdylenenin disinda sdylenmeyene de ulagsma amaci giidiilmiistiir.
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2. YONTEM

Arastirmanin 6rneklemini olusturan ”Savas Ceki¢’in kitap kapaklari” ile ilgili veri elde etmek i¢in literatiir taramasi,
tasarimlarin gostergelerinin yananlam-diizanlam baglaminda degerlendirilebilmesi i¢in Barthes’in gostergebilimsel
coziimleme yontemi kullanilmigtir. Barthes’in teorisiyle gdstergebilim i¢inde yer alan anlamlandirmadaki diizanlam
bireylerin belleginde canlanan ilk manayi ifade etmektedir. Gostergebilimdeki yananlamda ise gosterge bireyin
kiiltiirel bilgisi i¢inde degerlendirilerek ortaya c¢ikarilmaktadir. Yananlam dille bireylerin bilgi, birikim ve
disiinceleriyle sekillenebilmektedir (Caki, 2018). Kisaca; diiz anlam bir gorsel kavramin bir gdstergenin ilk
anlamini ifade ederken, yan anlam bir kavramin ilk anlamiyla anlatmak istedigi anlamin farkliligin1 vurgular.
Barthesin ¢6ziimleme semasi: Gosteren (Gorsel imge) + Gosterilen (Anlam) Gostergebilim (Gosteren ve gosterilen
arasindaki iligki) seklindedir (Kiiciiksen, 2020). Makalede kitap kapaklar1 ¢oziimlenirken bagliklar “gdsterge”,
“gOsteren” ve “gosterilen” olarak bagliklandirilmigtir.

3. BULGULAR

Bu makalede Berthes’in kuramindan yola ¢ikilarak diizanlam ve yananlam ¢ergevesinde ¢oziimlenen Savas Ceki¢’in
tasarladigi 10 adet kitap kapagina iligkin analiz sonuglarina bu boliimde yer verilmistir.

3.1. Savas Cekic Kitap Kapag Tasarimlarimin Gostergebilim Acisindan incelenmesi
Makalede gostergebilimsel yorumlamalar gosterge, gdsteren ve gosterilen olarak ele alinmustir.

3.1.1. “Saklanmak” Kitap Kapag Tasarimi

Resim 1: “Saklanmak” Kitap Kapagi
Tablo 1: Resim 1’de Yer Alan Kitap Kapag1 Tasariminin Gosterge Tablosu

Gosterge Gosteren Gosterilen

Insan Gozleri kapali kadin Yazar Juliette Bastard
Nesne Kagit Kinsik kagit formu
Yer Zemin Mavi

Nesne Su Erime

Yazi Juliette Bastard, Ingilizceden ceviren: Turgay Kantiirk Yazar ve ¢evirmenin adi
Yazi Saklanmak Kitap ad1

Nesne Duman Buhar dumant

3.1.1.1. Kitap Kapagi Tasarimimin Diizanlam/Yananlam Co6ziimlemesi

Tasarimin diiz anlami incelediginde kadin figiirii, kitap adi ve yazari, arka fon, yaymnevinin logosu goze
carpmaktadir. Teknik olarak suluboya efekti ile dokusal goriintiiler olugturulmustur. Tipografi belli bir hiyerarsik
diizende serbest font kullanimi olarak kurgulanmistir. Tipografide puntolardaki farkliliklar tasarima hareket
kazandirmig ve yazar adinin diiz bir tipografik kurgu ile verilmesi ile zitliktan dogan biitiinliik saglanmistir. Kitap
kapaginda genel olarak baskin renk mavi ve tonlaridir.

Kitap kapagi tasarimindaki gostergelerden biri olan insan figiiri yan anlam olarak incelendiginde karakterin yiizii
yazarin kendi fiziki 6zelliklerine benzerligi ile dikkat ¢ekmektedir. Figiiriin yazarin yiiz hatlarina olduk¢a benzer
Ozellik gostermesi Juliette Bastard’a tasarimda yer verildigi hissini uyandirmaktadir. Diger bir gosterge turkuaz
renkte su katmamdir. Turkuaz zemin iizerinde yiikselen daha ac¢ik renkli dumanlar buhar izlenimi yaratmaktadir.
Yazar ¢iziminin turkuaz renkli su buhari iizerinde viicut hatlarina yer verilmeyisi erimeye ve buharin ortaya
¢ikmasina isaret etmektedir. “Saklanmak™ kitap adi bu buhar bulutu i¢inde yer almaktadir ve tipografi bu gorsel
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anlatry1 destekler niteliktedir. “Saklanmak” kelime anlam1 su buhar i¢inde tipografik olarak tasarlanan yar gizlilikle
biitiinliik i¢indedir. Kitap adi1 gorsel hiyerarside anlamli bir biitiinlikkle dagilim sergilerken yazar ve ¢evirmenin adi
tasarimda diiz bir diizende tipografi olarak aktarilmistir.

3.1.2. “Enver Topaloglu, Nazire” Kitap Kapag

Tablo 2: Resim 2’de Yer Alan Kitap Kapagi Tasariminin Gosterge Tablosu

Gosterge Gaosteren Gosterilen

Hayvan Bocek Insan kollar1 yerine bocek govdesi ve kanatlari ile ugan insan
Nesne Kagit Kirigik kagit formu

Yer Zemin Acik kahverengi

Nesne Cizgiler Giines

Yaz1 Nazire Kitap adi

Yaz1 Enver Topalogu Yazar

Insan Bas ve Ayaklar Kol yerine bocek kanadi takilan insanin karmasasi
Insan Yiiz silueti Ucgan insan kafasi bocek govdesinin sirtinda insan yiizii

3.1.2.1. Kitap Kapag Tasarimimin Diizanlam/Yananlam Coéziimlemesi

Tasarimin diiz anlami incelediginde yuvarlak formda ¢izgisel bir anlati, kanat ve ayak gibi uzuvlar, toprak rengi fon ,
yaymevi logosu, yazar, kitap adi dikkat ¢ekmektedir. Kitap kapagi tasariminda kullanilan gostergelerin yan
anlamlarini incelendiginde yash bir insan yiizii, bir bocege ait govde ve kanatlari, insan bacaklar1 ve bdcek
gdvdesinin sirtinda insan siluetinin yer aldig1 goriilmektedir. Kitabin adinin hemen yaninda yer alan yuvarlak
formdaki ¢izgiler giinesi temsil ederken insan bocek karigimi tasarlanan gorsel yazarin siirlerindeki zitlik ile aym
diizlemde karmasaya isaret etmektedir.

3.1.3. “Ve Sah 100 Dize” Kitap Kapad

- o

19030
DA

R

Resim 3: “.‘Ve Sah 100 Dize” Kitap Kapagi
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Tablo 3: Resim 3’de Yer Alan Kitap Kapagi Tasarimmin Gosterge Tablosu

Gosterge Gaosteren Gosterilen
Insan Erkek iki elleri yana agilmis arkasi déniik erkek
Nesne Kagit Kirigik kagit formu
Yer Zemin Sart

Nesne Cizgiler X isareti

Yazi ve Sah 100 Dize Kitap ad1
Yazi Turgay Kantiirk Yazar

Bitki Otlar Doga

Sekil Geometrik sekil Altigen

Bitki Ucgen ve govde Cam agaclar1
Sekil Geometrik sekil Yarim daire
Sekil Geometrik sekil Kirmizi renkli daire

3.1.3.1. Kitap Kapag Tasarimimin Diizanlam/Yananlam Coziimlemesi

Tasarimin diiz anlami incelediginde beyaz renk ile tipografik kurgu, carpi isaretleri, soyut insan figiirii, yazar ismi ve
yayinevi logosu dikkat ¢ekmektedir. Kitap kapaginda genel olarak baskin renk kahverengi ve tonlaridir.

Geleneksel Tiirk siiri ile ¢agdas diinya siirini harmanlayan sanat¢inin “ve Sah 100 Dize” adli kitabinin kapagindaki
erkek figliriiniin sirti doniikk ve yiliz hatlar1 belirgin degildir. Siirlerinde dogaya gondermelerde bulunan
betimlemelerinde siklikla tabiattan Ornekler sunan sair insan gostergesinde dogadan simgeler kullanilarak
anlamlandirlmistir. Iki yana acik kollarin ortasindaki otlar dogay1 simgelemektedir. Uggen ve govdeden olusan
sekillerde ise agaclar simgelenmistir.

3.1.4. “Miguel Angel Asturias, Gozleri Ac¢ik Gidenler” Kitap Kapag

Resi 4: “Gézeri Agl Gidenler” Kitap Kapagi
Tablo 4: Resim 4’de Yer Alan Kitap Kapag1 Tasariminin Gosterge Tablosu

Gosterge Gosteren Gosterilen
Insan Buyikli Sapkali erkek Ciftei
Insan Siyahi Kadin Yerliler
Insan Kahve renk bryikl erkek Isci

Insan Kalin Dudakli sapkali erkek Ciftei
Insan Kivircik sacli siyahi kadin Ciftei
Insan Sarigmn kadin Ogretmen
Insan Kel erkek Devrimci 6nder
Insan Kivircik Sagli erkek Cocuk
Insan Sapkali uzun biyikli erkek Ciftei

Bitki Meyve Ananas
Bitki Meyve Muz
Nesne Bicak Amerikan Askeri
Bitki Yaprak Doga
Hayvan Balik Nehirler
Nesne Kasa Insanlar kole gibi calistiran tekellerin insanlar iizerinden kazandig: para
Yazi Miguel Angel Asturias Yazar adi
Yaz1 Gozleri A¢ik Gidenler Eser Adi

3.1.4.1. Kitap Kapag Tasarimimin Diizanlam/Yananlam Co6ziimlemesi

Tasarimin diiz anlami incelediginde 9 adet bayan/erkek olmak iizere insan figiirii, meyveler, cesitli ara¢ geregler ve
beyaz fontla yazilmis yazarin soyadi goze ¢arpmaktadir. Tipografide farkli yonlerde ¢esitlenmelerin yan1 sira punto
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farklilar1 vardir. Kitap adina oranla yazar adi ve soyadi daha biiyiik puntolarla hiyerarsik diizenlemeye tabii tutularak
bahse konu bilgilerin aktarimi igin bloksal alanlar kurgulanmistir. Kitap kapak tasariminda yesil, turuncu,
kahverengi, beyaz ve sar1 renkler kullanilmistir.

Kitap kapagi tasariminda kullanilan gostergelerin yan anlamlarmi incelendiginde kolelige es deger calisma
kosullarina itiraz olarak muz sirketine karsi baslatilan grev insanlarla, muz sirketi muzla aktarilmistir. Sirketin
insanlar1 kole gibi calistirmast para kasasiyla betimlenmistir. Bigak kolelestirilen halka yonelik baskiy1 ve giicii
simgelemektedir.

3.1.5. “Miguel Angel Asturias, Yesil Papa” Kitap Kapag1

Resim 5: “Yesil Papa” Kitap Kapagi
Tablo 5: Resim 5’de Yer Alan Kitap Kapag: Tasarimimin Gosterge Tablosu

Gosterge Gaosteren Gosterilen

Insan Sapkali erkek Ciftci

Sekil Dini Sembol Hag

Sekil Yarim Daire -

Sekil Yuvarlak art1 ve carpi isareti Hedef tahtasi

Sekil Yesil i¢inde + -

Ikon Maya sembolii Amerikan Dolar1 arkasinda bulunan piramit ve piramit igerisindeki her seyi goren géz
burada ABD’nin Latin Amerika ve Guatemala yonelik yaklagimlarini simgelemektedir.

Insan Kadin Erkek Evli kadin ve Erkek

Yildiz Giines Maya Sembolii

Bitki Meyve Muz

Insan Diz ¢6kmiis Erkek Kollarindaki prangalarla kdleligi anlatmaktadir

Icki Sise Tekila

Nesne Olgiim aleti Tart1

Nesne Miizik aleti Gitar

Yazi Miguel Angel Asturias Yazar

Yazi Yesil Papa Kitap Adi

3.1.5.1. Kitap Kapagi Tasariminin Diizanlam/Yananlam Coziimlemesi

Tasarimin diiz anlami incelediginde insan figiirleri, gitar, muz, cesitli aletler, terazi, sise, yazar ad soyad ve kitap ad1
gbze carpmaktadir. Kitap kapak tasariminda baskin renkler sari, yesil ve mavi olup tasarimda kullanilan diger bir
renk ise turuncudur.

Kitap kapag: tasariminda kullanilan gostergelerin yan anlamlarini incelendiginde kapaktaki sembol kullanimlar ile
Latin Amerika vurgusu dikkat ¢cekmektedir. Muz tekelini, kdlelestirmeyi, agir ¢calisma kosullarini aktaran kitabin
kapagi ¢iftci, Maya sembollerini barindirmaktadir. ABD’nin 1 dolarinin arkasinda yer alan piramit igerisindeki her
seyi goren gbz  Guatemala halkina ve o donemde tiim Latin Amerika’ya yonelik ABD politikalarim
simgelemektedir. Muz, prangaya vurulmus insan, tekila ve gitar gibi gorseller icerikteki hikayeye isaret etmektedir.
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3.1.6. “Miguel Angel Asturias, Kasirga” Kitap Kapagi

Resim 6: “Kasirga” Kitap Kapagi
Tablo 6: Resim 6’de Yer Alan Kitap Kapagi Tasarimmin Gosterge Tablosu

Gosterge Gosteren Gosterilen
Bitki Ot Doga

insan Gozleri kapali biyikli insan -

Tagit Deniz tasiti Gemi

Sekil Yildiz Komunizm
insan Kadin Somiiriilen yerliler
Bitki Meyve Muz tarlalari
Sekil Dini Sembol Hag

Silah Atesli Silah Tabanca
Insan Orgami Goz -

Bitki ? Doga
Yildiz Giines -

Sekil Girdap Firtina
Organ El Somiiriiye karg orgiitlenme
Yaz1 Miguel Angel Asturias Yazar Adi
Yaz1 Kasirga Kitap Adi

3.1.6.1. Kitap Kapag Tasarimimin Diizanlam/Yananlam Coéziimlemesi

Tasarmmin diiz anlami incelediginde bitki, gemi, g6z, yumruk, insan figiirleri, tag ve muz goze ¢arpmaktadir. Kitap
kapak tasariminda baskin renkler sari, turuncu, yesil ve mavidir.

Asturias’in Tiirkiye’de yaymlanan kitabi i¢in hazirlanan kitap kapagi tasariminda kullanilan gdstergelerin yan
anlamlar incelendiginde Latin Amerika simgeleri dikkat ¢ekmektedir. Muz ve gida tekelinin yerli halk istiindeki
baskisi, tabiatin yerli halktan yana olusu, kasirganin siddeti oniinde higbir kuvvetin duramayigmin isaretleri
tasarimda yansitilmigtir. Yan anlamda girdap ile kasirga, yumruk ile direnis, gemi ile Kristof Kolomb’un Amerika’y1
kesfi ve Amerika kitasinin yerli halkinin sémiiriilmesinin baglangici simgelenmistir. Yildizla ise Latin Amerika’y1
Soguk Savas doneminde etkileyen kominizim etkisi vurgulanmaya calisilmistir. Yesil yaprakli bitkilerle tabiatin
giicli onlinde durulamayacagi aktarilmistir.

3.1.7. “Miguel Angel Asturias, Guatemala Efsaneleri” Kitap Kapag

: GUATEMALA

EFSANELERI

Resim 7: “Guetemala Efsaneleri” Kitap Kapag:
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Tablo 7: Resim 7’de Yer Alan Kitap Kapagi Tasarimimin Gosterge Tablosu

Gosterge Gosteren Gosterilen
Heykel Mitoloji Maya Tanrilar
Yaz1 Miguel Angel Asturias Yazar Adi
Yaz1 Guatemala Efsaneleri Kitap Adi

3.1.7.1. Kitap Kapagi Tasarimimin Diizanlam/Yananlam Céziimlemesi

Tasarimin diiz anlami incelediginde yazar ad soyad ,kitap adi, yapraklar, maski animsatan insan figiirii, kii¢iik
simgeler goze carpmaktadir. Tasarimda yesil ve tonlari, sar1, bordo renkler kullanilmastir.

Itzamna, Chaac, Kukulkan, Yum Kaax, Ix Chel, Cizin, Hunab Ku’yu Maya Kkiiltiiriiniin tanr olarak kabul ettigi
bilinmektedir. Asturias kitabinda ¢aglar 6tesinden gelen efsaneleri, mitleri, biiyiileri aktardigindan kitap kapagi
tasariminda kullanilan gostergelerin yan anlamlari incelendiginde kapakta Maya tanrilarindan ve piramitlerden
isaretler bulmak miimkiindiir. Tasarimci, efsaneleri maya tanrilarinin heykellerinden ilhamla ortaya koydugu ¢izimle
ifade etmistir. Cizilen Maya tanrisi biitiin bir kiiltiirii, efsaneleri ve mitleri ifade etmektedir.

3.1.8. “Miguel Angel Asturias, Guatemala’da Hafta Tatili” Kitap Kapag:

GUATEMALADA
HAFTA TATILi

Resim 8: “Guetemala Efsaneleri” Kitap Kapagi
Tablo 8: Resim 8’de Yer Alan Kitap Kapagi Tasariminin Gosterge Tablosu

Gosterge Gosteren Gosterilen

Nesne Asker Sapkast ABD marifetiyle baslatilan kanl darbe
Nesne Kelepce Kitlesel Tutuklamalar

Sekil Kadm Erkek simgesi Guatemala halki

Silah Atesli Silah Tabanca

Sekil Riitbe Askeri Terminolojide Tegmen veya iist mevkideki askerlere verilen riitbe
Insan Asker Askeri Darbe

Sekil Yildirim Silahsiz insanlarin silahli insanlara kars1 direnisi
Nesne Apolet Askeri Darbe

Silah Atesli Silah Tiifek

Silah Kesici Alet Bigak

Silah Zirhli Arag Askeri Darbe

Bitki Ot Guatemala

Bitki Meyve Muz

Insan Organi El Halkin Direnisi

Insan Tutuklu insan Kitlesel Tutuklamalar ve iskence

Sekil Yildiz Komiinizm

Yaz1 Miguel Angel Asturias Yazar Adi

Yazi Guatemala’da Hafta Tatili Kitap Adi

3.1.8.1. Kitap Kapagi Tasariminin Diizanlam/Yananlam Coziimlemesi

Tasarimin diiz anlam1 incelediginde tank, sapka, asker, silah, tiifek,, bigak, muz, kelepce, simsek, bitki, yumruk goze
carpmaktadir. Tasarimda kahverengi ve tonlari, turuncu, yesil renkler kullanilmugtir.

Amerika Birlesik Devletleri tarafindan baslatilan kanli darbenin ve halkin yasadigi acilarin aktarildigi kitabin
kapagindaki gostergelerin yan anlamlart incelendiginde asker sapkasi, tank, silah, asker, riitbe, apolet, kelepce,
tutuklu insan gibi gorseller askeri darbeyi ve halkin ¢ekilen acilar1 simgelemektedir. El ile halkin direnisi, kadin
erkek simgesi ve yildirim ile tiim toplumun silahli insanlara karsi silahsiz olarak verdigi direnis betimlenmektedir.
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Yildiz, komiinizm ile miicadele derneklerine ve ABD’nin komiinizme karsi destekledigi askeri darbeye vurgu

yapmaktadir.

3.1.9. “Gokcenur C., Sirtinda Bunca Sozciikle Cikilmaz Bu Daga” Kitap Kapag

Sirtin i a

~ Gakeenur C.

Bunta

Sazeokle . | -

iyl Savds Gelig Cikilmaz («

7 ’

By Daga ﬁlu_';;(:; A

(a0 )
—_—
N =)
TN i
5 b\
ave (F) KT
/ Vit A
! 7 § ()
AV

2 5 P00 ' g
Resim 9: “Sirtinda Bunca Soézciikle Cikilmaz Bu Daga” Kitap Kapagi

Tablo 9: Resim 9°de Yer Alan Kitap Kapagi Tasariminin Gosterge Tablosu

Gosterge Gosteren Gosterilen

Insan Kadin Aglayan Kadin

Zemin Acik sar1

Bitki Yaprak Gz yasinin yapraga doniismesi
Yazi Sirtinda Buca Soézciikle Cikilmaz Bu Daga Kitap Adi

Yazi Gokeenur C. Yazar Adi

Yaz1 illiistrasyonlar Savas Cekig Tasarimet

Yaz1 Siir Kitap Tiirii

3.1.9.1. Kitap Kapag Tasarimimin Diizanlam/Yananlam Co6ziimlemesi

Tasarimin diiz anlami incelediginde yazar ad soyad, kitap adi ve bir kadin figiirii goze ¢arpmaktadir. Dokusal arka
plana yer verilen tasarimda baskin renk agik kahve tonlaridir.

Kitap kapagi tasariminda aglayan bir kadm figiirii kullamilmistir. Kapak tasariminda kullanilan gostergelerin yan
anlamlarint incelendiginde aglayan kadimin goziinden bosalan yaslar bir noktadan sonra dokiilen yapraklara
doniismektedir. GOz yasinin yapraga doniigsmesi sonbahari, bir kopusu ve yok olusu yansitmaktadir.

Tablo 10: Resim 10°da Yer Alan Kitap Kapagi Tasariminin Gosterge Tablosu

3.1.10. “Hakan Iscen., Bugu ile Cizgi” Kitap Kapag

g
H
5

Resim 10: “Bugu ile Cizgi” Kitap Kapagiii

Gosterge Gosteren Gosterilen
Insan Erkek Ucan Insan
Zemin Gri
Yaz1 Bugu ile Cizgi Kitap Adi
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Yazi Hakan Iscen Yazar Adi
Yazi Siir Kitap Tiirii
Buhar Bulut Gokylizii

3.1.10.1. Kitap Kapag Tasarimimnin Diizanlam/Yananlam Céziimlemesi
Tasarimin diiz anlami incelediginde insan figiirii, kanat, yazar ad soyad ve kitap adi1 géze carpmaktadir.

Benzetme sanatinin yogun kullanildigi edebiyat tiirlerinden biri olan siir ig¢in yapilan kapak tasarimindaki yan
anlamda kanatli bir insanla 6liim resmedilmistir. Ayn1 zamanda kanatlar yeni bir baslangici ve ozgiirliglii de
simgelemektedir. Siirlerden birinde gecen siilfiirlii yagmurlar ifadesi kasvetli bir ortami yansitmasi i¢in zemin
renginde betimlenmeye ¢alisilmistir. Bulutlar kanatlanan insan figiiriiniin havalanmasiyla iliskilendirilmistir.

4. SONUC

Savas Cekic, yaptigi kitap kapagi tasarimlarinda yazarin anlamlandirdigi hikaye veya siirlerle bag kurmaya
calismaktadir. “Saklanmak™ adli kitabin kapaginda diizanlamiyla gdzleri kapali bir kadin, kirigik kagit formu, renk
olarak turkuaz ve mavinin tonlar1 kullanilmistir. Yananlamda yazarin turkuaz bir birikinti i¢inde bulunusu, bagindan
asagisinda viicut biitliinliigliniin ¢izilmemis olusu ve iistteki tipografinin bir buhar icerisinde gosterilmesiyle bir
erimeden s6z etmek miimkiindiir. Enver Topaloglu’nun “Nazire” adli siir kitab1 i¢in tasarlanan kapakta diizanlam
insan bocek karigimi bir varligin uguyor olusudur. Yananlamda ise yazarin siirlerindeki zitlik ve bu zitliktan dogan
karmasa aktarilmaya calisilmistir. Turgay Kantiirk’iin “ve Sah 100 Dize” adl siir kitabinda diizanlam, biraraya
getirilmis bir¢ok sekil ve uzaklara bakan arkasi doniik bir insan figiirii olarak ifade edilebilir. Yananlamda tasarim
sairin tabiattan 6rnekler sunan anlatisina eslik etmektedir. Miguel Angel Asturias’in “Gozleri A¢ik Gidenler” adli
eserinde diizanlam kitapla iliskili insan yiizleridir. Kitap kapagi tasariminda tekele doniismiis muz sirketine karsi
baslatilan grevi temsilen insan ylizleri, muz, ananas, bicak, kasa, balik, yaprak simgeleri yerlestirilmistir.
Yananlamda farkli ten renklerine sahip insanlarla somiiriilen halk yansitilmaya calisilmistir. Muz ile tekellesen
sirket, balik ve yaprakla tabiat, kasa ile somiiriiyle elde edilen paraya vurgu yapilmistir. Miguel Angel Asturias’in
“Yesil Papa” adli kitabinin kapaginda diizanlam hikayenin yasandig1 yer, insanlar ve kiiltiirdiir. Yananlamda ise
Latin Amerika’ya 6zgii maya sembollerine yer verilmistir. Maya sembollerinden birinde ABD 1 dolariin arkasinda
bulunan her seyi goren goz islenmistir. Burada aktarilmak istenilen mesaj kendilerini Maya toplumunun devami
olarak goren halkin agir calisma kosullar ile eziliyor olusudur. Prangaya vurulan insan goriintiisii ile kolelik
simgelenirken gitar, muz tekila gibi simgelerle de Latin Amerika’ya isaret edilmektedir. Miguel Angel Asturias’in
“Kasirga” adli eserine ait kapakta diizanlam Guatemalal1 yazarin hikayesinin gectigi yerin 6zellikleri ile baski, muz
tekelidir. Yananlamda Amerika kitasinin kesfi, komiinizm, sémiiriiye karsi orgiitlenme ve direnis, tabiatin giicii
betimlenmistir. “Guatemala Efsaneleri” adli kitapta temel olarak mitolojik bir heykel yer almaktadir. Tasarimci
eserin diizanlamin1 Maya efsaneleri ve mitolojiyle kurmustur. Yananlamda efsaneler, biiyiiler ve mitler birbiriyle
bag kurmakta kitabin i¢inde ¢aglar 6tesinden gelen anlatilara vurgu yapilmaktadir. Mitolojik unsurlar ve Mayalarin 7
biiyiik tanris1 bu agidan 6ne ¢ikarilmistir. “Guatemala’da Hafta Tatili” adl1 eserin kapagindaki diizanlamda askerler,
kelepgeler ile bir rejim krizi ve kaostan soz etmek miimkiindiir. Yananlamda ise ABD’nin Guatemala’da askeri
cuntay1 destekleyerek yaptirdigi askeri darbe aktarilmaktadir. Askeri darbenin iilkedeki komiinizm etkisini yok edisi,
halka uyguladig1 baski, bu baskiya karst halkin gosterdigi direnis aktarilmaktadir. “Sirtinda Bunca Sozciikle
Cikilmaz Bu Daga” adli1 kitabin kapaginda diizanlam olarak aglayan bir kadin goriilmektedir. Yan anlamda gbzlerden
bosalan yaslarin bir noktada dokiilen yapraklara doniismesiyle yok olus ve kopus anlatilmistir. “Bugu ile Cizgi” adli
kitabin kapaginda diizanlam bulutlar arasinda kanatlanmis halde ucan biridir. Yananlamda anlatilan ise 6limdiir.
Kanatlar ve ugmak ayni zamanda yeni bir baslangici ve 6zgiirliigli de simgelemektedir.

Yapilan ¢oziimlemelerde Savas Ceki¢’in illiistrasyon teknigi ile hazirladigi 10 adet kitap kapagi gostergebilimsel
yontemle ¢oOziimlenmigtir. Siir kitaplarinda daha sade yaklasimlar sergiledigi goriilen Ceki¢’in Asturias’in
kitaplarinda daha detayli, simgesel ve ifadeleri giiclendirici yontemler uyguladigi goriilmiistiir. Efsanelerden mitlere
her tiirlii imgeyi tasariminda bir ifade araci olarak kullanmay1 tercih eden Cekic, tasarimlarinda politik diistincelerden
ve ideolojilerden faydalanmigtir. Tarihsel siireg, folklor gibi simgelerden de faydalanan Cekig, Asturias'in
kitaplarinda yazarin anlatisina isaret etmekle, siir kitaplarinda ise anlatiy1 desteklemektedir.
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1. GIRIS

Kadin Okul Yoneticilerinin Liderlik Davranislar
Leadership Behaviors of Female School Administrators

Hiillya CAMCI Muhammet Liitfullah GUVENC

Haldun Taner ilkokulu Beylikdiizii, istanbul
Cagdas Yasam Prof. Ahmet Merdivenci, Beylikdiizii, Istanbul

OZET

Kadinlar gegmis yillardan beri yoneticilik alaninda bilinmeyen biiyiik katkilarda bulunmuslardir. Giiniimiizde iginde
Tiirkiye’nin de bulundugu birgok iilkede yonetim isi daha ¢ok erkeklerin tasidig: diistiniilen risk alma, cesaret, atak olma gibi
ozellikler gerektirdigi diisliniilmiis ve bu sebepten kadinlarmn yonetimde olmasi ¢ok cazip karsilanmamustir. Kadmlarin
yonetimde st diizeylere ulagmasini engelleyen birgok sebep vardir. Bu arastirmada kadin okul yoneticilerinin liderlik
davraniglarmin yine dgretmenler goziinden degerlendirilmesi yapilmaya galigilmstir. Popiilasyonu Avcilar ilgesi’n de bulunan
ilkokul, ortaokul ve lise de gorev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Bu popiilasyondan basit tesadiifi rnekleme yontemi ile
belirlenen 50 dgretmen caligmanin érneklemesini olusturmaktadir. Orneklem popiilasyonu temsil edecek sekilde goniilliiliik
ilkesine gore belirlenmistir. Bu ¢aligmanin amaci, kadin okul yoneticilerinin liderlik sekillerinin degisik etmenlerce olumlu
yada olumsuz olarak etkilenebilme durumlarmni ortaya koymaktir. Genel olarak incelendiginde kadin yéneticilerin liderlik
algisinda iletisimlerinin kuvvetli, yenilik¢i, titiz, girisimci ve adil bir yonetim tarz: belirledikleri goriilmiistiir. Ancak duygusal
olmalarinin kendilerini karar alma noktasinda dezavantajli konuma getirdigi goriilmektedir. Tiirkiye’de egitim alaninda kadin
Ogretmenleri sayisinin fazla olmasina ragmen, kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gére olduk¢a azdir. Bunda
toplumumuzdaki gelenekei sosyal ve kiiltiirel yap: kadmlarin yoneticilige bakislarini etkilemektedir. Tiirkiye'de kadmlarin
yoneticiligine bireysel olarak karsitlik yoktur. Yoneticilik de fazla mesai yapilabilmesi, kadinlarin ev ve is hayatini beraber
yonetme zorunlulugu, daha iist yoneticilerin kadin yoneticilerle calismakta imtina etmeleri temel engellerdir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Ogretmen, Yénetici

ABSTRACT

Women have made great unknown contributions in the field of management over the past years. Today, in many countries,
including Turkey, it has been thought that management work requires characteristics such as risk-taking, courage and being
aggressive, which are thought to be carried by men, and for this reason, it was not considered very attractive for women to be
in management. There are many reasons that prevent women from reaching higher levels in management. In this study, it was
tried to evaluate the leadership behaviors of female school administrators from the perspective of teachers. The population
consists of teachers working in primary, secondary and high schools in Avcilar District. 50 teachers determined by simple
random sampling method from this population constitute the sampling of the study. The sample was determined on a
voluntary basis to represent the population. The aim of this study is to reveal whether the leadership styles of female school
administrators can be affected positively or negatively by different factors. When examined in general, it was seen that female
managers determined a strong, innovative, meticulous, entrepreneurial and fair management style in the perception of
leadership. However, it is seen that being emotional put them in a disadvantageous position at the point of decision-making.
Although the number of female teachers in the field of education is high in Turkey, female administrators are much less than
male administrators. In this, the traditional social and cultural structure in our society affects women's view of management.
There is no opposition to the leadership of women individually in Turkey. Working overtime in management, the obligation of
women to manage their home and business life together, and the refusal of higher managers to work with female managers are
the main obstacles.

Key words: Leader, Teacher, Manager

Diinya’da kiiresellesme ve teknolojinin gelismesiyle birlikte kiiltiirel, ekonomik ve sosyal alanda yasanan gelismeler
ile birlikte, kadinlarinda iistlendigi roller degisime ugramistir. Bu degisimler kadinlarin daha fazla ekonomik ve
sosyal alana girmesiyle sonuglanmustir. ilk baslar da bu degisimler kadinlarin ev ekonomisine katki saglamak
amaciyla ig hayatina girmeleri olsa da, ilerleyen zamanlarda egitim seviyeleri yiiksek, toplumda daha giicli ve 6zgiir
bir sekilde statii kazanmalar1 ile sonuglanmustir.

Diinya’da bir¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlarin is yasamina katilimlarinin artirilmasi igin bir¢ok
pozitif ayrimcilig1 iceren yasal diizenleme yapilmistir. Ancak ¢aligma hayatinda goreceli olarak kadin sayisinin
artmasina ragmen, Tirk toplumunun ataerkil yapisi kadinlarin ¢alisma hayatindaki konumunun cinsiyet esitligi
temelinde ¢ok fazla ilerleyememesine sebep olmustur (Tanrisevdi,2015).

Is ve sosyal hayatta giin gectik¢e kendi varliklarin1 daha ¢ok hissettiren kadinlar, daha onceleri erkeklerin yaptiklart
bircok isi yapabilir duruma gelmislerdir. Is yasaminda zaman icerisinde basarili olabilmek igin degisik faktdrlerin
ortaya ¢ikmasiyla birlikte kadinlarin iletisimlerinin kuvvetli olmasi, yenilik¢i, titiz, girisimci ve adil yonetimler
sergilemesi yoneticilik konusunda avantaj saglamistir. Kadinlarin yoneticilik gorevlerinde basarisiz olduklarina dair
bir ¢alisma olmamasina ragmen, kadinlarin is hayat: ile birlikte aile hayatim da siirdiirme ¢abas1 liderlikten uzak
kalmalarma sebep olmaktadir.

Diinya da feminist akimlarin yiikselmeye baslamasi ile birlikte kadinlarin lider olabilme arzulart da artmistir.
Egitimde kurumlarinda egitimcilerin ve yoneticilerin, kadinlarin yonetici ve lider olabilmelerine karsi bakiglart ve
cinsiyet temelli diistinceleri egitimdeki yoneticilik algisin1 temelden etkilemektedir. Kadinlarin liderlik ve yoneticilik
acisindan kendi diislinceleri de 6nemli bir konudur.
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2. LIDERLIK

Cogu zaman yoneticilik ve liderlik esanlamli olarak diisiiniilmektedir. Her lider yonetici olabilir ancal her yonetici
lider olamayabilir. Yonetici makamdan aldig giigle siireci ve orgiitii idare eder ve ¢aligmalar yapar. Lider ise kendi
kisiliginden gelen giicle orgiitii yonetir. Orgiitteki calisanlari, amaclar dogrultusunda etkileyerek hedefe ulastirir.

Liderlikte amag, hedef ve bu hedefe ulasmak i¢in etkileme iligskisi bulunaktadir. Makam ve bu makamdan alinan
yetki ve giicli en iyi sekilde kullanabilme yetisi liderin en biiylik giiciidiir. Lider, bu giicli zorlamadan karizmasi,
kisiligi, uzmanlig1 ve ikna kabiliyeti ile birlikte en etkili sekilde kullanan kisidir.

Lider kavraminin etki, giic ve otorite gibi kavramlarla iligkili anlama sahip olmas1 nedeniyle sosyolojide Weber’in
otorite tiplerinde, karizmatik lider olarak bu kavrami gérmekteyiz. Burada da liderin kitleleri etkileme, pesinden
siirikleme giiciine sahip olmasindan bahsedilmektedir. Ornegin; Atatiirk, kahramanhik ve basarilarryla Tiirk
Tarihindeki en Onemli karizmatik liderlerden birisidir. Toplumsal degisimin, buhranin yasandigi kargasa
donemlerinde ortaya ¢ikan karizmatik liderler kurtaricilik rolii Gistlenirler. Ben dili yerine biz dilinin hakim oldugu bu
kisiler yiiksek hitabet giiciiyle toplumda cosku yaratabilmektedirler (Ercan,2016).

Giincel yaklasimlarla, daha ¢ok yakin zamanda giindeme gelmeye baslayan yeni birtakim becerileri ifade eden
liderlik yaklasimlar1 kastedilmektedir. Yeni liderlik kuramlar1 diger liderlik kuramlarina gore, 6rgiitii olusturan bireyi
merkeze almaktadir. Giincel yaklasimlarda liderlik, kendisi de dahil 6rgiitii bir takim haline getirerek, bu takimin
bireylerinde, degisim merkezli basariya odaklanmis bir vizyon duygusu olusturma becerilerini kapsar (Yilmaz,
2000).

Pagonis 1992°e gore; Liderlik bir siireg, lider ise bu siiregte, insanlar1 belli bir amag gergeklestirme dogrultusunda
etkileyen kisidir. Iyi ve etkili bir liderin nasil olmasi konusunda geg¢miste ve giiniimiizde cesitli goriisler ileri
siiriilmiistiir. Ornegin Pagonis, gercek bir liderin uzmanlik ve empati gibi aktif, onemli ve birbirleri ile iliskili
davraniglari sergilemesine isaret eder (Arikan,1997).

2.1. Liderlik Yaklasimlari
2.1.1. Ozellikler Kurami

Ozellikler kuramma gore, lider olan kisinin dogumdan gelen bazi 6zellikleri vardir. Bu dzellikler sosyal, fiziksel ve
kisiliginden gelen ozelliklerdir. Bunlarin yaninda hitap, iletisim, 6zgiiven, cesareti, hirs ve zeka gibi ozellikler
liderligin temel unsurlarindandir.

Bu yaklasimla ilgili yapilan arastirmalar sonucunda her liderin bu 6zellikleri tasimadig goriilmiis ve hatta grupta bu
ozellikleri tasimasina ragmen lider olmayan kisilerin varlig1 dikkat ¢cekmistir. Iyi bir liderin nasil yetisecegi sorusuna
ozellikler yaklagimiyla cevap bulunamamistir (Bakan ve Biiyiikbese,2010).

2.1.2. Davramssal Kuramlar

Liderlik siirecini agiklamaya calisan bu teorinin ana fikri, liderleri basarili ve etkin yapan hususun, liderin
ozelliklerinden ¢ok, liderin liderlik yaparken gosterdigi davranislar oldugudur. Liderin astlariyla iletisim sekli, yetki
devredip devretmemesi, planlama ve kontrol sekli, amaglar1 belirleme sekli vs. gibi davraniglar liderin etkinligini
belirleyen onemli faktorler olarak ele almigtir. Davranigsal Liderlik Teorisi’nin gelismesinde cesitli uygulamali
arastirma ve teorik c¢alismalarin katkilar1 olmustur. Bu ¢alismalarin sonucu olarak ¢esitli liderlerin tarzlari
belirlenmis ve bunlarin etkinlikleri arastirilmistir. (Cetin ve Beceren 2007).

2.1.3. Durumsal Kuramlar

Bu kuram, o6zellikler ve davranigsal kuramlarin liderligin tanimlanmasinda yetersiz kalmasindan dolay1 ortaya
atilmistir. Buna gore bir orgiitte basarili olan bir liderin, farkli bir orgiitte ayni basariyr elde edememesi ve her
haliikarda basarili olabilen bir liderlik seklinin olmadig diisiincesinden kaynaklanmaktadir. Buna liderin basarili
olabilmesi, farkli orgiitlerde farkli davranigsal 6zellikler gostermesi ile miimkiin olabilmektedir.

Durumsal kuramlara gore, en iyi denebilecek liderlik stili yoktur. Kisi, i¢inde bulunulan durumun gerektirdigi gibi
davranmalidir. Bu noktada, bazen demokratik bir stil etkili olurken, bazen de otoriter bir stil etkili olabilmektedir
(Serinkan, 2012, 59).

2.2, Egitim Kurumlarinda Liderlik

Okul amaglarmi gerceklestirecek, yapisini yaratacak ve havasini koruyacak i¢ 6gelerin lideri okul miidiirii olmalidir.
Gergekte, miidiir bigimsel yetkilerden gii¢ alan bir {isttiir. Ancak okuldaki diger 6geler tarafindan kabul edilir ve
benimsenirse, liderlik statiisii kazanabilir. Liderin, grubun basar1 ve siirekliligini saglamak gibi sorumluluklar1 vardir.
Bunlar1 yapabilmesi i¢in, grup iiyeleri ile etkilesmesi, degerlerini korumasi ve problemlerini ¢dzmesi gerekir
(K1y1c1,2012).
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Temelde okul midiiriiniin sorumlulugu egitim ve ogretim siirecini hedefe gotiirmeye yonelik davraniglar
sergilemesidir. Bu davraniglar 6gretmenlerin motivasyonlarim1 dogrudan etkileyen ve egitim-6gretim faaliyetlerini
temel hedefe yaklastiran davramislardir. Okul miidiirii sadece yonetici degil aym1 zamanda liderlik ozellikleri
gostermeli, 6gretmen ve dgrencilerin 6zelliklerine gore davranigsal yaklasim gostermelidir.

(Giines,2007:36)’e gore; Okul yoneticisi, kurumla etkilesim i¢inde olan ¢evreyle oldugu kadar, kurum ¢alisanlariyla
da iletisim i¢inde olmak zorundadir. Bu siirecte birtakim kararlar alirken alinan kararlarin da uygulanmasini
saglamaktadir. Bunu yaparken bazen otorite kullanmak durumunda kalmaktadir. Tiim bunlarn gergeklestirirken
kurum calisanlariyla dengeli bir iletisim kurmak ve g¢alisanlarinin haklarmi gézetmek zorundadir. Bu da kurum
yoneticisinin yoneticilik becerisiyle yakindan ilgilidir (Menek vd.,2022).

2.3. Kadin Liderlik

Kamu hizmetlerinde 6zellikle egitim ve saglik sektorleri en ¢ok kadin personelin galistigi bu alanlardir, geleneksel
toplum yapisinin tezahiirii olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Aragtirmacilar, kadinlarin mesleklerinde ilerlemelerini engelleyen gesitli faktorler {izerinde durmaktadirlar.
Kadinlarin yonetici olmalarinin dniindeki kariyer engelleri:

v" Toplumsal Onyargilar

v Aile I¢i Sorumluluklar

v Orgiit Kiiltiirii

v" Firsat Esitliginin Olmayisi

v Algi

v" Cinsel Kalip Yargilari (Stereotipler)

v" Cinsiyet Ayrimcihigi (Sezen, 2008: 31).

Kadinlar geleneksel yonetim anlayisindaki gibi sert, kat1 ve emir verici bir tutum yerine ¢agdas yonetim anlayisiyla
hareket etmektedirler. Cagdas yonetim yaklagimi icerisinde kadinlarin, ekip iliskilerinde basarili olmalari,
calisanlarina karsi daha duyarl olmalari, gerektigi zaman Ovgiiyli hak edenleri takdir etmeleri nedeniyle yonetimde
dengeyi ve basarty1 saglayan bir profil ¢izmektedir. Tiirkiye’nin gelismisligi agisindan da yonetimde kadinlarinda
s0z sahibi olabilmeleri gerekmektedir. Ancak ylikselme ve yonetim gorevlerine gelebilmek i¢in egitim, yas, hizmet
stiresi gibi gerekli bir takim kosullarin saglanmasi gerekmektedir (Ercan,2016).

Kadinlarin yoneticilik pozisyonu yolunda karsilastiklart bu sorunlarin ¢ogu, Milli Egitime bagh okullarda gorev
yapan kadin miidiirleri de etkilemektedir.

Bastug ve Celik, (2011)’in yaptig1 arastirmada, kadin miidiirlerin sayisinin artirilabilmesi i¢in bazi Onerilerde
bulunulmustur. Bunlardan bazilari;

v Kadin dgretmenlerin yonetici olmalarini engelleyen etkenler arastirilarak bu faktorler ortadan kaldirilabilir,

v' Her okulda kadin yoneticisi kadrosu agilabilir,

v" Yoneticiligin cazip hale gelebilmesi i¢in yonetici licretlerinde iyilestirmeler yapilabilir,

v Toplumun kadinin ¢alisma hayatinda yer almasina kars1 gelistirdigi olumsuz tutumun ortadan kalkmasi i¢in bu
konuda bilinglendirici ¢alismalar yapilabilir,

v" Ogretmenlerin yonetim alaninda yiiksek lisans yapmalar1 tesvik edilebilir ve desteklenebilir,

v Ogretmen, miidiir ve miifettislere kadin yoneticilere yonelik tutumlar1 konusunda bilinglendirme seminerleri
diizenlenebilir (Kandemir,2018).

3. YONTEM

Bu calismada nitel yontem kullanilmistir. Arastirmanin popiilasyonu Avecilar Ilgesi’n de bulunan ilkokul, ortaokul ve
lise de gorev yapan dgretmenlerdir. Bu popiilasyondan basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile belirlenen 50 6gretmen
calismanin Srneklemesini olusturmaktadir. Orneklem popiilasyonu temsil edecek sekilde goniilliiliik ilkesine gore
belirlenmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Bu calismanin amaci, kadm okul yoneticilerinin liderlik sekillerinin degisik etmenlerce olumlu yada olumsuz olarak
etkilenebilme durumlarin1 ortaya koymaktir. Bu amaca yonelik olarak, ankete katilan 6gretmenlere, kadin okul
yoneticilerinde gormek istedikleri liderlik 6zelliklerinin neler olduguna dair bazi sorular sorulmustur. Buna gore
asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1) Kadin okul yéneticilerinin liderlik vasiflar1 nelerdir?
2) Kadin okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini nasil buluyorsunuz?

3) Kadn okul yoneticilerinin okul yonetiminde avantajli yonleri nelerdir?
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4) Kadin okul yoneticilerinin okul yénetiminde dezavantajli yonleri nelerdir?
3.2. Veri Toplama ve Analizi

3.2.1. Veri Toplama Araci

Kadin yoéneticilerin liderlik 6zelliklerini tespit etmeye yonelik yapilan bu caligmada, anketler yilizyiize goriisme
yapilarak veri toplama yoluna gidilmistir. Arastirma i¢in hazirlanan sorular 2018-2019 egitim yilinda dgretmenlere
sorulmustur. Anket calismalar1 yapilmadan once telefonla goriisme ile calisma hakkinda bilgi verilmis, randevu
almarak okullara gidilip goriisiilmiistiir.

3.2.2. Verilerin Analizi

Verilerinin analizinde igerik analizi teknigi kullanilmustir. Igerik analizi “bir sdylemi anlamada ve yorumlamada,
Oznel etkenlerden kurtularak toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulagsma amaci1” (Yildirim ve
Simsek, 2006) olarak tanimlanabilir. Anketler daha sonra soru gruplar1 arasindaki alt gruplara gore ayr1 ayri kodlar
verilmistir. Sonra bu kodlarin frekanslar1 belirlenmis ve cevaplarin grup icindeki yiizde oranlarina gore analiz
yapilmistir.

4. BULGULAR

Bu bélimde kadin okul yoneticilerinin liderlik vasiflari, 6zellikleri, avantajli ve dezevantajli yonlerinin ortaya
konulmasin c¢alisilmistir. Buna gore ankete cevap veren 6gretmenlerin bu konudaki goriisleri olumlu ve olumsuz
yaklagimlarla tespit edilmeye calisilmistir.

Tablol: Kadm okul yoneticilerinin liderlik vasiflar1 nelerdir?

Tema Alt Tema f Yiizde (%)
Girigimci 7 14
Iletisimi Kuvvetli 10 20
Yardim Sever 1 2
Hosgorili 1 2
Yenilikei 5 10
Adil 4 8
Olumlu yaklagim Detayc1 8 16
Diizenli 4 8
Korumaci 2 4
Empati Yetenegi Yiiksek 1 2
Mevzuata Hakim 1 2
Fedakar 1 2
Takim Ruhu 1 2
Olumsuz yaklagim Duygusal 4 8
Toplam 50 100

Tablo 1’de “Kadin okul yoneticilerinin liderlik vasiflari nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar goriilmektedir. Buna
gbre ankete cevap veren dgretmenlerin %92’si kadin yoneticilerin vasiflarini olumlu karsilarken, en ¢ok Iletisimin
kuvvetli olmasi, girisimci, detayci, yenilik¢i, adil ve diizenli olduklari belirtilmistir. Ankete cevap veren
Ogretmenlerin %81 kadinlarin duygusal olmasini yoneticilik agisindan olumsuz olarak degerlendirmislerdir.

Tablo2: Kadm okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini nasil buluyorsunuz?

Tema Alt Tema f Yiizde (%)
Girigimci 10 20
iletisimi Kuvvetli 9 18
Yenilikei 7 14
Adil 5 10
Olumlu yaklagim Detayer 7 12
Empati Yetenegi Yiiksek 6 12
Sebatkar 1 2
Takim Ruhu 1 2
Olumsuz yaklasim Duygusal 4 8
Toplam 50 100

Tablo 2’de “Kadin okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini nasil buluyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar
goriilmektedir. Buna goére ankete cevap veren Ogretmenlerin %92’si kadin yoéneticilerin ozelliklerine olumlu
yaklasim sergilemislerdir. Burada kadinlarin girisimci, iletisimin kuvvetli olmasi, yenilik¢i, adil, detayci ve empati
yeteneklerinin yiiksek olmasi 6zellikleri 6n plandadir.

Tablo 3: Kadin okul ydneticilerinin okul yonetiminde avantajli yonleri nelerdir?

Tema Alt Tema f Yiizde (%)
Girigimci 7 14
Olumlu yaklagim iletisimi Kuvvetli 10 20
Yardim Sever 1 2
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Tablo 3’de “Kadin okul yoneticilerinin okul yonetiminde avantajli yonleri nelerdir?” sorusuna verilen cevap
goriilmektedir. Buna gore ankete cevap veren Ogretmenlerin %92’si kadin yoneticilerin girisimci, iletigsimlerinin
kuvvetli olmalari, yenilik¢i, ve detayci olmalarini yiiksek oranda avantajli olduklar 6zellikler olarak gormektedir.

Tablo4: Kadin okul yoneticilerinin okul yonetiminde dezavantajli yonleri nelerdir?

Tema Alt Tema f Yiizde (%)
Olumlu Yaklagim Iletisimi Kuvvetli 16 32
Duygusal 28 56
Otorite Zorlugu 2 4
Olumsuz yaklagim Kompleksli 3 6
Kararsiz 1 2
Toplam 50 100

Tablo4’de “Kadin okul yoneticilerinin okul yoénetiminde dezavantajli yonleri nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar
goriilmektedir. Buna gore ankete cevap veren Ogretmenlerin %32’si kadin ydneticilerin iletisimlerinin kuvvetli
olmasini avantajli olarak gérmiislerdir. %68’1 olumsuz bakis agisiyla duygusal olmalarmi yiiksek oranda dezavantaj
olarak gormiislerdir.

5. SONUC ve ONERILER
5.1. Sonug¢

Genel olarak incelendiginde kadin yoneticilerin liderlik algisinda iletisimlerinin kuvvetli, yenilikei, titiz, girisimci ve
adil bir yonetim tarzi1 belirledikleri goriilmiistiir. Ancak duygusal olmalarinin kendilerini karar alma noktasinda
dezavantajli konuma getirdigi goriilmektedir.

Kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlerden daha az yonetici olma istegi duymaktadir. Bunun sebeplerini toplumun
bakis acis1, yogun ev isleri, gocuk bakimi ve evlilik sorumluluklart gibi faktorlerin getirdigi yiikiimliiliikkler olarak
sOylenebilir. Egitim ve 6gretim ayrica 6zen gosterilmesi gereken bir alandir. Bu sebepten bu alanda yonetici olmak
isteyenlerde egitim yonetimi konularinda hizmeti¢i egitimler, yiiksek lisans ve doktora gibi akademik c¢aligmalar
istenebilir.

Tiirkiye’de egitim alaninda kadinlarin yonetici olabilmesi i¢in mevzuat agisindan engel yoktur. Ancak gelenekgi
sosyal ve Kkiiltiirel yap1 kadinlarin yoneticilige bakislarini etkilemektedir. Tiirkiye'de bireysel olarak bayanlarin
yoneticiligine karsitlik bulunmamaktadir. Yoneticilik de fazla mesai yapilabilmesi, kadinlarin ev ve is hayatini
beraber yonetme zorunlulugu, daha {ist yoneticilerin kadin yoneticilerle calismakta imtina etmeleri temel engellerdir.

5.2. Oneriler

Orgiit icerisinde daha fazla kadin yoneticinin gorev alabilmesi icin kisa, orta ve uzun dénemli énlemler almarak
kiiltiirel, sosyal ve toplumsal engeller ortadan kaldirilmalidir.

Egitim orgiitlerine, okullara yoneticilik ve liderlik egitiminden gegirilmis, beklentileri karsilayacak; etkili yoneticilik,
Ogretim liderligi, degisim ve doniisiimii gerceklestirebilecek personelin atanmasi yoniinde gerekli 6nlemler alinmali,
baslatilan yonetici yetistirme programlari bu yonde zenginlestirilmelidir.

Milli Egitimde kadin 6gretmenlerin daha fazla olmasi, kadin ydneticiler ile daha rahat iletisim kurmalarina, kendi
aralarindan sosyal bir yapr olusturmalarina olanak saglayarak, her iki tarafin motivasyonunu artirarak etkili bir
iletisim kurmalarina olanak saglayacaktir.

Kadin 6gretmenlerin Milli Egitim Bakanlif1 igerisinde fazla oldugu diisiiniildiigiinde, kadinlarin daha &zverili ve
uyumlu olmasi, sinerjik bir yapiy1 saglayacagindan, okul miidiir yardimecilarindan birisinin kadin 6gretmenlerden
olmas1 ydniinde mevzuat olusturulabilir. Ayrica okul disinda il/flge Miidiir, Miidiir Yardimcis1 ve Sube Miidiirii
olabilmeleri noktasinda da pozitif ayrimcilik saglayacak mevzuat olusturulabilir.
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The Effect Of Capital Structure Decisions On Profitability In Technology Firms
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OZET

Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde uzun dénemli 6zsermaye ve bor¢ finansmanma erisim gelismis {ilke finansal
piyasalarina gore daha kit olmaktadir. Finansal sistem altinda kisa veya uzun vadeli kredi nasil ve ne sekilde alabilecekleri
bazen belirsizdir. En gelismis finansal sistem bile bazi bor¢lulari istediklerinden ¢ok daha az veya daha yiiksek faiz oranlariyla
kredi verebilmektedir. Bir firmanin optimal sermaye yapist kredi kalitesi, biiylime orani, projelerin karlilifina ve projeleri
finanse etme yetenegine baglidir. Uzun vadeli finansmanin faydalari sadece bor¢ alanlar igin degil ayni zamanda kredi
verenler ve finansal aracilar i¢in de gecerli olabilir. Bor¢ verenler, getirilerin kisa vadeli s6zlesmelerden daha yiiksek olmasi
ve bu sozlesmelerin vadesinin uzun vadeli tasarruf ihtiyaglarim karsilayabilmesi nedeniyle uzun vadeli finansal sozlesmeler
yapmaya istekli olabilir. Bir biitiin olarak ekonomi i¢in, uzun vadeli finansman, daha yiiksek biiylimeye ve daha diisiik
makroekonomik volatiliteye katkida bulunabilir. Teknoloji firmalarinin teknik yetenek eksiklikleri yeni teknolojileri
benimseme hizlar ile ilgilidir. Yeni teknolojilerin ar-ge ve iiretim siirecleri ise uzun vadeli finansman ile desteklenmelidir. Bu
nedenle bu caligmanin amaci Borsa Istanbul Teknoloji Endeksi’ndeki firmalarin sermaye yapilarnm karlihklarina etkisini
arastirmaktir. Caligma 2010-2020 yillar1 arasinda yillik veri ile yapilmig ve siirekli olarak islem goren 14 firma kullanilmistir.
Yontem olarak Panel Veri Analizi yontemi kullanilmistir. Calismada Aktif karliligi ve 6zsermaye karliligi bagimli degiskenler
olarak kullanmistir. Ozkaynak/varlik, uzun vadeli bor¢/varlik, kaldirag ve likidite oranlari ise bagimsiz degisken olarak
kullanilmugtir. Ozkaynak/varlik oranmm aktif karliigmna etkisi tespit edilmistir. Bulgular ar-ge yogunluklu teknoloji
firmalarinin kaldirag etkisinden yararlanmadigini ve uzun vadeli borglanma agisindan sorun yasadiklarini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Sermaye Yapis1, BIST Teknoloji Endeksi, Karlilik.
ABSTRACT

Access to long-term equity and debt financing in the financial markets of developing countries such as Turkeyis more scarce
than in developed countries.. It is sometimes unclear how and in what way short or long-term loans can be obtained within the
financial system. Even the most developed financial system is able to lend some borrowers at much lower or higher interest
rates than they would like.. A firm's optimal capital structure, credit quality and growth rate depend on the profitability of
projects and its ability to finance projects. The benefits of long-term financing not only apply to borrowers, but also to lenders
and financial intermediaries. Lenders may be willing to enter into long-term financial contracts because yields are higher than
short-term contracts and the maturity of these contracts can meet their long-term savings needs. Long-term financing can
contribute to higher growth and lower macroeconomic volatility for the economy,. Tech firms' lack of technical capability is
related to the speed with which they adopt new technologies. The R&D and production processes of new technologies should
be supported with long-term financing.. The aim of this study is to research the effect of capital structures on their profitability
companies in Borsa Istanbul Technology Index. The study conduct with annual data between the 2010-2020 and 14 companies
that are constantly traded in Borsa Istanbul using Panel Data Analysis. In the study, return on assets and return on equity are
used as dependent variables. Equity/asset, long-term debt/asset, leverage and liquidity ratios are used as independent variables.
The effect of equity/asset ratio on return on assets has been determined. The findings show that R&D-intensive technology
firms do not benefit from the leverage effect and have problems in terms of long-term borrowing.

Keywords: Capital Structure, BIST Technology Index, Profitability

Teknoloji firmalar bilgisayar, yazilim, telekomiinikasyon, internet ve yakit hiicreleri gibi alanlarda yaygin olarak
faaliyet gostermektedir. Bu faaliyetler yiiksek biitceli ve uzun donemli arastirma-gelistirme faaliyetlerini
icermektedir. Firmalarin bu faaliyetleri finanse edecek sermaye yapisinin olmasi isletmelerin siirdiiriilebilirligi
acisindan 6nemlidir. Isletmelerin sermaye yapisi kararlari, sermaye biitcelemesi ve ¢alisma sermayesi kararlari ile
iligkilidir. Dolayisiyla hem isletmenin piyasa degerinin belirlenmesinde hem de riskliliginin 6l¢iilmesinde sermaye
yapist biliyiik énem arz etmektedir. Optimal sermaye yapisina ulasmak yani bir bagka deyisle en uygun borg-
Ozkaynak bilesimi olusturmak, isletmenin amaci dogrultusunda firmanin cari piyasa degerini maksimize ederek,
yatirimceilarin, hissedarlarin ve aym zamanda isletmeye kaynak saglayanlarin kararlarini olumlu yonde
etkilemektedir. Boylece isletmenin piyasa degeri artig gostermektedir.

Teknoloji firmalarinin baslangi¢c asamasinda finansman konusunda sorun yasamalar1 temel bir problemdir (Hogan ve
Hutson, 2004:370). Teknoloji firmalar1 fiziksel yapi yerine entelektiiel bir yapi lizerine kuruldugu igin de firma
degerini belirlemek zordur. Ancak firma yiiksek biiylime potansiyeli ile yiiksek kredi kalitesi ve telif hakki seklinde
bir avantaj elde ederse, ozellikle yabanci yatirime1 havuzu olusturabilmektedir (Coleman ve Robb, 2012:118). Bu
dogrultuda olusturulacak optimal sermaye yapisi ozellikle gelisme potansiyeli yiiksek teknoloji temelli firmalarda
rekabet avantaj1 saglamak adina biiyiik 6nem tagmaktadir.

Sermaye yapis1t kararlar1 fonlarin farkli zamanlarda elde edilmesi, kullanilmasi ve geri 6denmesini igeren uzun
donemli kararlardir. Firmalarda kisa vadeli finansman ihtiyaci da bulunmaktadir ancak bunlar genellikle operasyonel
ihtiyaglar i¢indir. Uzun vadeli finansman ihtiyaci stratejik ihtiyaglar1 kapsar. Bu nedenle kisa vadeli kararlar da uzun

1 Bu calisma UIK 2021 - Uluslararas Isletmecilik Kongresinde sozlii bildiri olarak sunulacak bildiriden tiiretilmistir.
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vadeli kararlar ile ¢cevrelenmistir. Vade arttik¢a yiikiimliiliikklerin riski artmaktadir. Bu nedenle 6z kaynak finansmani
borgtan daha riskli kabul edilir. Firmalarin biliylime siiregleri de finansal yapi iizerinde etkilidir. Diisiik biiylime
sergileyen firmalarda kaldira¢ kullanimi agirlikli ortalama sermaye maliyetini diisiiriir, temsil maliyetlerini azaltir,
yiiksek biiyiime olan firmalarda ise kaldirag kullamimi yiiksek kredi kalitesi ve finansal esneklik saglar. Sermaye
yapisinin ¢esitli bilesenleri mevcuttur.

Firma kaynaklarina olan talep noktasinda firma ¢ikar ¢atismalarin1 6nlemek, ters secimi (asimetrik bilgi) azaltmak,
iiriin/girdi piyasasinda {iirlinlerin veya rekabetin dogasini etkilemek ve kurumsal kontrol bilesenlerini ayarlamak
bunlardan birkagidir (Harris ve Raviv,1991:299). Bu ¢aligmanin amaci dogrultusunda “Borsa istanbul (BIST)
Teknoloji Endeksinde islem goren firmalarin sermaye yapilariin karliliklarina etkileri var midir?” sorusuna yanit
aranacak ve bu dogrultuda 6neriler sunulacaktir.

2. SERMAYE YAPISI KARARLARI

Isletme finansmani teorisi modern anlamda Modigliani ve Miller (1958)’1n sermaye yapisina iliskin calismasi ile
baslamaktadir. Bu c¢alisma ile ortaya konan teori Modigliani ve Miller (MM) ilgisizlik teorisi olarak
adlandirilmaktadir. Modigliani ve Miller (1958)’e gore isletme kaldirag¢ oraniin firma degeri iizerinde bir etkisi
yoktur. Bu calisma hem elestirilerin hem de sermaye yapisi ile ilgili calismalarin ortaya ¢cikmasini saglamistir. Ciinkii
islem maliyetleri, iflas maliyetleri, vergiler, ters se¢im, finansal piyasalarin ozellikleri ve temsil maliyetleri MM
ilgisizlik teorisinde yer almamaktadir. Modigliani ve Miller(1963) calismalarinda kurumlar vergisini eklemislerdir ve
bu durum bor¢ kullaniminin firma degeri iizerindeki etkisini ortaya ¢ikarmistir. Modigliani ve Miller (1958)’in
calismalarindan sonra ortaya ¢ikan teorilerden bir tanesi dengeleme teorisidir. Sermaye yapisinda borcun
kullaniminin yiizde yiiz olmasimi engellemek igin ortaya c¢ikmistir. Ciinkii bu durumda iflas kaginilmazdir.
Donaldson (1961), Amerikan firmalari ile yaptig1 ¢caligmasinda firmalarin 6ncelikli olarak i¢ kaynaklarini kullanma
egiliminde oldugunu ortaya koymustur. Firmalar i¢ kaynaklarin1 kullandiktan sonra bor¢ kullanmaya ve daha sonra
hisse senedi ihracina yonelmektedir. Bu teori ise Finansal Hiyerarsi teorisi olarak adlandirilmaktadir. Kraus and
Litzenberger (1973) borcun vergi avantaji ile iflas maliyetleri arasinda dengeyi saglayan optimal kaldirag teorisini
sunmustur. Benzer sekilde Myers (1984)’e gore firma bir hedef oran belirlemektedir ve bdylece borcun vergi
avantaji iflas maliyetlerine karsi bir denge olusturabilmektedir. . Bir diger yaklasima gore hisse senetleri piyasada
yiiksek degerlediginde daha az hisse senedi ihraci, diisiik degerlendiginde hisse geri alim1 yapilabilir. Bu durum hisse
senedi fiyatimin dalgalanmalarimin sermaye yapisini etkiledigini gostermektedir (Baker ve Wurgler, 2002). Bu teori
ise piyasa zamanlanmasi olarak adlandirilmaktadir.

Pinegar ve Willbrict (1989), Fortune 500 listesinde yer alan sirketlerin finans miidiirlerine anket gondererek sermaye
yapisi teorilerinin gecerliligini test etmiglerdir. Sirketlerin hedef borg-6zsermaye yapisindan ziyade finansal hiyerarsi
teorisini takip ettikleri tespit edilmistir. Oliner ve Rudebusch (1992), Newyork Borsasinda yaptiklar1 arastirmada
finansal hiyerarsi teorisinin kaynaginin bilgi asimetrisi oldugunu tespit etmislerdir. Michealas vd. (1999) yaptiklar
Ingiltere’de KOBI’ler iizerine yaptiklar1 ¢alismada KOBI’lerin birikmis karlar1 kullanma egiliminde olduklar1 ve
daha sonra yalnizca ek finansman gerekli oldugunda bor¢larimi artirdiklarini yani finansal hiyerarsi teorisine
uyduklart gozlemlenmistir. Tong ve Green (2005), Cinli firmalar {izerinde yaptiklar1 ¢calismada kaldira¢ ve karlilik
arasinda anlamli bir negatif korelasyon bulgulari nedeniyle firmalarin sermaye yapisinin finansal hiyerarsi teorisine
destekler nitelikte oldugunu belirtmislerdir.

Demirhan (2009), BIST’de islem géren hizmet sektérii firmalarinda sermaye yapisi ile ilgili firma igin unsurlari
arastirmigtir. Toplam borg/toplam aktif(tb/aktif), kisa vadeli borg/toplam aktif, uzun vadeli borg/toplam aktif, toplam
borg/6zsermaye(tb/6z), kisa vadeli bor¢/6zsermaye (kvb/6z) ve uzun vadeli borg/6zsermaye (uvb/6z) oranlari bagimli
degisken, sermayenin dogal logaritmasi, toplam aktiflerin dogal logaritmasi, satiglarin dogal logaritmasi, ar-ge
giderleri/satislar(arge/satis), maddi duran varliklar/toplam aktifler (mdv/aktifler) oranlari da bagimsiz degisken
olarak kullanilmistir. Calismada 2003 ve 2006 yillari BIST’de islem géren firmalar ile ¢alisiimistir. Regresyon
analizi sonuglarina gore sermaye yapisinin finansal hiyerarsi yaklagimina uygun oldugu tespit edilmistir. Kisa vadeli
borg/toplam aktif, toplam borg/toplam aktif ve kisa vadeli bor¢/d6zsermaye oranlari hizmet firmalarinin sermaye
yapisin1 agiklama diizeyi yiiksektir.

Ata ve Ag (2010), BIST Metal sektorleri firmalarin karakteristik dzelliklerinin sermaye yapisi iizerindeki etkisini
arastirmiglardir. Panel veri analizi ile yapilan ¢alisma 2003-2007 yillar1 arasin1 kapsamaktadir. Firma biiyiikligii(fb),
likidite orani(lkdt), faiz karsilama orami (fko) ve biiyiime oranlar (bo) bagimsiz degisken, uvb/6z ise bagimh
degisken olarak modele eklenmistir. Bor¢lanma orani firma biiyiikliigii ile pozitif iligki mevcuttur. Buna gore biiyiik
firmalar vergi avantajindan yararlanmak i¢in yabanci kaynak kullanmaktadirlar. Bu sonu¢ dengeleme teorisini
desteklemektedir. Lkdt ile uvb/6z arasinda ise negatif bir iligki s6z konusudur. Bu sonug ise finansal hiyerarsi
teorisini desteklemektedir.

Yener ve Karakus (2012), BIST’de sermaye yapis1 ve firma degeri arasindaki iliskiyi panel veri analizi yéntemiyle
analiz etmistir. 2004-2009 yillarinm kapsayan ¢aligsmada farkli aktif biiytlikliigii bulunan igletmeler ii¢ farkli kategoriye
ayrilarak test yapilmustir. iki modelin kullanildig1 ¢alismada birinci modelde, Bagimsiz degisken olarak tb/aktif,
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kvb/aktif ve uvb/aktif oranlar da ¢alismada bagimsiz degiskenler olarak kullanilmistir. Sermaye yapisinin firma
degeri lzerindeki etkisinin farkli aktif biiyiikliikteki gruplar arasinda farklilik gosterdigi ve ti¢ aktif biiyiikliik grubu
i¢in de farkli sonuclara ulasilabilecegi tespit edilmistir.

Dogan (2013), BIST’de islem gdren sigorta isletmelerine iliskin 2005-2011 yillar1 arasinda sermaye yapisinin
karlilik tizerindeki etkisini aragtirmistir. Bu etki i¢ faktorler araciligl ile arastirilmistir. Regresyon testi icin bagimli
degisken olarak aktif karliligi(ROA), bagimsiz degisken olarak aktif biiyiikliigii, hasar prim orani, tb/6z, cari oran ve
yas kullamilmistir. Aktif biiyiikliigii ve ROA arasinda pozitif yonde bir iligki, hasar prim orani, tb/6z, cari oran ve yas
arasinda negatif bir iliski bulunmustur.

Karadeniz, Kaplan ve Giinay (2016), BIST’de islem gore turizm sirketlerinin sermaye yapisi kararlarinin
karliliklarina etkisini arastirmiglardir. 2009 ve 2015 yillar1 arasinda Net Kar Marji(NKM), Aktif Kazang Giicii
(AKG) ve ROA bagimh degiskenler ve kvb/aktif, uvb/aktif ve tb/aktif oranlarim ise bagimsiz degisken olarak
kullanmislardir. Panel veri analizinin kullandig1 ¢alismada turizm sirketlerinin uzun vadeli kaldira¢ kullaniminin
karliliga etkisi bulunmamakta; ancak kisa vadeli kaldirag ve toplam kaldirag ise karliliga negatif ve anlamli bir
etkisinin bulundugu yonde bir sonuca ulasilmistir.

Terim ve Kayali (2009), BIST imalat sektoriinde 2000-2007 arasindaki verilerle sermaye yapisimi belirleyen
unsurlar1 arastirmiglardir. Tb/aktif, tb/6z, kvb/aktif, kvb/6z, uvb/aktif, uvb/6z sermaye bagimsiz degisken, net sabit
varliklar, firma biiylkligii, bor¢ dis1 vergi kalkani, karhilik faktorii ve biiylime firsatlar1 bagimli degisken olarak
kullanilmigtir. En kiigiik kareler yonteminin kullandig1 regresyon sonuglarina gore firma biiylkligi degiskeni ile
kaldira¢ arasinda uzun vadeli borcun anlaml iligkisi mevcuttur. Bu sonuca gore biiyiik firmalarin uzun vadeli borg
kullanim kiigiik firmalara gore daha fazladir.

Burucu ve (?ndes (2016) tarafinda yapilan ¢alismada Terim ve Kayali (2009)’a benzer sonuglar elde edilmistir.
Burucu ve Ondes (2016), 1990-2014 yillar1 arasinda BIST Imalat sektorii firmalar1 iizerinde sermaye yapisini
etkileyen faktorleri incelemislerdir ve biiylime oranlarmin borg¢lanma egilimlerini arttirdigi sonucuna ulagmislardir.

Abdioglu ve Deniz (2015), 2009 ve 2013 yillar1 arasinda BIST imalat sektoriin firmalarinin sermaye yapilarini
belirleyen igsel faktorleri arastirmiglardir. Caligmada tb/aktif orani bagimli degisken, maddi duran varlik/toplam
varlik, faiz ve vergi 6ncesi kar/toplam varlik(FVOK/aktif), aktif biiyiikliigii, asit test orani, toplam varliklardaki artis,
briit kar, FVOK, satislardaki dalgalanma, bor¢ dis1 vergi kalkani1 bagimsiz degisken olarak ele alinmistir. Panel veri
analizi sonuclarina gore blyliklik ve biiylime degiskenleri ile sermaye yapisi arasinda anlamli bir iligki
bulunamamustir.

Sarioglu, Kurun ve Giizeldere (2013), BIST’da ¢imento, otomotiv ve otomotiv yan sanayi ve bilisim sektdrlerinde
faaliyet gosteren firmalarin sermaye yapist kararlarini etkileyen faktorlerin incelemiglerdir. 2007-2011 dénemini
kapsayan ¢alismada panel veri analizi kullanilmistir. Tb/aktif ve uvb/aktif oran1 bagimsiz degisken, ROA, aktif
biiyiikliigli, maddi duran varliklarin toplam aktifler i¢indeki payi, sirketin likidite durumu, bor¢ dis1 vergi kalkan,
sirketin satiglarinin yillik reel biiyiime orani, bagimsiz degisken olarak modele eklenmistir. Cimento sektoriinde
sirketin biiytikliigii arttikca borg¢luluk oranlari yiikselmektedir ve aktif biyiikligi ve karlilik, borg¢luluk orani;
otomotiv sektoriinde satiglarin, biiylime hizi; bilisim sektoriinde biiyiikliik, varlik yapisi ve satislarin bliylime hizi
bor¢ degiskeni iizerinde etkisi mevcuttur.

Kisakiirek ve Aydin (2013), BIST’de 1992 ve 2011 yillar1 arasinda kesintisiz olarak faaliyet gosteren firmalarin
sermaye yapist ve karliliklan arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Calismada Genellestirilmis En Kiicik Kareler
Yéntemi kullamilmis ve finansal kriz odakli bir yaklasim sergilenmistir. Ozsermaye karliigi(ROE), satis karlilig1 ve
ROA bagimsiz degisken olarak kullandigi c¢alismada kaldirag oranlar1 ve yabanci kaynaklarin toplam varliklar
icerisindeki payimni gosteren oranlar bagimsiz degisken olarak kullanilmigtir. Caligma sonuclarina gére uzun vadeli
borglarin orani arttifinda 6z kaynaklarin karliliginda azalis meydana gelmektedir. Kriz yillarinda yabanci kaynak
tedarikinde sorun yasayan firmalar 6z kaynaklara yonelmektedir.

Iskenderoglu, Karadeniz ve Atioglu (2012), BIST’de islem goren bankalarin sermaye yapisi kararlarinin karliliga
etkisini arastirmiglardir. Genellestirilmis momentler yonteminin kullanildig: ¢aligmada bagimli degisken olarak ROA
ve ROE, bu karliliklarin belirleyicileri olarak da sermaye yapisi, biiyiikliik ve biiyiime degiskenleri kullanilmustir.
Aktif buyukligi ile 6zkaynak biiyiikliigiiniin bankalarin karliliklar1 tizerinde pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir.
Mevduatlarin  6zkaynaklara orami karliliklar {izerinde negatif etkilidir. Bu sonu¢ finansal hiyerarsi teorisini
desteklemektedir.

Konak ve Kendirli (2015) calismalarinda BIST Gida ve Icecek Endeksi’nde islem goren isletmelerin performanslar
ile sermaye yapilarindaki yogunlasma arasindaki iliskiyi tespit etmeyi amaclamaktadirlar. ROA ve ROE bagimh
degiskenleri kullanilarak sermaye yapisi ile firma performansi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve negatif bir
iliski; TOBIN’S Q bagimli degiskeninde ise negatif bir sonuc elde edilirken bunun istatistiksel olarak anlamli
olmadig: tespit edilmistir. Dolayisiyla ¢aligma neticesinde sermaye yapisindaki yogunlasmanin firma performansi
izerinde olumsuz etkisi gdzlemlenmistir.
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Ayaydin, Pala ve Barut (2017), Borsa Istanbul’da islem goren 40 adet yiiksek teknoloji firmasmin 2008-2015
doneminde sermaye yapilarinin belirleyicilerini panel veri analizi ile incelemislerdir. Metal Esya, Makine ve Gereg
Yapimi, Teknoloji, Kimyasal Uriinler ve Diger Kimyasal Uriinler Sanayi sektdrleri sermaye yapisi, firma biiyiikliigii,
temettii orani, ar-ge yogunlugu, cari oran, faiz, GSYIH, borsa kapitalizasyonu ve enflasyon degiskenleriyle analiz
edilmistir. S6z konusu analiz neticesinde kar payr ve faiz orani istatistiki olarak anlamsiz bulunmus, olusturulan
modeller kapsaminda biiytlikliikk ve sermaye yapisi arasinda dengeleme teorisinin ve finansal hiyerarsi teorisinin,
karlilik ve likidite ile sermaye yapist arasinda ise yine modeller kapsaminda denge teorisinin gegerliligi sonucuna
ulastimisgtir.

Gilingdr ve Dilmag (2020), ticari bankalarin finansal performanslari ile sermaye yapisi arasindaki iligkiyi panel veri
analiz yontemiyle analiz etmislerdir. Calisma dénemi 2002 yili son g¢eyregi ve 2015 yili ilk ¢eyregi arasindaki
donemi kapsamaktadir. Calismada ROA, ROE ve Net Faiz Marj1 bagimhi degiskenler, 6z/aktif, uvb/aktif, uvb/dz,
Toplam Mevduat Dis1 Kaynaklar / Toplam Pasif oranlari, ve Z skoru bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. 2008
yil1 tigiincii ceyregi ve 2009 yili ticilincii geyregi arasi kriz donemi de kukla degisken olarak kullanilmistir. Boylece
kiiresel krizin etkileri de arastirilmistir. Elde edilen bulgulara gore 6zkaynak / toplam pasifler oranin yiiksekligi
(viiksek sermaye orani) bankalarin finansal performansini negatif yonde etkilemektedir. Bankalarin finansal
krizinden daha az etkilenmelerinin sebebi ise sermaye yapisindaki uzun vadeli yabanci kaynaklarda yasanan artis ve
6zkaynaklar da meydana gelen azaligtir.

Literatiire gore biiylk sirketlerin daha diisiik risk igermelerinden dolay1 daha yiiksek oranlarda borglanabileceklerini
belirten dengeleme kuramini destekleyen calismalar mevcuttur (Terim ve Kayali, 2009; Sarioglu vd. (2013), Burucu
ve Ondes, 2016). Abdioglu ve Deniz (2015)’in calismasinda imalat sektorii ile ilgili Terim ve Kayali (2009) ile
Burucu ve Ondes (2016)’in ¢alismalarinda farkli sonuglara ulagilmistir. Pinegar ve Willbrict (1989), Oliner ve
Rudebusch (1992), Michealas vd. (1999) ve Tong ve Green (2005)’1n ¢alismalarin ise finansal hiyerarsi teorisini
destekler bulgular 6n plandadir. Borsa Istanbul’a iliskin literatiirde teknoloji firmalarmin sermaye yapilarina iliskin
calismalarin azhig1 ve diger sektorlere iliskin sermaye yapisinin karliliga etkisine iliskin yapilmis caligmalarla
karsilastirma istegi bu ¢alismanin motivasyonunu olusturmaktadir.

3. VERIi ve YONTEM

Calismanin  konusu Borsa Istanbul Teknoloji endeksinde islem goren teknoloji firmalarinin sermaye yapisi
kararlarinin bu isletmelerin karliliklarma olan etkisidir. Caligmanin konusu dahilinde 2010-2020 yillar1 arasinda
yillik donem verileri ile Borsa Istanbul Teknoloji endeksinde siirekli olarak islem géren firmalarin Panel Veri Analizi
Yontemi kullanilarak sermaye yapist kararlarmin karliliga etkisi arastirilacaktir. Borsa Istanbul Teknoloji
Endeksi’nde 2010-2020 yillar1 arasinda siirekli olarak islem goren 14 firma ile yillik verilerden faydalanilarak
olusturulan modeller agagidaki gibidir:

ROA;= aﬁBlOZVﬁ BzUZViﬁ‘ B3LKDTit+ [34LVRit+ Eit (Model 1)
ROEi= 0i+p10ZVit BUZVit+ BsLKDTit+ BsL VRt € (Model 2)
Ozsermaye karlilig1 (ROE) ve aktif karlilig1 (ROA) bagimli degisken olacak sekilde iki model kurulmustur. Her bir
model asagidaki bagimsiz degiskenlerden olusmaktadir:
v' Ozkaynaklar/ toplam varliklar(OZV),
v Uzun vadeli borg/toplam varliklar (UZV)
v" Likidite(LKDT-asit test orant)
v’ Kaldirag (LVR)

Bu modeller sermaye yapisinin teknoloji isletmelerinin karliligina etkisinin arastirilmasi amaglanarak literatiirden
yararlanilarak olusturulmustur. Calismada oOncelikli olarak c¢oklu dogrusalligin tespiti i¢in degisken arasinda
korelasyon iligkisi incelenmistir. Degiskenler arasi giiglii korelasyon coklu dogrusalligi ortaya c¢ikarmaktadir.
Havuzlanmis EKK, Sabit Etkiler Modeli ve Rassal Etkiler Modeli arasinda se¢im yapabilmek igin ise F testi ve
Hausman testi kullanilmistir.

4. BULGULAR

Tablo 1’de verilen tanimlayici istatistiklere gore ortalama ve medyan degerleri simetrik bir yapinin mevcut oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle serilerde asir1 u¢ degerler bulunmamaktadir. Standart sapmalar dagilim yayginlhigiin
biiyiik olmadigini gostermektedir. Carpiklik katsayilarina gore seriler sola carpiktir. Carpiklik ve basiklik katsayilari
ile birlikte Jargue Bera istatistikleri serilerde normal dagilim olmadigim gdstermektedir.
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Tablo 1. Tanimlayici Istatistikler

ROA ROE ozZv UzZvV LKDT LVR
Ortalama 6.25 3.15 0.49 0.07 2.40 1.66
Medyan 5.23 1.88 0.43 0.03 1.39 1.29
Maksimum 43.87 39.22 0.97 0.39 18.62 6.76
Minimum -28.38 -18.10 0.00 0.00 0.00 0.00
St. Sapma 9.42 5.56 0.24 0.08 2.97 1.54
Carpikhk 0.97 2.15 0.39 1.49 3.26 1.26
Basikhik 8.28 16.92 2.01 4.83 14.16 4.13
Jargue-Bera(JB) 1377.47 205.95 10.23 79.28 1073.55 49.00
JB Olasihk 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Seriler arasinda degisen varyans sorununun ortaya ¢ikmasi ihtimaline yonelik korelasyon analizi yapilmistir.
Serilerin normal dagilmadigi bulgularina dogrultusunda seriler arasi korelasyon Sperman sira korelasyon testi ile
yapilmistir. Tablo 2’de verilen bulgulara gore bazi seriler arasinda yiiksek korelasyon bulundugu gézlemlenmistir.
Bu nedenle yontem olarak Panel EGLS kullanilmastir.

Tablo 2. Korelasyon Matrisi

ROA ROE ozZv uzv LKDT LVR
ROA 1
ROE 0.91 1
ozZv 0.35 -0.24 1
uzv 0.05 0.75 -0.24 1
LKDT 0.25 -0.96 0.75 -0.03 1
LVR -0.32 -0.24 -0.96 0.28 -0.71 1

Havuzlanmis modeli ile sabit etkiler modeli arasinda uygun modelin hangisi oldugunu belirlemek i¢in verilere F testi
yapilmis ve sonuglar Tablo 3’te gosterilmistir. Tablo 3’teki bulgulara gére ROA ve ROE i¢in uygun model sabit
etkiler modelidir. Sabit etkiler modeli ile rassal etkiler arast model arasinda uygun modeli tespit etmek i¢in Hausman
testi yapilmustir. Tablo 3 ve Tablo 4’te verilen Hausman testi sonuglarina gére ROE ve ROA i¢in uygun model rassal
etkiler modelidir. Rassal etkiler modeline gére ROA’y1 etkileyen degiskenler arasinda OZV degiskeni anlamlidir. Bu
bulguya gore 6zkaynak oraninin 1 birim artmasi halinde aktif karliligi 9.55 birim artacaktir. ROE’yi etkileyen
degiskenlerde anlamli sonuglar elde edilememistir. Bu durum hissedarlarin sirkete yaptiklar1 yatirimlarin ne kadar
etkili kullamldigim1 6lgmede 6zkaynak orani, uzun vadeli kaynak orani, likidite ve kaldiracin teknoloji firmalarinda
belirli bir etkisi olmadig1 anlamina gelmektedir.

Tablo 3. Model 1 ROA Bulgulari

Model 1 (ROA)

Bagimsiz Degisken Havuzlanmis EKK Sabit Etkiler Rassal Etkiler
0ozZvV 11.36* 7.26%* 9.55%
uzv 2.59 -3.48 1.91
LKDT -0.27 -0.62** -0.07
LVR 0.54** 0.18 0.30
R? 0.23 0.44 0.10
Diiz. R? 0.21 0.37 0.07
F Testi Yatay Kesit F Istatistigi: 3.976*

Hausman Testi Yatay Kesit Rassal Ki-kare Istatistigi: 2.607

Tablo 4. Model 2 ROE Bulgulari

* ve **, sirastyla %1 ve %5 anlamhilik diizeyini gostermektedir.

Model 2 (ROE)

Bagimsiz Degisken Havuzlanmis EKK Sabit Etkiler Rassal Etkiler
ozZvV 11.47 5.64 12.21
UZV 10.96 -13.31%* 4.26
LKDT -0.25 -0.65 -0.26
LVR 1.23 0.59 1.50
R? 0.07 0.29 0.01
Diiz. R? 0.04 0.20 0.00
F Testi Yatay Kesit F Istatistigi: 3.817*

Hausman Testi

Yatay Kesit Rassal Ki-kare Istatistigi: 3.919

* ve **, sirastyla %1 ve %5 anlamlhilik diizeyini gostermektedir.

5.SONUC VE ONERILER

Teknoloji sirketlerinin yiiksek biiyiime gosteren firmalar olabilmesi i¢in kaldirag kullanimi1 6nemlidir. Bu ¢aligmada
2010-2020 yillar1 arasinda panel veri analizi yontemi ile teknoloji firmalarinin sermaye yapisinin karliliga etkisi
aragtirtlmistir.  Aktif karlilign ve Ozsermaye karlihigi bagimsiz degiskenleri analiz edilmistir. Aktif karliligini
ozkaynak/varliklar degiskeni etkilemektedir. Ozsermaye karliligini etkileyen degiskenler tespit edilememistir.
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Kaldirag kullanimi firmalar i¢in &nemlidir. Teknoloji firmalarinda ise uzun donemli bor¢ finansmani ar-ge
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi a¢isindan daha ¢ok 6nem arz etmektedir.. Teknoloji firmalar1 yenilikgi firmalar
olmasi nedeniyle ar-ge sonucunda elde edilen iiriinlerin piyasada kabul gérme siiresi ve {iriiniin olgunlagsmasi belirli
bir zaman almaktadir. Bazen ar-ge faaliyetleri basarisizlikla sonuglanmaktadir. Bu nedenle kisa vadeli finansman
kullanim1 teknoloji firmalari i¢in uygun degildir. Caligmadan elde edilen bulgular teknoloji firmalarinin uzun vadeli
bor¢ finansmani konusunda sorun yasadigini gostermektedir.

Karadeniz, Kaplan ve Giinay (2016)’nin turizm sektoriinde uzun vadeli kaldirag kullaniminin ROA’ya etkisinin
bulunmamast ile benzerdir. Giingdr ve Dilmag (2020)’1n bankacik sektoriine iliskin Ozkaynaklar / toplam pasif orani
(OZK) ile aktif karliligi (ROA), 6zkaynak karliligi (ROE) ve net faiz marj1 (NIM) arasinda negatif iliski tespit
edilmesi ve Terim ve Kayal1 (2009) nin imalat sektoriine iliskin ROE bulgulari ile benzer degildir. Caligmadan elde
edilen bulgulara 6nerilerimiz asagidaki gibidir:

v" Teknoloji firmalarinin kullanabilecegi uzun vadeli finansman alternatiflerinin olugturulmasi,

v’ Ar-ge faaliyetlerinde bulunan teknoloji sirketlerinin biiyiimesini hizlandirilmas: i¢in finansal gelismislik
diizeyinin (hisse senedi ve kredi piyasasi) yiikselmesi,

v’ leri teknoloji yatirimlarin desteklenmesi igin risk sermayesi iireten kurulus sayisinin artirilmast,

v' Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerinden sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1 dogrultusunda teknoloji firmalarinin finansal
acgidan desteklenmesi.

v Kredileri daha uygun maliyetli hale getiren, finansman i¢in alternatif bir yol sunan finansal teknoloji
kullanimlarinin yayginlastirilmasi.
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OZET

Tim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de sehirlerarasinda gittikge artan rekabet ile birlikte markalagsma ve tema olusturma
adina stratejiler gelistirilmekte ve yeni arayislar ortaya ¢ikmaktadir. Cografi bir alan ya da sektore yeni ve farkli bir sey katma
ve diisiinebilme becerisi olan yaraticilik sayesinde de sehirlerin kiiltiirel ve ekonomik temelli olarak ilerlemesi
saglanabilmektedir. Kahramanmaras Dogu Anadolu, Akdeniz ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinin kavsak noktasinda yer
almaktadir. Caligma Kahramanmaras’m kalkinmasi i¢in gerekli olan yaratici aktorler ve siniflarina dikkat ¢ekilmesi agisindan
O6nem tagimaktadir. Bu baglamda ¢alismanin amaci Kahramanmaras’in yaratict bir sehir olabilmesi adina bolgedeki yaratic
aktorlerin kiiltiirel agidan potansiyellerini ortaya koyabilmek olmustur. Calisma Kahramanmaras’in biiylimesinin yaratici
kisiler (Yetenek) tarafindan desteklenip, kiiltiirel ¢esitliligin olusmasi, bu kisilerin yeni diisiincelere agik mekanlari tercih
edecegi (Hosgori) ve kiiltiirel sermaye ile bu siirecin yeni triinleri (Teknoloji) ortaya cikarabilecegi saviyla yapilmistir.
Tarihi bir sehir olarak birgok kiiltiir ve medeniyete besiklik etmis bir yerlesim yeri olan Kahramanmaras geleneksel el
sanatlari, gastronomi, edebiyat statlari, ulusal ve uluslararasi etkinlikleri, sanatsal faaliyetler, projeler, tiniversiteleri ve
akademisyenleri, sanatcilari, isadamlari, cografi isaretli tirinleri, miizeleri gibi birgok yaratic1 aktore sahiptir. Kahramanmarag
fiziki ve beseri cografya yapisi nedeniyle yaraticilik adina oldukg¢a zengin bir yerlesim yeri konumunda 2023’tin marka kenti
olma yolunda ilerlemektedir. Tiim diinyada giderek artan bir 6neme sahip olan yaratici ekonomi adma tiim paydaslarm birlikte
hareket etmesinin yorenin gelecegi ve potansiyelinin siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik 6nem tasidigi diigiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yaratic1 Aktorler, Yaratict Endistri, 3T Modeli, Kahramanmarag

ABSTRACT

As in the whole world, in Turkey, with the increasing competition between cities, strategies are being developed for branding
and creating themes and new searches are emerging. Thanks to creativity, which is the ability to add something new and
different to a geographical area or sector, and to think, it is possible to make cities progress on a cultural and economic basis.
Kahramanmaras is located at the crossroads of Eastern Anatolia, Mediterranean and Southeastern Anatolia Regions. The study
is important in terms of drawing attention to the creative actors and their classes, which are necessary for the development of

Kahramanmaras. In this context, the aim of the study was to reveal the cultural potential of the creative actors in the region in
order to make Kahramanmarag a creative city. The study has been carried out with the argument that the growth of
Kahramanmaras will be supported by creative people (talent), cultural diversity will be created, these people will prefer places
open to new thoughts (Tolerance), and this process can reveal new products (Technology) with cultural capital.
Kahramanmarasg, which is a settlement that has been the cradle of many cultures and civilizations as a historical city, has many
creative actors such as traditional handicrafts, gastronomy, literary masters, local events, universities and academics, artists,
businessmen, geographically marked products and museums. Kahramanmaras is on the way to become the brand city of 2023
as a very rich settlement for creativity due to its physical and human geography structure. It is thought that the cooperation of
all stakeholders on behalf of the creative economy, which has an increasing importance all over the world, is of great
importance in terms of the future and the sustainability of the potential of the region.
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1. GIRiS

Giliniimiizde yaraticilik kavrami bir¢ok alanda kendine yer edinmistir. Yaraticilik genel anlamda yeni, uygun,
faydali, orijinal kelimeleri ile ifade edilmekte (Tan vd., 2013), siirece, motivasyon durumuna sonuca gore degisik
anlamlar icermektedir. Kiiltiir ve ekonomi agisindan ise bilimsel alandaki bulus ve teknoloji ile ilgili inovasyonlarin,
kiiltiir ve sanatla ilgili orijinal olan ¢alismalarin iiretimi adina diisiincelerin uygulanmasi ve yeni farkli fikirlerin
formiilasyonu olarak da ifade edilmektedir (UNCTAD & UNDP, 2008 ). Latincede “creare” kelimesinden gelip
yaratmak, olusturmak anlamlarini i¢cermekle birlikte, “orijinal, yeni, faydali, 6zgiin, uyumlu” kelimeleri ile ifade
bulmaktadir (Aslan, 2018). Yaraticilik kavrami1 1900’1u yillarda incelenmeye baslanmis, Rogers, Amabile, Guilford,
Sternberg, Stein, gibi bilim adamlar1 bu konuda etkili olmustur (Sawyer, 2011). Dolayisiyla ekonomik temelli olan
yaratici ekonomi paradigmasina dayanan yaraticilik, herhangi bir cografi alan ya da sektore yeni farkli bir sey katma
ve diisiinebilme becerisi (Jarabkova & Hamada, 2012) olarak da ifade edilmektedir. Amerika’da hizla popiiler olan
ve akademik camiada tartisilmaya baslanan yaratici sinif kavrami ise Richard Florida tarafindan ortaya atilmistir.
Florida yaraticiligin ekonomik kalkinmanin bolgesel ve sehirsel basarisini analiz etmistir. Teknoloji, yetenek ve
hosgoriiniin 6nemli kriterler oldugunu, 3T (Talent, Technology, Tolerance) modelinin uygulanmasi ile is olusumu
saglama ve ekonomik biiyiimenin olusacaginmi ifade etmistir. Sehirlerin, bliylimesinin yaratici kisiler (Yetenek)
tarafindan desteklendigini, boylece kiiltiirel cesitliligin olustugunu, bu kisilerin yeni diisiincelerine acik yerleri tercih
ettigi (Hosgorl) ve kiiltiirel sermaye sayesinde bu siirecin yeni {irlinlere (Teknoloji) dayandigi belirtilmistir (Florida,
2002).

Giliniimiizde markalagma ve yaratic1 sehir politikalar1 yaratici siifin hem yasadigi hem de ziyaret ettigi mekanlardaki
aktivitelerin estetikligini ve tiiketimini gelistirmek, ekonomik biiylime ve halkin katilimimi saglamak, yiiksek
yetenekli isglicii ve yatirimlar sehre ¢ekmek amaciyla ortaya ¢ikmistir. Bu durumda yaratici sehir kavrami kiiltiirel
tilketim ve toplumsal kalkinma odakli ekonomik bir kavramdan daha teye tasimmakta, bir mekéna 6zgii olan insani
degerleri kapsamaktadir (Grodach, 2017). Florida yaratict bir ¢aga girildigini, yaratic1 sinifin kentlerin ekonomik
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acidan kalkinmasi adina 6nemli rol oynayacagini, insanlarin bu siiregte orijinal diisiinceler ile kilit bir rol oynadigim
belirtmektedir. Ayrica yaratici sinifi profesyonel ve ¢ekirdek olarak ikiye ayirmakta; miihendisler, bilim adamlari,
mimarlar, {iniversite hocalari, tasarimcilar, yazarlar, sairler, eglence sektorii calisanlari, sanatgilar, arastirmacilar ve
analistler ¢ekirdek grubu olusturmaktadir. ileri teknoloji ile baglantili sektérler, is yonetimi, finans hizmetleri, saglik
ve hukuk hizmetleri alanlarinda calisanlar ise profesyonel grubu olusturmaktadir (Florida, 2002).Yaratic1 kisilerden
olusan yaratici sinif yaratict sehirler yaklasiminin 6ziinii olusturmaktadir. Ressam, grafiker, kuklaci, besteci, moda
tasarimcisi, c¢algici, asik, yazar, sair, heykeltirag, mimar, el sanati ustalari sehirlere biiyiilk deger katmakta ve
Ozglinliik saglamaktadir. Yetenek, hosgorii ve teknolojiyi 6nemseyen sehirlerde fikri miilkiyet haklarinin korunmasi
sayesinde etkili bir kiiltiirel sistemin kurulmasi gerekmektedir. Yaratici sehir yaklagiminin desteklenmesi ile sehirler
yaratici sehirlere doniismekte, gelenek kiiltiirii de gegmisten gelecege aktarilmaktadir. Bu nedenle yaratici sehirler
olusturulmak i¢in ekonomik ve sosyal yerlesim faktorleri dikkate alinmali, yiiksek egitim mezunlarini, yaratici
endiistrilerde calisanlari, gogmenleri ve yaratici firma yoneticilerini sehre ¢ekmek icin yatirimlara 6nem verilmelidir
(Florida, 2005). Bunlarin disinda yaratict sinifi etkilemek ve yerlesim yerlerine ¢ekmek amaciyla yaratici sehirler
sosyal ve kiiltiirel koklere sahip bir sehirsel yaraticilik ekosistemi olusturmalidir. Iste bu parametreler kiiresel
yaraticilik endeksinde teknoloji, yetenek ve hosgorii olan 3T olarak belirlenmistir. Basar1 yaratmak i¢in teknoloji ve
yetenek kentsel biiyiimenin 6nemli bilesenleri olmakla birlikte, tolerans ise bir dizi kiiltiirel ve yasam tarzi se¢cimine
olanak saglamaktadir. Florida sehirlerin bu {i¢ bilesen olmadan basarili bir sekilde rekabet edemeyecegini
savunmaktadir (Moore-Cherry, 2015). Yine Florida (2005) yaratict sinifin yerlesim mekan1 secerken ekonomik
faktorler kadar sosyal ve beseri faktorlerin de 6nem tasidigini ileri siirmekte, sehirsel mekan kalitesi iizerinde
durarak, yaratici siniflart olusturanlarin bu gesitlilik ve hosgdrii ortaminin olustugu sehirlerde yasamayi istedigini
ifade etmektedir. Boylece bolgesel kalkinma giiciinii yenilige agik olarak farkliliklara hosgdriiyle yaklasip hayat
kalitesi yiiksek olan sehirleri tercih eden yaratici siniftan alacaktir. Yaratici sinifin yasadigi sehirden asil beklentisi
istedigi gibi yasayip 6zgiirce kendini ifade edebildigi ortamlarin ve hosgorii ikliminin olmasidir. Yaratict sinif akici
ve hareketli bir nitelik sergileyerek duragan olmaktan uzak ve yasadigi sehirden memnun olmadiginda bir diger sehre
hareket edebilme serbestligine sahip olmalidir. Bu durum da yerlesim yerinin 6nemini ortaya koymaktadir. Yaratici
endiistrilerin ortaya ¢ikisi, yaratici sinifin yiikselisinin desteklenmesi, yaraticilik ve bilgi temelli ekonomi ile birlikte
gitmektedir (ACRE, 2007). 21. ylizyilda sehirlerin “yaratic1 destinasyon” olarak tanitilmasina 6zen gosterilmektedir.
Yaratici sinif bu sehirleri ziyaret etmek diginda buralara yerlesebilmektedir. Sehirlerde kendi yaraticiliklarini
gelistirmek isteyen bu bireyler, bir yaratici ¢ekicilik unsuru olarak iiretim ve tiiketim faaliyetine katilip, yaratici
turizm nis pazarini da olusturabilmekte ve yaratict ekonomiye katki saglamaktadir (Richards & Marques, 2012).

Guniimiiz ekonomisi bilgiden daha ¢ok yaraticiliga dayanarak inovasyon yaratict ekonominin iiriiniini meydana
getirmektedir (Florida, 2012). Endiistri devriminden sonra tarim sektoriinde calisan azalirken, sanayi sektoriinde
iiretim ve tiilketim artmistir. Teknoloji sayesinde 2000’lerden sonra hizmet sektorii de degisime ugramistir. Boylece
yaratici ekonomi kavrami ile birlikte bu ekonomi igin {iretim ve tiilketim yapmaya baslayan yaratici simif olarak
adlandirilan bir grup olusmustur (Florida, 2005; Florida, 2012). Bu simf iki yaklasimla agiklanmaktadir. Bilim
insanlari, akademisyenler, miithendisler, modern toplumun liderleri olan kiiltiirel figiirler, sairler, yazarlar, mimarlar,
ressamlar, analistler, oyuncular, akiller ve uzman gorisii bildiren kisiler siiper yaraticilari olugturmaktadir. Teknoloji,
finans, yoneticiler, saglik profesyonelleri, yogun endiistrilerde ¢alisanlar ise diger yaratict smifi olugturmaktadir.
Stiper yaraticilar merkezi yaratici islerin en iist diizeyini olusturmakta, farkli bakis agilar1 ve stratejiler gelistirerek
birgok alanda fikir iiretebilir ve bu islerden para kazanabilirler. Diger yaratici sinif ise iist diizey egitim almus,
problem ¢6zme yetenekleri yiiksek olan kisilerdir. Bunlar farkli yaklasimlar gelistirerek farkli konulara radikal
kararlar dahilinde standartlarin disinda ¢oziimler getirebilen kisilerdir (Florida, 2012).Yaratic1 endiistriler Ingiliz
Kiiltiir Medya ve Spor Midiirligii (DCMS) (2001)’ne gore bireysel acidan yaraticilifi ve yetenegi barindirip fikri
miilkiyete dayali olarak istihdami ve refahi yaratan enddiistriler olarak ifade edilmektedir. Yaratict endiistri kavrami
ise, kiiltiir endiistrisi kavramimin disinda ekonomik, akademik ve siyasi alanda yeni sanatsal dgeleri kapsadigindan
ticari olan aktiviteleri yiiksek olan sanatlar1 da igine alan ¢ok daha genis bir alan1 ifade etmektedir (Demir, 2014).
Dolayisiyla yaratici endiistrilerin odak noktasi yaratici sehirlerdir. Yaratict sehirler sahip olduklari yaratici sinif ve
yaratici potansiyel sayesinde ekonomik kalkinmanin yeni lokomotifi olarak ifade edilmektedir (Memisoglu ve
Kalagan, 2017). Sehirlerin 6zgiin kimliklerinin, yeteneklerinin ortaya ¢ikarilip korunmasi ve yaraticilik
potansiyellerinin kullanilabilmesi ile yasanan sosyal, fiziksel ve kiiltiirel erozyon 6nlenebilecektir. Kendini yasadigi
sehre ait hisseden bireyler artacak, sehirlerin yaratici sinif igin bir ¢ekim merkezi olmasi ve yaratici ekonominin
gelismesi saglanacaktir. Ayrica kentsel doniisiim siireci dahilinde birbirine benzeyen sehirlerin ve yapilarin ortaya
ciktig1 siiregte, bunun 6nlenmesi sayesinde, kiiltlir miraslarmin da yeni nesillere aktarilip yasatilmasi saglanacaktir
(URL-1).

Yaratict sektor ise kavram olarak bilgi odakli yaratici faaliyetlerle, teknolojiyi, yetenekleri veya becerileri kullanip,
kiiltiirel iiriinler, yaratict icerik ve deneyimler olusturarak {ireticiler ile tiiketiciler arasinda bag kurulmasini
saglamaktir (OECD, 2014). Yaratici sektorlerdeki bu istihdam artisinin ve katma deger liretiminin saglanmasi ile
kalkinmanin hizlandirilmas: icin etkili olabilmesi yaratici sektorlerin isletme, iktisat, kamu yonetimi, sehir
planlamaciligi ve cografya gibi c¢esitli bilim dallarinda incelenen bir konu haline gelmesine sebebiyet vermistir
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(Secilmis, 2015). Higgs vd., (2008)’nin calismasinda Ingiltere’de tiim sektdrlerin siralandign “Standart Sektorler
Smiflandirmasi” da yaratici ekonomiye konu olabilecek faaliyetler; miicevher ve buna benzer esyalarin iiretimi,
reklamecilik, sinema ve video etkinlikleri, mithendislik ve mimarlikla ilgili teknik danigmanlik, kiiltiir ve sporla ilgili
faaliyetler, rekreasyon, haber ajanslari, radyo ve televizyon etkinlikleri, kiitiiphane, arsivler, yayincilik, miizeler ve
kiiltiirel faaliyetler olarak siniflandirtlmistir.

21. ylizy1l sehirlerin yiizyilidir. Gelismis iilkelerde, sehirlerde yasayan insan sayist lilke nlifusunun yarisini gecmis %
75-80 diizeylerine ulasmistir. Bu durum da sehirlerin yasanabilecek cazip yerler haline getirilmesi gerektigi inancim
ortaya ¢ikarmaktadir. Ciinkii sehirlerin en énemli kaynaklari bu mekanlarda yasayan insanlardir. iki yiizy1l 6nce
kentsel niifus orani yalnizca %3 iken, giliniimiizde 3,5 milyarin {izerindeki insan, diinya niifusunun kabaca yarisi
kentsel alanlarda yasamaktadir. Oniimiizdeki bir kag yiizy1l i¢inde diinyanin kentsel niifusunun kiiresel toplam 12
milyar olacag1 ongoriilmektedir. Bu kentlilerin 8,6 milyar kadar1 gelismekte olan diinyanin sehirlerinde yasarken,
yalnizca yaklagik 1,2 milyarinin gelismis iilkelerin sehirlerinde oturacaklar1 diisiiniilmektedir (Fuller ve Romer,
2013). Tirkiye'de de 2021 31 Aralik itibariyla belde ve koylerde yasayanlarin oram1  %6,8 iken il ve ilge
merkezlerinde yasayanlarin oram1 %93,2 olmus, sehirlerde yasayanlarin sayisi bariz bir sekilde artig gostermistir.
Yine Tirkiye’de ortanca yas 33,1'e ylikselmis, 15-64 yas grubundaki ¢alisma ¢agi niifusun orani %67,9, niifus
yogunlugu ise 110 kisi olmustur (URL-16).

Yaratict sehir kavrami; yaratici bir ekonomi olarak yaratici sehir, sanat ve kiiltiir altyapisi olarak yaratici sehir,
yaraticilik kiiltiiriinii tesvik eden bir birim olarak yaratici sehir ve giiclii bir yaratici sinif anlaminda yaratict sehir
olarak dort baglikta ele alinmaktadir (UNCTAD, 2008). Dolayisiyla yaratict ekonomi ve yaratict isler iilke
ekonomileri i¢in olduk¢a Onemlidir. Cilinkii bu sehirler gelecekte otomasyona karsi daha direnglidirler. 2014°de
Ingiltere’de 11 isten biri (%8,8) yaratici ekonomide yer alirken, 17 sektérden 1°i ise yaratict sektdr olarak ifade
edilmistir (Nomis, 2015). Ayrica 2030’a kadar 1 milyon yeni yaratici isin Ingiltere ekonomisi icin gerekli oldugu
raporlanmistir. Yaraticilik ve robotlar karsilagtirmasinda, yaraticiligin bilgisayar sistemlerine uyarlanmasinin daha
zor oldugu ve yiiksek diizeyde yaratict islerin %87 sinin otomasyon riskinin diigiikk diizeyde veya risk altinda
olmadig1 savunulmaktadir (Bakhshi ve Windsori,2015). Howkins’in “Yaratict ekonomi: Insanlar fikirlerden nasil
para kazanirlar” isimli ¢alismasinda yaratict ekonominin fikirleri paraya doniistiirmeye dayandigi ifade edilmektedir
(Howkins, 2013). Boylece yaratici potansiyele sahip olan sehirlerin ortaya ¢ikmasi ve kentsel ekonomi igin deger
yaratmasi saglanabilecektir. Bunlara 2004’de faaliyete giren 3G mobil internet hizmetleri, 2001°de piyasaya siiriilen
ipod, 2005’de kurulan youtube ve 2004’da kurulan facebook 6rnek olarak verilebilir (NESTA, 2013). UNESCO'nun
Yaratict Sehirler Agi’da sehirlerin yaraticilik potansiyellerinin ortaya g¢ikarilabilmesi i¢in 6nem tasimaktadir. Ulusal,
yerel kamu politikalariyla siirece sahip ¢ikilip sehir genelinde biling olusturulmasi, siirecle ilgili aktdrlerin
katilminin saglanmasi ile basari saglanabilecektir. Bu calismalarin yaratict sehirle sonuglanmasi i¢in kamu
politikalartyla desteklenmeleri énem tagimaktadir (Memisoglu & Kalagan, 2017). Ulkelerin farkli kiiltiirel temalar
altinda birlesen sehirlerinin kiiltiirel ¢esitlilikleri ile birliktelik igerisinde ¢alisip projeler iiretilmesi amaciyla 2004 ‘de
UNESCO tarafindan Yaratict Sehirler Agi (UNESCO Creative Cities Network-UCCN) olusturulmustur. Bu Ag’da
tasarim, edebiyat, sinema/film, medya sanatlari, gastronomi, miizik, zanaat ve halk sanatlari olarak yedi tematik alan
bulunmaktadir. Diinya’da 2021 itibartyla 295 sehir Yaratici Sehirler Agi’na iiyedir. Tiirkiye’nin 2023 hedeflerinde
yaratici sehirlerin olusturulmasi yer almakla birlikte Tiirkiye’den Ag’a 2015°te ilk katilan sehir gastronomi temasiyla
Gaziantep olmustur. istanbul, Hatay, Kiitahya, Kirsehir, Afyonkarahisar ve Bursa’nin Ag’a katilimi saglanmistir.
Boylece Tiirkiye’den toplam yedi sehir Yaratic1 Sehirler Agi’na dahil olmustur (URL-17).

Tiirkiye’nin 2023 hedefleri olarak Onuncu Kalkinma Planinda ¢ok boyutlu, insan odakli ve biitiinciil kalkinma
yaklagimi iizerinde durularak nitelikli ve giiclii bir toplum olusturulmast adina begeri sermayenin giiclendirilmesi,
yiiksek yetenek beceri ve bilgi sahibi bireylerin yetismesi 6nemsenmistir. Yenilik¢ilik olarak ise iiretimde yapisal
doniisiime ve refah artigma yonelik hedef ve politikalar belirtilmistir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
(OECD) ve Avrupa Birligi (AB) ortalamalarma goére niifusun egitim diizeyinin arttirilmasi gerektigi ifade edilmistir
(Onuncu Kalkinma Plani, 2013). Bu baglamda Tirkiye’de toplamda 131 devletve 78 vakif olmak {izere
209 iiniversite bulunmaktadir (URL-15). Yine Planda {iniversiteler ve kamu kurum kuruluglarinin biinyesinde yer
alan arastirma merkezlerinin 6zel sektorle is birliginde olmasi ve etkin bir sekilde yonetilen siirdiiriilebilir yapilara
doniistiiriilmesi amacglanmistir. Dolayisiyla bu durum Florida’nin 3T modelindeki teknoloji  baglamim
gostermektedir. Zaten Tiirkiye’de yer alan {iniversite arastirma merkezleri de bu konularda ¢aligmalar yapmaktadir.
Yine Onuncu Kalkinma Planinda kiiltiirel zenginliklerin korunmasi, kiiltiirel ve sanatsal alandaki faaliyetlerinin
yayginlagtiritlmas1 6nemli amaglar arasinda yer almaktadir. Bu baglamda toplumsal dayanigmanin arttirilmasi igin
hosgorii ortamini saglayacak politikalar amaglanmistir. Kiiltiirel degerler ile geleneksel sanatlarin yasatilmasi igin
destekler saglanacagi ve sehirlerin tarihi bolgelerinin bir biitiin olarak korunarak, kiiltlirel ve sanatsal merkezler
haline getirilmesi hedeflenmistir (Onuncu Kalkinma Plani, 2013). Bu baglamda bu politikalarin temelinde
Tiirkiye’nin 2023 hedeflerindeki yaratic1 sehirlerin olusturulmasinin planlandigini gosterdigi diistiniilmektedir. On
Birinci Kalkinma Plani’nda da kiiltiir endiistrileri temelli ¢alismalara destek verilmesi, yerel yonetimlerin bu
konulara &ncelik vermesi gerektigi ifadeleri yer almaktadir. UNESCO Kiiltiirel ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi
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ve Gelistirilmesi Sozlesmesi de gozetilerek telif haklarina dayali kiiltiir endiistrilerine yonelik projelerin
desteklenecegi, yerel ve toplumsal kalkinmayi saglamak amaciyla yaraticit aktorler ile girisimcilerin korunmast,
yaraticiligin tesvik edilmesi, kiiltiir endiistrileri temelli ¢calismalarin desteklenmesi, yetenekli insanlarin yetistirilip,
yaratici sinifin olusturulmasi 6nem tasimaktadir (SBB, 2019).

Tiirkiye’nin 2023 hedefleri i¢in Onuncu Kalkinma Plan1 dahilinde yapilmak istenen hedeflerin hem yaraticilik hem
de yaratici endiistrilerle uyumlu oldugu diisiiniilmektedir. Bu planda ilk kez kentsel doniisiim projelerine, yaratici
endiistrilere, yaratici ekonomiye, yenilik¢i ve katma deger yaratan sektorlere dncelik verilecegi ifade edilmistir.
Boylece yaratici sehirler, kiiltiirel sektorler, dijital oyun sektorii, Tiirk sinemasi ve fikri miilkiyet haklar1 gibi yaratici
sektor aktorleri politikalarda yer almaya baslamistir (Onuncu Kalkinma Plani, 2013). On birinci Kalkinma Planinda
da kiiltlirlin 6nemi belirtilmis, fakat kiiltiirel ve yaratici sektorlerin ekonomik kalkinmadaki roliinii daha ileriye
tasiyacak herhangi bir politika Onerisine yer verilmemistir. Dolayisiyla Tiirkiye’de yaratici ekonominin iilke
politikalarinda kendine daha ¢ok yer bulmasi gerekmektedir. Onuncu Kalkinma Plani’nda kentsel doniisiim
projelerinde yenilik¢i ve katma deger yaratan sektorlere, yaratici endiistriler ile yiiksek teknolojili ve ¢evreye duyarh
uretimi destekleyen uygulamalara oncelik verilmesinin gerekliligi belirtilmistir. Ayrica sehirlerin cazibesinin
artirtlmasi, Biiyiiksehirlerde sosyal uyumun giiclendirilmesi, tarihi ve kiiltlirel deger tasiyan sehir merkezlerinin
canlandirilmas1 gibi amaglar belirlenmistir (Onuncu Kalkinma Plani, 2013). Birlesmis Milletler in “Yaratici
Ekonomi Gériiniisii ve Ulke Profilleri Raporu’nda Tiirkiye nin Cin Halk Cumhuriyeti, Malezya, Arjantin, Meksika
ve Giliney Kore ile birlikte diinyanin en ¢ok kiiltiir ve yaratic1 endiistrilerine ait mal veya hizmetlerin ihracatini
gerceklestiren {ilkeler arasinda oldugu belirtilmistir. Raporda 2012’den itibaren, Tiirkiye’nin en cok ihracat
gerceklestiren 18. iilke oldugu belirtilmektedir (URL-12). Avrupa Birligi Yaratici Sehirler Ag1 projesi igerisinde
Tiirkiye’den Istanbul’un Almanya ve Macaristan’daki sehirlerle birlikte Avrupa Kiiltiir Baskenti unvanini almasi da
iilkenin gelismislik diizeyi icin biiyiik etkiye sahip olmustur (Kaymas, 2019). Tiirkiye’de yaratict endiistri kiimeleri
Istanbul ve Ankara’da yogunlasnmis olmakla birlikte, yaratic1 endiistrilerdeki istihdam toplam istihdamin yalnizca
%2’sini olusturmaktadir. Dolayisiyla yaratici endiistrilerin potansiyelinin yiiksek oldugu diisiiniilen Tiirkiye’de bu
oranin ¢ok diisiik olarak gerceklestigi ve sektdriin yaratici kiiltiirel endiistrilerin heniiz istenilen diizeye ulasamadigi,
ekonomik katkilardan yeterince yaralanamadigi goriilmektedir (Lazzeretti vd., 2014). Yine Tiirkiye’de yaratict ve
kiiltiirel endiistrilerdeki istihdam toplam istihdamin %2,46’simn1 olusturmakta ve son donemlerde bu alandaki
girisimci sayisinin %44 oraninda arttig1 goriilmektedir (Demir, 2018). Tiirkiye’ nin kiiresel 6l¢ekte sektdrde dnemli
bir konuma sahip olmasina ragmen sektore ait kapsamli bir iilke politikasinin bulunmadig: diisiiniilmektedir
(Kaymas, 2020).

Yaraticilik ulusal ve bolgesel diizeydeki ekonomik biiyiime ve gelismede énemli bir itici giigtiir (UNCTAD, 2018).
Hatta giinlimiizde kiiresel diinyanin yeni para birimi olarak degerlendirilmektedir. Eskiden teknolojilerin
kullaniminin 6grenilmesi énemli iken, simdi kisisel ve toplumsal anlamda basarili olmanin en énemli anahtar1 yeni
fikirler iiretmek olmustur. Dolayisiyla yaratict ekonomiler iilkelerin politik giindemlerinde yer alarak yaraticilik
diizeylerini belirlemek igin yaraticilik endeksleri olusturmaya baslamistir. Onemli yaraticilik endekslerinden biri
Richard Florida tarafindan gelistirilmistir. Bu “Yaratic1 Sermaye Teorisi" insan, sosyal ve kiiltlirel sermayeden
tiiretilen kavramsal cergeveler dahil olmak {izere gesitli teorik temeller iizerine kurulmustur. Yaraticiligmm 6nemi
konusunda artan farkindalik ile yaraticiligi degerlendirmek i¢in kullanilacak gostergelere de boylece talep artirmustir.
Bu nedenle son yillarda birgok farkli yaraticilik endeksleri de gelistirilmektedir. Kanada Rotman Isletme Okulu’na
bagli olan Martin Refah Enstitiisiiniin 2015’de yaymladigi Kiiresel Yaraticilik Endeksi de bunlardan birisidir. Bu
endekste Tiirkiye Hosgoriide 123’iincii Yetenekte 53’iincii Teknoloji/inovasyonda 58’inci ve genel hesaplamada
139 iilke arasinda 88’inci sirada yer almistir (Florida vd., 2015). Bu durum da Tiirkiye’nin kaynaklarin1 yeterince
kullanamadigin1 gostermesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Tiirkiye kiiresel anlamda yaratic1 ekonomide dis ticaret
payin1 artirmaktadir. Diinyada tekstil sektoriiniin kalite ve iriin ¢esitliligi yoniinden yakaladigi basarisini ve
gastronomi alanindaki kiiltlirel zenginligi ile ilk yirmi iilke arasinda olup, en biiyiik on yaratici iiriin ihracatgisindan
biri olmustur (UNCTAD, 2018). Tiirkiye’de tiim olumsuz unsurlara ragmen yaratict ekonominin biiylime
potansiyeline sahip oldugu ifade edilebilir. Tiirkiye Avrupa Egitim ve Bilimsel Arastirmalar Vakfi (TAVAK)
2014’de kiiltiir ekonomisinin spor ve gastronomi faaliyetlerini de igine alan biiyiikliigiiniin yaklagik 57 milyar $
oldugunu, 2015°te ise 47,64 milyar $’a yiikseldigini, kiiltir ekonomisinin GSYH’deki paymin da %6,4 oldugunu
belirtmistir (TAVAK, 2017). Secilmis (2015)’in c¢alismasinda Tiirkiye’de yaratici endiistrilerin kiimelenme
yogunlasma oran1 LQ analizi sonuglarina gore Istanbul, Ankara, Van ve Izmir yogunlasmanin en yiiksek oldugu iller
olarak belirtilmistir. Esen & Atay (2020) ekonomik biiyiimenin 3T’si olan teknoloji, tolerans ve yetenek
belirleyicilerine gore yapilan ¢alismasinda {i¢ alt endeksin bir araya getirilip olusturulan yaratict endeksine gore
Ankara ve Kocaeli (0,963) birinci olurken, onlar1 Eskisehir (0,938), Istanbul (0,926) ve Izmir (0,905) takip
etmektedir. Yetenekte Ankara (1,00), Istanbul (0,975) ve Izmir (0,932); Teknolojide Kocaeli (0,984), Ankara
(0,914) ve Eskisehir (0,893) ilk siralarda goriiliirken, Tolerans endeksinde ise Tekirdag (0,018), Glimiishane (0,015)
ve Antalya (0,012) yer almaktadir (Ekinci Hamamci, 2020). Yine on sekiz meslek orgiitii fikri ve siai miilkiyete ait
yaratici endiistrileri bir araya getirmek igin Istanbul’da Yaratici Endiistriler Konseyi Dernegi (YEKON) yaratici
ekonomi caligmalar1 atdlyesi (2014) kurulmustur. Yaymlanan raporda Tiirkiye ve Istanbul yaratici ekonomi

671 ASR journal Year 2022, Vol:7, Issue:38 (JUNE)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

reklamcilik, miizik, film, yaym ve halkla iligkiler alanminda incelenmis, fiziksel altyapi, yetkinlik, biling ve
farkindalik, finansal destek ve veri eksikligi sorunlarinin oldugu belirlenmis, yaratici endiistri merkezlerinin
olusturulmasinin gerekli oldugu belirtilmistir (YEKON,2014). Tiirkiye Kalkinma Ajansi tarafindan ise Istanbul
Bolge Plaminda 2014-2023 Istanbul agisindan uluslararasi rekabet giiciinii artirmak igin yaratici ekonominin dnem
tasidig1 ifade edilmistir (ISTKA, 2014). Yine UNCTAD (2018)’1n ¢alismasinda Tiirkiye nin yaratict {iriin ihracatinda
gelismekte olan iilkeler arasinda ilk on iilkeden biri oldugu, 6nemli 6l¢iide biiyiime potansiyeline sahip olup toplam
yaratici iiriin ihracatinin 3,3 milyar $’dan 9,9 milyar $’a ulastig: belirtilmistir. Hatta Italya disinda yaratici {iriin
ticaretinde diger ticari ortaklar1 karsisinda Tirkiye ticari agik vermemis, triinleri Avrupa disinda Asya iilkeleri ve
ABD’ye ihrag¢ etmistir. Bu durum Tiirkiye’nin yaratici endiistride RTA, RCA ve RC gibi endekslere gore uluslararasi
rekabet giicline sahip oldugunu ve 2010 sonrasi bu giicli daha da arttirdigin1 gostermektedir. Pandemi siireci tim
Diinya iilkelerini etkiledigi gibi Tirkiye’yi de etkilemis, ozellikle ekonomik anlamda girdi saglayamamasina
sebebiyet vermistir. Tiirkiye yaratici endiistride giiclii bir pazara, rekabet potansiyeline, arastirma merkezlerine, bilgi
iletisim teknoloji altyapilarma sahiptir. Geng ve dinamik insan giiciinil de barindirmaktadir. Bu potansiyelini yalnizca
tasarim ve el sanatlar1 gibi geleneksel iriinlerle sinirlandirmadan, farkli kategorilere de tasimasi gerekmektedir.
Sektdriin stratejik dneminin degerlendirip, kapsamli iktisadi politikalar {iretilmelidir. Yaratici endiistrideki rekabet
edebilirlik artirilip, ayrintili iktisadi siniflandirma yapilmali, kayit dist ekonominin 6niine gecilmesi saglanmalidir
(Ekinci Hamamei, 2020). Gelismekte olan bolgeler ve sehirlerde yaraticiligi liretim ve tiiketim etkinliklerinin bir
parcasit yapmak biiyilk énem tagimaktadir. BoOylece sinirlar ortadan kaldirilip, sehirlerin birbirleri ile iletisim
kurmalar1 ve birbirleri ile yarigmalar1 saglanacak, hatta bazi sehirler marka olarak giic odagi haline gelip kendini
yaratma imkan1 bulabilecektir.

2. LITERATUR DEGERLENDIRMESI

Son yillarda Tiirkiye’de de yaraticilik, yaratict sermaye, yaratici ekonomi iizerine ¢alismalar yapilmaya baslanmustir.
Sen (2022)’in kiiresel yaraticilik endeksi ile Tirkiye'nin sehirlerinin yaraticiliginin  dlgiiliip, sonuglarin
degerlendirildigi yaratict sinif endiistrileri siniflandirmasi ¢alismasinda Florida vd., (2008)  tarafindan gelistirilen
"Kiiresel Yaraticilik Endeksi" kullanilmistir. Yapilan calismada Tirkiye °deki illerinin yaraticilik diizeyi
hesaplanmistir. Sonuclar mekénsal bir odakla degerlendirilmistir. Bu endekse goére Tiirkiye’nin en yaratici ili
Kocaeli'dir. Kocaeli’yi Ankara ve Isparta takip etmektedir. Yaraticilik degeri en diisiik iller Hakkari, Sirnak ve
Mardin'dir. Kocaeli ( 0,855967078) en yiiksek, Hakkari (0,069958848) ise en diisiik yaraticilik endeks degerine
sahiptir. Tirkiye’de yaratici sehirler adina 6nemli adimlar atilmasina ragmen daha organize bir {ist yapinin
koordinasyonunda, ¢cok daha hizli bir yol alinabilecek olundugu diisiiniilmektedir (Sen, 2022). Lazzeretti vd., (2014)
tarafindan yaratict ekonominin rolii, inovasyon ve ekonomik biiylimenin ¢ergevesi lizerinden hareketle Tirkiye’deki
yaratici ve kiiltiirel sektorlerin yapist arastirilmistir.  Segilmis (2015) Tiirkiye'deki tiim illeri kapsayan yaratici
endiistrilerin kiimelenmesine odaklanan ekonomik cografya perspektifi calismasinda yaratici endiistrilerin daha ¢ok
biiyiilk kentlerde kiimelenmis oldugu varsayiminin Tirkiye igin gegerli olmadigini belirlemistir. Esen & Atay
(2020)’1n Tirkiye’nin yaratict sehirlerini belirledikleri ampirik c¢alismasinda sehirlerin yaraticilik potansiyelinin
gelisimi sayesinde iilke kalkinmasina katkida bulunulacagi ifade edilmistir. Dogrul vd., (2016)Tiirkiye’de beseri
sermaye ile bolgesel ekonomik kalkinma arasindaki iligkileri inceledigi ¢alismasinda, Florida'nin bolgesel ekonomik
kalkinmay1 destekleyen yiiksek yaraticilik teorisini onaylayan analizler elde edilmistir. Yiiksek teknoloji degiskeni,
Ar-Ge ve Inovasyon degiskeni Teknoloji bilesenlerini olustururken, beseri sermaye ve yaratici smif Yetenek
bilesenini, kendini ifade etme, mozaik ve gogmen degiskeni ise Tolerans bilesenini meydana getirmektedir. Tiirkiye
beseri sermayeyi olusturan geng niifusu, kiiltiirel ¢esitliligi ve yaratici sehirleri nedeniyle 6nemli girdilere sahiptir.
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde yaratici sinifin niteliklerini artirmak, yaratici sehirleri olusturabilmek adina
degerlendirmelerin yapilmasi 6nem tasimaktadir (Sen, 2022). Glinlimiiz sehirlerinin dijital yaraticilik, yerellesme
ekonomileri ve inovasyonu destekledigi gibi kentlesme ekonomileri de inovasyon agisindan 6nemli bir unsur
olmustur. Tiirkiye'nin yaratici ekosistemi de yaratici endiistriler i¢cinde doniisen kiiltiire dayali olarak girigimciligi,
yeniden diiglinmeyi, yaraticit sinif ve mekén arasinda bag kurulmasi adina 6nemli ve degerlidir (Kaymas, 2020).
Cetindamar ve Giinsel (2012)’in sehirlerin yaraticilik potansiyelini degerlendirmek igin gelistirdikleri endeks ile
Istanbul ve dokuz kiiresel sehir karsilastirilarak, istanbul'un biiyiiyen bir inovasyon ortamina sahip oldugu, lakin Ar-
Ge altyapisi, teknik destek ve yiiksekdgretime yapilan yatirimlarin ise hala yetersiz oldugu belirtilmistir. Literatiirde
yaratici sehirler lizerine yapilan caligmalar yaratici sehirlerin kiiltiirel ve beseri sermaye odakli gelisimine ve
statiisiine odaklananlar ile daha genis tabanli olan ekonomik cografyaya dayali biiyiime ve kalkinmaya odaklanan
calismalar olarak siniflandirilabilir. Bu durumda yaratici sinifa ya da yaratici sehirlere odaklanan ¢alismalarin daha
cok teorik ve ampirik oldugu goriilmektedir (Sen, 2022).

Calisma Kahramanmaras’in kalkinmasi igin gerekli olan yaratici aktorler ve siniflarina dikkat ¢ekilmesi agisindan
o6nem tagimaktadir. Yaratict sehir, yiiksek teknolojili endiistrilere sahip, yaratici mesleklerde calisan, egitim diizeyi
yiiksek olan, farkliliklara hosgoriilii yaklasan, yaratici siifi kendine ¢eken insanlarin bulundugu mekanlardir.
Yaratict gehirlerin temelinde, gelisme ve bilylimenin Onciisii olan yaraticilik oldugu igin, gelismesi gelecekteki
ekonomilerinin giicii ile iligkilidir. Bu baglamda ¢alismanin amaci Kahramanmaras’in yaratici bir ¢ekim merkezi
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olabilmesi adina bolgedeki yaratict aktdrlerin kiiltiirel agidan potansiyellerini ortaya koyabilmek olmustur. Caligma,
sehirlerin 6nemi ve geleneksel fonksiyonlarin sehrin gelisimdeki roliinden, sehirlerin yaraticilik islevlerinden
bahsedilen "Girig" béliimiiyle baglamaktadir. Ikinci boliimde ise konuyla ilgili daha 6nce yapilan galismalar
incelenmekte ve bu ¢aligmanin literatiirdeki yeri ve yeniligi zikredilmektedir. Calismada kullanilan veri ve yontemin
ayrintil olarak agiklandigi tigiincii bolimi, elde edilen bulgularin yer aldig1 "Bulgular" kismi takip etmektedir. Son
boliimde ¢alismadan elde edilen sonuglar verilmistir.

3. MATERYAL METOT

Calisma Kahramanmaras’in yaratici aktorlerini ortaya koyup gelecekte siirdiiriilebilir bir sehir ¢cehresi kazanmasi ve
diger sehirlerle olan pozitif farkliliklarin ortaya konup farkindalik yaratilmasi amaciyla yapilmistir. Bu amagcla
yaraticiligin ekonomik kalkinmanin bdolgesel ve sehirsel basarisin1 analiz eden Richard Florida (2002) tarafindan
ortaya atilmig olan Teknoloji, Yetenek ve Hosgoriiniin 6nemli kriterler oldugu 3T (Talent, Technology, Tolerance)
modelinin {izerinden hareket edilmistir. Kahramanmaras’in biiylimesinin yaratict kisiler (Yetenek) tarafindan
desteklenip, kiiltiirel gesitliligin olusmasi, bu kisilerin yeni fikirlere agik yerleri tercih edecegi (Hosgorii) ve kiiltiirel
sermaye ile bu siirecin yeni tiriinleri (Teknoloji) ortaya ¢ikarabilecegi saviyla calisma yapilmaistir.

Calismada genis bir literatiir taramasi yapilmis, yorenin kamu kurum ve kuruluslar1 ve sehrin 6nde gelenleri ile
birebir goriismeler gerceklestirilmistir. Tiirkiye Istatistik Kurumu, yerel gazete haberleri, ilgili web ile ¢aligma
raporlar1 incelenmistir. Calismada var olan durumu ortaya koyabilmek icin betimsel tarama yontemi kullanilmustir.
(Karasar, 2020). ArcGIS 10.5 yazilim1 kullanilip CBS veri tabanina aktarilarak 1/100.000 6l¢ekli lokasyon haritasi
dretilmistir. Calismada elde edilen veriler birbiriyle baglantili bir sekilde diizenlenmis, fotograflarla ile
desteklenmigtir. Calismanin kendine 6zgli cografi bir perspektifle yorumlanmis olmasinin 6nceki literatiire ve
gelecekteki calismalara katki saglayacagi, Kahramanmarag’taki yaratict aktorlere karsi farkindalik olusturacagi
diistintilmektedir.

4. BULGULAR

Kahramanmaras, Tiirkiye’ nin giineyinde, Akdeniz Bolgesinin Adana bdliimiinde yer almaktadir. Cografi konumunun
etkisi ile iki farkli iklim tipi arasinda bulunmaktadir. ilin giineyinde Akdeniz iklimi, kuzeyinde ise karasal iklim
goriilmektedir. Buna bagli olarak da il, iran-Turan, Avrupa-Sibirya ve Akdeniz fitocografik bélgeleri arasindadir.
Morfolojik yapis1 ve iklim 6zellikleri nedeniyle su kaynaklar1 bakimindan oldukg¢a zengin, ekonomik degeri yiiksek
olan {irlinlerin yogun olarak yetistirildigi bir mekandir. Ceyhan nehri ve kollar1 tarafindan sulanan ydrede tarim
potansiyeli ilkcaglardan giiniimiize kadar gelismistir. Ilde tahil iiriinleri ve endiistri bitkileri yogun olarak
yetistirilmektedir. Fonksiyonel anlamda hem tarim, hem sanayi ve ticaret hem de Biiyiiksehir statiisiinde olmasi
vasfiyla hizmet sektorlerinde gelisim siirecinin siirekliligi saglanmigtir. Kahramanmaras fiziki ve beserl cografya
ozellikleri nedeniyle turizm potansiyeli acisindan da oldukca zengin bir yerlesim yeri konumunda 2023’{in marka
kenti olma yolunda ilerlemektedir.
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Sekil 1: Kahramanmaras’in Lokasyon Haritasi

Tarihi bir sehir olarak ¢ok eski kiiltiir, medeniyet, toplum ve devletlere besiklik etmis bir yerlesim yeridir. Hititler,
Asurlar, Makedonyalilar, Romalilar, Bizanshlar, Araplar, Selcuklular ve Osmanlilara ev sahipligi yapmistir. Madalyal
sehirlerden biri olmasmin yaminda Kurtulus Savasi sirasinda yerel halkin goésterdigi direnis nedeniyle 07. 02. 1973' de
TBMM tarafindan “Kahraman” unvani almistir. Kahramanmaras iki adet merkezde olmak iizere on bir ilgeye sahiptir.
Niifusu her yil diizenli olarak artig gostermektedir. 2021 niifusu 1.171.298'dir. %50,78 erkek, %49,22 kadindir. Geng
niifusu yiliksek orandadir. Kahramanmaras’in Tiirkiye Gayri Safi Yurti¢i Hasilasi’ndaki pay1 ortalama % 0.83’diir.
GSYIH’den alinan pay siralamasinda 81 il arasindan 24. siradadir. Okuryazarlik oram artis egiliminde olup
%95.12’ye yiikselmistir. Niifus yogunlugu 81°dir iI’de 19 saglik kurumu olup, vergi gelirleri siralamasinda ise
Tiirkiye’de 28. il konumundadir (URL-16 ). 1984’de Kahramanmaras’ta iiretime ve ihracata yonelik gelistirilen
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tesvik politikalart uygulanmaya ge¢mis, ticaret ve sanayilesme siireci 0zellikle daha ¢ok tekstil sektorii alaninda hiz
kazanmistir. Ayrica yoresel el sanatlarinin uzantisi olarak g¢elik mutfak esyalar sektorii de sanayilesmede 6nem
tagimaktadir. Tirkiye’de en biiyiik 1000 sanayi kurulusu bakimindan ilk 8 sehir arasmmda bulunmaktadir.
Kahramanmaras Siit¢ii imam ve Istiklal Universiteleri, sehir hastanesi, tekstil, metal esya, mutfak esyalar1, kagit ve
¢imento sanayi, elektrik iiretimi sektorlerinde biiyiik 6l¢ekli yatirimlarla Tiirkiye’nin 6nemli sehirleri arasinda
bulunmaktadir (Fotograf 1).
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Fotograf 1. Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesinin Etkinlikleri

Miizeler, sehir odakli olarak yaraticiliin {iretildigi yaraticilik faaliyetlerinin merkezleri, geleneksel ve yerel bilginin
korundugu yasatildig1, canlandirildig: kiiltiirel yaratict mekanlar olarak énem tasimaktadir (Ozdemir, 2020). Tiirkiye
Turizm Stratejisi Eylem Plan1 (2007-2013)’nda da tarihi ve kiiltiirel mekanlarin korunmasi, sehir miizelerinin
kurulmasina destek saglanmasi1 gibi kiiltiir programlar1 yer almaktadir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2007).
Kahramanmaras’ta Kahramanmaras Miizesi, Tematik Mutfak Miizesi, Kurtulus Destan1 Miizesi, Dondurma Miizesi,
Elbistan Miizesi, Dijital Kurtulus Miizesi, Egitim Tarihi Miizesi, Kiiltiirel Miras Miizesi, Etnografya Miizesi 6nemli
miizeler arasinda yer almaktadir. Kahramanmaras Dulkadiroglu Tematik Uygulamali Mutfak Miizesinde
ziyaretcilerin yoresel lezzetleri tatmalarina imkéan saglayan etkinlikler diizenlenmektedir. Kahramanmarag’ta dijital
donanimlara sahip olan Yedi Giizel Adam Edebiyat Miizesi ise sehrin edebiyat anlaminda en 6nemli miizeleri
arasindadir. Bu miize aralarinda bagi olan yedi yazara ait olan eserlerin bulundugu bir miizedir. Miizede “Maras
ekolii” olarak isimlendirilen Nuri Pakdil, Mehmet Akif Inan, Alaeddin Ozdenéren, Erdem Beyazit, Ali Kutluay,
Rasim Ozdendren ve Cahit Zarifoglu’nun eserleri bulunmaktadir Miizede canlandirmalar, dijital sunumlar, video
filmler, gorsel panolar, gorsel malzemeler, sesli anlatimlar, interaktif panolar aracilifiyla ziyaretcilere Maras’in
edebiyat tarihi hakkinda bilgiler verilmektedir (URL-9; Fotograf 2).

Yerel aktorler UNESCO tarafindan geleneksel bilgi ve deneyimleri ile yasayan insan hazineleri olarak
degerlendirilmektedir. Kahramanmaras yiizlerce yildir kiiltiirin her alaninda ortaya konulan eserlerle Tiirk kiiltiirii ve
dilinin gelisme cografyasi olarak klasik Tiirk edebiyatindan halk edebiyatina kadar her tiirde edebi {iriinler vermistir.
Kahramanmaras siirin baskenti edebiyatin baskenti gibi unvanlan ile zengin bir edebiyat diinyasina sahiptir
(Gedik,2020). Dolayisiyla Necip Fazil Kisakiirek’ten Yedi Giizel Adam’a, Abdiirrahim Karakog’tan Asik Mahsuniye
kadar ylizlerce insan hazinesi yetistirmistir. Erdem Beyazit, Abdurrahim Karako¢ un siirlerinde, Nuri Pakdil ve
Rasim Ozdendren’in kitaplarinda oldugu gibi birgok edebi eser sehirde zihnin, ufkun agilmasim, bdlge iilke diinya
cografyalarinda yasananlar1 algilayabilme sansini vermistir. Bu degerler UNESCO tarafindan yasayan insan
hazinelerine dahil olmasi1 gereken yaratici kiiltiirel aktorlerdir. Kahramanmarag Tiirkiye’de Unesco Yaratici Sehirler
Agr’na edebiyat temasi ile bagvuran ilk ve tek sehirdir. Sehirlerin ruhunu orada yasayan kisilerin olusturacagi
diisiincesiyle manevi anlamda edebiyat Kahramanmaras’ta yasayan insanlari bir arada tutma fonksiyonunu
ustlenmistir (Somuncu, 2020). Bu baglamda Kahramanmaras’in UNESCO Yaratic1 Sehirler Agi edebiyat temasi
altinda yaratic1 edebiyat sehri olmasi i¢in ¢aligmalar yapilmis ve Kahramanmaras Biiyiliksehir Belediyesi tarafindan
UNESCO’ya bagvuru gerceklestirilmistir. 2021°de bagvuru kabul edilmemekle birlikte gelecek donem igin
calismalar yerel yonetimler tarafindan hizla stirdiiriilmektedir.
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Fotograf 2. Ceviz Festivali, Yavsa Tabiat Parki, KAFU,
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edi Glizel Adam Edebiyat Miizesi
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Son yillarda sehirlerin yeniden yapilandirilmasi giindemde olup, kentsel doniisiim ¢aligmalari sehirler igin bir firsat
olarak degerlendirilmektedir. Boylece bir taraftan kentin sosyal dokusunun korunmasi siirdiiriilmekte, sosyal
faktorler anlaminda eksiklikler giderilmekte, diger taraftan da sehirlerin kalkinmasinda rol oynamasi beklenen
yaratici ekonominin itici gilicii olan ve yaratici siif igin cazip, tercih edilir yasam alanlar1 ve kentsel mekanlar
olusturulabilmektedir (Memisoglu & Kalagan,2017). Onuncu Kalkinma Plani’nda kentsel doniisiim projelerinin
desteklenmesi, yaratici endiistriler yiiksek teknoloji ve ¢evre duyarlilifinin arttirilmasi, sehir merkezlerinin
canlandirilmasi {izerine ifadeler yer almaktadir (Onuncu Kalkinma Plani1 2013). Tiirkiye’de sagliksiz olan yapilagma,
eskiyen ve yipranan yapi stoku, afet riskleri, hizli niifus artisi, degisen mekan tercihleriyle islev ve deger kaybeden
alanlarin olusmasi, ftretim ve hizmet alanlarinin sikismasit gibi faktorler sehirlerde yapilarin ve alanlarin doniisiim
ihtiyactm1 artirmistir.  2005°de yeni Belediye Kanunuyla belediyelerin kentsel doniisim uygulamalarinda
yetkilendirilmesinin ardindan, 2012°’de Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 afet riskli alanlarda riskli yapilarin tespiti ve
bunlarin yenilenmesi adina ¢alismalar yapmaya baslamustir. 2013°de 19 Ilde 46 farkli alanda 97.300 adet yapiy1
iceren ve yaklasik 610.000 kisinin yasadigi 3.876 hektar alan doniigiim alani olarak belirlenmistir. Kentsel
doniisiimiin  planlanmas: ve uygulanmasinda o&zellikle merkezi ve mahalli idarelerin teknik, mali ve idari
kapasitelerinin hizli ve yaygin sekilde giiclendirilmesi 6nem arz etmektedir. Planda kentsel déniistim projeleri
yaratici endiistriler ile teknolojik ve ¢evreye duyarli uygulamalarin yapilmasinin gerekliligi belirtilmistir. (Onuncu
Kalkinma Planm1 2013). Kahramanmaras‘ta da kentsel doniisim projeleri son hizla devam etmektedir.
Kahramanmarag’ta ilk kentsel doniisiim galigmalarina 2013’°te Onikisubat ilgesi Yusuflar (Tekke) Mahallesinin riskli
alan ilan edilmesi ile baglanmigtir. Hac1 Bayram Veli, Malik Ejder ve Gayberli mahalleleri riskli alan ilan edilmistir.
Kahramanmaras genelinde kentsel doniisiim projelerinin yapilmasi diisiiniilen alanlarda toplam 460.000 kisi
yasamaktadir. Riskli olarak ilan edilen bolgelerde baglanilan projelerin tamamlanma zorunlulugu vardir. Kentsel
doniisiim ve gelisim proje alani ilan edilen bolgelerin ise bitirilme zorunlulugu yoktur. Kahramanmaras genelinde 54
hektar olan riskli alan ilan edilmistir.39 hektar alan iginde riskli alan talebinde bulunulmustur. Kahramanmaras’ta
376 hektarlik alan kentsel doniisiim ve proje alani ilan edilmistir.2015 yilinda riskli alan ilan edilip bitirilen proje ise
Gayberli mahallesini kapsayan 18 hektarlik alan 2020’de tamamlanmis ve alanda 15 Temmuz millet bahgesi
olusturulmustur (URL-9; Fotograf 3.).Yine diger mahallelerde de kentsel doniisiim ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Yine Onuncu Kalkinma Plan1 (2013)’nin da toplumsal dayanigmanin artirilmasi i¢in hosgorii ortamini, toplumsal
diyalogu ve ortak kiiltiirii gii¢lendirici politika ve uygulamalara Oncelik verilecegi belirtilmistir. Ayrica kiiltiirel
degerlerin ve geleneksel sanatlarin yasatilmasi adina desteklerin, uygulamalarin yapilip, isitsel, gorsel ve sahne
sanatlart gibi kiiltlirel ve sanatsal faaliyetlerin gelistirilmesi amaciyla mabhalli, sivil ve 06zel girisimlerin
desteklenecegi ifade edilmistir. Bunlarin diginda tarihteki 6nemli kisiler, olaylar ve kiiltiirel zenginlik 6gelerinin dizi,
belgesel ve ¢izgi filmler olarak sergilenecegi agiklanmistir. Kahramanmaras’ta da Yedi Giizel Adam olarak ifade
edilen Cahit Zarifoglu, Akif Inan, Erdem Bayazit, Nuri Pakdil, Alaaddin Ozdenéren, Sezai Karakog, Rasim
Ozdenéren ve iistat olarak ifade edilen Necip Fazil Kisakiirek gibi sairlerin okul yillarindaki arkadasliklarini konu
alan TRT ve Kahramanmaras Belediyesi’nin is birligi ile 2014-2015 yillarinda 39 boliimliik yedi giizel adam dizisi
cekilmistir. Yine Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve Biiyiiksehir Belediyesinin destekleriyle Faruk Nafiz Camlibel'in
Han Duvarlar1 siirinin esin kaynagi oldugu "Kurgu ve Gergek" (Marasli Seyhoglu) adiyla bir belgesel filmin
cekimleri yapilmaktadir (URL-9). Ayrica her yil diizenli olarak Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
gerceklestirilen Uluslararasi Siir ve Edebiyat giinlerinde sdylesi, konser, panel, konferans, yazar ve okur bulugmalar1
gibi etkinlikler yapilmaktadir. Her yil diizenli olarak Uluslararasi Kitap ve Kiiltiir Fuar1 (KAFUM) diizenlenmekte ve
yerel halkin sair ve yazarlarla bulugmasi saglanmaktadir. Binlerce eserin yer aldig1 fuarda 200’e yakin yaymevinin
ve 100-150 yazarin eserleri sergilenmektedir. Yitiks6z, Dolunay, Hamle, Dost, Cetem, Usare, Onikisubat, Alkis,
Ede, Uzunoluk, Yalmz Ardi¢, Sor, Edik, Dil ve Edebiyat, Mevsimler, Evelahir gibi Kahramanmaras merkezli
edebiyat ve diisiince dergileri diizeni olarak yayinlanmaktadir. Edebiyat kiraathanesi, Kahramanmaras akademi gibi
bircok sanatsal faaliyet de aktif olarak siirdiiriilmektedir (Fotograf 2-5).

2013 ile 2019 yillar1 aras1 genel olarak Kahramanmaras’in ihracati siirekli artmis, Tiirkiye nin ihracatinin iizerine
c¢ikmistir. 900 milyon dolar ile Kahramanmaras, Tiirkiye’nin toplam ihracatindan yaklagik % 0.7oraninda pay
almistir. Toplam ihracatinin biiyiik kismi tekstil iiriinleri, metal esya sanayi ve kagit iiriinlerinden olusmustur. Ithalati
da kiiresel gelismelere bagl olarak degisse de genel olarak artis egiliminde olmustur. 2019°da 1 milyar 134 milyon
298 bin dolar olmugtur. Tirkiye'nin toplam ithalati igerisindeki pay1 %0.5 olarak gerceklesmistir. Son yillarda
Kahramanmaras’in TL bazinda tarim, sanayi ve hizmet sektoriiniin paylarinin arttig1 goriilmektedir (Tiirkmen, 2019).

Kahramanmaras Onikisubat Ilgesinde EXPO 2023 doga dostu sehir ve duyarlilik ana temasiyla iki milyondan fazla
ziyaret¢inin beklendigi bir organizasyon gerceklestirilecektir. 23 Nisan -31 Ekim 2023 tarihleri arasinda EXPO 2023
Mega Projenin Kahramanmaras i¢in yeni bir donem baslatacagi, politika, kiiltiir, sanat, doga ve yasam alanina deger
kazandirirken, ekonomiyi, iletisimi giiglendirip, Kahramanmaras’in taninmasini saglayacagi diisiinilmektedir. Proje
rekreasyon alanindan, EXPO alanina doniistiiriilecek olan ilk olma 6zelligini tasimaktadir. 747.000 m? rekreasyon
alanin igerisinde Aquaparklar; 6.230 m? kelebek ve ugur bocegi miizesi, 69.000 m? kristal lagiin, nikah saraylari,
diigiin salonlari, 284 adet hobi evleri, bitkisel heykeller, kafe ve restoranlar, fitness kuliipleri, tenis kortlari, konser
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salonlar1 ve kiiltiir merkezi yer alacaktir. 220.000 m? yesil alanda endemik bitki ¢esitliligi; 35 tiirde 5.190 agac-
agaceik, 23 tiirde 34.146 cali ve yer oOrtiicii, 5 tiirde 21.434 otsu bitki ile toplamda 65 bine yakin bitki dikilecek ve
yetistirilecektir. (URL-14; Fotograf 5).

Kahramanmaras Biiyliksehir Belediyesi’nin bes yillik strateji raporunda vergi gelirlerinin 6.266.000 TL ‘den artarak
2024°de 10.216.547,64 TL olmas1 beklenmektedir. Vergi gelirlerinin yaklasik %63 oraninda artirilmasi, tesebbiis ve
miilkiyet gelirlerinin plan baslangicinda 34.020.000 TL’den, 2024 sonunda 55.468.712,21 TL’ye yiikselmesi,
yaklagik %63 oraninda artmasi beklenmektedir. Yine 2020 yili sonu itibariyla tiim kalemler toplaminin
800.000.000,00 TL’den 1.161.933.992,00 TL’ye ¢ikmasi, gelirlerde yaklasik %45°lik bir artig olmast planlanmistir
(URL-9).

Yiksekogretim ve {izeri egitim yaratict sinifa ait en Onemli gdstergelerden biridir. Ciinkii {iniversitelerin sehri
doniistiirme giigleri bulunmaktadir. Universitelerin organize ettikleri kongreler, sempozyumlar, konferanslar
ozellikle yaratict siifin bu organizasyonlarin yapildig1 sehre gelip katilim saglamasi ile yaratict endiistrinin sehirde
gelismesi saglanmis olacaktir. Dolayisiyla iiniversiteler sehirler igin biiyiilk 6nem tagimaktadir. Kahramanmaras’ta
1.409 okul-kurum, 10.944 derslik,18.239 dgretmen, 286.277 de dgrenci bulunmaktadir (URL-6). il de iki adet devlet
{iniversitesi kurulmustur. Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi 1992°de 21281 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan 3837 sayili yasa ile egitim-Ogretime baslamistir.12 fakiilte, 3 yiiksekokul, 3 enstitii, 8 meslek
yiiksekokulu, Rektorliige bagli 5 boliim, 25 uygulama ve arastirma merkezi ile 1 uygulama ve arastirma hastanesi
vardir. Avsar, Karacasu, Bahgelievler, Goksun Arslanbey, Afsin Mahzuni Serif, Andirin, Tiirkoglu, Pazarcik
yerleskeleri, uygulama oteli, 70 6grenci toplulugu, akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yapilmaktadir.
Teknoloji ile donatilmis derslik ve modern laboratuvarlar, kafeteryalar, kablosuz internet ag1, KSU engelli 6grenci
birimi calismalar;, KASUKAM kadin arastirma merkezleri ve Teknokent bulunmaktadir. Kahramanmaras Siitcii
Imam Universitesi tarafindan sehir ile ilgili tarihi ve kiiltiirel agidan birgok etkinlik diizenlenmektedir. 2010’dan beri
iiniversitede yapilan 4500’den fazla lisansiistii tezlerin tamami elektronik ortamda yayimlanmaktadir.
Kahramanmaras ansiklopedisi, e- dergilere, Ebrary ebook, Elsevier ebooks, Hiperlink, Knovel ebooks, Springer gibi
Kiitiiphane veri tabami iizerinden erisim saglanmaktadir. Tiibitak/ULAKBIM tarafindan Ulusal Lisans Aboneligi
olmakla birlikte, {iniversite yayinlarina ISBN VE ISSN miiracaatlar kiitiiphane iizerinden gerceklestirilmektedir.
Ord. Prof. Miikrimin Halil Yinang Kiitiiphanesinde 74 000’den fazla kitap yer almakta ve 6.044 tez, 430 basili dergi,
296 gorsel-isitsel malzeme ve 32 elektronik veri tabaninda elektronik ortama aktarilmig, Mevlana, Erasmus ve
Farabi Programlari aktiftir. Universitenin siirekli egitim merkezinde fotografcilik, foto muhabiri ve kameramanlk,
miizik, resim, satrang, spikerlik, diksiyon, grafik tasarim sistem ve ag uzmani, bilgisayar ve internet kullanimi, web
tasarim, Arapga, Ingilizce, seyahat acenteciligi, as¢ilik, hastanelerin etkin yonetimi, reklamcilar ve halkla iliskiler
gibi bir¢ok kurs agilmaktadir. Arastirma ve uygulama hastanesi aktif durumdadir. Giizel sanatlar fakiiltesi tarafindan
her yil sanatsal etkinlikler yapilmaktadir. Bunlarin disinda bilim fuarlari, uluslararasi gé¢men giinii etkinlikleri,
miizik resim yarigmalari, sergiler, konserler, sempozyumlar diizenlenmektedir. Yar1 olimpik ylizme havuzu aktif
olmakla birlikte ulusal ve uluslararas1 spor miisabakalar1 da diizenlenmektedir. Spor kompleksi; ¢im futbol sahasi, 1
amfi-tiyatro, 3 hali saha, 4 basketbol sahasi, 6 tenis kortu ve 4 voleybol sahasi 1500 kisilik kapali spor salonu ve
5000 kisilik stadyumu da bulunmaktadir. Avsar Yerleskesinde, Karacasu Yerleskesinde, sehir merkezinde, Afsin’de,
Goksun’da Yiiksekogretim Kredi ve Yurtlar Kurumuna bagli 6grenci yurtlari, 6zel apart, pansiyon ve yurtlar
bulunmaktadir. Kahramanmaras Istiklal Universitesi ise 2018 yilinda Kahramanmaras’ta kurulan ikinci devlet
iiniversitesidir. Biinyesinde 5 Fakiilte, 3 Meslek Yiiksekokulu ve 1 Enstitii ile egitim 6gretime devam etmektedir
(URL-11; Fotograf 1).

Kahramanmaras sarachane, bakircilar, semerciler, mazmanlar, kazzazlar, demirciler ¢arsis1 ve bu carsilar etrafinda
toplanmis geleneksel el sanatlar1 (sim sirma islemeciligi, bakircilik, koskerlik, kececilik, kiilekgilik, ahsap
oymaciligi, saraglik, semercilik, bigak¢ilik, kuyumculuk, demircilik, abacilik, oya islemeciligi, yorgancilik, Marag
file nakis1 vb.) alaninda hizmet veren ¢ok sayida atdlye ve diikkanla Tiirkiye'de geleneksel el sanatlarinin en yogun
sekilde icra edildigi merkezlerden biri konumundadir. Temelleri Dulkadirogullar1 donemine dayanan tarihi carsilar
hala ayakta olmakla birlikte ekonomik agidan canliligini korumaktadir. Hatta 2022°de Kahramanmaras Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan 300 metre uzunlugunda Anadolu’da beylikler doneminde insa edilmis en uzun carsilardan biri
olan Siik-i Maras (Maras Carsis1) tarihi ticaret merkezinin cephesi Ulu Camii ve Is Bankas1 arasinda 70 igyeri ve 9
kapisimi kapsayan ¢alismalar ile 9 Milyon TL’ biitce ile tarihi dokuyu tekrar ortaya ¢ikaracak sekilde restorasyonlar
yvapumistir (URL-9; Fotograf 4.)

Esen & Ozlem (2020)’in ¢alismasinda teknoloji, yetenek ve tolerans endeksleriyle hesaplanan yaraticilik endeksinde
Ankara ve Kocaeli (0,963) birinciligi paylasmaktadir. Kahramanmaras teknoloji (TKN)’de 30, yetenek (YTN) ‘de
41, tolerans (TLR)’da 28, yaraticilik (YRTC)’da ise 0, 407 diizeylerinde yer almaktadir. 94 baslik altinda
Tiirkiye'nin en yasanabilir sehirlerinin belirlendigi Forbes raporunda ise iklim ve dogal giizellikleri bakimindan
Tiirkiye’nin en giizel sehirlerinden biri olan Kahramanmaras Tiirkiye'nin en yasanabilir sehirleri siralamasinda 41,76
genel endeks puani ile 51. sirada yer almistir (URL-10). Sen (2022)’in kiiresel yaraticilik endeksi ile Tiirkiye'nin
sehirlerinin yaraticiliginin 6l¢iiliip, sonuglarin degerlendirildigi yaratici sinif endiistrileri siniflandirmasi ¢alismasinda
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Kahramanmaras’in yaraticilhik endeksi degeri  (0,283950617 ) olarak ifade edilmis ve diisilk diizeydeki
sehirlerarasinda yer aldig1 belirtilmistir.

Kahramanmaras Tiirkiye’de niifus biiyiikliigii olarak 18. sirada yer almasma ragmen, GSYIH siralamasinda 24.
sirada, kisi basina milli gelir siralamasinda ise 58. siradadir. II’in hem ekonomik hem de sosyal gdstergeler
bakimindan potansiyelinin ¢ok altinda oldugu diisiiniilmektedir. Kahramanmaras’in sosyo-ekonomik gelismislik
seviyesinin giiclendirilmesi i¢in politikalarin uygulanmasi, vergisel sistem uygulamalarinin gelistirilmesi, vergi
bilincinin artirilmasina yonelik politikalarin gelistirilmesi gereklidir (Ozbek, 2021). Tiirkiye’de 2017°de SEGE
anketi ile 8 ana gosterge kapsaminda 52 farkli degisken temel alinarak sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi dl¢tilmiis
6 farkli kademeye ayrilarak raporlanmistir. Arastirmada Kahramanmaras Tiirkiye genelinde 5. kademede 52. sirada
yer almistir. SEGE-2017 endeks degeri -0,416 olarak belirlenmistir. I’in Tiirkiye’de gelismekte olan il olarak ifade
edilebilecegi, lakin potansiyelinin ¢ok daha fazla oldugu belirtilmistir. Lakin GSYIH’nin sektorel dagilimina
bakildiginda tarim sektdriiniin payimnin azalip, sanayi ve hizmet sektoriiniin payinin artmis olmasimin bir gelismislik
sembolii oldugu ifade edilmistir (SEGE, 2017).

Mutfak kiltiiri goze ve damaga hitap etmekte, gastronomi de bir sanat alani olarak her gegen giin Gnemini
arttirmaktadir. Dolayisiyla kiiltiirel anlamda ag¢1 yaratict bir aktér durumundadir. Kiiltiirel endiistrinin yaratici
alanlarindan olan gastronomi UNESCO Yaratict Sehirler Agi’'ndaki yedi temadan bir tanesini olusturmaktadir.
Kahramanmarag’in Tiirk patent kurumu tarafindan tescil edilmis olan cografi isaretli tiriinler icerisinde en fazla yer
alan gastronomi iriinleridir. Tiirkiye’de 1051 adet cografi isaretle tescillenmis iiriiniin 19 tanesi Kahramanmaras’a
ait olup, en fazla tescile sahip on ii¢ilincii ildir. Bu iirlinlerin ikisi mense adi, on yedisi mahreg isareti olarak tescil
edilmistir. Kahramanmaras’ta yoresel Uriinlerin aslina uygun sekilde iiretilmesinin saglanmasi ve korunmasi
amaciyla kamu kurum ve kuruluslari tarafindan Tiirk Patent ve Marka Kurumuna bagvuru yapilarak Marag
Dondurmasi, Maras Burma Bilezigi, Maras Biberi, Maras Coregi, Marag Tarhanasi, Maras Kelle Pagasi, Maras
Rahlesi, Caglayancerit Cevizi, Andirin Tirsigi, Kahramanmaras Hartlap Bicagi, Maras Camekani, Maras
Parmak/Sikma Peyniri, Afsin Kogovasi Sarimsagi, Marag Oyma Ceviz Sandig1, Marag Yemenisi, Marag File Nakist,
Maras Ravanda Serbeti, Maras Sumak Eksisi Akit1, Maras Isi/Maras Sim Sirma, olmak iizere 19 yoresel iiriin cografi
isaret olarak tescil edilmistir. Bu yoresel cografi isaretli iirlinlerin 11’ini gastronomi turizmi i¢in énem arz eden gida
tiriinlerini olusturmaktadir. Ayrica il gastronomi alaninda bagvuru siireci devam eden 10 yoresel {irlin (Andirin Andiz
Pekmezi, Maras Eksili Corba, Maras Ciris Boregi vb.) ile her gegen giin cografi isaret ¢esitliligini arttirmaktadir
(URL-4; URL-9).

UNESCO’nun diinyadaki kiiltiirel miras dgelerine ait girisimleri diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de farkindalik
yaratmistir. Kiiltlirel anlamda el sanatlarini atolyelerde iireten ve fabrikasyona karsi hala direnen ustalar da yaratici
bir aktdr durumundadir. Kahramanmaras el sanatlar1 sinifinda (Maras Yemenisi, Marag File Nakisi, Maras Camekani
vb.) Tirkiye’de en fazla cografi isaret tesciline sahip il konumundadir. El sanat1 {iriinleri sekiz, yoresel lezzetler
yedi, tarim driinleri ise ¢ triinle listede yer almaktadir (URL-3). Cumhuriyet’in kurulusundan 1980’1i yillara kadar
ekonomi anlaminda tarim, hayvancilik ve kiigiik el sanatlarina dayali olarak gelisme gostermistir. Kiigiik el sanatlarindan
bakircilik ve aliiminyumculugun uzantist ile metal mutfak esyalar sektorii gelismistir. Ulkeye celik tencere, ¢aydanlik gibi
rlinlerin Uretiminde kullamlmak iizere giren hammaddenin yaklagik %50’si Kahramanmaras’ta islenmektedir. 1984
yilindan sonra kalkinmada oncelikli iller arasma girmesiyle ve sanayi tesvikleri sayesinde ihracata dayali bilyliime
gerceklesmistir. Kahramanmarag’in 6nde gelen sektorlerinden biri olan kuyumculuk sektdriinde 450°den fazla firma ve
imalathane ile yilda 40 ton altin islenmektedir. Bu alanda Il Tiirkiye’de Istanbul’dan sonra ikinci sirada, 22 ayar altin
imalatinda ise birinci siradadir. Altin islemeciligi bakimindan tecriibenin yiiksek oldugu sektorde yaklasik 3.000’den fazla
kisi istihdam edilmektedir (URL-9).

Kahramanmaras’ta arazi dagilim dagimk bir yapr gostermektedir. Tarima uygun alanlar %26’lik paya sahiptir.
Kahramanmaras tarim arazilerinin %74 linii tarlalar, kalan kismimi ise meyve, sebze arazileri ve nadasta bulunan araziler
olusturmaktadir. Bugday, kirmizibiber, gerezlik aycigegi, ceviz, liziim, zeytin 6nemli tarim tiriinleridir. Tarima dayali sanayi
sektorlerinden toz ve pul biber iiretimi sanayilesmeye paralel olarak gelisme egilimindedir. Sera (6rtii alt1 tarim) ve organik
tarima yonelik yatirim potansiyelinin de degerlendirilmesi i¢in uygulamalar yapilmaktadir. Kahramanmaras Tiirkiye’deki
kegilerin %2,3’line sahip olarak Maras dondurmasi iiretimini gergeklestirmektedir Diinya gapinda iin kazanmasina yol agan
dondurma sektorii en hizl gelisen sektorlerdendir. Elbistan ilgesinde ise hayvan borsalaridan biiyiikbag hayvan 6nemli bir
yer tutmaktadir. Toplam alabalik {iretiminin de yaklasik %1,5’ini karsilayan il alabalik {iretiminde ilk 10 il arasindadir
(URL-9). Kahramanmaras Akdeniz, I¢ Anadolu, Giineydogu Anadolu, Dogu Anadolu bolgeleriyle karayolu baglantist
olup, konaklama acisindan yerli ve yabanci turistler igin iki ve dort y1ldiz arasida degisen otelleri, Ilica termal kaplicalari,
Dongel kaplicalari, Ekindzii igmeleri, Hopur igmeleri gibi saglik turizmi acisindan canlandirilabilecek destinasyon
alanlar1, Ahir dagi, Kapigam, Bagkonus ve Yavsan yaylalari gibi sessiz sakin huzurlu rekreasyon ve ekoturizm alanlari
ile turizmin canlandirilmasini saglayabilecek sayisiz aktore sahiptir (Fotograf 3). Kahramanmaras kalesi, kent miizesi,
kapali ¢arsi, ulu camii ve tas medrese One ¢ikan yerlerdir. Ayrica Afsin ilgesinde yer alan Eshab-1 Kehf Kiilliyesi inang
turizmi acisindan onemli bir ugrak noktasidir. Yine II’in turizm potansiyelini canlandiracak olan Kahramanmaras'in
Merkez Baglarbagi ve Dulkadiroglu mahallelerinde Efes ve Zeugma Antik kentinde bulunan mozaiklerle biiyiik
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benzerlik gosterdigi belirtilen Germanika antik kenti tespit edilmistir (URL-5). Caglayancerit belediyesi tarafindan
hayata gegirilen Daz seyir terasi projesi dogu Akdeniz kalkinma ajansi tarafindan desteklenmektedir. Bisiklet ve
trekking yollar1, ATV tasit yolu, Zorkun goleti, gol kafeteryas: ve bungalov evleri ile yaratici turizm i¢in de 6nem
arzeden mekanlar olmustur (URL-7). Siirdiiriilebilir kalkinma, kiiresel egilim talepleri, bolgesel gelisme ve
sehirlerin markalagma stratejileri Tirkiye Turizm Stratejisi 2023°deki eylem planinda 6nemli konular olarak
gorlilmektedir. Yaratici sehirler olgusuna da markalasma acgisindan vurgu yapilmaktadir. Kahramanmaras’ta
markalagma acisindan 6nemli imgesel Ggeleri biinyesinde barindiran bir sehirdir. Her tiirlii turizm konusunda
turistler agisindan biiyiik bir ¢cekim merkezi konumundadir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2007).

~ZEEs
—_——
_— -

Fotograf 3. Kentsel doniisiim alani, Yedi kuyular kayak merkezi, Rekreasyon alanlari

Kahramanmarag festival tiirli etkinliklerin tarihi ve cografi konum uygunlugu nedeniyle c¢okca yapildigi bir
mekandir. Festivaller yoresel kiiltiirii korumaya yonelik gerceklestirilmektedir. Ozellikle belediye gibi yerel
yonetimler festivallerin siirekliliklerinde ve igeriklerinin olusturulmasinda 6nem tasir. Uluslararasi dondurma
festivali, Caglayancerit ceviz ve kiiltiir festivali, Andirin tirsik festivali, Uludaz ugur bocegi festivali, Afsin’deki
Eshab-1 Kehf kiiltiir ve karakucak giires festivalleri, 12 Subat kurtulus giinii etkinlikleri, Giivercin festivali, Goksun
elma festivali, ekstrem sporlar festivali, Keklikoluk baris ve kiiltiir festivali, Nurhak ve Pazarcik kiiltiir senlikleri,
Yedi kuyular kar festivali, Kilili tarla giinii etkinlikleri, Boyali geleneksel kisa salvar giires turnuvasi, Bertiz {iziim
festivali, Uluslararasi kitap fuari, Helete yayla senlikleri, off-road ve off-shore sampiyonasi en genis katilimli olan
etkinliklerdir (URL-9; Fotograf 4 ). II’de festivaller daha ¢ok yaz ve sonbahar mevsimlerinde yogunlasmaktadir.
Karademir (2022)’1n c¢alismasinda yerel halkin egitim seviyesi yiikseldikce festivallerin sehre katkilarinin olumlu
yonde olduguna dair diisiincelerinin de artmis oldugu ve festivale katilim oranlarinda da artis oldugu belirlenmistir.
I’de yapilan bu etkinlikler kiiltiirel degerlerin ve bu degerleri iiretenlerin tamtilmasi agisindan da biiyiik énem
tagimaktadir. Yer alt1 ve yer iistii kaynaklar1 bakimindan da Kahramanmaras 6nemli illerinden biridir. Ceyhan nehrinin
Kahramanmarag smurlan icerisinde dar ve derin vadilerde hareket ediyor olmasi hidroelektrik santrali yapim i¢in ¢ok
elverisli topografya sartlarinin olusmasina sebebiyet vermistir. 14 adet hidroelektrik santrali kurulmus, 7 biiyiik projenin ise
ingaati devam etmektedir. Yine Afsin ve Elbistan ilgelerinde linyit ¢ikarilmakta, 1984°de Afsin- Elbistan (A) Termik
Santrali, 2005°de de Afsin- Elbistan (B) Termik Santralinde enerji iiretilmektedir. Kahramanmaras’in ihracati da % 58,9
artigla 853 milyon dolar1 agsmis, tekstil ve hammaddeleri ihracati % 79, demir ve demir dig1 metaller ihracat1 % 50,
hazir giyim ve konfeksiyon ihracati ise % 41 oraninda artig gostermistir (URL-2).Kahramanmarag’ta bulunan 3 adet
Organize Sanayi Bolgesinde agirlikli olarak tekstil tirtinleri, konfeksiyon, aliiminyum levha, gida, madeni mutfak esyalari,
petro-kimya, kagit, ambalaj, bakalit kulp iiretimi ve yap1 elemanlar1 yapan firmalar faaliyet gostermektedir. il smirlar
icerisinde 11 adet kiiciik sanayi sitesi bulunmaktadir. 2 adet kiiciik sanayi sitesi ise Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
yatinm programindadir. Tiirkoglu ilgesinde yer alan OSB, Tiirkoglu Lojistik Merkezi sayesinde yore ulasim imkanlart
bakimindan Tiirkiye’nin belli bagh bolgeleri arasinda yer almistir. Elbistan OSB de termik santrallerine yonelik yan sanayi
ile tarim ve hayvancilik iiriinleri {izerine yatirimlar yapilmaktadir. En biiyiik sektor konumunda bulunan tekstil sektoriinde,
Tiirkiye iplik tiretiminin %27’si, dokuma kumayg iiretiminin %8’1 gerceklestirilmektedir. Toplam sanayi isletmesi icerisinde
%0,9’1uk bir oran ile sanayisi gelismis illerimiz arasinda yer almaktadir. Kahramanmarag’ta bulunan sanayi isletmelerinde
tekstil tiriinleri ve gida tiriinleri imalat1 ilk siralardadir. Bunlar fabrikasyon metal iirlinleri imalati, diger metalik olmayan
mineral iiriinlerin imalati, madencilik ve tas ocakeiligl, ana metal sanayi, giyim esyasi imalati, kiirkiin islenmesi ve
boyanmasi olarak siralanabilir. Kahramanmarag’ta sanayide caliganlarin %511 tekstil sektoriinde istihdam edilmektedir.
Kahramanmaras ilinde bulunan sanayi isletmelerinin %251 mikro 6lgekli, %551 kiigtik 6lgekli, %151 orta dlgekli, %5°1
biiyiik 6lgekli isletmelerdir (URL-8; URL-13).

-'

El San;flarl

Ve : 3 R i [ g .
Itiir-Sanat Etkinlikleri, Off Road Yarigmalari, Giires Festivali ve Marag

Fotogf 4.Ki
Tiirkiye diinyadaki ekonomik degisimin dinamiklerine karsi yerel anlamda farkli tepkiler ortaya koymaktadir.
Biiyiiksehir merkezlerdeki geleneksel olan sanayi yogunlagmalarina bagli olan ekonomik cografya tekrar
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yapilanmaktadir. Ozellikle sermayenin ¢ok ilgi gdstermedigi ve is giiciiniin daha ucuz oldugu sehirlerde kiigiik ve
orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) temelinde ihracata dayali olarak hizli bir sanayilesme siirecine girilmistir
(Ataay, 2004). Bu siire¢ dahilinde de esnaf ve zanaatkarlik aktiviteleri geligserek, dnemli girisimcilik potansiyeli olan
Denizli, Eskisehir Gaziantep, Kahramanmaras, Corum ve Kayseri gibi sehirler “Anadolu Kaplanlar™ olarak
potansiyellerini farkli noktalara tasimislardir (Ozaslan, 2003). Dogu Asya iilkeleri igin kullanilan "Asya Kaplanlar1"
teriminden hareketle literatiire ge¢cmis olan Anadolu Kaplanlari, Denizli, Gaziantep, Kahramanmaras, Kayseri,
Balikesir ve Konya icin ekonomik terim olarak kullanilmaktadir.1980’lerden giiniimiize Tiirkiye ekonomisindeki ve
sanayi iiretimindeki paylar1 dikkat ¢ekici Olciide ve hizda artan bir grup sehir ve bunlarin yakin bolgeleri ve bu
bolgelerden yetisen sanayici isadamlar1 ve bunlarin sirketleri i¢in kullanilan kisa adi Akiad olan bir kavramdir.
Genel merkezi Gaziantep’te olup liderligini ve bagkentligini Denizli yapmaktadir. Anadolu ilk 500" iin toplam
istthdami 223 bin 738 kisi, 500 Anadolu Kaplani'nin 16's1t Maras Aslanidir. Matesa Tekstil, Sirikgioglu Mensucat,
Kipas Mensucat, Mem Tekstil, Yasar Dondurma ve Gida Mad, Kipas Denim Isletmeleri, Arsan Tekstil, KCS K.
MARAS Cim. Beton San, Erdem Tekstil, Kipas Pazarlama ve Ticaret, Iskur Tekstil Enerji, Bozkurt Konfeksiyon,
MIPSAN-K. Maras Iplik Sanayi, Dokuboy Dokuma, Gemciler Giiven Metal Sanayi, Iskur Orme Sanayi
Kahramanmarag’tan listeye giren firmalar arasinda yer almaktadir (URL-8).

evelahir =

A
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YOZUrICU YILA
200 ETHINLIK

5. SONUC ve ONERILER

Bir sehrin ya da bolgenin ekonomik gelismesini hizlandirilmasi yaratict sinifin yoreye cekilmesi agisindan 6nem
tagimaktadir. Dolayisiyla yaratict sinifi cezbeden sehirler biiyiik bir rekabet avantaji1 elde edip, biiyiik ekonomileri
sahip olurlar. Kahramanmaras’inda bu baglamda sayisiz yaratict aktore sahip oldugu diisiiniilmektedir. Onuncu
Kalkinma Plani’nda (2013) hem kamu kurum ve kuruluglarinin hem de tiniversitelerin 6zel sektorle is birligi icinde
etkin bir sekilde calisip siirdiiriilebilir yapilara doniistiiriilmesinin gerekliligi ifade edilmekte, bu da Florida’nin 3T
modelinin Teknoloji baglamma isaret etmektedir. Kahramanmaras’ta da Siit¢ii imam Universitesindeki AR-GE ve
Teknokent arastirma merkezleri II’de bu calismalar1 yogun bir sekilde siirdiirmektedir. Kahramanmaras Biiyiiksehir
Belediyesi’nin yapmis oldugu tarih, kiiltlir ve spor organizasyonlar1 da yaratici simfin sehre ¢ekilmesi adina 6nem arz
etmektedir. Kahramanmaras’ta yiiriiyiis etkinliklerinin (trekking), festivallerin, sempozyumlarin, kongrelerin,
fuarlarin, yapilmasi bu etkinliklere yaratici aktorlerin davet edilmesi, yerel halk ile yaratici sinif arasinda etkilesimi
arttirmaktadir (Fotograf 4.-5.).

Kahramanmarag’in Necip Fazil Kisakiirek, Asik Mahzuni, Yedi Giizel Adam gibi Tiirkiye’nin de tanidigi sairleri,
ozanlari, yazarlari, asiklari, sanat¢ilar1 bulunmaktadir. Bolge hem yazili hem de so6zIlii edebiyatiyla ¢ok zengin bir
yerdir. Yorenin isitsel sanatlar anlaminda ozanlik geleneginin biiylik ustalari, siirleri ile sairleri 6nemli yaratici
aktorler arasinda yer almaktadir. Yaratici sehir kavraminda hem kiiltliriin, hem ekonominin, hem de sanatsal
degerlerin arttirilmasi esit degerde sehre katma deger saglayacaktir. Sehirde turizmi gelistirmenin yaninda turizm de
yaratici sehirlere sosyal kiiltlirel ve ekonomik anlamda destek saglayacaktir. Bu baglamda da UNESCO yaratict sehir
olabilmek adina Edebiyat temasi dahilinde Kahramanmaras Biiyiik sehir belediyesi tarafindan bagvurular yapilmistir.
Bu tema altinda yaratici sehir olunmasi yaratici sinifin yoreye daha ¢ok cekilebilmesi adina 6nem tasimaktadir.
Yaratici aktorler ve gorsel sanatlar sehrin gelismesini saglayacak olan Onemli yaratici endiistriler olarak
degerlendirilebilir. Yazarlar, ozanlar, sairler sanatci olarak 6dnem tasiyan bir yaratici sinifin igerisinde yer almaktadir.
Kahramanmaras’ta yasayan bu edebiyatgilara kiymetli olduklari, imtiyazli olduklar1 hissettirilmelidir.

Kiiltiirel endistrinin yaratic1 alanlarindan biri olan mutfak kiiltlirii damaga hitap ettigi gibi goze de hitap etmektedir.
Gastronomi olarak ifade edilen mutfak kiiltliri bir sanat alan1 olarak degerlendirildiginde bu kiiltiiriin agg¢is1 yaratict
aktor roliinii iistlenmektedir. Anadolu’nun 6nemli sehirlerinde olan Kahramanmarag’in de kendine 6zgili yoresel
mutfagr bulunmaktadir. il bulundugu cografi konum nedeniyle de gastronomi agisindan ¢ok farkli yerel iiriinlere
sahiptir.18 Tiirk patent kurumu tescilli cografi isaretli iiriine sahip olmasi bunun en 6nemli gostergesidir. Dolayisiyla
yaratici edebiyat sehri disinda yaratici gastronomi sehri de olabilecek potansiyele sahiptir.

Kahramanmaras’ta filmler, sinemalar, tiyatrolar gibi dramatik sanatlar da yaraticihigin kullanildigi alanlart
olusturmaktadir. II’de edebiyat, geleneksel el sanatlar1, ydresel mimari ile tarihi konutlar, gastronomi, festivaller gibi
etkinlikler kiiltlir turizmi anlaminda ekonomik girdi saglayan kendi yaratic1 aktorleri disinda diger yaratic sinifi da
yoreye cekebilecek unsurlar olarak goriilmektedir. Yorede kiiltiirel iiretkenlik agisindan “usta-girak-mekan”
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ticliisiiniin teknoloji ile uyumlu hale getirilerek korunmasi kiiltlirel mirasin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan
O6nem tasimaktadir. Yaraticit aktorlerinin iiretmis oldugu, yorenin kiltiiri haline gelmis olan iirlinlerin ulusal ve
uluslararasi pazarlarda satilmasi saglanmalidir. Kahramanmarag’ta koskerlik, bakircilik, kegecilik, ahsap oymaciligi,
saraclik, kiilek¢ilik, bicakeilik, kuyumculuk, demircilik, abacilik gibi geleneksel meslekler desteklenmeli, yaraticilik
tesvik edilerek yore halkinin da istihdami saglanmalidir.

Sehirleri déniistiirme giicii olan en biiyiik kuruluslardan biri iiniversitelerdir. Universiteler bulunduklar1 sehirlerde
kiiltiirel gesitlilige sebebiyet veren farkliliklari bulusturmakta (Rykun vd., 2015), yenilik¢i diisiinceyi harekete
gecirmekte ve yaraticilifi besleyerek sehirlerin  gelisimde itici bir kuvvet olmaktadir (Giirsoy, 2018).
Kahramanmaras’ta Kahramanmaras Siitcii Imam ve Istiklal {iniversiteleri sayesinde yaratic1 dgeler desteklenmekte,
siirdiiriilebilirlik agisindan galismalar yapilmaktadir. Ozel sektér Tiirkiye’de yaraticihign ve girisimeiligi islevsel
olarak kesfetmistir. Universiteler de girisimcilik endekslerine gore siralanip, genclerin yaratici piyasa sartlarina
yetistiren yliksekdgretim programlari uygulanmakta, kisisel yaraticiligi ekonomik degere doniistiirmeyi saglayan
hibe programlar1 yogunlagmaktadir (Demir, 2014). Kahramanmaras’taki {iniversiteler de bu tip programlarla
yaraticiligl tesvik etmektedir. Kahramanmaras sosyal sermaye ve isbirligi acisindan gelisme gdstermekte, yer aldigi
bolgenin de gelisimini etkileyerek kendi 6z kaynaklarini, kendi kollektif degerlerini kullanip 6nemli bir ivme
kaydetmektedir. Florida’ya gore (2002) “sehirler yeni uluslar “olarak ifade edilmektedir. Yaratict sinifin ortaya
cikardigr iirliniin tescil boyutu 6énem tagimaktadir. Dolaysiyla cografi isaretler sehirlerin flamalarini olusturmaktadir.
Gilinliimiizde iilkeleri bayraklarindan taniyabildigimiz gibi sehirleri de cografi isaretlerinden taniyabiliriz. Ciinkii bu
iiriinler sehrin kimligi olarak anilmaya baglamaktadir. Kahramanmaras’ta da cografi isaretli iirlinler bu konuda biiytik
onem tasimaktadir. Ozellikle Maras dondurmasi, Maras kirmizibiberi, Maras Tarhanas1 gibi gastronomi {iriinleri
disinda, Maras rahlesi, Maras ceviz oyma sandigi, Maras sim sirmasi gibi geleneksel el sanatlar1 alaninda Tiirkiye’de
en fazla cografi isarete sahip olan il konumundadir. Dolayistyla bu iiriinleri iireten yaratic1 siifin Maras sinirlari
dahilinde yer aliyor olmasi yorenin gelecegi agisindan 6nem arz etmektedir.

Kahramanmarag’in biiylimesinin yaratici kisiler tarafindan desteklenip, kiiltiirel ¢esitliligin olugmasi, bu kisilerin
yeni diisiincelere acik mekanlari tercih edecegi ve kiiltiirel sermaye ile bu siirecin yeni iiriinleri ortaya ¢ikarabilecegi,
lakin II’in kaynaklarm yeterince kullanamadig: diisiiniilmektedir. Kahramanmaras’in barmdirdig1 yaratici aktorler
sayesinde tiim diinyada giderek artan bir 6neme sahip olan yaratict ekonomi adina tiim paydaslarin birlikte hareket
etmesi yorenin gelecegi ve potansiyelinin siirdiiriilebilirligi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Sonugta
Kahramanmarag’in fiziki ve beserl cografya yapisi nedeniyle yaraticilik adina oldukc¢a zengin bir yerlesim yeri
konumunda 2023’ilin marka kenti olma yolunda emin adimlarla ilerleyebilecegi diisiiniilmektedir.
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OZET

Calisma kapsaminda ilk olarak, satrang kavraminin tarihsel gelisimi hakkinda bilgiler verilerek Diinya’da ve iilkemiz 6zelinde
satrancin yeri hakkinda kavram incelenmesi yapilmig ve satrancin insanlar iizerindeki etkilerine deginilmistir. Satrang
oynamanin dgrenmede biligsel yetenekleri ve matematik becerilerinin gelisimine katkisini, akademik hayattaki roli tizerinden
inceleyerek, farkli egitim seviyelerindeki Ogrencilerin problem ¢dzme yeteneklerini, dngoriilen kazanimlarin 6grencilere
sagladig1 katkiyi, basarilar iizerindeki rolii incelenerek, akademik kariyer ve satrancin aralarinda ki pozitif iliski ¢alisma
kapsaminda agiklanmaya calisilmistir. Bu sonuglar, satranci egitimde etkili bir arag olarak kullanabilecegimizi gostermis, en
¢ok yararlanilan alanlar olan matematik ve okuma alanlarinda satrancin gocuklarin okul performansinin iyilestirilmesine
olanak saglayan bir materyal olarak kullanilmasi onerilmistir. Bu baglamda, satran¢ oynamanin yararlarini incelemek igin
egitimsel ve psikolojik aragtirmalar incelenerek agiklamalarda bulunulmus, bu aciklamalardan sonra ¢aliymanin amaglari
dogrultusunda satrancin akademik kariyer iizerinde ki etkisi irdelenmeye baslanmstir. Birbiri ile akademik basarida etkilesim
halinde olan bu iki boliimiin ¢alismay: biitiin haline getirmesi amaglanmaktadir. Bu hedef dogrultusunda modern ¢agin
getirdigi zorluklara uygun olarak, egitim alaninda yeni kosullara uyum saglamanin gerekliliginden, klasik egitim
programlarmim sundugu firsatlarin bireysel gelisim i¢in yeterli olmadig: kanisina varilmistir. Bu nedenle son zamanlarda okul
ve okul oncesi ¢agda daha iyi bilgi edinme, yeni egitim tekniklerinin tanitilmasi yoluyla mevcut programlar: yenilemek i¢in
girisimlerde bulunulmustur. Bu yeni tekniklerden biri, etkili bir egitim aract oldugu kanitlanmis olan satrang oyunudur.
Satrancin sagladigi onemli faydalar biligsel unsurlara ayrilabilir, her bireyin gelisimi i¢in gerekli beceriler olarak
sayabilecegimiz konsantrasyon, hafiza ve mantiksal diisiinme; elestirel diisiinme faktorleri: giigli ve zayif yonleri
degerlendirme yetenegini gelistirme, deger yargilari olusturma, karar verme ve problem ¢ozme yoluyla yaraticiligi
gelistirmektedir. Bu ana faktorlerin yani sira, matematikte, tutum ve genel davranigta daha iyi sonuglar olusturmasi ayrica
okuryazarlikta gelismeler olan nedensel baglantilar1 vardir. Satrancin egitimde formal veya informal bir 6grenme araci olarak
kullanilmasimin asil avantaji, okul 6ncesi ve okul ¢aginda istisnai bir deger olan tiim bu faydalarmn elde edilebilmesidir.

Anahtar Kelimeler: Satrang, Akademik Basari, Problem Cozme

ABSTRACT

Within the scope of the study, firstly, by giving information about the historical development of the concept of chess, the
concept of chess in the world and in our country was examined and the effects of chess on people were mentioned. The
positive relationship between academic career and chess has been tried to be explained within the scope of the study by
examining the contribution of playing chess to the development of cognitive abilities and mathematical skills in learning,
through its role in academic life, by examining the problem-solving abilities of students at different education levels, the
contribution of the predicted achievements to the students, and their role on their success. These results showed that we can
use chess as an effective tool in education, and it has been suggested to use chess as a material that allows to improve
children's school performance in the fields of mathematics and reading, which are the most used areas. In this context,
educational and psychological researches were examined and explanations were made to examine the benefits of playing
chess. It is aimed that these two departments, which interact with each other in academic success, make the study a whole. In
line with this goal, it has been concluded that the opportunities offered by classical education programs are not sufficient for
individual development due to the necessity of adapting to new conditions in the field of education in accordance with the
challenges brought by the modern age. For this reason, attempts have been made recently to renew existing programs through
the introduction of new educational techniques and better knowledge in the school and preschool age. One of these new
techniques is the game of chess, which has proven to be an effective educational tool. The important benefits of chess can be
divided into cognitive elements, concentration, memory and logical thinking, which we can count as necessary skills for the
development of each individual; critical thinking factors: develop the ability to evaluate strengths and weaknesses, form value
judgments, develop creativity through decision making and problem solving. Besides these main factors, there are causal links
with improvements in literacy as well as better results in math, attitude and general behavior. The main advantage of using
chess as a formal or informal learning tool in education is that all these benefits can be obtained, which is of exceptional value
in preschool and school age.

Keywords: Chess, Academic Success, Problem Solving

Kapasitesi ve iglem giicii sinirsiz olan insan beynini azami derecede c¢alistiran ve gelistiren en 6nemli alanlardan biri
de satrangtir. Ciinkii satran¢ dogrudan dogruya insan beyni ile ilgilidir. Insan beyninin isleyisini satrancin
hamlelerinde izlemek, beynin fonksiyonelligini satrang¢ taslarinin iliskilerinde gérmek miimkiindiir. Etkin bir
ogrenme ortami saglayan satrangta isin ¢ogunu dgrenciler yapar. Ogrenciler beyinlerini aktif olarak kullanirlar,
fikirleri diisiiniirler, problemleri ¢cozerler ve ne dgrenirlerse aninda uygularlar. Satrang 6grenme hizlidir, eglencelidir,
destekleyici ve ¢ekicidir. Bu agidan satrancin etkin 6grenmede dnemli bir arag oldugu sdylenebilir. Satrangla ilgili
yapilan arastirma sonuglari, satrang oynayan bireylerin yaraticilik, elestirel diislinme, karar verme, problem ¢ézme
gibi zihinsel kapasitelerinde gelismeler oldugunu, satrancin basarty1 olumlu etkiledigini, zaman1 kullanmada iyi bir
spor oldugunu godstermistir (Manak,2007: 14). Ozellikle satrancin matematiksel yetenegi ve hafizay: arttirdig: bireye
kazandirdig1 en 6nemli 6zellikler olarak goriilebilir. Odaklanma, amaca ulasma istegi, plan kurma ve becerilerin bir
bilgi alanindan digerine aktarilmasi gibi 6zelliklerin satrang ile dogrudan baglantili oldugu sdylenebilir. Satrang
oynamanin egitimde énemli bir égrenme arac1 oldugu bu sonuglarla yorumlanabilmektedir. Ogrenmenin beyinde
gerceklestigi diigiiniiliirse gerceklestirilen egitim faaliyetlerinin oyuncu bireyin dolayisiyla da beynin gelisimini
sagladigi sdylenebilir.
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2. SATRANC

Satrang iki kisi ile oynanan oyuncularin birbiri mat etmeye calistig1 32’°si beyaz, 32’si siyah olmak ilizere 64 kare
izerinde; 16°s1 beyaz, 16’°s1 siyah 32 tas kullanilarak oynanmaktadir. (Gorsel 1). Satrancin diger oyunlardan farkli
oldugu yam sansa degil akla dayali olmasidir. Bu yoniiyle satrang, oynandikca zekay: gelistirir, zeka gelistikce ise
daha iyi oyunlar ortaya ¢ikmaya baglar. Satran¢g bu yoniiyle bir savas oyunu gibidir. Sizin sorumlulugunuzda bir
ordu, rakibinizin sorumlulugunda bagka bir ordu vardir. Bu oyunda bir hamleyi yapmadan 6nce rakibinizin bu
hamleye verecegi tepkiyi ve buna karsin gostereceginiz bir sonraki hamleyi miimkiin oldugu kadar iyi kestirmeniz
gerekir. Dogru hamleler yapabilmek adina dogru kararlar vermeli bunun i¢in hafiza, mantik ve sezgilerin bir araya
gelerek olusturdugu tiim becerileri aktif etmek gereklidir. Satrancin oyuncular iizerinde bircok olumlu etkiye sahip
oldugunu ortaya koyan Diinya ¢apinda calismalar vardir. Yapilan bu ¢aligmalar sonucunda satrang oyuncularinin
sayisal ve sozel zekalarinda ilerleme meydana geldigi tespit edilmistir.

Gorsel 1: Satrang Oyunu
Kaynak: COLLINSDICTIONARY, https://www.collinsdictionary.com/zh/dictionary/english/chess (ErisimTarihi:23.04.2021)

2.1. Satrancin Tarihcesi

Satrancin ortaya c¢ikist ve gelisiminin uzun bir silirece ait oldugu bilinmektedir. Satrancin nasil baslandigi
bilinmemekle birlikte oyunun mucidinin tek bir kisi mi oldugu ya da satrancin bir ka¢ oyunun bir araya gelereck
zamanla tek bir oyuna m1 doniistiigii bilinmemektedir. Tahta {izerinde oynanan oyunlarin en az 6000 yillik gegmise
sahip oldugu 6ngoriilmektedir fakat satrancin M.S. 600’lii yillarda Hindistan’da ortaya ¢ikmig olabilecegi tahmin
edilmektedir. Koklerinin daha eskilere dayandigi bilinen satrancin, oyun haline gelmesinin 20 yy. buldugu ve
giliniimiizde insanlar tarafindan oynanan en popiiler masaiistii oyunu haline dondiigii goriilmektedir.

Diinya’da Satrang ise 21. ylizyilin baslarinda, milyonlarca insan tarafindan oynanmaya baglanmis ve giiniimiize
kadar gelen siiregte giincellenerek oynanmaya devam etmistir. Satrancin diinya genelinde gelisimine baktigimizda
satrang i¢in 6nemli kirilma noktasinin Uluslararasi Satrang Federasyonunun (FIDE) kurulmasi oldugu sdylenebilir.
FIDE Diinya capinda diizenledigi cesitli faaliyetlerle satranci aktif tutmaktadir. Bu federasyon sayesinde satrang tiim
Diinya’da ayni kurallar uygulanarak oynanmaktadir. Tiirkiye’de satranca bakildiginda Tiirk Kiiltiiriine ait 1500l
yillarda yazilmis satrang kitaplar1 bulunmaktadir. Bunlardan Seferihisarli Ismail Saba'nin el yazmasi kitab1 biiyiik
onem arz etmektedir. Anadolu Selguklu Devleti'nde halkin en fazla ilgi gosterdigi oyunlardan biri satrang oyunuydu.
Osmanli Doneminde de satrang oyunu 6nemini korumustur. Ozellikle devletleraras: iliskilerde dnemli kisilere
satrang takimi hediye edildigi goriilmiistiir (Kaynar, 2014: 21,22).

3. SATRANCIN iNSANLAR UZERINDEKI ETKILERI

Satrang oyunu bireylere bircok farkli yetenekler kazandirabilir. Odaklanma, zaman yonetimi, dikkatli olma, plan
kurma ve benzeri Ozellikler satrangla alakali olarak diisiiniilebilir. Satrancin insanlar {izerindeki etkilerinden
bahsederken sunlar belirtilebilir: Basari, her insanin ulagmak istedigi bir hedeftir; bagariya hemen ve kolay yoldan
ulagilmak istenir. Oysaki basarinin ardindan azim, sabir, diizenli ¢alisma ve tiim bunlarin kapsayan uzun bir siire¢
vardir. Satran¢ oynarken bir sonraki hamlenin siirekli diisliniiliiyor olmasi veya canlandirilmasi, oyuncunun
hafizasin1 daima aktif etmekte ve muhtemel durumlar akilda tutmasini gerektirmektedir. Bu baglamda satrang
hafizaya 6nemli bir katkisi bulunmakta, hafizay1 gelistirmede giizel bir alistirma ydntemi olmaktadir. Satrancin
akademik performans ile olan dogrudan etkilesimi satrang ve ¢ocuk iliskisine akademik olarak kazandirdig1 beceriler
sOyledir:

Kuramsal Diistinme: Satrang, ¢ocuklara, detaylardan ziyade biliylik resmi gérmeyi Ogretir. Cocuklarin bir¢ok
diisiinceye senkronize bir sekilde ulagsmasina da olanak saglar. Karsilasilan bir durumda birden ¢ok segenegi
degerlendirmenin 6gretilmesidir. Kriz anlarinda mantikli diistinme, problemlere hakim olma ve daha hizli ¢6zme,
bagimsiz ve dogru karar verme yetisini kazandirarak eksik alanlarda gelismesine olanak saglamaktadir. 2 kisi olarak
oynanan bu oyunda arkadasliklarin gelismesi ve bireysel miicadele etme becerisi kazanilmasi, ortaklik ve birlik
duygusunun gelismesine de katki saglamaktadir. Satrang ile ilgilenen ¢ocuklarin hayal etme yeteneklerinin yiiksek
oldugu, matematik ve okuma derslerinde de basarili oldugunu goriilmektedir.
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Odaklanma: Cocuklara daha dikkatli olmasi, yliksek gbzlemleme yetenegi ve konsantre olmay1 dgreten satrang
dikkatle davranmanin sonucu olaylara dogru tepkilerin verilmesinde de yardimci olur (Erdogan 2009:44).

Planlama: Satrang ¢ocuklara uzun siireg igerisinde ki odaklanma ve hedefe ulagsma dogrultusunda ki ¢aligmalar igin
adim adim ilerlemeyi 6gretir. Ayrica, yeni gelismeler sonucu degisen durumlarda planlarini yeniden degerlendirme
ihtiyacinin var oldugu ve pratik ¢éziimlerle yeni planlar olusturma kazanimini da saglar.

Analiz Yetenegi: Mantikl1 diislinerek karar vermek her zaman ani tepkilerden daha iyidir. Satran¢ ¢ocuklara, tek tek
ya da ardigik bir¢ok olay1 degerlendirmeyi 0gretir. Olacaklar bana yardim m1 eder yoksa zarar mi verir, sorusunun
cevabini mantikli diistinerek bulmaya yardimer olur (GSV,2022).

3.1. Bilissel Gelisim ve Satran¢

Biligsellik aralarinda dikkat, bellek, dili kullanma ve anlama, 6grenme, sonu¢ ¢ikarma, problemi ¢ézme ve karar
verme, gibi zihinsel yetileri olugturan bir grubu tanimlamada kullanilan bilimsel bir terimdir. Biligsel yetiye ise algt,
hafiza, odaklanma 6rnek olarak gosterilebilir. Insan satrang ile ne kadar erken tanisirsa hayatinda satrancin pozitif
etkileriyle o kadar erken karsilagtigi goriilmektedir. Satrancin dikkatli olma ve bir noktaya odaklanma siiresini
verimli kullanmaya yardimc1 oldugu sdylenebilir.

Detayli analiz gerektiren satrang, taslarin yerlestigi konumlari, bir sonraki adimlar1 6ngorerek zihinde olusturdugu
sonuglar1 tekrar bir degerlendirmeden gecirip mevcut sartlar i¢indeki en dogru hamlenin yapilmasiyla elde edilen
sonuglardir. Kokiinde satrang, bilissel psikolojinin odaginda yer almaktadir. Insan zihnindeki biligsel kabiliyetlerin
sinirlarini zorladigindan satrang, karar verme siirecinde ¢ok 6dnemli bir konuma sahiptir.

3.2. Sosyal Gelisim ve Satran¢

Sosyal bir varlik olan insan daima g¢evresiyle etkilesim halindedir. Cogu zaman yasadigi durumlar onun duyarlilik
kazanmasina, problem ¢dzme yetisi kazanmasina, toplum hayatina kolay senkronize olmasina yardimci olmaktadir.
Tiim bu durumlar sosyal hayat: etkileyen bir siirectir. Bu siire¢ toplumu ve bireyi etkilemektedir. insanin yaratilist
geregi yasamin en basindan itibaren disariya olan merakindan dolay1 kendini gelistirme ve hareket etme gereksinimi
vardir. Iste bu hareket etme gereksinimi ve kendini gelistirme becerisi ayn1 zamanda onun yasamsal gevresini
anlamasini saglar.

Piaget, satran¢ oyununa biyolojik bir islev goziiyle bakarak, oyunun aktif olarak tekrarlandigini, cesitli deneyimlerle
olustugunu ve yeni durum ve deneyimlerin psikolojik olarak sindirilme olanagim sagladiginmi savunur. Piaget
bebeklikle birlikte, tikirdatilan oyuncak ile baslayan oyunun, bir dykiiyii canlandirma ya da satran¢ oynamaya dek
gidebilecegini vurgular. (Akay,2017:16,17).

3.3. Satran¢ Ve Cocuk

Satrang, egiticiligi yiiksek olan 6nemli bir oyundur. Satrang ¢ocuklarin matematiksel, gorsel zekasini gelistirmede
katki saglamakta ¢ocuga bireysel hareket etme 6zgiirliigii kazandirmaktadir. Cocuklarin yorum yapabilme, diisiinme
ve muhakeme yetenegini gelistirir. Bu sayede cocuklar sosyal ve egitim hayatinda satrancin etkilerinden bir¢ok iz
gorebilirler.

Satran¢ Oyununun Cocuklara Ogretimi

v Ik olarak satrang tahtasi cocuklarin kafasin1 karistirmayacak sekilde anlatilmalidir.
v" Tiim taslar tahtasinin {lizerine yerlestirilerek tek tek isimleriyle tanitilmalidir.

v’ Her bir tagin hangi hareketleri yapma olanagi varsa bunlar anlatilmadan 6nce ¢ocuklara ileri, geri, ¢apraz ve yon
kavramlar1 dgretilmelidir.

v Oyuna baglarken ¢ocuklara belirli diisiinme siiresi ve ipuglari verilmelidir.

v" Yeni baslayan ¢ocuklara oyun ile ilgili taktikler gosterilmemeli, ilerleyen siirecte gocuklar adim adim kendi
savunmalarini kendileri diistinerek olusturmalidir.

4. SATRANCIN EGITIMDEKI ROLU

Satrancin hangi sartlarda olursa olsun, oyuncunun yararina oldugu kabul edilmektedir. Satran¢ oyuncunun
egitiminde son derece ilgili ve faydali bir duruma getirilebilir. Satrang¢ kazandirdigi olumlu etkilerle, oyuncusunun
egitiminde fonksiyonel bir role sahiptir. Her ebeveyn ¢ocugunun; bedensel, zihinsel ve duygusal olarak gelismesini
ister. Bu nedenle pek ¢ok ebeveyn ¢ocugunu etkinliklere gondermektedir. Satrangta bu etkinlikler arasinda 6nemli
bir konuma sahiptir ¢linkii satrang ile hayat arasinda diger oyunlarda bulunamayan bir benzerlik vardir. Benjamin
Franklin "Satrang¢ bir tiir yasam, yasam bir tlir satrangtir." diyerek bu benzerligi belirtmistir. Satrang araciliiyla
cocuklar oyun oynarken bircok konuda kazanimlara sahip olurlar, eglenirken 6grenmeyi saglayan bu oyundan
hayatin diger alanlarinda da ihtiya¢ duyacaklar bir¢ok kazanmim saglarlar. Satrang, cocuklara belirli bir metot
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cergevesinde Ogretilerek oynatildiginda tiim derslerde biiyiik katki saglayabilecek bir potansiyele sahiptir. Derslerle
olan iligkisini bir benzerlik iizerinden aciklayacak olursak satran¢ oyunundaki matematiksel problemlerin
¢cOzlimiliniin, satrangta problem ¢O6zme siireci ile benzerlik gosterdigi soylenebilir. Satrang, derslerin temelini
olusturan siipheci yaklagim, muhakeme yapma gibi bircok 6zelligi desteklemesinin yani sira sosyal duygusal
gelisimde de 6nemli bir faktor olmaktadir. Satrang oynayan ¢ocuklarda odaklanma sorununun biiyiik oranda azaldig:
bilimsel calismalarla ortaya koyulmustur. Satran¢ oyunuyla pek ¢ok hamle, 6nce zihinde canlanir daha sonra zihinde
canlananlar oyuna yansitilmaya caligilir. Bu da yaratici diisiincenin gelismesine uygun zemin hazirlar. Bu baglamda
satrancin gorsel hafizay1 iyi bir noktaya tasidigi diistiniilebilir. Ayrica satrangla zaman kullanma konusunda gelisen
cocuklar, egitim hayatlarinda da zaman1 verimli kullanmay1 6grenmis olurlar (Kogyigit, 2014:25,26).

Normal sartlarda mantikli olarak bilinmeyen kiigiik yasta ki ¢ocuklarin yetiskinlerle rekabet edebildiklerini ve
mantikli, dogru kararlar verebildikleri goriilmektedir. Cocuklarin heniiz soyut iglemler ¢agina gelmeden nasil bu
kadar mantikli diistinebildikleri sorusunun cevabinda satrancin da yerinin oldugu varsayilmaktadir. Ciinkii satrang
sadece bir tahta {izerinde iki rakip oyuncunun taglar1 hareket ettirerek oynadigi bir strateji oyunu degil, karaktere ve
sosyal kimlige de olumlu katkilari bulunan bir zeka ¢aligsmasidir. Bu baglamda satrang bir oyun olmanin ilerisinde bir
bilimdir.

Satrancin bireylere kattig1 degerleri genel olarak agsagidaki maddelerle agiklayabiliriz:

a) Biligsel gelisime olumlu katkilar yapmasi

b) Akil yiiriitme yeteneginin gelismesi

¢) Ust diizey yorumlama becerisi

d) Uretici diisiinmeye yonetme

¢) Planlama becerisi

f) Gorsel hafizay1 desteklemesi ve genis bir bakis acis1 kazanmak

h) Hayal etme, strateji gelistirme yeteneklerini destekleme

1) Muhakeme becerilerinin gelismesi

j) Kararlarini pratik bir sekilde alabilme ve mantik siizgecinden gegirebilme becerisi
k) Neden-sonug baglantis1 kurabilme

1) Sakin ve sogukkanl kalabilme

m) Sportmenligi temel alan ve rakibine saygi duyan bir anlayis kazanma

n) Risk alma (Akay,2017:18,19)

4.1. Satranc ve imgesel Bellek

Hatirlama giiciine iliskin yapilan arastirmalarda ilk olarak satrang ustalarinin kullanildigi sdylenebilir. Yapilan bir
calismada satrang ustalarinin hatirlama giiclinli belirlemek amaciyla taglarin 50.000 farkli yerlesiminin hatirlanip
hatirlanamayacagi dlglilmiistiir. Usta satranggilar sadece birkag saniye, bu yerlesim kaliplarina baktiktan sonra, tim
taglarin satrang tahtasindaki yerini tam olarak hatirlamiglardir. Bu insanlarin 50.000 kelimelik bir kelime dagarcigina
sahip olduklar1 sdylenebilir. Ustalar icin oyun kaliplarinin birer sdzciik gibi oldugu sdylenebilir. Herhangi bir
sOzciige birkag saniye baktiktan sonra, onun harflerinin 25 dogru dizilisini hemen herkes hatirlayabilir. Ancak
rastgele siralanmig bir grup harfin yerlerini hatirlamak ¢ok daha zor olmaktadir. Satrang taglari, tahtaya rastgele
siralanirsa, ustalarin normal oyunculardan daha iyi hatirlama yetenegine sahip olduklar1 goriilmez. Ustalarin, oyun
metodu i¢in hafizalari, oyunu oynarken anlamlidir ya da gegerlidir. Yani, bu durumdaki yiiksek seviyeli biitlinliik,
bilingli ve analitik diisiinme siireci olarak goriilmemelidir. Satrang oyununda olusacak pek ¢ok konum, énce zihinde
canlanmakta, zihinde beliren bu konumlardan hangisinin daha iyi olacagma karar verildikten sonra bunu tahta
tizerinde gerceklestirmeye yonelik hamleler yapilmaktadir. Cocuklarin gergeklestirmek istediklerini 6nceden
zihinlerinde yasatmalari, onlarda yaratici diigiincenin filizlenmesine zemin hazirladigr gibi, diisiindiiklerinin
gergeklestigini gormek de kendilerine olan giivenini arttirmaktadir. Bir satrang oyuncusunun, oynadigl oyunun
izerinden bir siire ge¢mis olsa bile higbir yere bakmadan tahta {izerinde yeniden oynayabildigi, satrang oyuncularinin
sik sik sahit olduklar1 olaylardandir. Bu, yeni baslayan oyuncularda goériilmeyen, oyun pratiginin ilerlemesine paralel
olarak gelisen 6zelliklerdendir. Bilindigi gibi hafizanin pek ¢ok dali bulunmaktadir. Satrang 6zellikle imgesel bellek
iizerine etkilidir. Oyuncunun onlarca hamleyi sirasiyla aklinda tutabilmesi, gelismis bir hafizanin sonucudur.
Gelismis bir hafizanin, sadece satrang oyunu ile sinirh kalmayip diger alanlarda da etkisini gosterecegi sdylenebilir
(Sadik, 2006:24,26).
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4.1. Satrancta Problem Cozme

Satran¢ oyunundaki matematik problemlerinin ¢dziimiinin problem ¢dzme siireci ile paralellik gosterdigi
sOylenebilir. Ornegin satrang oyunundaki bir mat problemi ele alinirsa bu durum su sekilde agiklanabilir. Diyagram 1
(beyaz oynar 5 hamlede mat eder);

Gorsel 2: Santrangta Problem C6zme ) ] . )
Kaynak: SADIK R, (2000), Ilkogretim 4. Ve 5. Smif Satran¢ Bilen Ogrenciler lle Satrang Bilmeyen Ogrencilerin Dogal Sayilara Iliskin Dort
Islem Ve Problem Cézme Basarilarimin Karsilastirilmasi, Abant 1zzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bolu

1. Problem: Beyaz oynar ve 5 hamlede mat eder.

2. Problemin ¢dziimil i¢in mevecut konumun gozden gecirilmesi gerekmektedir. Mat edebilmek icin sah ¢ekilmesi
gerekir. Ancak 5 hamlede mat olusu bu durumu zorlastirmaktadir. Beyazin problemin ¢oziimiinde kullanacag taslar
sirasiyla kale, kale ve vezirdir.

3. Mat’ a giderken ilk olarak atagin hangi tas ile baslatilmasi1 gerektigi diisliniilmelidir. Duruma ve konuma gore
kosedeki kale bu durum igin uygun goriinmektedir.

4. Mat’a giderken kosedeki kale ile sah ¢ekilir, sah kaleyi yer, 2. kale sah ¢eker sah kacar, bir daha sah g¢ekilir sah
kaleyi yer, vezir sah ¢eker sah kacar ve son adim vezir hamlesi ile mat gerceklestirilir.

5. Coziime ulagilir.
Satran¢ Geometri ve Matematik

Satrang ve matematik bunlar arasinda ki baglantiy1 anlamak oldukga basittir; en ufak hamle durumunda bile 6nceki
adimi bilerek atmak ve sonraki adimi Ongdérmek saldirgan ve savunucu taglarin sayisini saymaktan uzun
devamliliklar1 hesaplamaya kadar her seyi iceren sonsuz sayida hesaplama vardir. Bu olasiliklarin hesaplanmasi
uygulamaya konulmasi mantiksal matematiksel zeka ile dogrudan alakalidir bu da giiniimiizde zekay1 aciklayabilen
bilissel yeteneklerden birisidir. Oyuncunun sorgulama, ayirt etme, akil yiiriitme, adimlar {izerinde model olusturma,
bagntilar kurma gibi yetenekleri bu alanin etkinliginin gostergesidir.

Bu Zekaya Sahip Bireylerin Ozellikleri;
Zihinden iglemleri kolay ve hizlica yapar.
Giiglii bir muhakeme yetenegi vardir.

Mliskileri farkina varip kategorize eder ve agiklar.

Rakamlarla ugrasmaktan keyif alir.

v

v

v

v Bilgiler arasinda baglantilar kurar.
v

v' Matematik oyunlarina ilgi duyar.
v

Soyut ve kavramsal diisiinebilir.
v Neden - sonug iliskisi kurar.

Mantiksal — matematiksel zekaya sahip ¢ocuklarda, akranlarina gore soyut diisiinebilme veya neden-sonug iliskisi
kurabilme yetenekleri gelismis olduklar ve satrang gibi stratejik oyunlar oynamaya ilgili olduklari sdylenebilir.
Ogrenciler karsilagtiklar1 problemi sonuca ulastirmada soyut yollarla basariya ulasmay1 hedefler.

Ogrencilerin basartya ulasmasinda problem ¢ézme becerilerinin gelisimi biiyiik énem arz etmektedir. Bu durumda
problemi tanimak, anlamak, ¢6ziim Onerileri sunmak ve olasiliklar1 degerlendirmek de 6n kosul olarak goriilmelidir.
Ozgiin, kritik ve analitik diisiinebilen, karsilastigi problemlere karsi pratik c¢oziimler sunabilen bireylerin
olugmasinda, problem ¢6zme asamalari s6yle olmalidir:
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1. Problemin acik ve net bir sekilde belirtilmesi,

2. Cesitli ¢coziim yollari tespit edilmesi ve bunun igin gerekli verilerin toplanmast,
3. Cozlim yollarinin elestirel gozle tekrar incelenmesi,

4. Problemin ¢oziimiine uygun en dogru yolun se¢ilmesi.

Problem ¢6zme becerisi, bireyin icinde bulundugu cevreye erken adaptasyon saglamasina yardim etmektedir. Bazi
durumlarda problemlerin dogru cevaplar1 ya da kesin ¢oziimleri bulunmamaktadir. Belli metotlar kullanarak dogru
coziimlere ulasilmaya calisilmalidir.

4.2. Satrang ve Basari

Her insan hayatinda basarty1 ister ancak basarili olmak icin 6diin vermemiz gereken konular vardir. Cocuklar da
basariy1 en kolay sekilde elde etmek isterler ancak siirecin igerisine girdiklerinde bu durumun zorlugunu anlarlar.
Satrang oyununda bir sonraki hamlelerin g6z dniinde bulundurulmasi, satrang oyuncusunun hafizasini zorlamakta ve
olast durumlar akilda tutmasini saglamaktadir. Bu yoniiyle satrancin hafizaya katkis1 6nemli bir 6l¢ektedir. Basari
her zaman sayisal verilerin yorumlanmasiyla sonuglanmamali, her adim i¢in harcanan ¢abalar da basar1 sebebi olarak
goriilebilir. Bu baglamda satrang oynayan cocuklarinda basarili olduklar1 sdylenebilir. Satrang oyununda basarili
olmak i¢in bir¢ok etken gdsterilebilir. Bu etkenlere 6rnekler su sekilde olabilir:

1-Santranct Sevmek: Sevgi, basar1 i¢in en 6nemli faktdrlerden sayilabilir. Bireylerin satranci 6grenmeye satranci
taniyarak baslamasi ona ilgisini arttirir ve siireg ilerledikge satranci sevmesine etki edecektir.

2-Caligmak: Geg¢misten giinlimiize oynanan oyunlarinin analizleri sonucunda, adim adim teorilerin olusmasi
satrancin bir bilim haline gelmesini saglamistir. Satran¢g oyununda basarili olmak i¢in, satrancin genel mantigina ve
kurallarina hakim olmak gerekmektedir.

3-Oynamak: Satrangta basarili olmanin bir diger kurali ise satran¢ turnuvalarinda oynamaktir. Bu tiir yarigmalar
bilginin aktif olarak kullanildig1 yerlerdir. Turnuvalar ayn1 zamanda satran¢ oyuncusuna tecriibe ve dzgiliven katar.
Bu tecriibeler oyuncuya oyunun disiplinine adapte olma, kurallara uyma, sabir gibi pek ¢ok yetenegi kazandirir. Tiim
bu bilginin islevleri oyuncu ilk hamlesini yaptiktan sonra geliserek adim adim tahtaya daha kolay yansir.

4-Yetenek: Satrang yiiksek derecede diistinmeyi gerektiren, ayn1 zamanda iyi bir gorsel ve bilissel zekanin zeminini
olusturan, yeteneklerin tahta tizerinde gosterildigi bir arenadir.

5-Psikolojik Yatkinlik: Satran¢ oyununda karsimiza ¢ikan psikolojik sikintilar ve bunlara olan duyarliligimiz oyunda
ki basarimizda 6nemli rol oynar (Akay,2017:20,21).

4.3. Akademik Faydalar

Satrang oyununun akademik performansa dogrudan katki sagladigi bilinmektedir Satrang ¢ocuklara gorsellestirme,
ileriyi diisinme, muhakeme yetenegi, analiz etme, soyut diislinme gibi birgok baglikta akademik fayda
saglamaktadir. Bu bagliklara biraz deginecek olursak:

Gorsellestirme: Cocuklardan, hamleleri gergeklestirmeden 6nce bir sira eylemi hayal etmeleri istenir. Once bir, sonra
birka¢ adim ilerideki hamleleri zihinlerinde degistirmelerini saglayarak gorsellestirme yetenegini giiclendiriyoruz.

fleriyi Diisiinmek: Cocuklara bu alanda énce diisiinmeleri, sonra harekete gegmeleri 6gretilir. Kendilerine satrancla
"Bunu yaparsam, ne olabilir?" diye sormay1 6gretiyoruz. Bu sayede satrangta zamanla sabir yetisini gelistirmeye
yardimet olur.

Muhakeme Yetenegi: Cocuklara akillarina gelen hamleyi yapmalar gerekmedigi dgretilir. Alternatifleri belirlemeyi,
seceneklerde art1 ve eksileri goz onilinde bulundurmay1 6grenirler.

Analiz Etme: Cocuklar belirli eylemlerin sonuglarin1 yorumlamay1 &grenirler. Bu durumda ki kararlarin, mantik
tarafindan yonlendirilmesi gerekmektedir.

Soyut Diistinme: Cocuklara ayrintilardan ziyade biiyiik resmi diistinmeleri 6gretilir. Ayrica, yapilacak hamlelerde
farkli diigtinmeleri saglanarak, iliskili durumlarda hamleyi uygulamalari 6gretilir.

Bu becerilerin higbiri yalniz satranca ait 6zellikler degildir, ancak hepsi satrancin bir parcasidir. Bir 6gretim araci
olarak satrancin giizelligi, ¢ocuklarin zihinlerini harekete gecirmesi ve eglenirken bu becerileri gelistirmelerine
yardime1 olmasidir. Sonug olarak, ¢cocuklar daha elestirel diisliniirler, problemleri daha iyi ¢ozerler ve karar vermede
daha bagimsiz olurlar (McDonald, 2006).

4.4. Satran¢ Neden Bu Kadar Etkiye Sahip?

Satrang neden bu kadar etkiye sahip sorusuna verebilecegimiz cevaplar su dnemli dort faktorde agikga belirtilmistir:
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1) Satrang, problemlere karsi pratik olmamizi saglar

2) Satrang¢ oynayan Ogrencilerin farkli alternatifler aramaya ¢alismasi, akicilik ve 6zgiinliiklerinin yiikselmesine
neden olmaktadir.

3) Rekabet ilgiyi uyarir ve tim 6grencilerde en yiiksek basar1 seviyelerini ortaya ¢ikarir

4) Oyunlar etrafinda diizenlenmis bir 6grenme tabani, 6grencilerin 6grenmeye yonelik tutumlarini pozitif yonde
etkiler. Bu duygusal boyut, biligsel bagarinin kolaylastiricisi olmaktadir.

Egitimciler Ne Diyor?

v' Satrang ¢ocuklarin sadece okuma ve matematik becerileri degil, sosyallesme becerilerini de 6nemli 6lgiide arttirir.
Aragtirmalar gdsteriyor ki bu cocuklar satranca ilgi duymaya basladigindan beri derslere olan ilgisizligin ve
disaridaki miinakasalarin en az yiizde 60 oraninda azaldig1 goriilmektedir.

v’ Satrang karar verme, konsantrasyon ve azim gibi becerileri gelistirir.

v' Satrang oyunundan g¢ocuklarin 6grendiklerinin giinliik yasamlarina da yansidigim gorebiliyoruz. Ozellikle
ogrendiklerini elestirel diisiinme ve problem ¢dzmede agikca gostermektedirler.

Ogrenciler Ne Diyor?

v’ Satrang oyuncularin hayata yaklagimlarinin nasil olmasi gerektigini gosterir. Tereddiitleri olan insanlara burada
problemlerin birden ¢ok cevabi oldugu gormekte resme biiyilk ¢erceveden bakarak adimlarimizi ona gore
atmamizi saglamaktadir. Satrang sayesinde hayatiminiz hem zihinsel hem de sosyal olarak zenginlesir ve giinliik
yasamda elestirel diisiinme becerilerimiz gelisir.

v’ Satrancin, mantiksal ve matematiksel becerilerini 6nemli olgiide artirdigimi sdyleyen dgrenciler bu oyunun ilgi
alanlarindaki yonlenmede ©On ayak oldugunu belirterek meslek se¢iminde de etkisini gorebileceklerini
diisiinmektedirler.

4.5. Neden Satran¢ Oynamahsimz? Faydalar1 Nelerdir?

Satrang, yas aralig1 fark etmeksizin herkesin oynayabilecegi bir oyundur. Her yasta bu oyunu oynamay1 kolayca
Ogrenebilirsiniz, diger birgok sporun aksine belirli yasta olmaniz gerekmez. Bu agidan rakip ararken de yas bir faktor
degildir.

Satrang kurallar1 karmasiktir ve birgok oyuncu farkli acilis gesitleri ezberler. Ayrica ¢gesitli kaliplar1 tanimay1 ve uzun

varyasyonlar1 hatirlamay1 6greneceksiniz. Satrang konsantrasyonu artirir. Oyun sirasinda hedefiniz bir tanedir o da;
mat ve galip olmaktir.

Satrang mantiksal diisiinmeyi gelistirir ve biraz mantiksal strateji anlayisi gerektirir. Ornegin, oyuna baslarken
taglarimz1 ¢ikarmaniz, sahmizi her zaman giivende tutmaniz, pozisyonunuzda Ongoriilemez biiyiikk hamleler
yapmamaniz gerektigini zamanla §greneceksiniz. Satrang da hayatin kendisi gibi hi¢ bitmeyen bir 6grenme siirecidir.

Satrang, hayal giiciinii ve yaraticilig1 tesvik eder, bagimsizlig1 6gretir. Yukarida bahsedilen tiim bu sebeplerle ve
daha fazlasi icin, satrang oynayan c¢ocuklar okulda daha basarili olurlar ve bunun etkisiyle hayatta basarili olma
sanslar1 daha yiiksektir.

4.6. Kiiresellesen Diinyada Sorunlar1 Cézmek ve Bilgiyi Sentezlemek

Diinya’da 6grenciler giin gectikce daha hizli, esnek ve elestirel bir sekilde sorunlara yanit verebilmeli, sadece
parcalara odaklanmayip, genel ¢ergevede ki bilgiyi inceleyebilmeli ve sentezleyebilmelidirler.

Cocuklarimizin zihinlerini gelistirmek i¢in bir ara¢ olan satran¢ dogasi geregi siirekli degisen bir sira problemler
sunar. Oyunun en basindan itibaren her hamlenin yarattig1 yeni bir pozisyon bulunmaktadir. Bu hamlelerin her biri
icin satran¢ oyuncusu, bir dizi yontemler kullanarak gelecekteki hamle olasiliklarii degerlendirmeye alir. Bu
degerlendirmeler sonucu en iyi hamleyi yapmak ister. Bu siiregte birden ¢ok en iyi hamle olabilir, ayn1 gergek
yasamda da birden ¢ok en iyi segenegin var olabilecegi gibi.

5. SONUC VE ONERILER

Satranci ¢ocuklarin zihinlerini gelistirmek ve kiiresellesen bir diinyanin artan karmasikliklar1 ve talepleriyle basa
¢ikmalarina yardimci olmak igin kullanmak son derece mantikli bir hareket olacaktir. Diinya ¢apinda giderek
standart miifredatlarinin daha fazla okul 6gretiminin bir parcasi haline gelmesiyle, satrancinda bir deger olarak kabul
edilmesi gerektigi savunulmaktadir. Sadece bir oyun olsa da satrang, 6zellikle etkili bir 6gretim aracidir. Kiz, erkek,
yetenekli veya ortalama, geng ya da yasli, zengin ve fakirlerin zihinlerine esit derecede meydan okuyabilmekte
herkese esit sartlarda oyun imkam sunabilmektedir. Bireye planlamanin 6nemini, zaman ydnetimini ve verdikleri
kararlarin sonuglarim 6gretebilir. Bireye ¢ikarim yapmasi saglatilarak, nereye ve nasil konsantre olacagini, mantikli
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ve verimli diisiinmenin, zor ve soyut kararlarin nasil alinacagim 6gretebilir. Ogrencilerin giderek daha hizli, esnek ve
elestirel olarak bilgiye bakip sentezleyebildigi, parcalar degil biitiin odakli bakis agisi ile olaylar1 tanimlayip bir¢ok
Ogrenim becerileri kazanmalarinin hizli bir sekilde siire¢ igerisine dahil oldugu gosterilmektedir. Satrangta, oyun ile
O0grenme vardir bu oyun, giiniimiiz diinyasinda ,teknolojinin ortaya ¢ikmasiyla, gen¢ nesillerin yeni ve kolay
erisilebilir, mantik, stratejik planlama, karar verme gibi onlara yardimeci olabilecek birgok yeteneklerini gelistirmek
icin onlar1 satranca yonlendirir. Bunlarin da yani sira, egitim igerigini yetistirmenin ve benimsemenin daha yaratici
bir yoluna odaklanmayi modernize bir sekilde bize sunabilir. Artik tam bir giivenle sOyleyebiliriz ki satrancin
yaraticiligl, problem ¢ozmeyi, hafizayi, konsantrasyonu, entelektiiel olgunlugu, 6z saygiy1 ve bir ebeveyn veya
Ogretmenin arzu edecegi diger bir¢ok yetenegi gelistirdigi kanitlanmistir.
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Beypazari’nda Bulunan Kare Bicimli Tepelikler Uzerine Bir

Arastirma
A Study into Square-shaped Tepelik(s)* Found in Beypazari
Emel ERKAPLAN Giilhan GULDUR
Dr. Ogretim Uyesi, Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Ankara, Tiirkiye
Ogr.Gor. Ankara Universitesi, Beypazari Meslek Yiiksekokulu, Ankara, Tiirkiye

OZET

Anadolu’nun uzun tarihi ge¢misi ve yiizyillar boyu farkl kiiltiirlerin etkileri, Tiirk giyim kusam kiiltiiriiniin zengin bir yapiya
sahip olusunda biiyiik bir rol oynamstir. Bu kiiltiirel zenginlik igerisinde basliklar; giyim kusama uygun olarak kullanilan
giysinin sekline, rengine ve kumasina gore gesitlilik gosteren, giyimin ayrilmaz bir pargasi olmustur. Anadolu kadin basliklar:
bolgeler arasinda birgok ortak 6zellige sahip olmakla birlikte kullanilan malzeme, teknik ve siislemeye gére de gesitlilik
gostermektedir. Bu gesitliligin sonucunda ise her yorede, Anadolu kadin tarafindan bir takim mesajlar yansitan farkli basliklar
kullanilmistir. Kadin basliklari; kimi zaman siislenmek ya da giyimi tamamlamak gibi fonksiyonlarmin disinda ekonomik
giicii, toplumsal konumu ayni zamanda duygular yansitan bir ara¢ olmustur.

En 6nemli bas takilar1 arasinda yer alan tepelikler; kimi zaman inanglar dogrultusunda kimi zaman bereket ve tilsim amaciyla
Anadolu’nun hemen her bolgesinde kullanilagelmis etnografik kuyum iirlinii olarak da ayr bir degere sahiptir. Tepelikler
bigim, teknik, motif ve kompozisyon Ozellikleri ve malzeme kullanimi agisindan bolgesel farkliliklar gostermekte olup,
genellikle daire nadiren de kare bicime sahiptir.

Arastirmada, Anadolu’da nadiren iretilip kullanilan kare bicimli tepelikler iizerinde durulmus, Beypazari kuyumcu
koleksiyonlarindan ulasilabilen ornekler; boyut, malzeme, teknik, motif, kompozisyon ve kullanim 6zellikleri bakimindan
incelenmistir.

Beypazart kuyumcu koleksiyonlarindan ulagilabilen, Anadolu’ nun diger bolgelerinde rastlanmayan kare bigimli nadir
tepeliklerin kullanim1 konusunda edinilen bilgi ile detayli inceleme yapmak iizere kaynak kisiler ve Bolu Kibris¢ik ilgesinde
yore halkiyla gorisilerek kullanim Ozellikleri hakkinda bilgilere ulagilmistir. Kare tepeliklerin genel ve kullanim
Ozelliklerinin tanimlanabilmesi igin yerinde gézlem ve incelemeler gerceklestirilmis ayrica yore halkindan elde edilen bilgiler
degerlendirmeye alimustir.

Anahtar Kelimeler: Tepelik, Etnografik taki, Geleneksel bas siislemesi, Kuyumculuk, Maddi kiiltiir.
ABSTRACT

Long historical background of Anatolia and effects of different cultures since centuries have played an important role for the
Turkish dressing up culture to have a rich structure. Within this cultural richness, the hoods have; become an integral part of
clothing, which varies according to the shape, color and fabric of the clothing used in accordance with the outfit. Together
with having many common features, the Anatolian women hoods vary according to the materials used, technique and
ornament. As a result of this variation, at every region, different hoods giving some messages have been used by the Anatolian
women. The woman hoods; sometimes have been a tool that reflects its economic power and social position, as well as its
functions such as decorating or completing the clothing.

The tepelik(s) that take place between the most important head jewels; also have a special value as an ethnographic jewelry
product that has been used in almost every region of Anatolia, sometimes in line with beliefs and sometimes for the purpose of
fertility and talisman. The tepelik(s) show regional differences in terms of form, technique, motif and composition features
and use of materials and they generally have a circular shape and rarely a square shape.

In the research, square shaped tepelik(s) that are rarely produced and used in Anatolia are emphasized, examples that can be
reached from Beypazar jewelry collections; were examined in terms of size, material, technique, motif, composition and
usage characteristics.

Together with the detailed information obtained on the use of square shaped rare tepelik(s) that can be reached at the
Beypazar jewelry shop collections and cannot be seen at the other regions of Anatolia and for the purpose of making a
detailed research, sourcing people and local people of Bolu Kibriscik District have been interviewed and information has been
taken about the features of use. For the definition of general and using features of square tepelik(s), on place observations and
researches have been performed and besides, information obtained from the local people have been taken to the evaluation.
*Tepelik refer to the head jewelry used by countrywoman in Anatolia.

Key Words: Tepelik, Ethnographic jewelry, Traditional head ornament, Jewelry production, Monetary culture.

Insanoglu var oldugu giinden itibaren kesfetmeye ve iiretime biiyiik 5nem vermis, bu iiretimler maddi kiiltiir tarihinin
Oonemli bir pargasini olusturmustur. Gegmiste ve giiniimiizde kullandigimiz pek ¢ok sey bu kesiflerin ve kiiltiiriin
devam niteligindedir.

Kiiltiir, insan yagsaminin, diisiincesinin, duygularinin, inanglarinin her boyutunu i¢ine alan, sonradan kazanilan biitiin
davraniglart igeren, bireylere sosyal konumlaria gore mesru davranma hakki veren, toplumsal sorunlara ¢oziimler
iireten, yasama anlam katan ve medeniyet tarihini kendi yapisinda barindiran bir biitiindiir (Baktir,2016:14). Cesitli
uygarliklara ev sahipligi yapmis olan Anadolu zengin kiiltiir birikiminin merkezi olmustur.

Maddi kiiltiir 6rneklerinden yalnizca birini olusturan giyim kusam kiiltiirii bile Anadolu insaninin ait olduklar
topluluk hakkinda 6nemli bilgiler vermektedir. Tiirk giyim kiiltiirii canlilik ve zarafeti, motif zenginligi, kalitesi ile
Anadolu insaninin yasam tarzini ve diinya goriisiinii biiyiik dlglide yansitan bir 6zellige sahiptir (Kacar,2018:223).
Tiirk toplumu yiizyillar boyu zengin bir giyim kusam kiiltiiriine sahip olmus, bu zenginlikte Anadolu’nun uzun tarihi
gecmisi ve farkl kiiltiirlerin etkileri biiyiik rol oynamistir (Tansug,2007:30) . Ozellikle kadin giyimi; bedeninden
ayagina giyilenle, bagtan ayaga takilan takilartyla ve siislemeleriyle bir biitiinii olusturmaktadir.
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Bu kiiltiirel zenginlik icerisinde bagliklar, giyim kusama uygun olarak kullanilan; giysinin sekline, rengine ve
kumasina gore cesitlilik gosteren, giyimin ayrilmaz bir parcasi olmustur. Basliklar, siislenmek ya da giyimi
tamamlamak gibi fonksiyonlarimin disinda kadinin ekonomik giiciinii, toplumsal konumunu aym zamanda
duygularini da yansitmistir.

Anadolu kadin bagliklar1 incelendiginde bolgeler arasinda maddi degerine, kullanilan malzeme, teknik, siisleme
ozelliklerine gore bir takim farkliliklar ve bircok ortak 6zellige sahip olmasi sonucunda ortaya ¢ikan cesitlilik biiyiik
bir zenginlik olusturmaktadir. Bu zenginlik igerisinde her yorede kadinlar farkl kiiltiirlerin etkileriyle sekillenen ve
bir takim mesajlar yansitan basliklar kullanmislardir. Bir kadinin sozlii veya evli olup olmadigi, kag¢ yillik evli
oldugu veya ka¢ ¢ocugu bulundugu gibi durumlar hep bas siislemelerinden anlagilmaktaydi. Bu bagliklar kimi zaman
Anadolu kadmi tarafindan ekonomik gii¢ gostergesi olan takilar ile siislenmis kimi zaman da estetik zevkin
yansimasi olarak ifade bulmustur.

Kadin bagliklar1 6zellikle diigiin térenlerinde biiyiik 6nem tasimaktaydi. Bu sebeple gelin basliklar1 Tiirk gelenekleri
arasinda 6zel bir yere sahip olmus ve bunun bir yansimasi olarak bas baglama torenleri bile yapilmistir. Anadolu
kadin1 geleneksel bashigimi sadece diigiinlerde degil dogumundan Sliimiine kadar ki siire¢ boyunca kullanmigtir
(Tansug,1977:91,95,98). Anadolu bas siislemelerinde tepelik, fes siisii, alinlik ve yanak doéven kullanilan takilar
arasindadir. Inanglar dogrultusunda bereket ve tilsim amaciyla Anadolu’nun hemen her bdlgesinde kullanilagelmis
en onemli bag takilari arasinda yer alan tepelikler, hem ifade araci olarak ayr1 bir 6neme hem de kuyum iiriinii olarak
ayr1 bir degere sahip olmustur.

Tepelikler; bicim, teknik, motif ve kompozisyon ozellikleri ve malzeme kullanimi agisindan bolgesel farkliliklar
gostermekte olup, genellikle yuvarlak nadiren de kare bigime sahiptir. Ekonomik duruma bagl olarak altin, glimiis
gibi degerli madenler yam sira bakir, bronz, piring, bafon gibi alagimlar ile {iretilen tepeliklerde yar1 degerli tag, cam
ve plastik boncuk gibi farkli malzemeler de kullanilmistir. Tepeliklerin iiretiminde ve silislemesinde ise kabartma,
telkari, savat, delik isi, tel isi, gliverse, mine, mithlama gibi ¢esitli teknikler kullanilmigtir.

2. AMAC

Bu calismada; gecmiste Bolu Kibriscik ilgesi-¢cevresinde kullanilan ve giiniimiizde Ankara Beypazar ilgesinde
ulagilabilen kuyumcu koleksiyonlarinda yer alan kare tepeliklerin bigim, boyut, malzeme, teknik, motif ve
kompozisyon 6zelliklerinin tespit edilerek belgelenmesi ve kullanim 6zelliklerinin tanimlanmas1 amaglanmaistir.

3. ONEM

Literatiir taramasi ve aragtirma sirasinda, etnografik madeni kadin bas takilardan birisi olan tepeliklerden kare bigimli
olanlar iizerine daha 6nce yapilmig bir ¢aligmaya rastlanmamasi, ayrica kaynak kisi ve ustalarla yapilan goriimeler
neticesinde ge¢miste yalnizca Bolu Kibrisgik ilgesi-¢evresinde kullanildigi ve yalnizca Beypazart kuyumcu ustalari
tarafindan tiretim yapildig1 sonucunu giiclendirmektedir. Bu dogrultuda arastirma konusunu olusturan kare bigimli
tepeliklerin bolgeye 6zgili olmasi hem Beypazar: kuyumculuk tarih ve kiiltiirii; hem de Bolu Kibrisgik ilgesi giyim
kusam ve siislenme kiiltiirii agisindan kayit altina almarak gelecek nesillere aktarilmasi bakimindan da biiyiik 6nem
arz etmektedir.

4. YONTEM

Aragtirmaya konu olan kare bigimli tepeliklerin, gegmiste Beypazari kuyumcu ustalari tarafindan iiretilmis ve zaman
icerisinde degisen yasam tarzi ve giyim kusam seklinin degisimi sebebiyle kullanilmadigindan tekrar kuyumculara
getirilip satilmis olduklar1 tespit edilmistir. Ankara Beypazari ilgesi kuyumcu koleksiyonlarinda bulunan ve
ulagilabilen Grneklerin incelenebilmesi i¢in goriismeler yapilmis ve bilgi formlar diizenlenmistir. Tespit edilen
tepeliklerin genel-detay fotograflari ¢ekilmis; diizenlenen bilgi formlari incelenen her bir {iriin i¢in kullanilmigtir.
Bilgi formlar1 dogrultusunda tepeliklerin bigim, boyut, malzeme, teknik, motif ve kompozisyon ozellikleri elde
edilmistir. Incelenen her bir tepeligin boyutlar1 (gap, yiikseklik, maden kalinlig) kuyumcu cetveli, profil taragi ve
mikrometre gibi hassas Olglim aracglari ile gerceklestirilmistir. Tepelik {iretiminde kullanilan madenin giimiis olup
olmadigin tespit etmek amaciyla (secilen bazi tepelikler) asit ile test yontemi uygulanmistir. Tepeligin arka tarafinda
kiiclik bir kismina madeni bir alet ile kazima yapilmis ve kazinan bu alana bir damla nitrik asit, bir damla siilfiirik
asit damlatilmistir. Maden iizerinde gergeklesen tepkimeye bakilarak giimiisiin ayar1 hakkinda bir fikre sahip
olunmustur. Ayari yiiksek olan giimiisiin siit kesigi gibi beyaz bir renk aldigi, diisiik ayar veya giimils olmayan
madenin ise yesilimsi bir renk aldig1 gozlemlenmistir. Bu yontem, kuyumcularin ayar tespitte kullandig1 bir yontem
olup, deneyimli bir kuyumcunun tam ayar1 net bir sekilde tespit edebildigi 6nemli bir yontemdir.

Beypazar1 kuyumcu koleksiyonlarindan ulasilabilen, Anadolu’ nun diger bolgelerinde rastlanmayan kare bigimli bu
nadir tepeliklerin kullanim1 konusunda edinilen bilgi ile detayli inceleme yapmak iizere kaynak kisiler ve Bolu
Kibriscik ilgesinde yore halkiyla goriisiilerek kullanim 6zellikleri hakkinda bilgilere ulasilmistir. Kare tepeliklerin
genel ve kullanim 6zelliklerinin tanimlanabilmesi i¢in yerinde gézlem ve incelemeler gerceklestirilmis ayrica yore
halkindan elde edilen bilgiler degerlendirmeye alinmaistir.
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Bu ¢alisma alan arastirmasi niteliginde olup, betimsel bir ¢alismadir.
5. EVREN ORNEKLEM

Tepelikler Anadolu’da pek ¢ok bolgede dairesel bigimde karsimiza ¢ikarken Ankara Beypazan ilgesinde daire ve
kare olmak tizere iki farkli bigimde tretilmislerdir. Aragtirma kapsaminda incelenen tepeliklerden daire bigimli
olanlar “Beypazarr’nda Bulunan Tepeliklerin Incelenmesi”' isimli bagka bir makalede ele alinmis olup bu
calismada, bi¢imsel olarak nadir olmalarindan 6tiirii detayli incelenebilmesine olanak saglanmasi agisindan ve her
biri ayri siisleme 6zelligine sahip oldugundan, tespit edilen tiim kare bigimli tepeliklere yer verilmistir.

Ankara ili Beypazari ilgesi kuyumcu koleksiyonlarinda bulunan tepelikler ¢alismanin evrenini, 6rneklemini ise; Ali
ERAS koleksiyonundan 7 adet, Ismail AKBAY koleksiyonundan 7 adet olmak iizere toplam 14 adet kare bigimli
tepelik olusturmaktadir.

6. BULGULAR

Beypazar1 merkezde kuyumcu ustas1 olan Ali ERAS ve Ismail AKBAY" a ait koleksiyonlarda yer alan ve kapsamina
alman tepeliklerin tamami kare bigimlidir. Tepeliklerin; kenar (en) uzunlugu 12 — 14 cm. aralifinda, yiikseklik
Olciisiiniin 2 — 4 cm. araliginda kalinlik 6lgiistiniin 0,40 — 0,60 mm. araliginda, penes ¢apmnin 1,2 — 1,5 mm.
araliginda, zincir uzunlugunun 5 — 6 cm. araliginda oldugu tespit edilmistir.

Incelenen tepeliklerin tamanu kabartma/repousse teknigi ile iiretilmistir. Kabartma/repousse teknigi hem taki
yapiminda hem de takilarin siislenmesinde kullanilan ¢ok onemli bir tekniktir. Kabartma tekniginde madenin
esnekliginden faydalanan kuyumcu ustalari; olusturduklart motif ve kompozisyonlari deneyim ve tecriibe ile binlerce
darbe neticesinde metal levhaya aktararak, estetik agidan goz dolduran ¢aligmalar ortaya koyarlar. Metal levhanin
istenilen formda islenebilmesi igin zift igerisine belli oranlarda i¢ yagi, tutkal, ince kum, kil veya tugla tozu gibi
malzemelerden biri veya bir kagi eklenerek kabartma zemini hazirlanir ve gesitli uglardaki celik aletler ile kabartma
islemi gerceklestirilir.

Kabartma islemi tamamlanan kare formlu tepeliklerin etrafina yiikseklik vermek amaciyla 1 cm. kalinlifinda
kenarlik kaynatilmistir. Bu kenarlik ayni zamanda tepeligin kdselerinin diizgiin durmasini da saglamaktadir (Fotograf
1, 2). incelenen tepeliklerin hammaddesini tespit etmek amaciyla uygulanan asit ile test yontemi, sunulan imkanlar
dogrultusunda orneklem olarak alinan 14 adet tepelikten 10 tanesine uygulanabilmistir. Asit yoOntemi ile
gergeklestirilen test sonucunda hammaddesi tespit edilen 10 adet tepeligin 300 — 500 ayar araliginda glimiis oldugu
belirlenmistir (Ornek: 1, 2, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 12, 14).

Tepeliklerin tamami merkezi bir kompozisyon ozelligi gostermekte olup; merkezde kubbe seklinde kabartilmig
alana biiylik bir ¢igek motifi yerlestirmistir. Merkezin disinda gicek, yaprak, dal, basak gibi bitkisel siislemelerle yay
ve daire gibi geometrik bezemeler, merkezin ¢evresinde ve dis kenarlarda ¢izgisel ve noktasal tekrarlardan olusan
dairesel ikili veya iiclii bordiirler yer almaktadir. Koselerde ¢igek ve yapraklardan olusan bitkisel siislemeler
bulunmaktadir. En dista ise tepeligin bigimine uygun olarak yine noktasal ve ¢izgisel bordiirler yer almaktadir.

Incelenen tepeliklerin biiyiik bir kisminda hi¢ halka bulunmamakta olup bazilarinda ise halkalar bos durumdadir.
Yalnizca 3 tanesinde 6n kismin kenarlifina kaynatilmis halkalar olup, bu halkalardan sarkan zincirlerin 2 adedinde
altin ve 1 adedinde ise giimiis penesler bulunmaktadir. Bu durumun ekonomik sebeplere bagli olarak degisim
gosterdigi diistiniilmektedir.

Fotograf 1. Kare tepeligin kenar gériiniimii. Fotograf 2. Kare tepeligin kose goriiniimii.

Ustalarla yapilan goriismeler sirasinda; Telkari Ustasi Mehmet SARIMEN 1962 yilinda c¢irak olarak calistigi
donemde Ustast Ahmet INCEOGLU’nun tepelik iiretimi yaptigindan, diger bir Sarraf/Telkari Ustas1 Ismail AKBAY
1959 yilinda yine ¢irak olarak ¢alistigi donemde ustasi Riza ERAS’n tepelik iiretimi yaptigindan s6z etmistir. Bu
bilgiler 15181nda 1960’lara kadarki siirecte Beypazari’ndaki ustalar tarafindan daire bigimli tepeliklerle birlikte kare
bicimli tepeliklerin iiretimi de devam etmistir.

! Erkaplan, E.; Giildiir, G. (2022) “Beypazari’nda Bulunan Tepeliklerin incelenmesi” International Social Sciences Studies Journal, Say1:96, s:1146-1170.
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Anadolu’nun tiim bolgeleri ile ilgili giyim kusam, bas siislemeleri ve taki konularnda yapilmis arastirma ve bilimsel
yayinlar tarandiginda birkag¢ yayin disinda kare bigimli tepelige rastlanmamustir.

ERKAPLAN (2011, s.123-141) sanatta yeterlik tezinde kare bigimli tepeliklerden bahsetmekte olup, bu tepelikler
Ankara Etnografya Miizesi ve Beypazari Kent Tarihi Miizesi envanterine kayithdir. OZDEMIR ve digerleri’nin
(2011, 5.80) yayinladiklar kitap ve Ozdemir’in (2009,s.8-9) arastirma makalesinde Bolu Kibriscik ilgesinde tespit
edilen kare bicimli tepeliklere yer vermistir. OZBAGI da (2002, s.785) calismasinda Ankara Beypazari’na ait kare
bigimli bir tepelik gorseline yer vermistir.

Bu kaynaklar, Beypazar1 kuyumcu ustalan ile yapilan goriismeler ve alan arastirmalarindan elde edilen bilgiler,
incelenen kare bicimli tepeliklerin nadir olusunu, {iretiminin gegmiste yalnizca Beypazari’ndaki kuyumcu ustalar
tarafindan iretildigini, kullanimimin ise Bolu ili Kibris¢ik merkezi ile Yukart Divan koylerine 6zgii oldugunu
destekler niteliktedir.

Bolu-Kibriscik ilgesi geleneksel kadin giyimi; bas siislemeleri ve bedene takilan takilar ile zengin bir goriiniime
sahiptir (Fotograf 3).

> -

Fotograf 3. KIbSQlk kaln giyimi(Emine Meltem AYHAN - 2014).

OZDEMIR’in (2009: 8-9) makalesinde Kibriscik ilgesi bas siislemelerinden su sekilde bahsetmektedir: Kare tepelik
ile birlikte fes, ¢eki, ¢evre, cember veya nakigli yazmalar kullanilmakta olup, ¢eki basortiisiiniin fesin alin kismina
baglanmasi ve uglarmin fesin igine saklanmasi ile kullanilan bir &rtiidiir. ilgede, fesin iizerine tepeligin dikilerek ve
¢ekinin fes etrafina baglanmasindan olusan bag giysisinin biitiiniine “takka” ad1 verilmektedir.

Ogretim Uyesi Talip CAN ile 2022 Mayis ayinda yapilan gériismede, Kibrisgik yoresinde tepelik kullanimu ile ilgili
su bilgiyi vermistir: “Yaglar1 40 civarina gelince hanimlar tepeligin 6n kisminda bulunan altinlart ¢ikarip, tepeligi
sallantisiz kullanirlardi. Altinlar1 ise fesin tlizerine dikerek veya bir bez lizerine tek sira halinde dikerek cekinin
altinda olacak sekilde baglarlar ve bu sekilde muhafaza ederlerdi. Ihtiyag olmasi durumunda bu altinlardan
bozdurulurdu.” Bu bilgi, incelenen tepeliklerin ¢ogunda 6n boliimde yer alan halkalarin neden bos oldugunu da
agiklar niteliktedir.

Kibrisgik Belediye Baskani Emin TEKEMEN ve yore halkindan edinilen bilgiye gore Asagi Divan ve Yukar1 Divan
koylerinde giyimde ve bas siislemelerinde genel olarak farkliliklar goriilmekte olup, kare bi¢imli tepelikler
cogunlukla Yukar1 Divan kdylerinde ve ilge merkezinde kullanilmaktayd.

Yukar1 Divan koylerinden Yazica Koyi sakinlerinden Nazire CELTEK gen¢ kiz veya evli fark etmeden tiim
kadinlarin ge¢miste tepelik taktigindan bahsetmistir. Kendisi de babasinin kendisi igin 1957 yilinda Beypazari’nda
yaptirmis oldugu tepeligini gencliginden itibaren kayinvalide oluncaya kadar taktigini, kaymvalide olunca tepeligini
gelinine verdigini anlatmistir. Kendisine ait olan yillarca kullandig1 tepeligini torununun esi Servet CELTEK’ e
armagan ettigi ve onun da diigiin, kina gibi 6zel giinlerde kullanmaya devam ettigi bilgisine ulagilmisgtir.

e 2L

Fotograf 4. Kare tepelik 6nden goriiniim ngbgraf 5. Kare tepel'i’k tépe(ien goriiniim (Nazire CELTEK—Kibrisgik).
(Nazire CELTEK—Kibrisgik) .
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Kibris¢ik Belediye Baskan1 Emin TEKEMEN ve Kibris¢ik’li Baskent Universitesi Ogretim Uyesi Talip CAN’1n
ifadelerine gore; “Cumbhuriyet’in ilk yillarinda ilgeye atanan nahiye miidiiriiniin takka kullanimini yasaklamasi ile
ilgede takka kullanimi azalmis ve sandiklara kaldirilmigtir. Zaman igerisinde kentlesme, degisen yasam kosullarinin

da etkisiyle geleneksel giyim ile birlikte tepelik kullanimi, buna paralel olarak da iiretim giderek azalmis ve ortadan
kalkmaistir.”

Beypazar1 kuyumculuk {iretim merkezi olmasindan dolay: siparis yoluyla burada yaptirilan bigimsel acidan diger
orneklerden farklilik gdsteren kare bigimli tepelikler, uzun yillar boyunca Bolu ili Kibris¢ik merkez ve Yukar1 Divan
kdyleri kadinlar tarafindan 25-30 yil 6ncesine kadar biiyiik bir begeniyle kullanilmistir.

7. SONUC

Beypazari merkezde kuyumcu ustast olan Ali ERAS ve Ismail AKBAY’ a ait koleksiyonlarda yer alan ve bu
aragtirma kapsamina alman tepeliklerin tamami kare bi¢imlidir. Tepeliklerin; kenar (en) uzunlugu 12 — 14 cm.
araliginda, yiikseklik 6l¢iisii 2 — 4 cm. araliginda, kalinlik 6lgiisti 0,40 — 0,60 mm. araliginda, penes cap1 1,2 — 1,5
mm. araliginda, zincir uzunlugu 5 — 6 cm. araligindadir.

Incelenen tepeliklerin tamami kabartma/repousse teknigi ile iiretilmis olup kabartma islemi tamamlanan kare bigimli
tepeliklerin etrafina yiikseklik vermek ve kdselerinin diizgiin durmasimi da saglamak amaciyla 1 cm. kalinliginda
kenarlik kaynatilmistir. Asit ile tespit yontemi ile gerceklestirilen test sonucunda tepeliklerin biiyiik ¢ogunlugunun
hammaddesi 300 — 500 ayar araliginda giimiistiir.

Tepeliklerin tamami merkezi bir kompozisyon o6zelligi gostermekte olup; merkezde kubbe seklinde kabartilmig
alana biiylik bir cicek motifi yerlestirmistir. Merkezin disinda ¢icek, yaprak, dal, basak gibi bitkisel siislemelerle yay
ve daire gibi geometrik bezemeler, merkezin ¢evresinde ve dis kenarlarda gizgisel ve noktasal tekrarlardan olusan
dairesel ikili veya tii¢lii bordiirler yer almaktadir. Koselerde ¢icek ve yapraklardan olusan bitkisel siislemeler
bulunmaktadir. En dista ise tepeligin bigimine uygun olarak yine noktasal ve ¢izgisel bordiirler yer almaktadir.

Incelenen kare bigimli tepeliklerin biiyiik bir kismimin gevresinde hi¢ halka bulunmamakta bazilarinda ise halkalar
bos durumdadir. Bir kag¢ tepeligin yalnizca 6n kismin kenarligina kaynatilmis halkalar olup, bu halkalardan sarkan
zincirlerin u¢larinda altin veya gilimiis penesler bulunmaktadir. Bu durum ekonomik sebeplere bagli olarak degisim
gostermektedir.

Beypazar1 kuyumcu ustalar ile yapilan goriismeler, yore arastirmasi ve bilimsel yayinlarin taranmasi sonucunda;
1960’lara kadarki siirecte Beypazari’ndaki ustalar tarafindan daire bigimli tepeliklerle birlikte kare bigimli
tepeliklerin iiretimi de devam etmistir. Kare bi¢imli tepeliklerin Anadolu’ da bagka bir bolgede iiretim ve
kullanimina rastlanmamistir. Beypazari’nin kuyumculuk iiretim merkezi olmasindan dolay1 siparis yoluyla iiretimin
yalnizca Beypazar1 kuyumcu ustalarina ait oldugu, kullanimimin ise; yalnizca Bolu Kibrisgik ve civarina ait oldugu
sonucu ortaya cikmaktadir. Veriler, kare big¢imli tepeliklerin bu iki bolgeye 6zgii oldugu sonucunu
gliclendirmektedir.

Kibrisgik’ta gegmiste kare bigimli tepelikler ¢gogunlukla Yukart Divan kdylerinde, geng kiz veya evli fark etmeden
tiim kadinlar tarafindan fes veya baslik {izerine dikilerek, 6n kismindaki sallantilarda altin veya giimiis penesli ya da
sallantisiz olarak kullanilmistir. Geleneksel kadin giyimi ve bagliklart Anadolu’nun diger bolgelerinde oldugu gibi
giiniimiizde Kibris¢ik ve civarinda da kullanilmamakta fakat bazi evlerde sandiklarda saklanip, diigiin térenleri gibi
onemli glinlerde kullanilmaktadir.

Gecgmiste Beypazar1 kuyumcu ustalan tarafindan iiretilmis kare tepelikler zaman igerisinde toplumda giyim kusam
seklinde meydana gelen degisim nedeniyle kullanilmadigindan tekrar kuyumculara getirilip satilmig, bir kismi
muhafaza edilirken bir kismi1 da eritilerek ustalar tarafindan hammadde olarak kullanilmigtir. Bigimsel agidan diger
orneklerden farklilik gosteren ve bdlgeye 6zgii bir yapiya sahip olan bu kare tepelikler ne yazik ki bu sekilde yok
olmaktadir. Tepeliklerin kuyumcu koleksiyonlardan satin alinarak miize koleksiyonlarina dahil edilerek koruma
altina alinmasi Tiirk kiiltiiriine biiyiik katk: saglayacaktir.
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BiLGi FORMU 1

Ornek No 01

Bulundugu Yer : Ali ERAS koleksiyonu
Doénemi : Osmanli 19. yy. sonu, 20 yy.
Uriiniin Bicimi : Kare
Uriiniin Boyutlar
En :13,5x 13,5 cm.
Yiikseklik :3,5cm.
Kalinhk : 0,40 mm.
Penes cap1 : 1,3 cm.
Zincir Uzunlugu : 5 cm.
Kullanilan Teknikler
Zeminde : Kabartma (Repousse)
Siislemede S
Kullanilan Malzeme : 500 ayar giimiis, altin (Mahmudiye penesler)
Kompozisyon : Kare bigimli yapiya sahip olan tepelik, merkezi kompozisyon 6zelligi gostermektedir. Merkezde,

dairesel alanda ¢igek motifi ve onu ¢evreleyen ¢izgisel, noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Bordiiriin disinda
altt yaym disa dogru birlesim kisimlarinda, dis ara bosluklarinda ¢igek ve yaprak motifleri yer almaktadir. Kare bi¢imin her bir
kosesinde ise ¢icek, yaprak ve basak motiflerinden olusan siislemeler yer almaktadir. Dista ise ¢izgisel ve noktasal tekrarlardan
olusan iki bordiir bulunmaktadir. Tepeligin etrafina diizgiin durmasini saglamak icin kenarlik kaynatilarak yiikseltilmistir.
Tepeligin 6n kisminda halkalardan sallanan, belli araliklarla, ayn1 boyda iizerine iiger adet olmak iizere toplam yirmi yedi adet
altin penesin yerlestirildigi dokuz zincir yer almaktadir.

BILGi FORMU 2

Ornek No 12
Bulundugu Yer : Ali ERAS koleksiyonu
Donemi : Osmanli 19. yy. sonu, 20 yy.
Uriiniin Bicimi : Kare
Uriiniin Boyutlari
En :13,5x 13,5 cm.
Yiikseklik :4 cm.
Kalnhk : 0,50 mm.
Penes ¢api : 1,5 cm.
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Zincir Uzunlugu: 5 cm.

Kullanilan Teknikler
Zeminde : Kabartma (Repousse)
Siislemede :-
Kullanilan Malzeme : 400 ayar giimiis, altin (Mahmudiye penesler), boncuk
Kompozisyon : Kare bigimli yapiya sahip olan tepelik, merkezi kompozisyon 6zelligi gostermektedir. Merkezde,

dairesel alanda ¢icek motifi ve onu g¢evreleyen noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Bordiiriin disinda, disa
doniik icinde ve dis aralarinda bitkisel motifler bulunan aralikli dort yay ve bu yay1 gevreleyen dairesel bir hat bulunmaktadir.
Kare bi¢imin her bir kdsesinde ise ¢icek, yaprak ve basak motiflerinden olusan siislemeler yer almaktadir. Dista ise ¢izgisel ve
noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Tepeligin etrafina diizgiin durmasini saglamak i¢in kenarlik kaynatilarak
yiikseltilmigtir. Tepeligin 6n kisminda halkalardan sallanan, ayni boyda, iizerinde belli araliklarla ikiser adet olmak tizere toplam
on alt1 adet altin penesin yerlestirilmis bulundugu sekiz zincir ve bu zincirlerin iist kismimda mavi renkte bir sira boncuk dizisi
yer almaktadir.

BIiLGi FORMU 3

Ornek No 3

Bulundugu Yer : Ali ERAS koleksiyonu
Doénemi : Osmanli 19. yy. sonu, 20 yy.
Uriiniin Bicimi : Kare
Uriiniin Boyutlar
En :14x 14 cm.
Yiikseklik : 3,7 cm.
Kalnhk :0,40 cm.
Penes ¢api :0,8x 1,2 cm.
Zincir Uzunlugu: 6 cm.
Kullanilan Teknikler
Zeminde : Kabartma (Repousse)
Siislemede :-
Kullanilan Malzeme : Bilinmiyor.
Kompozisyon : Kare bigimli yapiya sahip olan tepelik, merkezi kompozisyon 6zelligi gostermektedir. Merkezde,

dairesel alanda ¢icek motifi ve onu ¢evreleyen noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Bordiiriin disinda altt
yayin digsa dogru birlesiminden meydana gelen yapmin her bir ucunda, yaylarin dis ara bosluklarinda ¢igek ve yaprak motifleri
yer almaktadir. Kare bicimin her bir kosesinde ise cicek, yaprak ve bagagi animsatan motiflerden olusan siislemeler yer
almaktadir. Dista ise ¢izgisel ve noktasal tekrarlardan olusan {i¢ bordiir bulunmaktadir. Tepeligin etrafina diizgiin durmasini
saglamak amaciyla kenarlik kaynatilarak yiikseltilmistir. Tepeligin 6n kisminda halkalardan sallanan, iizerinde belli araliklarla,
ayn1 boyda ve iiger adet olmak iizere toplamda otuz adet yerlestirilmis yaprak seklinde penesin bulundugu on zincir yer
almaktadir.
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BiLGi FORMU 4

Ornek No 14
Bulundugu Yer : Ali ERAS koleksiyonu
Doénemi : Osmanli 19. yy. sonu, 20 yy.
Uriiniin Bicimi : Kare
Uriiniin Boyutlar
En :13x13 cm.
Yiikseklik :3,5cm.
Kalnhk :0,52 cm.
Penes capi -
Zincir Uzunlugu : -
Kullanilan Teknikler
Zeminde : Kabartma (Repousse)
Siislemede t-
Kullanilan Malzeme : 400 ayar glimiis
Kompozisyon : Kare bigimli yapiya sahip olan tepelik, merkezi kompozisyon 6zelligi gostermektedir. Merkezde,

dairesel alanda ¢icek motifi ve onu ¢evreleyen ¢izgisel, noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Bordiiriin disinda
dort adet ice doniik yaym birlesiminden meydana gelen bir siisleme, yaylarin i¢lerinde ve dis birlesim yerlerinde ¢igek, yaprak
motifleri bulunmakta ve tiim yapiy1 ¢izgisel, noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir ¢evrelemektedir. Kare bigimin her bir
kosesinde ise dal, ¢igek ve yaprak motiflerinden olusan siislemeler yer almaktadir. Dista ise ¢izgisel ve noktasal tekrarlardan
olusan iki bordiir bulunmaktadir. Tepeligin etrafina diizglin durmasini saglamak i¢in kenarlik kaynatilarak yiikseltilmistir.

BiLGi FORMU 5

Ornek No :5

Bulundugu Yer : Ali ERAS koleksiyonu
Doénemi : Osmanli 19. yy. sonu, 20 yy.
Uriiniin Bicimi : Kare
Uriiniin Boyutlari
En :13,7x 13,7 cm.
Yiikseklik :3,7 cm.
Kalnhk : 0,40 mm.
Penes capi -

Zincir Uzunlugu : -
Kullanilan Teknikler

Zeminde : Kabartma (Repousse)
Siislemede S
Kullanilan Malzeme : 400 ayar glimiis
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Kompozisyon : Kare bigimli yapiya sahip olan tepelik, merkezi kompozisyon 6zelligi gostermektedir. Merkezde,
dairesel alanda ¢icek motifi ve onu ¢evreleyen ¢izgisel, noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Bordiiriin disinda,
dort adet dal, ¢icek ve yapraklardan olusan bitkisel motifler ve ardindan motifleri ¢izgisel, noktasal tekrarlardan olusan iki
bordiir ¢evrelemektedir. Kare bigimin her bir kdgesinde ise kivrimli dal, ¢igek ve yaprak motiflerinden olusan siislemeler yer
almaktadir. Dista ise ¢izgisel ve noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Tepeligin etrafina diizgiin durmasini
saglamak i¢in kenarlik kaynatilarak yiikseltilmistir.

BILGI FORMU 6

Ornek No 16

Bulundugu Yer : Ali ERAS koleksiyonu
Dénemi : Osmanli 19. yy. sonu, 20 yy.
Uriiniin Bicimi : Kare
Uriiniin Boyutlari
En :13x 13 cm.
Yiikseklik : 3,7 cm.
Kalmhk : 0,40 mm.
Penes capi HE
Zincir Uzunlugu : -
Kullanilan Teknikler
Zeminde : Kabartma (Repousse)
Siislemede t-
Kullanilan Malzeme : 400 ayar glimiis
Kompozisyon : Kare bigimli yapiya sahip olan tepelik, merkezi kompozisyon 6zelligi gostermektedir. Merkezde,

dairesel alanda ¢igek motifi ve onu ¢evreleyen ¢izgisel, noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Bordiiriin disinda
sekiz adet yaym disa dogru birlesiminden meydana gelen bir yap1 yer almakta, yaylarn i¢ dis bosluklarina gelecek sekilde ¢igek,
yaprak motifleri ve ardindan motifleri ¢evreleyen ¢izgisel ve noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Kare
bi¢imin her bir kosesinde ise kivrimli dal,gigek ve yaprak motiflerinden olusan siislemeler yer almaktadir. Dista ise ¢izgisel ve
noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Tepeligin etrafina diizglin durmasini saglamak i¢in kenarlik kaynatilarak
yiikseltilmistir.

BILGi FORMU 7

Ornek No 17
Bulundugu Yer : Ali ERAS koleksiyonu
Donemi : Osmanli 19. yy. sonu, 20 yy.
Uriiniin Bicimi : Kare
Uriiniin Boyutlari
En :12,5x 12,5 cm.
Yiikseklik :3cm.
Kalnhk : 0,58 mm.

700 ASR journal Year 2022, Vol:7, Issue:38 (JUNE)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

Penes ¢ap1 t-
Zincir Uzunlugu : -
Kullanilan Teknikler
Zeminde : Kabartma (Repousse)
Siislemede :-
Kullanilan Malzeme : Bilinmiyor.
Kompozisyon : Kare bi¢imli yapiya sahip olan tepelik, merkezi kompozisyon 6zelligi gostermektedir. Merkezde,

dairesel alanda ¢icek motifi ve onu ¢evreleyen cizgisel, noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Bordiiriin disinda
kargilikl1 yerlestirilmis dort adet cicek ve yapraklardan olusan bitkisel motifler ¢izgisel, noktasal tekrarlardan olusan ii¢ bordiir
ile cevrelenmektedir. Kare bi¢cimin her bir kdsesinde ise ¢igek ve dal kivrimlarindan olugan stislemeler yer almaktadir. Dista ise
cizgisel ve noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Tepeligin etrafina diizglin durmasini saglamak i¢in kenarlik
kaynatilarak ytikseltilmistir.

BIiLGi FORMU 8

Ornek No : 8

Bulundugu Yer : Ismail AKBAY koleksiyonu
Dénemi : Osmanli 19. yy. sonu, 20 yy.
Uriiniin Bicimi : Kare
Uriiniin Boyutlar
En :12x 12 cm.
Yiikseklik : 2,5 cm.
Kalimhk : 0,40 mm.
Penes capi -
Zincir Uzunlugu : -
Kullanilan Teknikler
Zeminde : Kabartma (Repousse)
Siislemede t-
Kullanilan Malzeme : 300 ayar glimiis
Kompozisyon : Kare bigimli yapiya sahip olan tepelik, merkezi kompozisyon 6zelligi gostermektedir. Merkezde,

dairesel alanda ¢igek motifi ve onu ¢evreleyen ¢izgisel ve noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Bordiiriin
disinda i¢ kisimlarinda yildizt animsatan, dis aralarinda ii¢lii noktasal siislemenin yer aldigi on ii¢ adet dairesel motifi yine
dairesel bir hat ¢evrelemektedir. Kare bi¢imin her bir kdsesinde ise ¢icek ve dal kivrimlarindan olusan siislemeler, dista ise
cizgisel ve noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Tepeligin etrafina diizgiin durmasini saglamak i¢in kenarlik
kaynatilarak yiikseltilmistir.

BiLGi FORMU 9

Ornek No :9
Bulundugu Yer : Ismail AKBAY koleksiyonu
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Donemi : Osmanli 19. yy. sonu, 20 yy.
Uriiniin Bicimi : Kare
Uriiniin Boyutlari
En :12,8x 12,8 cm.
Yiikseklik :3cm.
Kalnhk : 0,60 mm.
Penes cap1 -
Zincir Uzunlugu : -
Kullanilan Teknikler
Zeminde : Kabartma (Repousse)
Siislemede t-
Kullanilan Malzeme : 500 ayar glimiis
Kompozisyon : Kare bigimli yapiya sahip olan tepelik, merkezi kompozisyon 6zelligi gostermektedir. Merkezde,

dairesel alanda ¢igek motifi ve onu ¢evreleyen ¢izgisel, noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Bordiiriin diginda
yedi adet yaym digsa dogru birlesiminden meydana gelen yapimin i¢ ve dig bosluguna gelecek sekilde laleye benzeyen motifler,
ardindan bu motifleri gevreleyen dairesel yapida ¢izgi ve noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Kare bi¢imin
her bir kosesinde ise ¢igek, yaprak ve dal motiflerinden olusan siislemeler yer almaktadir. Dista ise noktasal ve ¢izgisel
tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Tepeligin etrafina diizgiin durmasmi saglamak icin kenarlik kaynatilarak
yiikseltilmistir.

BILGi FORMU 10

Ornek No : 10
Bulundugu Yer : Ismail AKBAY koleksiyonu
Donemi : Osmanli 19. yy. sonu, 20 yy.
Uriiniin Bicimi : Kare
Uriiniin Boyutlar
En :13x 13 cm.
Yiikseklik :32cm.
Kalnhk : 0,60 mm.
Penes ¢ap1 -

Zincir Uzunlugu : -
Kullanilan Teknikler

Zeminde : Kabartma (Repousse)
Siislemede :-
Kullanilan Malzeme : 400 ayar glimiis
Kompozisyon : Kare bigimli yapiya sahip olan tepelik, merkezi kompozisyon 6zelligi gostermektedir. Merkezde,

dairesel alanda ¢i¢cek motifi ve onu ¢evreleyen ¢izgisel, noktasal tekrarlardan olusan bir bordiir bulunmaktadir. Bordiiriin disinda
iki farkli goriintimde karsilikli yerlesmis, biri kivrimli dal ve yapraklardan, digeri ¢igek ve yapraklardan olusan iki farkli bitkisel
motif yer almaktadir. Dista ise ¢izgisel ve noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Tepeligin etrafina diizgiin
durmasini saglamak i¢gin kenarlik kaynatilarak yiikseltilmistir.
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BiLGi FORMU 11

Ornek No 111
Bulundugu Yer : Ismail AKBAY koleksiyonu
Doénemi : Osmanli 19. yy. sonu, 20 yy.
Uriiniin Bicimi : Kare
Uriiniin Boyutlar
En :12,5x 12,5 cm.
Yiikseklik :3cm.
Kalnhk : 0,60 mm.
Penes capi HE
Zincir Uzunlugu : -
Kullanilan Teknikler
Zeminde : Kabartma (Repousse)
Siislemede t-
Kullanilan Malzeme : Bilinmiyor.
Kompozisyon : Kare bigimli yapiya sahip olan tepelik, merkezi kompozisyon 6zelligi gostermektedir. Merkezde,

dairesel alanda ¢igek motifi ve onu gevreleyen ¢izgisel, noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Bordiiriin disinda
yedi adet yayin ige dogru birlesim kisimlarinda gigek ve yaprak motifleri ve bu motifleri g¢evreleyen dairesel bir hat
bulunmaktadir. Kare bi¢imin her bir kdsesinde ise dal ve gigek motiflerinden olusan siislemeler yer almaktadir. Dista ise ¢izgisel
ve noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Tepeligin etrafina diizgiin durmasini saglamak icin kenarlik

kaynatilarak yiikseltilmistir.
BILGI FORMU 12

Ornek No 112
Bulundugu Yer : Ismail AKBAY koleksiyonu
Dénemi : Osmanli 19. yy. sonu, 20 yy.
Uriiniin Bicimi : Kare
Uriiniin Boyutlar
En :13,5x 13,5 cm.
Yiikseklik :3cm.
Kalnhk : 0,60 mm.
Penes ¢ap1 t-
Zincir Uzunlugu : -
Kullanilan Teknikler
Zeminde : Kabartma (Repousse)
Siislemede t-
Kullanilan Malzeme : 400 ayar glimiis
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Kompozisyon : Kare bigimli yapiya sahip olan tepelik, merkezi kompozisyon 6zelligi gostermektedir. Merkezde,
dairesel alanda ¢i¢ek motifi ve onu ¢evreleyen ¢izgisel, noktasal tekrarlardan olusan bir bordiir bulunmaktadir. Bordiiriin diginda,
disa doniik i¢cinde ve dis aralarinda bitkisel motifler bulunan béliinmiis, aralikli dért yaydan meydana gelen bir siisleme ve bu
siislemeyi ¢evreleyen ¢izgisel, noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Kare bi¢imin her bir kosesinde ise ¢icek ve
yaprak motiflerinden olusan siislemeler yer almaktadir. Dista ise noktasal ve ¢izgisel tekrarlardan olusan iki bordiir
bulunmaktadir. Tepeligin etrafina diizglin durmasini saglamak igin kenarlik kaynatilarak yiikseltilmistir.

BILGi FORMU 13

Ornek No 113
Bulundugu Yer : Ismail AKBAY koleksiyonu
Dénemi : Osmanli 19. yy. sonu, 20 yy.
Uriiniin Bicimi : Kare
Uriiniin Boyutlar
En :13x 13 cm.
Yiikseklik :2cm.
Kalnhk : 0,60 mm.
Penes capi HE
Zincir Uzunlugu : -
Kullanilan Teknikler
Zeminde : Kabartma (Repousse)
Siislemede t-
Kullanilan Malzeme : Bilinmiyor.
Kompozisyon : Kare bigimli yapiya sahip olan tepelik, merkezi kompozisyon 6zelligi gostermektedir. Merkezde,

dairesel alanda ¢igcek motifi ve onu ¢evreleyen ¢izgisel, noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Bordiiriin disinda
on iki adet yayin disa dogru birlesiminden meydana gelen kisimlarin her bir ucunda ¢igek ve yaprak motifleri bulunmaktadir.
Kare bigimin her bir kdsesinde ise ¢icek ve yaprak motiflerinden olusan siislemeler yer almaktadir. Dista ise ¢izgisel ve noktasal
tekrarlardan olusan ii¢ bordiir bulunmaktadir. Tepeligin etrafina diizgiin durmasinit saglamak icin kenarlik kaynatilarak
yiikseltilmistir.

BiLGi FORMU 14

Ornek No : 14
Bulundugu Yer : Ismail AKBAY koleksiyonu
Dénemi : Osmanli 19. yy. sonu, 20 yy.
Uriiniin Bicimi : Kare
Uriiniin Boyutlar
En :12,5x 12,5 cm.
Yiikseklik : 1,5 cm.
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Kalmhk : 0,55 mm.

Penes ¢ap1 t-
Zincir Uzunlugu : -
Kullanilan Teknikler
Zeminde : Kabartma (Repousse)
Siislemede o
Kullanilan Malzeme : 400 ayar glimiis
Kompozisyon : Kare bigimli yapiya sahip olan tepelik, merkezi kompozisyon 6zelligi gostermektedir. Merkezde,

dairesel alanda ¢icek motifi ve onu ¢evreleyen cizgisel, noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Bordiiriin disinda
merkeze doniik, icinde ve dig aralarinda bitkisel motifler bulunan ikiye boliinmiis, aralikli dort yaydan meydana gelen bir
siisleme ve bu siislemeyi ¢evreleyen dairesel bir hat bulunmaktadir. Dairesel alanin i¢inde yaylarin etrafini dolasan noktasal bir
bordiir, kare bi¢cimin her bir kdsesinde ise dal ve yaprak motiflerinden olusan siislemeler yer almaktadir. Dista ise ¢izgisel ve
noktasal tekrarlardan olusan iki bordiir bulunmaktadir. Tepeligin disinda kenarlik bulunmamakla birlikte yipranmalar mevcuttur.
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