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Kadin Ogretmenlerin Yoneticiligi Tercih Etmeme Nedenlerinin
Ogretmen Goriislerine Gore Incelenmesi

Investigation Of The Reasons Female Teachers Don't Prefer Manager According To
Teacher's Opinions

OZET

Bu arastirmanin amaci, kadin 6gretmenlerin yoneticiligi tercih etmeme nedenlerini kadin
Ogretmenlerin goriislerine gore derinlemesine incelemek ve ortaya cikarmaktir. Arastirma
stirecinde nitel aragtirma desenlerinden olgubilim deseninden yararlanilmistir. Arastirmanin
olgusunu kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligine karst bakis agilari ve segmeme nedenleri
olusturmaktadir. Aragtirmanin Orneklemi amaghi Ornekleme yoOntemiyle belirlenmistir.
Arastirmanin ¢aligma grubunu 2022-2023 egitim 6gretim 10 kadin 6gretmen olugturmaktadir.
Caligma grubu belirlenirken 6l¢iit 6rneklem yontemi kullanilmustir; 6lgiit, calismaya katilacak
ogretmenlerin kadmn olmasidir. Arastirmacilar tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmig
goriisme formu aragtirma verilerinin toplanmasinda kullanilmistir. Arastirma sorulari, ilgili
literatiir taramasi yapilarak ve uzman goriisine basvurularak hazirlanmigtir. Veri analiz
asamasinda, betimsel analiz teknigine basvurulmustur. Arastirmaya yonelik temalar tespit
edilmis ve uygun kodlar olusturulmustur. Arastirma sonuglarma gore, kadin Ogretmenler
yoneticilik kavramini 1.liderlik, 2.motivasyon, 3.caliganlara destek olma, 4.kriz yonetimi
seklinde ifade etmislerdir. Kadin 6gretmenler yoneticiligi tercih etmeme nedenlerini; 1. Aile i¢i
sorumluluklar, 2.kadin ydneticilere kars1 on yargi, 3. Kadmim toplumsal statiisii, 4.mobbing
seklinde ifade etmislerdir. Katilimcilar kadin 6gretmenlerin yoneticiligi tercih etmesinin
arttirilmast i¢in; 1. kadmin toplumsal statiisii, 2.erkek yoneticilerden destek gorme, 3.aile
destegi, 4.hemsinlerinden destek gdrme, S.mesleki egitimler seklinde birtakim Onerilerde
bulunmuslardir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Ogretmenler, Kadm Yoneticiler, Liderlik Becerileri, Yonetici

ABSTRACT

The purpose of this research is to examine and reveal the reasons why female teachers do not
prefer management, according to the opinions of female teachers. Phenomenology design, one
of the qualitative research designs, was used in the research process. The case of the research
consists of female teachers' perspectives towards school administration and the reasons for not
choosing it. The sample of the study was determined by purposive sampling method. The study
group of the research consists of 10 female teachers in 2022-2023 education. The criterion
sampling method was used while determining the study group; The criterion is that the teachers
who will participate in the study are women. The semi-structured interview form prepared by
the researchers was used to collect the research data. The research questions were prepared by
reviewing the relevant literature and seeking expert opinion. In the data analysis phase,
descriptive analysis technique was used. Themes for the research were determined and
appropriate codes were created. According to the results of the research, female teachers
expressed the concept of management as 1. leadership, 2. motivation, 3. supporting employees,
4. crisis management. The reasons why women teachers do not prefer management; 1. Family
responsibilities, 2. Prejudice against female managers, 3. Social status of women, 4. Mobbing.
In order to increase the female teachers' preference for management; They made some
suggestions such as 1. the social status of women, 2. getting support from male administrators,
3. family support, 4. getting support from their peers, 5. In-service training.
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Insanlarin belirli bir amag etrafinda bir araya gelmesiyle olusturduklar1 orgiitlerin gereksinimi olarak yoneticilik
ortaya ¢ikmistir. Yonetim ve yonetici konularina yonelik bir¢ok ¢aligma bulunmakla birlikte Figek’in ¢aligmasi temel
kitap niteliktedir. Calismada yonetim, orgiit faaliyetlerinin diizenli bir sekilde gerceklestirilmesini saglayan kavram
olarak tanimlanmistir (Fisek, 2015; 83). Buradan yola ¢ikarak yonetici kavrami orgiit faaliyetlerinin yiriitiilmesinde
rol alan ve stati bakimindan grup {iyelerinin iistiinde bulunan kisiye verilen rol olarak agiklanabilir. Literatiirdeki
omnipotent c¢aligmasina gore belirli bir ama¢ kapsaminda kurulan Orgiitiin basarili olup olmadig1 da yoneticinin
basarisina bagli kilinmigtir (Miicevher ve Erdem, 2019; 50). Bu noktada Orgiitiin bagarisiyla yoneticinin basarisi

arasinda bir iliski kurulmustur.

Orgiit kavraminin dogmastyla birlikte yénetici kavraminin dogmasi kagimilmaz olmustur. Orgiit igerisinde yonetici
roliiniin dogmasi ise kavramin kurumsallasmasim saglamistir. Bu dogrultuda yénetim ortaya ¢ikmistir. Bahsedilen
olgunun ortaya ¢ikmasindaki temel etken Ozalp’in de (2012; 3) belirttigi gibi insanlarin 6rgiitlii yasama duydugu
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ihtiya¢c olmustur. Yonetimin amaci yonetici roliine paralel olarak orgiit kapsamindaki is boliimiiniin ve isleyisin
saglikli bir sekilde gergeklestirilmesi olarak tanimlanmigtir. Ataerkil yonetimden miras kalan cinsiyet esitsizliginin
bir sonucu olarak ise bahsedilen yonetimde kadinlar azinlik kalmistir. Literatiirde hem bu durum iizerine hem de
kadimlarin yonetimdeki yeri meselesine dair ¢alismalar yapilmistir. Ornegin 505 adet kir amaci giiden orgiitler
izerinde yapilan ¢calisgmada yonetim kurullarinda rol alan kadin iye orani sadece %10,49 olarak belirlenmistir (Ocak,
2013; 117). Kadmlarin yénetimde azinlik durumunda olmasi literatiirde cam tavan ve cam ugurum kavramlariyla
aciklanmigtir. Buna gore cam tavan, kadinlarin galistiklar1 Orgiitte statii olarak yiikselmek istediklerinde ayrimci
yargilar ve davranislar tarafindan engellendigi ve 6rgiit semasinda statiisiiniin sinirlandigini temsil etmistir (Akbas ve
Korkmaz, 2017; 75). Aynmi calismada cam ucurum ise Orgiitiin potansiyel olarak basarili oldugu donemlerde
erkeklerin; basarisiz oldugu donemlerde ise kadinlarin yonetici roli i¢in uygun olarak degerlendirilmesini ve bu
suretle kadinlar aleyhine negatif ayrimciligin olustugunu ifade etmistir.

Spesifik bir 6rnek olarak Tirkiye’de 27. Donem Milletvekilleri sayisindaki kadinlarin orani %17,41 olarak
belirlenmistir (https://www.tbmm.gov.tr/sandalyedagilimi). 2021 yilinda yapilan arastirmalara gére kar amaci giiden
orgiitlerdeki kadin yonetici orani ise %19,3 olarak tespit edilmigtir
(https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=lIstatistiklerle-Kadin-2021-45635). Literatiirde ayn1 yil yapilan bir bagka
calismada ise ilge egitim miidiirliigiinde gérev yapan kadinlarin oram1 %1,3 oldugu agiklanmistir (Ocak, 2021; 16).
Literatiirde ilgili alanda yapilan c¢alismalar Tiirkiye’deki kadin yonetici oranlarmin diisiikliigiinii gdzler oniine
sermigstir. Bununla birlikte yonetici roliine ek olarak kadin galisan sayisi da benzer bir sekilde diisiik oranda tespit
edilmistir. Mumcu ve Caglar (2006) ise bu durumun kdyden kente gogiin artmasiyla birlikte gergeklestigini ifade
etmistir.

Kadinlarm is giiciinde ve yonetici kadrolarinda yer alamamasim ataerkil toplumun miras1 olarak ele aldigimizda
diinyadaki kadin ydnetici oranlarini incelemede gelismis iilkeler iizerinden arastirma yapmak yerinde olacaktir.
Uluslararast Calisma Orgiitii’niin 2015’te hazirladig1 rapora gore 2005°te Cin’de %16,8; 2008’ de Amerika Birlesik
Devletleri’nde kadin yonetici oran1 %42,7; 2012°de Fransa’da %39,4, Rusya’da %39,1, Birlesik Krallik’ta %34,2,
Almanya’da %31,1 ve italya’da %25,8 olarak belirtilmistir (ILO, 2015; 14). Goriilecegi iizere diinyadaki kadin
yonetici oranlar1 erkeklere gore azinlikta kalmistir. Literatiirde buna sebep olan etkenler genel olarak cam tavan ve
cam ucurum kavramlartyla agiklanmigtir. Fakat Savaskan (2019) son yillarda o6zellikle gelismis iilkelerdeki kadin
yoneticilerin daha fazla dikkat ¢ektigini belirtmistir.

Alan yazina gore egitim yonetimindeki kadin orani, genel is giiclindeki kadin yoneticilerinin oraninin azinlik
durumuyla benzerlik gostermistir (Ergin ve Cinkir, 2021). Literatiirde s6z konusu azinlik durumunun sebepleri 6
baslik altinda agiklanmustir:

1-) Ayrimcilik;

2-) Orgiitsel sinirlamalar;

3-) Kadinlarin sosyalizasyonu teorisi;

4-) Ataerkil miras;

5-) Cam tavan sendromu;

6-) Cam ugurum sendromu. (Agaoglu, 2018)

Buna gore kadinlara ¢ocuk dogumundan sonra bakimina ve ev islerinin idaresine yonelik rol yiiklenmesi is hayatinda
ayrimciliga sebep olarak engel olusturmaktadir (Karatepe ve Aribas, 2015). Umut ve Oztiirk’iin de (2020) belirttigi
gibi bazi kar amaci giiden orgiitler ise alim siirecinde kadinlarin aile hayatiyla is hayatinin gelistigi gerekcesiyle
alimlarda siirlamalar getirmektedir ve bu durum 6rgiitsel sinirlamalar olarak tanimlanmistir. S6z konusu esitsizligin
kadinlarin sosyal ve is hayatina etkisi ise kadmlarm sosyalizasyonu teorisi ile aciklanmistir. Ozgatal’mn (2011)
tanimiyla erkeklerin kadinlar1 sémiirdiigii sistem olan ataerkil kdiltiirii kadinlar1 is hayatinda ikincil plana tutarak
onlarin roliinii aile ile simirlandirmustir. Bir diger engel olan cam tavan sendromu kadinlarin is hayatindaki statiisiinii
yiikseltmek istediginde goriinmez bir sinira takildigini ifade etmek ic¢in kullanilmistir (Yildiz, 2014). Buna gore is
hayatindaki 6n yargilar ve davramslar kadinlarin yonetim kademelerinde rol almasini engellemistir. Benzer olarak
cam ugurum sendromu ise basari noktasinda riskli bir donemde kadinlara rol verilmesini ve bu durumun negatif
ayrimciliga yol actigini tammmlamaktadir (Y1ldiz, Alhas, Sakal ve Yildiz, 2016).

ARASTIRMANIN AMACI VE ARASTIRMA SORULARI

Bu aragtirmanin amaci kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligine iligkin algilarini belirlemek ve okul yoneticiligini
tercih etmeme nedenlerini derinlemesine inceleyip ortaya c¢ikarmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki arastirma
sorularina yanit aranmistir:

1-Kadin 6gretmenlere gore yoneticilik nedir?
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2-Kadin 6gretmenlerin yoneticiligi tercih etmeme nedenleri nelerdir?

3-Kadin 6gretmenlerin yoneticiligi tercih etmelerinin arttirilmasi i¢in ¢dzim 6nerileri nelerdir?
YONTEM

Arastirma Yontemi ve Modeli

Aragtirma kadin O6gretmenlerin okul yoéneticiligini secmeme nedenlerini derinlemesine incelendigi nitel bir
calismadir. Nitel arastirmalarin amaci, arastirilacak sosyal olgunun bireylerin bakis agilarina gore incelemek ve bu
goriislere neden olan sosyal doku ve siiregleri belirlemektir (Yildirnrm ve Simsek, 2005). Bu nedenden dolayi,
arastirma nitel arastirma yontemiyle gerceklestirilmistir. Bir olgunun kisiler iizerinde yarattig1 etkiler ve bu olguyu
deneyimleme siirecinin nasil olduguna iliskin bize yol gosteren olgubilim ¢alismasi, bu arastirmanin deseni olarak
belirlenmistir. Olgubilim deseninin kullanildig1 caligmalarda, olay veya olgular arastirmacilar tarafindan dogal
ortaminda incelenir. Arastirmaya katilan bireyler tarafindan anlamlandirilir ve deneyimlenen olguya dair gesitli
yorumlar olusturulur (Ekiz,2020).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu Erzincan ilinde, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda halen gorev yapmakta olan 10
kadin 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma grubunu olusturan kadin 6gretmenlerin belirlenmesinde Sl¢iit 6rneklem
yontemi kullanilmustir. Olgiit drnekleme yonteminde, calisma grubu dnceden tespit edilmis dlgiitlere gore belirlenir
(Patton, 2014). Bu nedenden dolayi, ¢alismaya katilacak 6gretmenlerin kadin olmasi &rneklem segiminde olgiit
olarak belirlenmistir. Caligmaya katilan o6gretmenlerin goniilliiliikkleri esas alinmistir. Gorlismeler yapilirken,
herhangi bir veri kayb1 olmamasi igin 6gretmenlerden ses kaydi igin izin istenmistir. Arastirmaya katilan kadin
ogretmenlerin demografik 6zellikleri agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: Katihmeilara Ait Demografik Ozellikler

Yas Medeni Durum Egitim Diizeyi
Katilimei 1 27 Bekar Yiiksek Lisans
Katilimci 2 32 Bekar Lisans
Katilimci 3 28 Bekar Lisans
Katilimci 3 37 Evli Lisans
Katilimci 5 40 Evli Lisans
Katilimci 6 28 Bekar Lisans
Katilimci 7 30 Evli Lisans
Katilimci 8 31 Evli Lisans
Katilimci 9 25 Bekar Yiiksek Lisans
Katilimei 10 33 Evli Lisans

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismada veri toplamak amaciyla aragtirmacilar tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmig goériisme formu, arastirmaya katilan bireylerin kendilerini ve diisiincelerini dogru
sekilde aktarmalarina; arastirmaya katilan bireylerden gerekli bilgiyi saglamaya olanak vermesi gibi aragtirmacilara
bircok avantaj sunmaktadir (Biyilikoztirk vd, 2020). Gorlismelere baglamadan once herhangi bir veri kaybi
olmamasi adina ses kaydi igin arastirmaya katilan &gretmenlerden izin istenmistir ve goriismeler kayit altina
alimmistir. Yar yapilandirilmis gorlisme formu toplam 7 sorudan olusmaktadir. Goriisme formu hazirlanirken ilgili
alana iliskin literatiir taramasi yapilmistir ve uzman goriisiine bagvurulmustur. Goriisme formunda yer alan sorularin
anlagilabilirligini test etmek amaciyla iki Tiirk¢e dgretmenine kontrol ettirilmistir. Daha sonra iki kadin dgretmenle
pilot uygulama yapilmistir ve goriisme formunun son hali olusturulmustur. Gorlismelere baslamadan once gerekli
etik izinler alinmgtir.

Verileri toplamak amaciyla literatiirde arastirma konusuna iligkin detayl1 bir tarama yapilmistir ve daha sonra uzman
goriisiine bagvurulmustur. Veri toplamak amaciyla aragtirmacilar tarafindan hazirlanan 7 sorudan olusan yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Aragtirmaci, aragtirma siirecinde yer alan tiim asamalarda uzman
goriisiinden yararlanmistir. Gorlismeler yapilmadan oOnce, katilimcilarin istegi dogrultusunda yer ve zaman
belirlenerek goriismeler planlanmistir. Goriismeler ortalama 25-30dK siire zarfinda tamamlanmustir. Ses kayitlari ve
aragtirmaci tarafindan tutulan notlar Microsoft Office programi kullanilarak Word dosyasina aktarilmis ve elde
edilen veriler dijital hale doniistliriilmiistiir. Goériismelerin dijital ortama aktarilmis hali katilimcilara gonderilmis ve
verilerin dogru aktarildigina dair katilimcilar tarafindan onay alinarak ulasilan veriler analize hazir hale getirilmistir.

Bu arastirmada, verilerin analizinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel analiz tekniginde, elde edilen
veriler dnceden belirlenmis temalara gore Ozetlenir ve veriler daha sonra yorumlanir. Betimsel analiz tekniginde,
aragtirma ¢alisma grubunda bulunan katilimcilarin fikirlerini ¢arpici bir sekilde aktarmak amaciyla sik sik dogrudan
almtilar kullanilir (Yildirim ve Simsek, 2016). Veriler analiz edilirken, katihmcilar K1, K2, K3,K4...K10 seklinde
kodlanmustir.
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BULGULAR

Bu ¢alisma kadin 6gretmenlerin yoneticiligi tercih etmeme nedenlerini belirlemek ve dgretmenlerin goriislerine gore
¢Oziim Onerileri gelistirmek amaciyla yiriitilmiistiir. Bu sebeple, ¢esitli yas, medeni durum ve egitim diizeyine sahip
kadin 6gretmenlerle goriisiilmiis olup, bu kisimda katilimcilardan elde edilen veriler yansitilmaktadir.

Calismaya ait bulgulara arastirma sorularinin sirasiyla yer verilmistir. Bu baglamda katilimcilara yoneltilen ilk soru
“Yoneticilik kavrami sizin i¢in nedir?” olmustur. Ulasilan veriler analiz edildiginde katilimcilar yoneticilik
kavramini 1.liderlik, 2.motivasyon, 3.¢alisanlara destek olma, 4.kriz yonetimi seklide siralamiglardir. Bu soruya
verilen cevaplar asagidaki tabloda 6rnek ciimlelerle sunulmustur.

Tablo 2: Kadin Ogretmenlerin Yéneticilik Algilari

Sira Kod fl % Ornek Ciimle

1 Liderlik 9 | 31 | “Yonetici, ¢aliganlara liderlik yapan kisidir bence.” (K7)

2 Motivasyon 8 | 27 | “lyi bir yonetici, ¢calisanlar1 her zaman motive eden ve desteleyen kisidir.” (K3)

3 Calisanlara Destek 7 | 24 | “Yonetici kavrami bana okulda calisanlart her konuda destekleyen kisiyi cagristirtyor.” (K9)
Olma

4 Kriz Yonetimi 5 [ 17 | “Yonetici mutlaka krizi iyi bir sekilde yonetme becerisine sahip olmali. Farkli durumlara kars1
Toplam 29 | 100 | her zaman hazirlikli olmali.” (K8)

Tablo 2°de goriildiigii gibi kadin 6gretmenlerin %31°1 yoneticilik kavraminm liderlik, %27’si motivasyon, %24’
calisanlara destek olma ve %17’si kriz yonetimi kavramlari ile agikladiklart belirlenmistir.

Aragtirmanin ikinci sorusu “Kadin 6gretmenlerin yoneticiligi tercih etmeme nedenleri nelerdir?” seklindedir. Elde
edilen veriler analiz edildiginde katilimcilar yoneticiligi tercih etmeme nedenlerini; 1. Aile i¢i sorumluluklar, 2.kadin
yoneticilere karst on yargi, 3. Kadinin toplumsal statiisii, 4.mobbing seklinde siraladiklar1 bulunmustur.
Katilimeilarin goriigleriyle ilgili tablonun gdsterimi asagidadir.

Tablo 3: Kadin Ogretmenlerin Yéneticiligi Tercih Etmeme Nedenleri

Sira Kod f |l % Ornek Ciimle
1 Aile I¢i Sorumluluklar 9 | 30 | “Kadin oldugumuz i¢in eve, ailemize ayirdigimiz zaman bizim i¢in énemli oluyor. Mesai
saatleri de yoneticiligi tercih etmem konusunda benim i¢in olduk¢a 6nemli.” (K1)
2 Kadin Yoéneticilere 9 | 30 | “Kadinlar yoneticiligi erkekler kadar iyi yapamaz seklinde bir algi var maalesef. Bu 6n
Kars: On Yargi yarginin da birden yikilabilecegini diisiinmiiyorum” (K3)
3 Kadinin Toplumsal 7 23 | “Kadinlar toplumda duygusal, hassas kisiler olarak algilandiklarmdan yonetici olarak
Statiisii calisamayacagimiz diisiiniiliiyor.” (K8)
4 Mobbing 5 | 16 | “Kadn yoneticiler erkeklere gére daha cok mobbinge maruz kaliyor. Ozellikle {ist
kademedeki kisiler kadin ydneticilerle calismak istemiyor” (KS5)
Toplam 30 | 100

Tablo 3’te goriildligii gibi arastirmaya katilan kadin 6gretmenler yoneticiligi tercih etmeme nedenlerini; %30
oraninda aile i¢i sorumluluklar, %30 oraninda kadin yoneticilere karsi 6n yargi, %23 oraninda kadinin toplumsal
statiisii, %16 oraninda mobbing olarak ifade etmislerdir.

Aragtirmanin ii¢lincii sorusu “Kadin 6gretmenlerin yoneticiligi tercih etmelerinin artmasi i¢in ¢Oziim Onerileri
nelerdir?” seklindedir. Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilar; 1. kadinin toplumsal statiisii, 2.erkek
yoneticilerden destek gorme, 3.aile destegi, 4.hemsinlerinden destek gérme, 5.mesleki egitimler seklinde birtakim
onerilerde bulunmuglardir. Katilimei goriisleriyle ilgili tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 4: Kadin Ogretmenlerin Yéneticiligi Tercih Etmelerinin Artmasi i¢in Coziim Onerileri

Sira | Kod f | % | Ornek Ciimle
1 Kadmin Toplumsal 8 | 28 | “Toplumda kadin yoneticilerin yetersiz olacagi algisi var. Bu algi degismeli diye
Statiisiiniin Artmasi diisiinliyorum” (K5)
2 Erkek Yoneticilerden 7 | 25 | “Kadin yoneticiler sayica ¢ok az. Erkek yoneticiler kadinlara destek olursa bu say1 artar
Destek Gorme bence” (K3)
3 Aile Destegi 6 | 21 | “Esim yoneticilik yapmama hi¢ sicak bakmiyor. Ailem destekleseydi yodnetici olmay1
kesinlikle diisiinebilirdim. Aile desteginin bu siirecte sart oldugunu diisiiniiyorum” (K8)
4 Hemcinslerinden Destek 5 | 17 | “Kadin yoneticiler diger kadin 6gretmenleri yoneticilik konusunda desteklemeli ve motive
Gorme etmeli” (K1)
5 Mesleki Egitimler 2 |7 “Belirli araliklarla kadin yoneticiler tarafindan mesleki egitimler diizenlenirse kadinlar
yoneticilige daha fazla yonelebilir ve bu konuda bilinglenebilir” (K6)
Toplam 28 | 100

Tablo 4’te goriildigi gibi arastirmaya katilan Ogretmenler, kadin Ogretmenlerin yoneticiligi tercih etmesinin
arttirtlmasi igin %28 oraninda kadinin toplumsal statiisiiniin artmasi, %25 oraninda erkek yoneticilerden destek
gérme, %21 oraninda aile destegi, %17 oraninda hemcinslerinden destek gérme, %7 oraninda mesleki egitimler
seklinde Onerilerini belirtmislerdir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada kadin 6gretmenlerin yoneticilik algilari, yoneticiligi tercih etmeme nedenleri belirlenmeye ve ¢6ziim
Onerileri gelistirmek amaclanmistir. Bu baglik altinda elde edilen bulgular literatiirdeki diger c¢aligmalarla
karsilastirilmis ve elde edilen bulgulara dayali olarak birtakim 6nerilerde bulunulmustur.

Aragtirmanin ilk sorusu kadin &gretmenlerin yoneticilik algisini belirlemeye yoneliktir. Kadin 6gretmenler
yoneticilik kavramini 1.liderlik, 2.motivasyon, 3.¢alisanlara destek olma, 4.kriz yonetimi seklide siralamislardir.
Katilimeilara gore yonetici 6rnek olabilmeli, saglikli iletisim kurabilmeli, ¢alisanlarin motivasyonunu arttirabilmeli,
calisanlarina destek olabilmeli, kriz yonetimini iyi yapabilmeli ve ¢oziim odakli olabilmelidir. Conger ve
Kanungo’nun (1994) “doniistimcii liderlik” olarak tanimladigi liderlik tipi kisilerin isteklerini ve is motivasyonlarini
en st diizeye ¢ikarmay1 amaglamayan bir yaklagimdir. Katilimer goriislerine gore, yoneticilik kavraminin en belirgin
ozellikleri; lider olma, digerlerine rol model olma, galisanlarina destek olma ve kriz yonetimi becerisine sahip olma
alan yazida belirtilen liderlik 6zellikleri ile ortiismektedir.

Arastirmanin ikinci sorusu kadin 6gretmenlerin yoneticiligi tercih etmeme nedenlerini belirlemeyi amaglamaktadir.
Kadin 6gretmenler yoneticiligi tercih etmeme nedenlerini; 1. Aile i¢i sorumluluklar, 2.kadin yoneticilere karsi 6n
yargl, 3. Kadinin toplumsal statiisii, 4.mobbing seklinde siralamislardir. Bu baglamda, Usluer’in (2000) yapmis
oldugu arastirmada, kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere kiyasla kadinlarin duygusalligi, ev islerine yeteri kadar
vakit ayiramayacak olmalari, cocuklariyla yeteri kadar ilgilenemeyecek olmalarindan dolay1 6gretmenlik meslegine
yonelmelerini ve kadinlarin bu nedenlerden dolay1 yoneticilik degil d6gretmenlik yapmasi gerektigi seklinde fikrini
belirtmistir. Ayn1 sekilde Celikten (2005), yapmis oldugu arastirma sonucunda toplumda ydneticilik pozisyonlarinin
erkeksi kaliplar iginde disiiniildigii ve erkekler i¢in daha uygun goriildiigii i¢in bu durumun, ilerlemek isteyen
kadinlar i¢in engel olusturdugunu belirlemistir. Bu bakimdan arastirma sonuglarmin paralellik gosterdigi
sOylenebilir.

Aragtirmanin iiciincii sorusu kadin 6gretmenlerin yoneticiligi tercih etmesinin arttirilmast i¢in ¢6ziim Onerileri
bulmay1 amaglamaktadir. Kadin 6gretmenler; 1. kadinin toplumsal statiisii, 2.erkek yoneticilerden destek gérme,
3.aile destegi, 4.hemsinlerinden destek gorme, 5.mesleki egitimler seklinde Onerilerini ifade etmislerdir. Adigiizel
Sarper’in (2021) yilinda yapmis oldugu arastirma sonuglarina gore, kadinin toplumsal statiisii agisindan aile
hayatinin beraberinde getirdigi is yiikiiniin kadin ve erkek tarafindan paylasilmamasi, kadinin kariyerinin gerekli
goriilmemesi, kadin yoneticileri kariyer yapma siirecinde olumsuz etkilemektedir ve bu etmenler en aza
indirilmelidir. Bu baglamda, arastirma sonuglari alan yazin ile paralellik gosterdigi goriilmektedir.

Son olarak arastirmada yukarida bahsedilen sonuglara dayali olarak asagidaki oneriler gelistirilmistir.

v’ Kadinlarin yoneticiligi tercih etmesini engelleyen faktorler ortadan kaldirilmaya galisilabilir.

v' Kadin dgretmenlere yoneticilik ile ilgili mesleki egitim veya seminerler verilebilir.

v' Bagarili kadin yonetici 6rnekleri toplumla paylagilarak kadin 6gretmenler yoneticilige 6zendirilebilir.
v' Yoneticiler atanirken liyakat esas alinmali. Kadin 6gretmenlerin onii agilmalidir.

v Kadin 6gretmenler ve yoneticilik konusunda yapilmig arastirmalarin sayica yetersiz oldugu belirlendiginden, bu
konuya yonelik nitel ve nicel farkli arastirmalar yapilabilir.
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