International

_JA (s]r]

Journal

ACADEMIC SOCIAL RESOURCES sournal

Open Access Refereed E-Journal & Refereed & Indexed

Okul Kiiltiiriiniin Ogrenci Basarisina Etkisine Yonelik Ogretmen
Goriisleri

Teachers' Views on the Effect of School Culture on Student Achievement

OZET

Bu caligmanin amaci okul kiiltiiriiniin 6grenci basarisina etkisine yonelik 6gretmen
goriiglerinin  degerlendirilmesidir. Bu c¢alismanmn yontemi belirlenirken nitel aragtirma
tekniklerinden fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Aragtirma grubu, amagli Grnekleme
yontemlerinden biri olan maksimum gesitlilik 6rnekleme stratejisi kullanilarak segilmistir. Bu
yontemle arastirmaya dahil edilen 14 ogretmen aragtirmanin g¢alisma grubunu meydana
getirmektedir. Verilerin toplanmasinda yar:t yapilandirilmis goriisme formu kullanilmustir.
Veriler igerik analizi kullamlarak analiz edilmistir. Ogretmen goriisleri, olumlu bir okul
kiiltiiriintin  6grencileri akademik, sosyal ve kisisel gelisim acilarindan olumlu yo6nde
etkiledigini vurguluyor. Bu olumlu kiiltlir, &grencilerin 6zgiivenlerini artirabilir, liderlik
yeteneklerini gelistirebilir, isbirligi ve iletisim becerilerini gii¢lendirebilir ve ahlaki degerleri
kazanmalarin1 saglayabilir. Ayrica, bu kiiltlir 6grenci ilgisini artirarak daha anlamli 6grenme
deneyimleri sunabilirken, olumsuz bir kiiltiiriin ise Ogrenci motivasyonunu ve basari
inanglarini olumsuz etkileyebilecegi ifade ediliyor. Bu sonuglar, okullarm olumlu bir kiiltiirii
benimseyerek 6grenci katilimini tesvik eden stratejilere odaklanmasi gerektigini gosteriyor.
Ogretmenlerin 6nerdigi yaklasimlar, dgrenci merkezli yaklasimlar, etkilesimli yontemler,
secim Ozgiirliigli ve Ogrenci gorliglerine deger veren bir ortam olusturma gibi stratejileri
igeriyor.

Anahtar Kelimeler: Okul Kiiltiirii, Ogrenci, Ogrenci Basarisi.

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate teachers' views on the effect of school culture on student
achievement. While determining the method of this study, phenomenology design, one of the
qualitative research techniques, was preferred. The research group was selected using the
maximum diversity sampling strategy, which is one of the purposeful sampling methods. The
14 teachers included in the research with this method constitute the study group of the
research. A semi-structured interview form was used to collect the data. The data were
analyzed using content analysis. Teachers' views emphasize that a positive school culture
positively affects students in terms of academic, social and personal development. This
positive culture can increase students' self-confidence, develop their leadership abilities,
strengthen their cooperation and communication skills, and enable them to acquire moral
values. It can also increase student interest and provide more meaningful learning experiences,
whereas a negative culture can negatively impact student motivation and beliefs about success.
These results suggest that schools should adopt a positive culture and focus on strategies that
encourage student engagement. The approaches suggested by teachers include strategies such
as student-centered approaches, interactive methods, freedom of choice, and creating an
environment that values student opinions.
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Antropologlar baglangigta kabile, toplum ve ulusal yasam tarzlarindaki farkliliklar1 agiklamak igin kiiltiir fikrini
yaratmiglardir. Sosyal bilimciler artik bu fikri kurumlar ve daha biiyiilk medeniyetler i¢indeki varolusun daha kisith
yonlerini tanimlamak i¢in kullanmaktadir. Kurumlar, genellikle kurum {iyelerinin davranis kaliplarinda goriilen farkli
kimliklere sahiptir. Deal ve Peterson'a (1990) gore kiiltiir, bu davranig kaliplari, bunlarin nasil gelistigi ve tiyelerin
orgiitsel performansini nasil etkiledigi olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel yasamin tiim yonlerinde kiiltiir 5nemli bir
rol oynar. Kiiltiir, daha az dikkate alindig1 sirketlerde bile 6rgiit tiyelerinin nasil diigiindiiklerini, hissettiklerini, deger
verdiklerini ve hareket ettiklerini etkiler (Alvesson, 2002). Calisanlarin 6rgiitsel ortamdaki deneyimlerine iliskin bir
farkindalik sirketin kiiltiiriinde bulunabilir. Orgiit kiiltiirii arastirmalarinin 1980'lerde biiyiidiigii ve daha 6nemli hale
geldigi aciktir. Orgiit kiiltiirii arastirmacilar tarafindan gesitli sekillerde tanimlanmistir. Schwartz ve Davis (1981)
tarafindan orgiit iiyeleri arasinda paylasilan beklentiler ve inanglar Oriintiisii olarak tanimlanmistir. Berberoglu'na
(1990) gore orgiit kiiltiirii, toplum, orgiitsel faaliyetler ve calisanlar tarafindan olusturulan ve ¢alisanlarin isyerinde
bagli olduklar1 gelenekler, uygulamalar, normlar, degerler, aligkanliklar ve tutumlar olarak ortaya c¢ikan bir
cergevedir. Schein'a (1990) gore orgiit kiiltiirli, bir grubun i¢ entegrasyon ve cevresel adaptasyonla ilgili sorunlar
¢Ozerken O0grendigi temel varsayimlari ifade eder. Bu varsayimlarin 6gretilecek kadar gecerli ve etkili oldugu kabul
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edilir ve sonug olarak yeni tiyelere bu konular1 algilamanin, diisiinmenin ve hissetmenin dogru yolu olarak dgretilir.
Hoy'a (1990) gore, kurumun kendine 6zgi bir kimlige sahip olmasimi saglarken bir yandan da birimin uyumlu
kalmasini saglayan ortak yonelimler sistemidir. Tamimlar incelendiginde, kurum kiiltiiriiniin degerler, inanglar ve
gelenekler de dahil olmak iizere gesitli bilesenlerden olustugu ortaya ¢ikmaktadir. Kurum iiyeleri bu unsurlar
birbirleri arasinda iletir ve yayarlar. Bir kurumun inanglari, temel varsayimlari, beklentileri ve paylasilan deneyimleri
kiiltiiriiniin bir pargasidir. Orgiit kiiltiirii ayn1 zamanda ¢alisanlarin diisiinme bigimini yansitir, calisanlara ve sirkete
bir kimlik duygusu verir, onlara orada nasil yasayacaklarini soyler ve karsilastiklar: sosyal sistemin siirekli olmasini
saglar (Cameron & Quinn, 2017). Kiiltiir fikri, bir kurulus i¢indeki duygu, kisilik veya diislince tarzin1 tanimlamaya
yardime1 olur (Hoy, 1990). Orgiit kiiltiirleri, orgiitiin tarihsel baglami, i¢ ve dis ¢evrenin durumu ve galisanlar
arasindaki etkilesimler tarafindan sekillendirilir. Bir gruba ait olarak goriilen veya grup tarafindan kabul edilen
varliklar, bu kiiltiirlin bir pargasi olarak kabul edilir. Bu bilesenler, orgiitiin tarihi boyunca gelisir, degisir ve
degistirilir ve grubun {iiyeleri i¢in 6nemli olan olaylardan, kisilerden veya anlatilardan tiiretilir (Yildirim, 2014).
Orgiit kiiltiirii zaman iginde gelisir ve tiim iiyelerin paylastig1 cesitli bilesenlerden olusur.

Okullar, degerler yaratan, degerlerle yasayan ve belirli idealleri gergege doniistiirmek i¢in calisan kurumlardir.
Okullar da dahil olmak iizere her kurumun kendine 6zgii bir kiiltiirii vardir. Okullarin olusumu, gelisimi ve hayatta
kalmasi bu kiiltiirden 6nemli 6l¢iide etkilenir (Sisman, 2004; Deal ve Peterson, 1990; Recepo, 2014). ilgili literatiir
incelendiginde, egitim alanindaki karmasik ve énemli fikirlerden birinin okul kiiltiirii oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte, okul biiyiimesinin en ¢ok gdz ardi edilen yonlerinden biri olmustur (Stoll, 1998). Bir egitim sosyologu olan
Willard Waller, 1932 yilinda okul kiiltiirii i¢in ilk gerekgeleri sunmustur. Waller'a (1932) gore okullar, kisiler arasi
etkilesimlerin karmasik ritiiellerine, halk geleneklerine ve mantiksiz cezalara dayanan ahlaki bir kod ile benzersiz bir
kiiltiire sahiptir. Okul kiiltiirliniin ¢esitli kavramlari oldugu ve evrensel olan tek bir tanimi olmadigi agiktir. Deal ve
Peterson (1990) okul kiiltiiriinii, okulun tarihsel siireci boyunca gelisen degerler, diisiince siirecleri ve gelenekler
olarak tanimlamistir. Stolp ve Smith'e (1995) gore okul kiiltiirii, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve
diger personelin zaman iginde anladigi normlari, degerleri, inang sistemlerini, gelenekleri ve mitleri ifade eder. Okul
kiiltiirinii bir kavram ve siire¢ olarak tartisirken okullarin topluluk olma derecesi de goz Oniinde bulundurulur
(Higgins-D'Alessandro ve Sadh, 1998). Farkli bir arastirmaya gore okul kiiltiirsi, bir kurumun, insanlarin diigiinme ve
hareket etme bigimlerini etkilemede Onemli bir rol oynayan normlar, tutumlar, inanglar, davraniglar, degerler,
torenler, gelenekler ve mitlerden olusan temel kiimesidir. Bu tanim Barth (2002) tarafindan yapilmistir. Ayik ve
Ada'ya (2009) gore okul kiiltiirli, 6grencilerin motivasyon ve 6grenme siireglerinde dnemli bir etkiye sahip olan algi,
fikir ve disiincelerin essiz bir bilesenidir. Uzmanlar tarafindan ortaya konan ¢ok sayida tanim incelendiginde, okul
kiiltiiriiniin okulun fiziksel ¢evresiyle baglantili ¢esitli somut ve soyut faktorlerin yani sira degerler ve inanglar1 da
kapsadig1 anlasilmaktadir. Bu 0&zelliklerin 6grenciler, personel ve okulla baglantili diger bireyler tarafindan
paylasildigi diisiiniilebilir. Peterson ve Deal (2002), Sisman (2004), Gruenert ve Whitaker'a (2015) gore "okul
kiiltiiri" normlar, tutumlar, inanglar, davranislar, degerler, torenler, gelenekler, mitler, yazili olmayan kurallar ve
varsayimlar, ritiieller, semboller, eserler, okulda kullanilan 6zel dil ve ifadeler, okul ortamindaki degisim ve 6grenme
beklentileri, iklim, misyon, vizyon, mizah, hikayeler ve kahramanlar ifade eder. Kiiltiir, kurumun zaman iginde
gelistirdigi yasam bi¢imidir. Zaman iginde, okulun tarihi ve geleneklerinin yani sira 6grencilerin deneyimleri ve
iliskileri sonucunda kendine 6zgii bir okul kiiltiirii ortaya ¢ikar. Ogrenciler arasinda okul i¢in neyin énemli oldugu,
neyin onemli olmadigi ve nasil davranilmasi gerektigi konusunda ortak bir anlayis mevcuttur (Balci, 2014). Okul
kiiltiirli, zaman i¢inde gelisen kuruma 6zgii ¢esitli unsurlardan olusur ve kiiltiirin kurumla baglantili olanlar1
etkiledigi agiktir. Okulun ortami ve tarihi ile okulla baglantili bireyler okul kiltiiriinii etkiler (Stoll, 1998). Zaman
icinde okul personeli, 6grenciler ve inang ve gelenekleri siirdiiren resmi ya da gayri resmi liderler giiclii ve faydali bir
kiiltiir olusturur (Peterson & Deal, 2002). Kurum icinde basarili 6gretim icin destekleyici bir atmosfer
olusturulmalidir. Bu kiiltiir, okulun birincil hedefi olarak 6gretimin degerini vurgulamali, orada ¢alisan herkes igin
yiiksek standartlar belirlemeli, iligkileri ve ekip ¢aligmasini tesvik etmeli, 0grencilerin basarilarini tanimaya ve
odiillendirmeye giiclii bir vurgu yapmali ve etkili 6grenmeyi saglamak igin gerekli kural ve prosediirleri ana
hatlariyla belirtmelidir (Balc1, 2014). Kiiltiiriin okullarda ¢ok ¢esitli unsurlar etkiledigi ve sekillendirdigi dogrudur.
Bir okulun kiiltiirline miidiir tarafindan karar verilmeli ve sekillendirilmelidir. Yiiksek akademik basariy1 destekleyen
ortak ve igbirlik¢i bir vizyon olusturmak i¢in miidiirler, okulun geleneklerini, hedeflerini ve ritiiellerini dikkatle
analiz etmek iizere personel ve dgrencilerle igbirligi yapar (Celikten, 2003). Ortak bir okul kiiltiiriinlin olugturulmasi
ve sirdiirilmesi okul yoneticilerinin sorumlulugundadir. Bu kiiltiir, isbirlikgi davramiglart vurgulamali, okul
entegrasyonunu saglamali ve tiim 6gretmen ve 6grencilerin 6grenip gelisebilecegi ortamlar yaratmalidir (Peterson &
Deal, 2002). Okullarin kiiltiirii biiyiik 6lgiide okul liderleri tarafindan yaratilir ve gelistirilir. Ogretim iiyeleri,
personel ve 6grencilerin nasil diisiindiigii, hissettigi ve hareket ettigi de dahil olmak {lizere okul yagsamiin her yonii,
dile getirilmeyen sosyal normlart igeren okul kiiltiiriinden etkilenir (Peterson ve Deal, 2002; Hinde, 2004).
Ogretmenler, dgrenciler ve okul yéneticilerinin okul kiiltiiriinii benimsemeleri ve 6ziimsemeleri gerekmektedir.
Basarili bir paylasilan okul kiltiirii, 6grencilerin akademik basarilarina giiglii bir vurgu yapar, performans igin
yiiksek standartlar ve dlgtimler olusturur, ¢ocuklarin etkili bir sekilde ¢aligabilecegi bir diizen ve disiplin atmosferini
tesvik eder ve personel isgbirligini saglar (Sisman, 2020). Okulla baglantili herkesin ayni kiiltiire sahip olmas1 ¢cok
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onemlidir. Gruenert ve Whitaker'a (2015) gore okul kiiltiirii, 6grencilerin 6ngdriilebilir davranis kaliplar ile ortak bir
zihinsel modeli benimsemelerini garanti altina almaya ¢alisir. Okul kiiltiiriiniin ¢esitli amaglara hizmet ettigi agiktir.
Kiiltiir bir kimlik duygusu saglar, 6grencilerin bagartya yonelmesini destekler, okulun standartlarini ve davranig
kaliplarin sekillendirmeye yardimci olur, okulla ilgili isleri yapmak igin farkli segenekler iiretir ve gelisimin yoniinii
belirler (Stolp ve Smith, 1995). Kiiltiir, okulun standartlarin1 ve davranis kaliplarini sekillendirmeye de yardimci
olur. Okul bir biitiin olarak, okul kiiltiiriiniin ¢esitli faydali amaglara hizmet ettigine inanmaktadir.

Cocuklar ve gengler yasamlari boyunca sosyal, duygusal ve entelektiiel gelisimleri igin énemli olan yetenek ve
ozellikleri sosyal ve duygusal 6grenme siireciyle kazanirlar (Kabak¢1 ve Owen, 2010). 1990'larda sosyal ve duygusal
o0grenme fikrine olan ilgi artmaya baslamistir. Fetzer Enstitiisi'nde 1994 yilinda akademisyen ve arastirmacilarin
katilimiyla bir konferans diizenlenmistir. Sosyal ve duygusal 6grenme ifadesi bu konferans sirasinda kullanilmistir
(Elias vd., 1997). Aym konferansta Daniel Goleman ve egitimci Eileen Rockefeller Growald tarafindan
akademisyenler ve egitimciler arasinda bir isbirligi olan Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning
(CASEL) kurulmustur. CASEL, sosyal ve duygusal 6grenme programlarini okul oncesinden liseye kadar egitimin
onemli bir bileseni haline getirerek ¢ocuklarin gelisimine yardimci olmay1 amaglamaktadir (CASEL, 2003). Ayrica,
kanita dayali programlarin biiyiimesini tesvik eden federal ve eyalet politikalarimi gliglendirmeyi, basarili
uygulamalar1 artirmay1 ve sosyal ve duygusal gelisim bilimini ilerletmeyi amaglamaktadir (Weissberg ve ark., 2015).
Goleman'in 1995 tarihli kitab1 Duygusal Zeka: Neden 1Q'dan Daha Onemlidir adli kitabinin okullasma iizerinde
onemli bir etkisi olmustur. Kitap, Gardner'in ¢oklu zeka hipotezini gelistirmis, beyin arastirmalarimi 6grenmeyle
iligkilendirmis ve karakter egitimini desteklemistir. Goleman'a gdre insanlar sadece biligsel yeteneklerine giivenerek
hayatta basartya ulasamazlar. i¢inde yasadigimiz karmasik diinyada etkin bir sekilde yol alabilmek igin hem
cocuklarin hem de yetiskinlerin ihtiya¢ duydugu yetenekleri tanimlamistir (Norris, 2003; Zins ve Elias, 2007). Bunu
gordiikten sonra, kavramin éneminin arttig1 ve akademisyenlerin dikkatini cektigi agiktir. Ogrenme, iliski kurma,
sorunlar1 giderme, biiylime ve gelisme taleplerine uyum saglama gibi yasam gorevlerini basariyla tamamlayabilmek
icin insanlarin yasamlarinin sosyal ve duygusal yonlerini kavrayabilmeleri, yonetebilmeleri ve ifade edebilmeleri
gerekir. Egitim siireci ve insan gelisimi sosyal ve duygusal 6grenmeyi igerir. En giincel tanima gore, sosyal ve
duygusal 6grenme, cocuklarin, genclerin ve yetiskinlerin saglikli bireyler olarak biiylimek, duygularimi kontrol
etmek, hem bireysel hem de grup hedeflerine ulasmak, baskalar1 i¢in empati hissetmek ve gostermek,
cevrelerindekilerle stirdiiriilebilir iligkiler kurmak ve sorumlu bir sekilde karar vermek igin bilgi, beceri ve tutumlari
edindikleri ve kullandiklar1 bir siiregtir (CASEL, 2020). Ag¢iklamalardan, sosyal ve duygusal 6grenme becerilerinin
kazanilmasina veya gelistirilmesine gii¢lii bir vurgu yaptiklari anlasilmaktadir. Sosyal ve duygusal 6grenmenin insan
gelisimi icin ¢ok onemli oldugu gosterilmistir. Ogrenciler, sosyal ve duygusal dgrenme faaliyetleri araciligiyla
gelisimleri igin gerekli yasam becerilerinde ustalasma sansina sahiptir (Greenberg vd., 2017). Sosyal ve duygusal
egitim, Ogrencilerin akademik basarilarin1 artirmak igin ¢ocuklara 6z farklndahk, sosyal zeka, karar verme
sorumlulugu, 6z yonetim yetkinligi ve iliski kurma becerileri gibi cesitli yetkinliklerin 6gretilmesini gerektirir.
Akademik hedefler belirlemek, bunlara ulagmak i¢in kendilerini organize etmek ve zorluklarin {istesinden gelmek
icin Ogrencilerin bu yetenek ve tutumlara ihtiyact vardir (Zins vd., 2007). Ayrica 6grencilerin basari i¢in motive
olmalarina, basariya inanmalarina, egitmenlerle olumlu baglantilar kurmalarina ve kendilerinin de basarili olmalarina
yardimei olurlar. Bu becerilerde ustalagsan 6grenciler etkili bir sekilde iletisim kurabilir, ihtiyaglarini saglikli bir
sekilde karsilayabilir, gevreleriyle tatmin edici iliskiler kurabilir, ¢atismalar1 ve sorunlari yaratici ve isbirlikgi yollarla
¢ozebilir, diger insanlarin refahin1 gergekten dnemseyebilir ve gelecege giivenle bakabilirler (Fredericks, 2003). Bu
becerilerin gelistirilmesi ve kazanilmasinin 6grencilerin giinliik yasamlar igin ¢ok 6nemli oldugu séylenebilir.
Ogrenme, okullar gibi sosyal ortamlarda gerceklesir. Ogrenciler kendi baslarma degil, egitmenlerinin, simf
arkadaslarinin ve ailelerinin yardimiyla 6grenirler. Ogrencilerdeki duygular 6grenmeyi ve akademik performansi
destekleyebilir ya da engelleyebilir. Okullar, sosyal ve duygusal yonlerin 6nemi goz oniine alindiginda, 6grencilerin
yarar1 i¢in sosyal ve duygusal dgrenme siirecinin bu bilesenine katilmalidir (Zins, Bloodworth, Weissberg ve
Walberg, 2007). Destekleyici, giivenli, iyi yonetilen ve etkilesimli siniflar, okullar ve diger 6grenme ortamlar1 sosyal
ve duygusal gelisim i¢in en iyi yerlerdir. Ardindan, ¢esitli durumlarda bu yetenekler desteklenir. Risk altinda olan,
kotii davranislar sergilemeye baglayan ve ciddi sorunlari olan ¢ocuklar da dahil olmak iizere tiim ¢ocuklar sosyal ve
duygusal Ogrenme egitiminden faydalanabilir (Zins & Elias, 2007). Cocuklarin okulda ve hayatta basarili
olabilmeleri i¢in sosyal ve duygusal 6grenme becerilerini gelistirmeleri gerekir. Uzun vadeli yansimalari olan ¢esitli
davraniglarla olan iligkileri nedeniyle, bu yeteneklerin ¢ocuklarin gelisim asamalari i¢in ¢ok Onemli oldugu
diistiniilmektedir (Zins ve ark., 2007). Okuldaki tiim ¢ocuklar kapsamli sosyal ve duygusal 6grenme girisimlerinin
odaginda olmalidir. Ayrica, okulun ve okula bagl olanlarin gereksinimlerini de karsilamalidirlar (Van Velsor, 2009).
Sosyal ve duygusal 6grenme programlarinin temel amaci, 6grencilerin sosyal duygusal yeteneklerini gelistirerek
davranigsal sorunlar1 6nlemektir. Bu girisimlerin hedefleri ¢ocuklarin gelisimini desteklemek, saglikli aligkanliklar
O0grenmelerine yardimci olmak ve uyumsuz ve zararli davranislart durdurmaktir (Zins & Elias, 2007). Ayrica,
akademik ve kisisel basar1 i¢in gerekli becerileri gelistirmelerine yardimei olarak (CASEL, 2003) ve toplumun ve
okulun psikolojik refahini artiran sosyal agidan faydali davraniglar1 tesvik ederek 6grenciler arasindaki basari farkini
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kapatmaya calisirlar (Van Velsor, 2009). Sosyal ve duygusal 6grenme programlarinin okul miifredatina dahil
edilmesinin 6nemi, koruyucu islevi ve birgok 6grenci gelisim alani {izerindeki etkisi 1s18inda takdir edilmektedir.

Ogretmenler, 6grencilerin egitim siireclerinin 6nemli bir parcasini temsil ederler ve dolayisiyla okul kiiltiiriiniin
Ogrenci basarisina etkisini degerlendirmek ig¢in onlarin goriislerine basvurmak biliylik bir 6neme sahiptir.
Ogretmenler, giinliik sinif i¢i deneyimlere sahiptir ve dgrencilerin okul kiiltiiriinii nasil deneyimledikleri konusunda
gercek zamanli bilgilere sahiptir. Onlarin gozlem ve deneyimleri, okul kiiltiiriiniin 6grenci performansi lizerindeki
etkisini daha net bir sekilde anlamamiza yardimci olabilir. Ogretmen goriisleri, okul kiiltiiriiniin giiclii yonlerini ve
gelistirilmesi gereken alanlar1 belirlememize yardimeci olabilir. Bu goriisler, okulun egitim kalitesini artirmak ve
Ogrenci basarisini iyilestirmek igin atilmasi gereken adimlari belirlemede rehberlik edebilir. Okul kiiltiiri,
ogrencilerin motivasyonunu, katilimimi ve tutumunu etkileyebilir. Ogretmenler, grencilerin okul igindeki
deneyimlerini ve etkilesimlerini gozlemleyerek, bu faktorlerin G6grenci bagarisi  lizerindeki etkisini
degerlendirebilirler. Ogrencilerin farkli 6grenme stilleri, ilgi alanlari ve ihtiyaglari vardir. Okul kiiltiirii, bu
farkliliklar1 destekleyip desteklemedigi konusunda énemli bir rol oynar. Ogretmenler, dgrenci gesitliligini goz
onilinde bulundurarak okul kiiltiiriiniin 6grenci basarisina etkisini degerlendirebilirler. Okul kiiltiirii, 6gretmenler
arasindaki isbirligi, iletisim ve paylasilan degerlerin olusturulmasina katkida bulunabilir. Ogretmenlerin goriisleri, bu
isbirligi ve iletisimin nasil gelistirilebilecegi konusunda yol gosterici olabilir. Okul kiiltiirii, sadece sinif i¢i 6grenme
ortamini degil, ayn1 zamanda okulun genel atmosferini, liderlik tarzini, 6grenci destek hizmetlerini ve daha fazlasini
kapsar. Bu nedenle 6gretmenlerin goriigleri, okulun her yoniinii degerlendirmek i¢in 6nemlidir. Sonug olarak,
Ogretmenlerin goriisleri, okul kiiltiiriiniin 6grenci basarisina etkisini anlamamiza yardimci olurken, egitim sistemini
gelistirmek ve Ogrencilerin en iyi sekilde desteklenmesini saglamak icin Onemli bir aragtir. Bu nedenle,
ogretmenlerin bu konudaki goriisleri toplanmali ve degerlendirilmelidir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Fenomenoloji, bireylerin
deneyimlerini, algilarin1 ve anlamlarin1 anlamak amaciyla kullanilan bir nitel aragtirma yontemidir. Fenomenoloji
deseni, katilimcilarin bir fenomeni (olayi, deneyimi, durumu) nasil yasadiklarini ve bu fenomenin onlar i¢in ne
anlama geldigini anlamaya odaklanir. Bu desen, katilimcilarin perspektifinden hareket ederek, onlarin kisisel
deneyimlerini ve i¢sel diinyalarin1 anlamak igin kullanilir. Fenomenoloji deseni genellikle asagidaki adimlari igeren
bir siiregle uygulanir (Yildirnm ve Simsek, 2013): Arastirma Konusunun Belirlenmesi: Arastirmaci, incelemek
istedigi fenomeni belirler. Fenomen, katilimcilarin deneyimledigi herhangi bir olay, durum veya konu olabilir.
Katilimcr Secimi: Belirlenen fenomeni deneyimlemis ve bu deneyimi anlatmaya istekli olan katilimcilar segilir.
Katilimcilar, fenomeni yakindan yasamis olmalidir. Veri Toplama: Arastirmaci, katilimcilarla yapilandirilmig veya
yar1 yapilandirilmig goriismeler yoluyla derinlemesine ve ayrintili veriler toplar. Katilimcilardan fenomeni nasil
deneyimlediklerini, hissettiklerini, diistindiiklerini ve anlamlandirdiklarini agiklamalarimi ister. Veri Analizi:
Toplanan veriler dikkatlice incelenir ve anlamli kavramlar, temalar ve yapilar ¢ikarilir. Bu asamada, verilerin igsel
anlami1 ve katilimcilarin deneyimleri anlamaya calisilir. Anlamin Olusturulmasi: Arastirmaci, analiz sonuglarina
dayanarak fenomeni daha genis bir anlam baglaminda anlamaya ¢alisir. Katilimcilarin deneyimlerinden ortaya ¢ikan
anlami yorumlar. Sonuglarin Sunumu: Arastirmaci, bulgulari yazili veya sdzlii olarak sunar. Bu sunum, katilimeilarin
deneyimlerini ve anlamlarin1 agiklamaya yonelik zengin bir anlati igerir. Fenomenoloji deseni, katilimcilarin igsel
diinyalarin1 ve deneyimlerini anlamaya yoOnelik kapsamli bir yaklagim sunar. Arastirmacinin Onyargilarindan
bagimsiz olarak, katilimcilarin deneyimlerini anlamasina ve degerlendirmesine olanak tanir. Bu desen, o6zellikle
karmagik ve derinlemesine anlagilmasi gereken konulari incelemek i¢in kullanilan etkili bir aragtirma yontemidir
(Ekiz, 2003).

Calhisma Grubu

Arastirma grubu, amagli 6rnekleme yontemlerinden biri olan maksimum gesitlilik érnekleme stratejisi kullanilarak
secilmistir (Karatas, 2015). Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, ¢alisilan konuyla ilgili olabilecek kisilerin ¢esitliligini
miimkiin oldugunca yakindan temsil eden bir 6rneklem saglamayi amaglamaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2013).
Arastirmaya katilmay1 kabul eden 14 6gretmen goriisme igin secilmistir. Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslari ve
kidemleri titizlikle kaydedilmistir. Orneklemin detaylar1 Tablo 1'de gdsterilmektedir.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Tiirkce 41 19 Yiiksek Lisans
K2 Kadin Matematik 34 10 Yiiksek Lisans
K3 Kadin Matematik 28 8 Yiiksek Lisans
K4 Kadin Fen Bilgisi 40 11 Yiiksek Lisans
K5 Erkek Sosyal Bilgiler 33 11 Lisans
K6 Erkek Tiirkce 35 15 Yiiksek Lisans
K7 Kadin Tiirkee 33 7 Lisans
K8 Kadin Okuldncesi 25 1 Lisans
K9 Kadin Din Kiiltiirli ve Ahlak Bilgisi 33 8 Lisans
K10 | Erkek Smif Ogretmenligi 34 8 Lisans
K11 | Erkek Teknoloji Tasarim 51 29 Lisans
K12 Erkek Tiirkee 43 20 Lisans
K13 Kadin Ingilizce 43 19 Yiiksek Lisans
K14 Erkek Simf 40 18 Yiiksek Lisans

Tablo 1'de goriilen demografik degiskenlere gore 0gretmen goriiglerini akademik olarak ylizde ve frekans olarak
yorumlayacak olursak: Cinsiyet: Katilan dgretmenlerin %50'si kadin, %50'si erkektir. Cinsiyet dagilimi esit olarak
temsil edilmektedir. Brans: Ogretmenlerin ¢ogunlugu Matematik (%21.4) ve Tiirkge (%21.4) branslarindandir. Diger
branglar ise daha az oranla temsil edilmektedir. Yas: Ogretmenlerin yas dagilimi 25 ile 51 arasinda degismektedir.
En yaygin yag araligi 30-40 (%42.9) olarak goriilmektedir. Kidem: Katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugu 1 ile 20 yil
arasinda hizmet siiresine sahiptir. En yaygm kidem araligi 1-10 y1l (%57.1) olarak dikkat ¢cekmektedir. Ogrenim
Durumu: Ogretmenlerin cogunlugu Yiiksek Lisans (%57.1) derecesine sahiptir. Lisans derecesine sahip égretmenler
de onemli bir oranda yer almaktadir. Bu demografik verilere dayali olarak, 6gretmenlerin ¢esitli branglardan, yas
araliklarindan ve kidem seviyelerinden geldigi goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Nitel aragtirmalar, derinlemesine anlayis elde etmek amaciyla kullanilan ve genellikle karmagsiklig1 ve derinligi olan
fenomenleri incelemek i¢in tercih edilen bir aragtirma yontemidir. Nitel aragtirmalarda veri toplama yontemleri,
katilimcilarin deneyimlerini, goriislerini, tutumlarini ve davramislarim daha ayrmtili bir sekilde anlamak igin
kullanilir. Bu baglamda, goriisme formu, nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan veri toplama araglarindan
biridir. Gorligme formu, arastirmacinin belirledigi arastirma sorularina yonelik olarak katilimcilarla yiiz ylize veya
cevrimici olarak gerceklestirilen yapilandirilmis goriismelerde kullanilan bir belgedir. Goriisme formu,
arastirmacinin belirledigi sorular1 ve alt sorulari icerir ve bu sorular, katilimcilara yoneltilen sorularin tutarlilik ve
karsilastirilabilirlik agisindan saglanmasini amaglar (Karatag, 2015). Ayrica, goriisme formu, aragtirmacinin
arastirma siirecini daha yapilandirilmis ve yonlendirilmis bir sekilde siirdiirebilmesini saglar. Goriisme formunun
kullanimi, arastirmacinin arastirma konusunu daha derinlemesine kesfetmesine, katilimcilarin deneyimlerini ayrintili
olarak anlamasina ve nitel verilerin sistematik bir sekilde toplanmasina olanak tanir. Aragtirmaci, goriigme sirasinda
katilimcilarin cevaplarini kaydedebilir ve daha sonra bu cevaplar analiz etmek i¢in kullanabilir. Nitel aragtirmalarda
gorlisme formu kullanmanin avantajlar1 arasinda katilimcilarin detayli goriislerini toplama, farkli katilimcilarin
cevaplarin1 karsilastirma ve analiz etme olanagi, yapilandirilmis bir yaklasim kullanarak veri toplama siirecini
standartlastirma ve giivenilirlik saglama yer almaktadir. Ancak goriigme formunun dezavantajlar1 da vardir; bazi
katilimeilarin cevaplarini daha az esnek ve kisisel bulabilecegi, aragtirmacinin cevaplara aninda yanit verme
esnekliginin smirl olabilecegi gibi. Sonug olarak, nitel arastirmalarda gorligme formu, derinlemesine anlayis elde
etmek ve katilimcilarin goriislerini sistematik bir sekilde toplamak amaciyla kullanilan etkili bir veri toplama
aracidir. Bu form, aragtirmaciin arastirma siirecini yonlendirmesini, verilerin analizini yapmasini ve karmagik
fenomenleri daha iyi anlamasini saglar (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu kapsamda bu arastirmada yari1 yapilandirilmig
goriisme formu kullanilmugstir. Belirli bir tutarlilik ve esneklik derecesi nedeniyle, yar1 yapilandirilmig goriisme
yaklagimi egitim bilimleri arastirmalarinda daha uygun goriinmektedir (Karatag, 2015). Bu yontemde, goériisme
stireci ve aragtirmacinin sormay1 planladig: sorular 6nceden hazirlanir. Ancak arastirmaci, gériismenin dogal akisina
uygun olarak alternatif, tamamlayici ya da alt sorular sorarak gériismenin seyrini degistirebilir (Ekiz, 2003).
Arastirmanin daha 6nce gizli kalmis ya da goz ardi edilmis tiim yonleri bu sekilde ortaya g¢ikarilir. Yildirim ve
Simsek’e (2013) gore, goriisme yaklagimi, sorunu yasayan kisilerden dogrudan ve derinlemesine bilgi alarak belirli
bir konuyu ortaya ¢ikarmada daha etkili olacaktir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Nitel arastirmanin gegerliligini (inandiriciligini) ve giivenilirligini (tutarliligini) artirmak i¢in birka¢ adim atilmustir.
Bunlar arasinda aktarilabilirlik (ayrntili tamimlama, amacli 6rnekleme), tutarlilik (tutarlilik incelemesi), teyit
edilebilirlik (teyit incelemesi) ve inandiricilik (uzun siireli katilim, derinlik odakli veri toplama, tiggenleme, katilimci
teyidi, uzman incelemesi) yer almaktadir. Goriismelerin karsilikli giiven ortaminda yapilmasini garanti altina almak
icin, goriismelerin mesai saatleri sonrasinda veya hafta sonlar1 gibi uzun bir zaman diliminde gerceklestirilmesine
ozellikle dikkat edilmistir. Elde edilen verilerin ¢alisma sorularina uygunlugu karsilagtirma, yorumlama ve
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kavramsallagtirma yoluyla siirekli olarak degerlendirilmistir. Veriler c¢alisma i¢in elde edildikten sonra
degerlendirilmis ve yorumlanmustir. Yar1 yapilandirilmis goriisme yaklagimi kullanilarak toplanan bilgilere igerik
analizi uygulanmistir. Verilerin kodlanmasi, kodlanan verilerin temalarinin belirlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi verilerin analizinde izlenen adimlardir (Yildirim ve Simsek, 2013). Toplanan bilgiler, herhangi bir
yorum katmadan ve materyalin 6ziine sadik kalinarak, fikirler ve temalar dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir.
Elde edilen sonuclar, devam eden veri toplama siireci kullanilarak dogrulanmis ve ¢alisma bulgularinin mantikli bir
sekilde diizenlenmesi i¢in ¢aba gosterilmistir.

BULGULAR
Okul kiiltiiriiniin 6@renci basarisi ve gelisimi iizerindeki etkisini nasil degerlendirirsiniz?

Katilimeilara yoneltilen “Okul kiiltiiriiniin 6grenci basaris1 ve gelisimi iizerindeki etkisini nasil degerlendirirsiniz?”
seklindeki agik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir sonraki agamada ise
dogrudan alintilar yorumlanmistir.

(K1) "Okul kiiltiirii, 6grencilerin motivasyonunu ve katilimini olumlu yéonde etkileyebilir."

(K2) "Ogrencilerin davramslart ve tutumlart, olumlu bir okul kiiltiiriiniin bir sonucu olarak sekillenir."”
(K3) "Sicak ve destekleyici bir okul kiiltiirii, dgrencilerin ozgiivenlerini artirabilir.”

(K4) "Okul kiiltiirii, ogrencilerin akademik basarisim etkileyen bir faktor olabilir.”

(K5) "Olumsuz bir okul kiiltiirii, ogrencilerin 6grenmeye olan ilgisini azaltabilir."”

(K6) "Ogrenciler, pozitif bir okul kiiltiiriinde daha iyi isbirligi yapma egilimindedirler."

(K7) "Okul kiiltiivii, ogrencilerin dgrenme deneyimini daha anlaml hale getirebilir."”

(K8) "Osrenciler, kendilerini kabul edildikleri bir okul kiiltiiriinde daha rahat hissederler."

(K9) "Okul kiiltiirii, ogrencilerin degerlerini ve ahlaki gelisimini etkileyebilir."”

(K10) "Ogrencilerin liderlik ve sorumluluk becerileri, olumlu bir okul kiiltiiriinde gelisebilir."

(K11) "Okul kiiltiirii, 6grencilerin iletisim yeteneklerini olumlu yonde etkileyebilir.”

(K12) "Ogrenciler, hosgorii ve sayginin tesvik edildigi bir okul kiiltiiriinde daha iyi iliskiler kurabilirler."
(K13) "Okul kiiltiirii, 6grencilerin 6grenmeye yonelik tutumlarin sekillendirebilir.”

(K14) "Ogrencilerin basariya olan inanglari, olumlu bir okul kiiltiiriiniin sonucu olarak giiclenebilir."

Bu ifadeler, 6gretmenlerin okul kiiltiirinliin 6grenci basarisi ve gelisimi lizerindeki énemli etkilerini vurguladigini
gostermektedir. Okul kiiltliriiniin olumlu veya olumsuz sekilde Ogrencileri nasil etkileyebilecegine dair cesitli
perspektifleri yansitmaktadir. Ogretmen goriisleri, okul kiiltiiriiniin dgrenci basaris ve gelisimi iizerindeki etkilerine
dair cesitli perspektifleri yansitmaktadir. Ogretmenlerin ifadeleri, okul kiiltiiriiniin 6grenci davranislari, 6zgiiven,
akademik performans, 6grenme motivasyonu gibi ¢ok yonlii alanlarda etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Ayni
zamanda, olumlu bir okul kiiltiiriiniin 6grencilerin isbirligi, iletisim becerileri, liderlik yetenekleri gibi sosyal ve
kisisel gelisimlerini de destekleyebilecegi anlasilmaktadir. Ogrencilerin hosgdrii, saygi, degerler gibi degerli
ozellikleri olumlu bir okul kiiltiiriinde gelistirebilecegi ve bu 6zelliklerin daha saglam iligkiler kurmalarina yardimei
olabilecegi ifade edilmistir. Bu baglamda, Ogrencilerin duygusal ve sosyal becerilerinin de okul kiiltiirii ile
sekillendigi goriilmektedir. Ayrica, okul kiiltiiriiniin 6grencilerin 6grenmeye olan ilgisini artirabilecegi ve 0grenme
deneyimlerini daha anlamli hale getirebilecegi belirtilmektedir. Pozitif bir okul kiiltiirii, 6grencilerin 6zgiivenlerini
giiclendirebilecegi gibi, ahlaki degerleri ve sorumluluk anlayisini da olumlu yonde etkileyebilir. Bununla birlikte,
olumsuz bir okul kiiltiiriiniin 6grencilerin 6grenme motivasyonunu ve basar1 inanglarmi olumsuz etkileyebilecegi
ifade edilmistir. Ozetle, 6gretmen goriisleri, okul kiiltiiriiniin 6grenci basaris1 ve gelisimi iizerinde ¢ok boyutlu bir
etkisi oldugunu gostermektedir. Olumlu bir okul kiiltiirii, 6grencilerin akademik, sosyal ve kisisel gelisimine olumlu
katkilarda bulunabilirken, olumsuz bir kiiltiiriin ise bu alanlarda olumsuz etkiler yaratabilecegi anlagiimaktadir.

Sinif i¢i etkilesimlerden ve 68renci-6gretmen iliskilerinden hangi olumlu okul kiiltiirii unsurlar1 dogar ve bu
unsurlarin nasil desteklenmesi gerektigini diisiiniiyorsunuz?

Katilimeilara yoneltilen “Smif ici etkilesimlerden ve 6grenci-6gretmen iliskilerinden hangi olumlu okul kiiltiirii
unsurlar1 dogar ve bu unsurlarin nasil desteklenmesi gerektigini diisiiniiyorsunuz?” seklindeki agik uc¢lu soruya
verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir sonraki asamada ise dogrudan alintilar
yorumlanmustir.

Tablo 1'deki 6gretmen goériislerine dayanarak, sinif igi etkilesimlerden ve Ogrenci-0gretmen iliskilerinden dogan
olumlu okul kiiltiiri unsurlar1 ve bu unsurlarin nasil desteklenebilecegine dair 6gretmen ifadeleri su sekildedir:
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(K1) "Ogrenci-6gretmen iliskileri, giiven ve saygt iizerine kuruldugunda olumlu bir sinif ortami olusabilir."
(K2) "Ogrencilere bireysel ilgi gostermek, onlarin 6grenme motivasyonunu artirabilir.”

(K3) "Acik iletisim, 6grencilerin diisiincelerini ifade etmelerini tegvik edebilir."

(K4) "Empati kurmak, 6grencilerin duygusal ihtiyaglarini anlamamizi saglayabilir."”

(K5) "Ogrencilere sorumluluk vermek, onlarin ézgiivenlerini artirabilir ve liderlik becerilerini gelistirebilir."
(K6) "Ogrencilerin farkli ozelliklerini kabul etmek, hosgorii ve cesitliligi tesvik edebilir."

(K7) "Katilimci ogrenme ortamlar: olusturmak, 6grencilerin etkilegsimini ve igbirligini artirabilir.”

(K8) "Olumlu geri bildirim vermek, ogrencilerin gelisimini destekleyebilir."

(K9) "Stif'ici demokratik karar alma siiregleri, ogrencilerin katilimint artirabilir.”

(K10) "Ogrencilere giiven vermek, ézsaygilarim giiclendirebilir."

(K11) "Sinif ici etkilegsimlerde pozitif bir dil kullanmak, 6grencilerin olumlu tutumlarini tesvik edebilir.”
(K12) "Ogrencilerin goriislerine deger vermek, onlarin 6zgiivenini artirabilir.”

(K13) "Etkili sinif yonetimi, 6grencilerin 6grenme deneyimini daha olumlu hale getirebilir.”

(K14) "Ogrencilerin yeteneklerini fark edip desteklemek, onlarin kendilerine giivenmelerini saglayabilir."

Bu ifadeler, 6gretmenlerin sinif i¢i etkilesimler ve ogrenci-o6gretmen iliskileri baglaminda olumlu okul kiiltiirii
unsurlarinin énemini vurguladigini géstermektedir. Bu unsurlarin, 6grencilerin duygusal gelisimini destekledigi gibi,
ozgiven, liderlik becerileri, isbirligi ve iletisim yeteneklerini de olumlu sekilde etkiledigi ifade edilmektedir.
Ogretmen goriislerine gore, smif ici etkilesimler ve dgrenci-dgretmen iliskileri olumlu bir okul kiiltiiriiniin temel
unsurlarint olusturuyor. Bu unsurlar arasinda giiven, saygi, acik iletisim, empati, 6grenci merkezli yaklasim,
cesitlilige sayg1 ve katilimcr dgrenme ortamlari gibi faktorler dne cikiyor. Ogrencilere bireysel ilgi gdsterme, onlarin
Ozglvenlerini artirma, liderlik yeteneklerini gelistirme ve motivasyonlarini yiikseltme agisindan 6nemli bir rol
oynuyor. Ayrica, olumlu geri bildirim verme, 6grencilerin gelisimini desteklerken, demokratik karar alma siirecleri
Ogrencilerin katilimini artirtyor ve onlart sorumluluk sahibi bireyler olarak yetistirmeye yardimci oluyor. Pozitif dil
kullanimi, &grencilerin olumlu tutumlarini tesvik ederken, farkli yetenekleri fark edip destekleme, 6grencilerin
kendilerine gilivenmelerini sagliyor. Bu goriigler, okul kiiltiiriinliin 6grenci basarist ve gelisimi iizerindeki derin
etkisini vurguluyor. Olumlu okul kiiltiirii unsurlari, 6grencilerin akademik basarilarinin yani sira duygusal
gelisimlerine, Ozsaygilarina, liderlik becerilerine ve isbirligi yeteneklerine katki sagliyor. Bu unsurlarin
desteklenmesi ise dgretmenlerin etkili sinif yonetimi, 6grencilere giiven verme, agik iletisim ve katilimcr 6grenme
yontemlerini benimsemelerini gerektiriyor. Boylece, okul kiiltiiriiniin olumlu yonleri o6grencilerin 6grenme
deneyimini daha zengin ve etkili hale getirebilir.

Ogrenci katihmin tesvik etmek ve 6grenmeye olan ilgiyi artirmak icin okul kiiltiiriinde hangi yaklasimlarin
kullanilmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?

Katilimcilara yoneltilen “Ogrenci katilimini tesvik etmek ve dgrenmeye olan ilgiyi artirmak icin okul kiiltiiriinde
hangi yaklagimlarin kullanilmasi1 gerektigini disiiniiyorsunuz” seklindeki acik uclu soruya verilen yanitlara ait
dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir sonraki asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmaigtir.

(K1) "Ogrencilerin ilgi alanlarina ve ihtiyaglarina dayali etkilesimli ders icerigi ve materyalleri kullanmaliyiz."

(K2) "Ogrencilere segim o6zgiirliigii taniyan ve onlarin ilgi duydugu konulari iceren projeler ve etkinlikler
diizenlemeliyiz."

(K3) "Katilimci simif tartismalart ve grup ¢alismalariyla 6grencilerin aktif katilimini tesvik etmeliyiz."

(K4) "Teknoloji ve dijital araglarla 6grenmeyi destekleyen interaktif uygulamalar kullanarak 6grencilerin dikkatini
cekmeliyiz.”

(K5) "Saha gezileri, misafir konusmacilar ve gercek diinya baglantilart ile ogrenmeyi daha anlamli hale
getirmeliyiz.”

(K6) "Sanat, spor ve kiiltiirel etkinlikleri miifredat icine dahil ederek dgrencilerin farkli ilgi alanlarina hitap
etmeliyiz."

(K7) "Problem ¢ozme ve elestirel diistinmeyi tesvik eden 6grenme deneyimleri tasarlamalynz.”

(K8) "Ogrencilere kendi 6grenme siireclerini yonlendirme ve kendi hedeflerini belirleme firsati vererek sorumluluk
hissini artrmalyyiz.”
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(K9) "Ogrenci merkezli ogrenme yaklasimlar: ile dgrencilerin aktif olarak katildigi ve ilgi duydugu projeler
gelistirmeliyiz."

(K10) "Mentorluk programlart ve ogrenci kuliipleri araciligiyla 6grencilerin liderlik ve isbirligi becerilerini
desteklemeliyiz."

(K11) "Eglenceli ve oyun tabanli 6grenme yontemleri kullanarak ogrencilerin motivasyonunu artirmaliyiz."
(K12) "Ogrencilere geri bildirim ve takdir saglayarak basarilarin kutlamali ve ézgiivenlerini desteklemeliyiz."

(K13) "Ogrencilerin gériislerini ve fikirlerini énemseyen bir ortam olusturarak onlari daha fazla katilima tesvik
etmeliyiz."

(K14) "Diisiince provokasyonlari ve ilgi ¢ekici sorular ile 6grencilerin merakin uyandirmalyyiz.”

Bu 6gretmen goriisleri, 6grenci katilimini artirmak ve 6grenmeye olan ilgiyi tesvik etmek icin ¢esitli yaklagimlarin
kullanilmas1 gerektigini vurguluyor. Ogrenci merkezli yaklasimlar, ilgi alanlarma dayali igerikler, etkilesimli
O0grenme yontemleri, se¢im 0zgiirliigii ve projeler gibi unsurlarin okul kiiltiiriinde benimsenmesi oneriliyor. Ayrica,
ogrencilerin liderlik becerilerini gelistirebilecekleri firsatlar saglamak, 6grenmeyi eglenceli hale getiren yontemler
kullanmak ve 6grenci goriislerini onemseyen bir ortam olusturmak da 6grenci katilimini artirmak i¢in 6nemli adimlar
olarak 6ne ¢ikiyor. Bu 6gretmen goriisleri, 6grenci katilimini tesvik etmek ve 6grenmeye olan ilgiyi artirmak igin
cesitli stratejilerin gerekliligini vurguluyor. Ozellikle dgrencilerin ilgi alanlarina uygun icerikler ve etkilesimli
yontemler kullanma onerileri dikkat cekiyor. Ayrica, Ogrencilere se¢im Ozgiirliigli sunarak ve onlarm kendi
projelerini gelistirmelerine olanak taniyarak motivasyonlarini artirmak 6nemli bir nokta olarak belirtiliyor. Katilimci
siif tartigmalari, saha gezileri, problem ¢6zme etkinlikleri gibi etkilesimli deneyimlerin 6grencilerin ilgisini
cekebilecegi vurgulaniyor. Ogrenci merkezli yaklasimlarin ve &grencilerin  kendi 6grenme  siireclerini
yonlendirmelerine olanak saglayan stratejilerin O6grenmeye olan ilgiyi artirabilecegi belirtiliyor. Mentorluk
programlari, 6grenci kuliipleri ve 0grencilerin goriislerini dnemseyen bir ortamin olusturulmasi gibi faktorler de
ogrenci katilimim artirmak i¢in 6nerilen yaklagimlar arasinda yer aliyor.

SONUC

Ogretmen goriisleri, okul kiiltiiriiniin dgrenci basaris1 ve gelisimi iizerindeki etkilerini genis bir perspektifte ele
aldigini ve bu etkilerin ¢ok yonlii oldugunu gosteriyor. Olumlu bir okul kiiltiirtiniin 6grencileri bir¢ok a¢idan olumlu
yonde etkiledigi vurgulaniyor. Ogrencilerin akademik performansindan sosyal ve kisisel gelisimlerine kadar bir¢ok
alanda olumlu sonuglar dogurabilecegi ifade ediliyor. Bu baglamda, &grencilerin 6zgiivenlerini artirabilecegi,
isbirligi ve liderlik becerilerini gelistirebilecegi ve degerli ahlaki &zellikleri kazanabilecegi belirtiliyor. Ogrencilerin
O0grenmeye olan ilgisini artirarak daha anlamli 6grenme deneyimleri yasamalarina katki saglayabilecegi
vurgulaniyor. Aksine, olumsuz bir okul kiiltliriinlin 6grenci basarisi ve gelisimi tlizerinde olumsuz etkiler
yaratabilecegi de ortaya gikiyor. Ogrencilerin motivasyonlarini diisiirebilecegi ve basari inanglarini olumsuz
etkileyebilecegi ifade ediliyor. Bu sonuglar, okul kiiltiiriiniin 6grencilerin hem akademik hem de kisisel gelisimini
biiylik Ol¢lide etkileyebilecegini gosteriyor. Okullarin, olumlu bir kiltiirii desteklemek ve olumsuz etkileri en aza
indirmek i¢in 6grenci katilimini tesvik eden, 6grenci-0gretmen iligkilerini gii¢lendiren, hosgdrii ve saygi degerlerini
tesvik eden stratejileri benimsemeleri onemlidir. Sonug olarak, 6gretmen goriisleri okul kiiltiiriiniin 6grenci basarist
ve gelisimi lizerindeki 6nemini vurgulamakta ve olumlu bir kiiltiiriin olugturulmasi igin g¢esitli adimlarin atilmasinin
gerekliligini gostermektedir.

Ogretmen goriisleri, sinif igi etkilesimler ve dgrenci-6gretmen iliskilerinin olumlu okul kiiltiiriiniin temel tasiyicilart
oldugunu vurguluyor. Bu unsurlarin, 6grencilerin duygusal, sosyal ve akademik gelisimlerine etkileri biiyiik.
Ozellikle dgrencilerin dzgiivenlerini artirma, liderlik yeteneklerini gelistirme, isbirligi ve iletisim becerilerini
giiclendirme agisindan 6nemli bir rol oynadig: ifade ediliyor. Ayn1 zamanda, olumlu bir okul kiiltiirii i¢in temel
unsurlar olan giliven, saygi, acgik iletisim, empati gibi degerlerin bu etkilesimlerle sekillendigi goézlemleniyor.
Ogretmenlerin belirttigi gibi, grenci-6gretmen iliskilerinin 6grenci merkezli yaklasimla desteklenmesi, bireysel ilgi
gosterme ve olumlu geri bildirim verme gibi faktorler, 6grencilerin 6zgiivenlerini artirmanin yani sira grenmeye
olan ilgilerini ve katilimlarimi artirabilir. Ayn1 zamanda, demokratik karar alma siirecleri ve cesitlilige saygi gibi
unsurlar da 6grencilere sorumluluk bilinci kazandirabilir ve onlar1 daha aktif bir sekilde 6grenmeye dahil edebilir. Bu
sonuglar, okul kiiltiiriiniin sadece akademik bagarilar1 degil, aym zamanda Ogrencilerin sosyal ve duygusal
gelisimlerini de etkiledigini gosteriyor. Olumlu bir okul kiiltiirii, &grencilerin kendilerini daha giivende
hissetmelerini, 6zsaygilarmm artirmalarini ve sosyal becerilerini gelistirmelerini saglayabilir. Ogretmenlerin énerdigi
yaklagimlarin, bu olumlu okul kiltiiriiniin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi agisindan 6nemli oldugu ortaya ¢ikiyor. Bu
yaklagimlar, 6gretmenlerin rol model olmasi, 6grencilere pozitif davramis ve dil kullanimmi 6gretmesi, katilimei
O0grenme ortamlar1 yaratmasi gibi alanlari igeriyor. Sonu¢ olarak, 0gretmen goriisleri, sinif i¢i etkilesimler ve
6grenci-6gretmen iligkilerinin olumlu okul kiiltiiriiniin temel tasiyicilart oldugunu vurguluyor. Bu unsurlarin 6grenci
basarist ve gelisimi {lizerinde derin etkileri oldugu ve bu etkilerin olumlu yonde olusturulan bir okul kiiltiirii ile
artirilabilecegi anlasiliyor.
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Ogretmen goriisleri, 6grenci katilmimi artirmak ve dgrenmeye olan ilgiyi tesvik etmek igin genis bir yelpazede
stratejilerin gerekliligini vurguluyor. Ozellikle dgrenci merkezli yaklasimlarin ve dgrencilerin ilgi alanlaria dayali
iceriklerle motive edilmesinin 6nemi one ¢ikiyor. Egitimde etkilesimli yontemlerin kullanimi, 6grenmeyi daha
eglenceli ve ilgi c¢ekici hale getirebilecegini ifade ediyor. Ayrica, 6grencilere kendi projelerini gelistirme ve se¢im
Ozgirliigii sunulmasi, 6grencilerin 6grenme siireglerine katilimlarini artirabilir. Bu Oneriler arasinda 6grencilere
liderlik firsatlar1 sunmanin, onlarin sorumluluk duygusunu ve katilimini artirabilecegi belirtiliyor. Etkilesimli
deneyimler, saha gezileri, problem ¢ozme etkinlikleri gibi yaklasimlar da 6grencilerin dikkatini ¢ekebilecegi ve
dgrenmeye olan ilgilerini artirabilecegi vurgulaniyor. Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimlar1 ve bireysel dgrenme
tercihlerine saygi gosterme, 6grencilerin daha motive olmasini ve 6zgilivenlerini artirmasini saglayabilir. Mentorluk
programlari, 6grenci kuliipleri gibi 6grencilere katilim firsatlari sunan inisiyatifler, 6grencilerin aktif bir sekilde okul
yasamina katilmalarini tesvik edebilir. Ogrenci goriislerine deger veren bir okul ortami olusturmanin, 6grencilerin
Ozglivenlerini artirabilecegi ve kendilerini ifade etmelerini saglayabilecegi belirtiliyor. Bu 6gretmen gortsleri,
ogrenci katilimim artirmak ve 6grenmeye olan ilgiyi yiikseltmek igin ¢esitli yontemlerin bir araya getirilmesinin
gerekliligini vurguluyor. Bu yaklasgimlarin 0Ogrencilerin motive olmalarin1 saglayabilecegi gibi, O0grenme
deneyimlerini daha anlamli ve etkili hale getirebilecegi anlasiliyor.

Oneriler

Ogrenci Merkezli Yaklasimin Giiglendirilmesi: Okul kiiltiiriiniin 6grenci basarist ve gelisimi tizerindeki etkisini
artirmak icin grenci merkezli yaklasimlarmm daha da giiglendirilmesi gerekmektedir. Ogrencilerin ilgi ve
ihtiyaclarina uygun icerikler ve yontemler kullanarak derslerin tasarlanmasi, 68renci motivasyonunu ve katilimini
artirabilir.

Etkilesimli Ogrenme Ortamlar1 Olusturma: Ogrencilerin etkilesimli deneyimler yasayabilecegi simf ici ortamlarm
olusturulmasi 6nemlidir. Grup ¢aligmalari, tartismalar, saha gezileri gibi etkilesimli 6§renme yontemleri kullanilarak
ogrencilerin katilimi ve ilgisi artirilabilir.

Ogrenci Liderligi ve Katilimi Tesvik Edici Inisiyatifler: Okul kiiltiirii igerisinde dgrenci liderligini tesvik eden ve
Ogrencilerin karar alma siireclerine katildigi inisiyatifler olusturulabilir. Ogrenci kuliipleri, proje gruplari, 6grenci
temsilcileri gibi yapilar 6grencilerin aktif katilimini saglayabilir.

Ogretmen-Ogrenci Iliskilerini Giiclendirme: Ogrenci-6gretmen iliskilerinin gii¢lendirilmesi igin bireysel ilgi
gosterme, olumlu geri bildirim verme ve 6grencilerin goriislerine deger verme onemlidir. Bu yaklagim 6grencilerin
Ozgiivenini artirabilir ve 6grenmeye olan ilgilerini ylikseltebilir.

Hosgort, Saygi ve Degerlerin Tesvik Edilmesi: Okul kiiltiirinde hosgorii, saygi ve degerlerin tesvik edilmesi,
ogrencilerin olumlu bir ¢evrede yetigmelerine yardimci olabilir. Ogrencilere farkliliklara saygi gosterme ve empati
kurma becerileri kazandirilabilir.

Motivasyonu Artirict Ogrenme Deneyimleri: Ogrenme deneyimlerini daha anlamli ve ilgi gekici hale getirmek igin
oyun tabanli 6grenme, projeler, pratik uygulamalar gibi yontemler kullanilabilir. Bu sekilde dgrencilerin 6grenmeye
olan ilgileri artirilabilir.

Olumlu Dil Kullanimi ve Geri Bildirim: Ogrencilere yonelik olumlu dil kullanimi ve diizenli geri bildirim saglama,
ogrencilerin 6zsaygilarini giliglendirebilir. Basarilarini takdir etmek ve gelisim alanlarina odaklanmak 6nemlidir.

Mentorluk ve Rehberlik Programlari: Ogrencilere mentorluk saglama veya rehberlik programlari olusturma,
ogrencilerin kigisel geligimini destekleyebilir. Bu programlar 6grencilere rol modelleri ve destek sistemleri sunabilir.

Cesitlilik ve Icerik Esnekligi: Okul kiiltiiriinde cesitlilige sayg1 gdsterme ve farkli 6grenme stillerine uygun icerikler
sunma Onemlidir. Boylece her 6grencinin ilgi ve yetenekleri on plana ¢ikarilabilir.

Siirekli Iyilestirme ve Degerlendirme: Okul kiiltiiriiniin etkisini 6lcmek ve gelistirmek icin siirekli olarak dgrenci
goriisleri ve performans verileri degerlendirilmelidir. Bu sayede etkili stratejiler daha iyi belirlenebilir.

Bu oneriler, 6gretmenlerin ve okul yonetiminin okul kiiltiiriinii olumlu yonde sekillendirmek ve 6grenci basarisi ile
gelisimini desteklemek i¢in adimlar atmalarina yardime1 olabilir.
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