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Etkili Okul Liderliginin Oniindeki Engeller

Barriers to Effective School Leadership

OZET

Bu calismanm amaci etkili okul liderliginin Oniindeki engellerin Sgretmen goriisleri
dogrultusunda incelemektir. Caligmanin amaci 6gretmenlerin bakis agilarini gore elestirel bir
sekilde incelemek oldugu i¢in bu arastirma fenomenolojik bir yaklagim kullanilarak
olusturulmustur. Arastirmanin  ¢alisma grubunu belirlemek igin kasith  Ornekleme
tekniklerinden biri olan maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. 2023-2024 egitim-
ogretim yilmimn Ekim doneminde gérev yapan 14 Ogretmen arastirmada yer almigtir. Bu
calismada katilimcilara, nitel aragtirmalarda veri toplamak igin yaygin bir arag olan agik uglu
sorularin yer aldig1 goriisme formlari verilmis ve formlari doldurmalari istenmistir Elde edilen
veriler igerik analizi ile degerlendirilmistir. Ogretmenlerin okul liderligi hakkinda sundugu
goriisler, egitim basarisinin, Ogretmenlerin aktif katilimi ve geri bildirimleriyle birlikte
sekillendigini gosteriyor. Bu degerlendirmeler, demokratik bir liderlik anlayisinin, 6gretmen
motivasyonunu ve egitim siireglerini giiclendirebilecegini ortaya koymaktadir. Mentorluk,
profesyonel gelisim ve dgretmenler arasindaki ¢aligma gruplari, egitimi giliglendirme ve okul
stratejilerini gelistirmede kritik dneme sahipken, agik iletisim ve geri bildirim, okul liderligi
pratiginin temel taslarindan biri olarak belirtiliyor. Ayn1 zamanda, okullar arasi igbirligi best
practices ve inovasyonun paylagimini tesvik ederek egitimdeki genel basariy artirabilir.

Anahtar Kelimeler: Etkili Okul, Liderlik, Ogretmen.

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the barriers to effective school leadership from
teachers' perspectives. Since the aim of the study is to critically examine the barriers to
effective school leadership from teachers' perspectives, this research was designed using a
phenomenological approach. Maximum variation sampling, one of the deliberate sampling
techniques, was used to determine the study group. Fourteen teachers working in the October
semester of the 2023-2024 academic year took part in the study. In this study, participants
were given interview forms with open-ended questions, which is a common tool for collecting
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data in qualitative research, and asked to fill out the forms. Teachers' views on school RNAL.73203

leadership suggest that educational success is shaped by teachers' active participation and
feedback. These evaluations reveal that a democratic leadership approach can strengthen
teacher motivation and educational processes. Mentoring, professional development and
working groups among teachers are critical to strengthening education and improving school
strategies, while open communication and feedback are cited as a cornerstone of school
leadership practice. At the same time, collaboration between schools can improve overall
educational achievement by encouraging the sharing of best practices and innovation.
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GIRIS

Basarili okullar ve basarili okul liderligi, uygulamalarin ve arastirmalarin da gosterdigi gibi, genellikle birbiriyle
baglantili ve i¢ ice ge¢mis durumdadir (Burton, Brundrett ve Yeung, 2005; Giimiiseli, 1996; Harris, 2002; Ozdemir
2002; Ozdemir ve Sezgin, 2012). Sonug olarak, bazi arastirma bulgular1 degerlendirilirken hem basarili egitim hem
de iyi okul liderligi dikkate alinmaktadir. 1960-1970 yillar1 arasinda Ronald Edmonds basarili okul arastirmalarina
onciliik etmistir. Edmonds'un ¢alismasina gore, basarili okullar diizenli ancak baskici olmayan egitim ortamlarini,
giiclii idari liderligi, 6grenci basarisi i¢in yiiksek standartlart ve 6grenci ilerlemesinin siirekli yonetimine izin veren
bir yapiy1 igerir. Daha sonra Weber (1971) tarafindan yapilan arastirma, basarili bir okulun giiglii liderlik, ytiksek
basar1 standartlar1 ve &grencilerin gelisiminin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi gibi 6zelliklerini ortaya
koymustur. Mortimor ve digerleri (1988) miidiirlerin liderligini basarili okullarin en Onemli bileseni olarak

siralamigtir. Dolayistyla, okullarin basarisimi etkileyen kilit faktorlerden biri de yonetici liderligidir (Bale1, 2001;
Diamond, 1997).

Iyi bir okul liderligi pek gok kritik yiikiimliiliigii de beraberinde getirir. Hes ve Kelly (2005), okul liderlerinin savas
alaninda birliklerini basartyla yoneten ve komuta eden cephe askerleri oldugunu iddia etmektedir. Okul
yoneticilerinin daha hesap verebilir, bilgili, karar verme yetisine sahip ve becerikli olmalar1 beklenir. Okullar
gelistirmek i¢in, okul liderinin niteligi artik her zamankinden daha 6nemlidir. Etkili okul liderleri, karar verme ve
liderlik tarzi gibi davranissal ve kisisel unsurlar tarafindan yonlendirilir. Bu unsurlar hem okulun etkililigi hem de
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yoneticilerin basarisi i¢in ¢ok onemlidir. Okulun nitelikleri, 6grenci kitlesinin kalibresi ve yoneticilerin itibari, okul
yoneticilerinin etkililigini gosteren gostergelerden bazilaridir. Okulun nitelikleri bu faktorlerin en 6nemlisidir. Okul
yoneticileri, donanmim saglayarak ve uygun bir 6grenme ortami olusturarak 6grencilerin 6grenme ¢iktilari artirabilir
(Balct, 2001). Etkili okul yoneticileri, okulun iyi isleyebilmesi i¢in 6nemli liderlik sorumluluklar istlenmelidir. Ayni
zamanda lider olan bir yoneticinin etkili olmasi1 daha kolay olacaktir. Okul miidiirii liderliginin iki yont vardir:
yonetim liderligi ve 6gretim liderligi. Etkili okul y&neticileri her iki yetkinlik tiiriine de sahip olmalidir. Ulkemizde
miidiirlerin daha ¢ok yonetimsel liderlik pozisyonunu iistlenme egiliminde olduklar1 ve &gretimsel liderligi arka
plana attiklar1 iddia edilebilir. Miidiirlerin her iki liderlik boyutunda da farkli gérevleri vardir ve bu pozisyonlardaki
performanslart etkililigi garanti eder (Karsli, 2006). Bir yonetici, saygi ve hayranlik uyandiran liderlik niteligine
sahip olmalidir. Organizasyonun lideri organize eder, ekibi bir araya getirir ve ¢alisanlart biitiinlestirir. Etkili liderler,
insanlar1 bir araya getirirken ve biitiinlestirirken uzman ve karizmatik otoritelerini kullanirken cezalandirici gii¢lerini
en aza indirirler. Liderlik becerilerini sergilemesi gerekenler arasinda okul yoneticileri de bulunmaktadir (Aydogan,
2008). Giffing (2010) okullarda egitimin gelismesinde kilit unsurun liderlik oldugunu ileri siirmektedir. Ogrenciler
icin en iyi 6grenme ortamlarini olusturmak uzman emegi gerektirir. Okulun bunu yapabilmesi i¢in yetenekli bir
lidere ihtiyac1 vardir. Etkili okul liderligi, 6gretmenleri tam potansiyellerine ulagmalar1 i¢in cesaretlendirmek ve
destekleyici bir 6grenme ortami yaratmak olarak tanimlanir. Bu anlamda, 6grencilerin entelektiiel performansi
istikrarli bir gekilde artar ve akademik egitim programlar siirekli olarak gelisir. Bu ¢ok sayidaki yetenegi ne zaman
ve nasil kullanacagim bilen bir yonetici ya da lider, hem kendisinin hem de ekip iiyelerinin taleplerini
karsilayabilecek hassasiyete ve uyum yetenegine sahip olmalidir. Ogretmenler, kendilerini grubun bir pargasi olarak
goren ve digerlerini grup lideri kadar rahat hissettiren okul yoneticilerinden etkilenebilir (Gordon, 1997). Egitim
alaninda yapilan ¢ok sayida arastirma, gecmiste okul liderlerinin belirli 6zellikleri ve eylemleri ile akademik
performans ve Ogrenci basarisi arasindaki iligkileri herhangi bir kurumsal temele dayanmaksizin agiklamaya
calismistir. Bu baglantilar1 agiklamak i¢in modeller olusturulmus, ancak son zamanlarda yapilan bir¢ok arastirmada
bu etkilesimler kavramsal ve metodolojik temeller lizerine insa edilmistir (Hallinger ve Heck, 1996; Sisman, 2002).
Ogretimsel liderlik ve basarilh okullar iizerine yapilan calismalarin genellikle etkili okullar {izerine yapilan
arastirmalarla baglantili ve i¢ ige olmasi bu ¢aligmalarin 6nemli bir 6zelligidir (Giimiiseli, 1996).

Bu aragtirmalar, 6gretimsel liderlik arastirmalari ile miikemmel okullar arasinda miikemmele yakin bir uyum
oldugunu gostermistir. Iyi okullar1 digerlerinden ayiran dzellikler arasinda 6gretimin gdzetimi, iyi tanimlanmis bir
kurumsal hedef, iyi koordine edilmis bir miifredat ve hem 6gretimi hem de 6grenimi tesvik eden ve destekleyen bir
ortam bulunmaktadir. Bu o&zellikler, ilgili arastirmalarin ¢ogunda tespit edilmistir. Etkili okul yoneticilerinin,
ozellikle 6gretim liderligi roliinii {istlendiklerinde, mesleki gorevlerinin bir pargasit olarak bu niteliklere sahip
olduklar1 bilinmektedir. Sonug olarak, egitim liderligi alaninda yapilan arastirmalar, yetkin liderlerin, 6zellikle de
Ogretimsel liderlerin, genellikle etkili okullar yonettigini ortaya koymaktadir (Glimiiseli, 1996). Yaygin bir inanisa
gore okul liderleri kurumlarinin bagarist i¢in ¢ok Onemlidir. Ancak okul programlarmin etkililigini destekleyen
kamitlar, miidiirler ile akademik basari arasinda pozitif bir iliski oldugu fikrini desteklememektedir. Ornegin, Good
ve Broph'a (1986) gore neredeyse tiim basarili okul ¢alismalart liderligin degerini onaylamakta ve akademik basari
ile liderlik ozellikleri, davraniglari ve uygulamalar1 arasinda ¢ok az iliski oldugunu ya da hig iligki olmadigini
gostermektedir. Basarili miidiirler kendi profesyonel kontrol mekanizmalarina sahiptir ve liderlik tarzlarinda
uyarlanabilirdir. Okullarinda 6gretme ve 6grenme siireglerini basartyla desteklerler. Ayrica, basarili okul yoneticileri
benzerlerine kiyasla farkli tutumlar ve yeterlikler sergilerler. Tintavee (2010), basarili yoneticilerin proaktif
olduklarimi, miifredat ve 6gretime iliskin kapsamli bir anlayisa sahip olduklarin1 ve basariya yonelik hedefleri
tanimlay1p uyguladiklarim ileri siirmektedir. Ogretimi denetler, dgretmenleri izler ve mesleki gelisimleri icin destek
saglar, etkili personel degerlendirme prosediirleri uygular, okulun misyon ve vizyonunu halka ve medyaya acik¢a
aktarir, grup liderligi yetenekleri sergiler ve yerel toplum, veliler ve okullarla iyi iligkiler kurarlar. Egitim alanindaki
iyilestirmeler standartlari yiikseltmeye odaklandiginda 6grenci basarisini artirma talebi de artar. Basarili okullar
lizerine yapilan arastirmalar, 6grenci basarisinin ve okul basarisinin siirdiiriilmesinin biiylik 6l¢lide miidiire bagh
oldugunu gostermistir. Okullarda liderlik, 6zellikle gegis ve aksilik donemlerinde ¢ok dnemlidir (Murphy vd., 2010).
Bagsarili liderlik tizerine yapilan ¢alismalar her gegen giin sasirtici derecede artmaktadir. Cesitli liderlik 6zellikleri,
cesitli akademisyenler ve liderlik uygulayicilari tarafindan incelenmektedir. Ozellikle kurumsal organizasyonlarda
Oonemli avantajlara sahip oldugu gosterilen etkili liderlik iizerine bircok c¢alisma yapilmistir. Malasa (2007) okul
basarisinin, orgiitsel bliylimenin, egitim reformlarinin stirdiiriilmesinin, okullarin ve egitim kurumlarimin etkililiginin
ve verimliliginin iyi liderlikten 6nemli 6l¢iide etkilendigini ileri siirmektedir. Liderlik, 6grenci sonuglarini, 6gretim
kalitesini, okul kiiltliriinii ve ogretmenlerin okul diizeyindeki islerine iliskin goriislerini etkiler. Bunlar son
zamanlarda daha fazla dikkat ¢eken 6nemli sorumluluklardir (Bruce, Eric ve Charles, 2010). Stronge, Richard ve
Caton (2008), bir okul yoneticisi igin hi¢bir gorevin etkili bir 6gretim lideri olmaktan ve ¢ocuklarin etkili bir sekilde
O0grenmelerine yardimci olmaktan daha Onemli olmadigimi iddia etmektedir. Bir okul vizyonu olusturmak ve
Ogretmenlerin liderlik potansiyelini gelistirmek miidiirlerin temel oncelikleri olmalidir. Miidiirler ayn1 zamanda
calisanlari i¢in rol model, yetkin mentor ve motivasyon kaynagi olmalidir. Bu ¢abalar bir araya geldiginde, 6grenci
basarisinin artmasi ve 6grenme hedeflerine ulasilmas1 muhtemeldir. Etkili okullar tizerine yapilan arastirmalara gore,
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iyl okul yoneticileri iyi bir okulun en 6nemli unsurlar1 arasindadir. Okul sisteminde ¢aligsanlar, okul yoneticisini
Ogretimsel liderleri olarak gormelidir. Eger yoneticiler 6gretimsel liderlik gorevini iistlenmezlerse, bir okulun
performansina iliskin gdstergelerin ¢ogu olumsuz olacaktir. Beceriklilik, 6gretimsel beceriklilik, iletisimsellik ve
okul ortaminda goriiniirliik, miikemmel 6gretimsel liderlerin iistiin oldugu dort alandir (Ozdemir ve Sezgin 2012).

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu galisma nitel arastirma niteligindedir. incelenen olgularin derinlemesine ve kapsamli bir degerlendirmesini
yapmay1 amaglayan calismalar nitel arastirmalar i¢in daha uygundur (Yildirim ve Simsek, 2013). Calismanin amact
Ogretmenlerin bakis acilarin1 gore elestirel bir sekilde incelemek oldugu icin bu arastirma fenomenolojik bir
yaklasim kullanilarak olusturulmustur.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu belirlemek i¢in kasith ornekleme tekniklerinden biri olan maksimum g¢esitlilik
orneklemesi kullanilmistir (Karatas, 2015). Bu arastirmada katilimcilarin miimkiin oldugunca birbirinden farkli
kisiler arasindan se¢ilmesi maksimum c¢esitlilik olarak kabul edilmistir. Sonug olarak, 2023-2024 egitim-6gretim
yilinin Ekim déneminde gbrev yapan 14 dgretmen arastirmada yer almistir. Tablo 1, 6gretmen aday1 olan arastirma
katilimcilarina iliskin demografik verileri sunmaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degigkenleri

Kod Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadin Sinif Ogretmenligi 35 10 Lisans

K2 Kadin Tiirkge Ogretmeni 29 6 Lisans

K3 Erkek Biyoloji Ogretmeni 36 12 Lisans

K4 Kadin Matematik Ogretmeni 37 12 Lisans

K5 Kadin Ingilizce Ogretmeni 39 14 Yiiksek Lisans
K6 Erkek Sinif Ogretmenligi 41 15 Lisans

K7 Kadin Tiirkge Ogretmeni 43 16 Lisans

K8 Kadin Biyoloji Ogretmeni 35 10 Lisans

K9 Erkek Matematik Ogretmeni 29 6 Lisans

K10 Kadin Ingilizce Ogretmeni 36 12 Yiiksek Lisans
K11 Kadin Sinif Ogretmenligi 37 12 Yiiksek Lisans
K12 Erkek Tiirkge Ogretmeni 39 14 Lisans

K13 Kadmn Biyoloji Ogretmeni 41 15 Lisans

K14 Kadin Matematik Ogretmeni 43 16 Lisans

Tablo 1, arastirmaya katilan 14 6gretmenin demografik degiskenlerini sunmaktadir. Incelenen degiskenler cinsiyet,
brans, yas, kidem ve 6grenim durumudur. Kadin 6gretmen sayisi 10'dur. Bu, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
yaklasik %71.4'inl olusturmaktadir. Erkek 6gretmen sayisi ise 4'tlir, bu da %28.6's1na tekabiil etmektedir. En ¢ok
temsil edilen brang Simif Ogretmenligi ile 3 6gretmen (%21.4) ile temsil edilmektedir. Tiirkge, Biyoloji, Matematik
ve Ingilizce branslarindan her biri icin 3 dgretmen (%21.4) bulunmaktadir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin yas
ortalamas1 yaklasik 37'dir. Katilimcilarm en geng yasi 29 iken, en yiiksek yasi 43'tiir. Ogretmenlerin kidem
ortalamasi yaklasik 12 yildir. Kidemi en diisiik olan 6gretmenin kidem siiresi 6 yilken, en yiiksek kidem stiresi 16
yila sahip olan 6gretmendir. Lisans derecesine sahip olan dgretmen sayisi 11'dir, bu %78.6'sin1 olusturmaktadir.
Yiiksek lisans derecesine sahip olan 6gretmen sayist ise 3'tiir, bu da %21.4'line tekabiil etmektedir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada yar1 yapilandirilmig bir goriisme formu kullanilmistir. Gorlisme formundaki sorularin katilimcilar
i¢in anlasilir ve agik olmasi, i¢goriilii sorular hazirlanmasi, sorularin somut bir dil igermesi, sorularin hedefe yonelik
olmasi ve sorularin kuralci olmamasi igin her tiirlii gaba gosterilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu calismada katilimcilara, nitel aragtirmalarda veri toplamak i¢in yaygin bir ara¢ olan agik uglu sorularin yer aldigi
goriisme formlar1 verilmis ve formlar1 doldurmalari istenmistir. Katilimcilarin gériisme formlarini doldurmasi 45-60
dakika siirmiistiir.

flk olarak, katilimcilara verilen yazili gériisme formlarimi yaziya dokmek igin bilgisayar kullamlmistir. Arastirmaya
katilan egitmenleri kodlamak igin, veri toplanan her bir 6gretmene "K" ile baslayan bir kod numarasi verilmistir
(Ekiz, 2003). Bu arastirmadan elde edilen veriler betimsel analiz yaklagimi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler bu
noktada belirlenmis ve dogrudan alintilarla desteklenmistir. Sonuglar son agsamada yorumlanmistir (Karatag, 2015).
Sonug olarak, sonuglar arasindaki neden-sonu¢ baglantilarinin agiklanmasiyla gesitli olgular arasindaki konusmalar
tesvik edilmistir.
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BULGULAR

Okul liderliginin etkili olmasini engelleyen en biiyiik ii¢ faktorii nasil tammlarsimz ve bu engellerin okul
liderligi iizerindeki etkileri nelerdir?

Katilimeilara sorulan yart yapilandirilmig goriisme ile “Okul liderliginin etkili olmasimi engelleyen en biiyiik ¢
faktorii nasil tanimlarsiniz ve bu engellerin okul liderligi iizerindeki etkileri nelerdir?” seklinde bir soru yoneltilmis
olup katilimeilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar agagida verilmistir.

(K1): "Etkili liderligin oniindeki en biiyiik engel, yeterli iletisim becerilerine sahip olmamak. Yoneticiler,
Ogretmenlerin ve dgrencilerin ihtiyaglarini tam olarak anlamiyor ve bu da ¢ogu zaman yanlis kararlarin alinmasina
yol agryor."

(K2): "Liderligin etkili olmasin1 engelleyen faktdrlerden biri, esnek olmamak. Degisen egitim ihtiyaglarina ayak
uyduramamak, okulu geride birakiyor."

(K3): "Bence, karar alma siireglerine dgretmenlerin dahil edilmemesi biiyiik bir engel. Ogretmenler olarak sahadayiz
ve neyin ise yaraylp yaramayacagini en iyi biz biliyoruz."

(K4): "Biirokratik engeller ve siirekli degisen egitim politikalar1, okul liderlerinin etkili olmasini zorlastirtyor.
Yoneticiler, bu tiir engellere takilip kalmamali ve odaklarimi 6grenci basarisina yonlendirmelidir."

(K5): "Okul liderlerinin bazen vizyon eksikligi yasadigini diisiiniiyorum. Etkili bir liderin, okulun gelecegi i¢in net
ve ulagilabilir bir vizyona sahip olmasi gerekiyor."

(K6): "Yetersiz kaynaklar ve buna bagli olarak dogru egitim araglarini temin edememek, liderligin etkili olmasinin
oniinde biiyiik bir engel."

(K7): "Etkili bir liderlik i¢in siirekli mesleki gelisim sart. Ancak bir¢ok okul lideri, kendini gelistirme konusunda
yeterince motive degil."

(K8): "Liderligin oniindeki en biiyilk engellerden biri, 0gretmenler ve Ogrenciler arasinda giiven iliskisinin
olusturulamamasi. Liderler, giiveni kazanmali ve bunu korumalidir."

(K9): "Kararlarin sadece iist yonetim tarafindan alinmasi, okul liderligini etkisiz kiliyor. Katilimc1 bir yaklagim, daha
etkili sonuglar doguracaktir."

(K10): "Baz1 okul liderleri, elestiriye acik degil. Bu da dgretmenlerin seslerini duyuramamalarina ve moral kaybina
neden oluyor."

(K11): "Okulun fiziksel sartlarinin yetersizligi, etkili bir okul liderligi i¢in ciddi bir engel. Yetersiz sinif mekanlari,
teknolojik araclarin olmamasi gibi faktorler, liderlik pratigini olumsuz etkiliyor."

(K12): "Asir1 merkeziyetgi bir yaklagim, okul liderlerinin inisiyatif kullanmalarini1 engelliyor. Her okulun kendi
0zglin ihtiyaclar1 vardir ve bu ihtiyaglara gore hareket edilmelidir."

(K13): "Yetersiz egitim biitgesi, okul liderlerinin etkili olmasinin 6niinde biiyiik bir engel. Dogru kaynaklara erigim,
egitimin kalitesini dogrudan etkiliyor."

(K14): "Liderlerin, 6gretmenlerin mesleki gelisimine yeterince énem vermemesi, okulun genel bagarisin1 olumsuz
etkiliyor.”

Ogretmenlerin etkili okul liderliginin &niindeki engellere iliskin degerlendirmeleri, bu alanda karsilagilan genel
zorluklar1 ve ihtiyaglar1 ortaya koymaktadir. ilk olarak, dgretmenlerin liderlikle ilgili belirttigi temel zorluklardan biri
iletisim eksikligidir. Bu, liderlerin 6gretmenlerin ve dgrencilerin ihtiyaclarini tam anlamiyla kavrayamamasina neden
olmaktadr. yi bir lider, tiim paydaslarla etkili bir iletisim kurabilmeli ve onlarmn perspektiflerini anlamalidir. Ayrica,
Ogretmenlerin vurguladigi bir diger kritik nokta, karar alma siireglerinin merkeziyetcilikten uzak, katilimc1 bir yapida
olmasi gerekliligidir. Katilimeilik, 6gretmenlerin ve diger okul ¢aligsanlarinin sahip oldugu bilgi ve deneyimin karar
alma siirecine dahil edilmesi anlamina gelir, bu da genellikle daha etkili ve gerg¢ekei kararlarin alinmasim saglar.
Kaynak yetersizligi, hem maddi hem de egitimsel agidan bir diger 6nemli engel olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Ogretmenler, liderlerin egitim icin yeterli kaynaga sahip olmamasinin okulun genel basarisini ve egitimin kalitesini
olumsuz etkiledigini belirtmektedir. Ogretmenlerin geri bildirimlerinde ayrica, okul liderlerinin esnek ve degisime
acik olmalarinin Onemini vurguladiklar1 goriilmektedir. Degisen egitim ihtiyaclarma ve trendlerine ayak
uyduramamanin, okulun geride kalmasma neden oldugu ifade edilmistir. Son olarak, Ogretmenlerin
degerlendirmeleri, etkili bir okul liderliginin sadece bireysel liderlik o6zelliklerine degil, ayn1 zamanda dissal
faktorlere, yani okulun fiziksel sartlarina, biitcesine ve genel egitim politikalarina da bagh oldugunu gostermektedir.
Bu, etkili bir okul liderliginin, genis bir perspektife ve cok yonlii bir yaklagima ihtiyag duydugunu ortaya
koymaktadir.
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Okul liderligi pratiginizde karsilastigimz veya gozlemlediginiz en biiyiik zorluklardan birini detayh bir
sekilde paylasabilir misiniz? Bu zorlugun iistesinden gelmek icin hangi adimlar1 atmay1 diisiindiiniiz veya
atmistiniz?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmig  goriisme ile “Okul liderligi pratiginizde karsilastiginiz veya
gozlemlediginiz en biiyiik zorluklardan birini detayli bir sekilde paylasabilir misiniz? Bu zorlugun iistesinden gelmek
icin hangi adimlar1 atmay1 disiindiiniiz veya atmistiniz?” seklinde bir soru ydneltilmis olup katilimcilarin sorulara
verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(K1): "Birgok kez okul yonetiminin dgretmenlerle yeterli iletisim kurmadigini gézlemledim. Bu, yaniltici bilgilere
veya anlam karmasasina yol acabiliyor. Bunu agmak icin 6gretmenler olarak diizenli toplantilar talep ettik."

(K2): "Egitim teknolojilerinin yetersizligiyle karsilastik. Ogrencilere daha interaktif dersler sunabilmek igin kendi
cebimden bazi materyaller satin aldim."

(K3): "Ogrenci disiplin sorunlari konusunda yeterli destek alamiyoruz. Bu sorunu asmak igin sinif igi ydnetim
teknikleri iizerine ekstra egitimler aldim."

(K4): "Birgok &grenci, 6grenme zorluklariyla miicadele ediyor, fakat okulumuzda yeterli destek mekanizmasi yok.
Bu durumu asmak i¢in 6zel egitim gereksinimleri olan 6grenciler igin ek materyaller hazirladim."

(K5): "Okul liderligi, yenilik¢i 6gretim yontemlerine pek agik degil. Bu sorunu agmak icin liderlikle yenilikei
Ogretim teknikleri ve avantajlari tizerine bir sunum yapmay1 planliyorum."

(K6): "Karar alma siireglerinde 6gretmenlerin sesi yeterince duyulmuyor. Bu durumu ¢6zmek adina, 6gretmenlerin
goriislerini toplayan bir komite kurmay1 6nerdim."

(K7): "Egitimde siirekli degisen politikalar, 6gretim siirecini zorlagtiriyor. Yenilikleri hizla adapte edebilmek igin
stirekli mesleki gelisim seminerlerine katiliyorum."

(K8): "Baz1 6gretmenler arasinda is birligi eksikligi var. Bu sorunu agmak i¢in 6gretmenler arasi is birligini tesvik
eden atdlye galismalari diizenlemeyi 6nerdim."

(K9): "Okulun fiziksel imkanlarinin yetersizligi, dersleri etkili bir sekilde islememizi zorlastirtyor. Bunun igin
yonetimle konusup, bazi alanlarin diizenlenmesi i¢in bagvuruda bulundum."

(K10): "Yetersiz egitim materyali, ders planlamasini zorlastirtyor. Bu sorunu asmak i¢in kendi materyallerimi
olusturmaya basladim."

(K11): "Baz1 6grenciler, ders dist etkinliklere katilmakta zorluk yasiyor. Bu sorunu ¢dzmek igin, dgrencilerin ilgi
alanlarina yonelik kuliipler kurmay1 dnerdim."

(K12): "Okulda yeterli mesleki gelisim firsati sunulmuyor. Kendi mesleki gelisimimi desteklemek i¢in ¢evrimigi
kurslara ve seminerlere katilmaya bagladim."

(K13): "Ebeveynlerle etkili bir iletisim kanalimiz yok. Bu sorunu agmak icin diizenli ebeveyn-6gretmen toplantilari
onerdim."

(K14): "Zaman zaman 6grenci motivasyonu konusunda zorluklar yasiyorum. Bu zorlugun iistesinden gelmek igin
motivasyon teknikleri ilizerine bir arastirma yapmaya karar verdim."

Ogretmenlerin ifadeleri, okul liderligi pratiginde karsilasilan zorluklarin cesitliligini ve bu zorluklarin iistesinden
gelmek icin atilabilecek adimlart ortaya koymaktadir. Bu ifadeler, egitimde karsilasilan zorluklarin sadece
Ogretmenlerin degil, ayn1 zamanda okul liderlerinin ve diger paydaslarin ortaklagsa ¢Oziim iiretmeleri gereken
sorunlar oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin okul liderligi pratiginde karsilastigi zorluklar ve bu zorluklara
yonelik ¢oziim oOnerileri, egitimin bircok yoniine dair derinlemesine bir bakis sunmaktadir. Ilk olarak, iletisimin
onemine dikkat ¢ekilmektedir. Etkin iletisimin eksikligi, anlam karmasalarina, yanlis bilgilere ve genel olarak diisiik
moral ve motivasyona yol agabilir. Iyi bir iletisimin hem y&netim iginde hem de yonetim ile égretmenler arasinda
olmasi gerektigi vurgulanmistir. Egitim materyalleri ve fiziksel imkanlar konusundaki zorluklar, 6grencilere kaliteli
egitim sunma kapasitesini dogrudan etkileyebilir. Ogretmenler, bu eksiklikleri gidermek igin bireysel girisimlerde
bulunduklarin1 ifade etmislerdir, bu da sistemin bazi yetersizliklerini bireysel cabalarla kapatmaya caligtigini
gosteriyor. Ogrenci yonetimi ve disiplinle ilgili sorunlar, simf i¢i dinamikleri ve &grenci basarisii dogrudan
etkileyebilecek faktdrler arasinda yer aliyor. Ogretmenlerin bu alandaki destek talepleri, okul ydnetimlerinin bu
konuya daha fazla dikkat etmeleri gerektigini isaret ediyor. Karar alma siireglerinde 6gretmenlerin aktif olarak yer
almasmin 6nemi, dgretmenlerin kendi profesyonel deneyimlerini ve goriislerini okulun genel yonetimine katma
isteginden kaynaklanmaktadir. Katilime1 bir yonetim anlayisi, hem 6gretmenlerin motivasyonunu artirabilir hem de
daha etkili kararlar almmasmi saglayabilir. Ogrencilerin ve Ogretmenlerin siirekli degisen egitim politikalari
karsisinda adaptasyon zorluklari, egitimin dinamik bir alan oldugunu ve Ogretmenlerin siirekli olarak mesleki
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gelisimlerini slirdiirmeleri gerektigini vurguluyor. Sonug olarak, 6gretmenlerin degerlendirmeleri, okul liderliginin,
egitim pratiginin bir¢ok yoniine dikkat etmesi gerektigini ve bu alandaki zorluklarin sadece bireysel ¢oziimlerle
asilamayacagimi gostermektedir. Sistemik ve yapisal degisikliklere ihtiya¢ duyuldugu, okul yonetimlerinin
Ogretmenlerin geri bildirimlerini dikkate alarak hareket etmesi gerektigi sonucuna varilabilir.

Etkili bir okul liderliginin oniindeki engellerle basa ¢ikmak adina, okul yonetimi ve 6gretmenler arasinda
hangi tiir isbirliklerini ve stratejileri onerirsiniz? Bu isbirlikleri ve stratejilerin uygulanabilirligi hakkinda
neler diisiiniiyorsunuz?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis goriisme ile “Etkili bir okul liderliginin 6niindeki engellerle basa ¢ikmak
adina, okul yOnetimi ve 0gretmenler arasinda hangi tiir igbirliklerini ve stratejileri Onerirsiniz? Bu isbirlikleri ve
stratejilerin uygulanabilirligi hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin
sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(K1) "Ben, 6gretmenler aras1 mentorluk sistemini 6neriyorum. Deneyimli 6gretmenlerin yeni 6gretmenlere rehberlik
yapmasinin, okul i¢i sorunlara daha hizli ¢6ziimler bulmamizi saglayacagini diisiiniiyorum."

(K2) "Okul yonetiminin 6gretmenlerle diizenli olarak toplantilar yapmasi ve geri bildirim almasi gerekiyor. Agik
iletisim kurmamiz, birgok sorunu baglamadan engelleyebilir."

(K3) "Ogretmenlerin karar alma siireglerine dahil edilmesi, okul liderliginin daha etkili olmasini saglar. Ogretmenler
olarak sahaday1z ve nelerin ise yarayip yaramadigin biliyoruz."

(K4) "Profesyonel gelisim atolyeleri ve seminerler diizenlenmeli. Bu, hem 6gretmenlerin kapasitesini artirir, hem de
yonetimle 6gretmenler arasinda bir dayanisma olugturur."

(K5) "Egitimde yeni ydntemlerin uygulanmasi igin pilot programlar olusturulabilir. Ogretmenler bu programlarda yer
alarak, yonetimle birlikte yeni stratejileri degerlendirebilir."

(K6) "Ogretmenlerin oneri ve sikayetlerini dinlemek icin bir platform olusturulmali. Bu, 6gretmenlerin seslerinin
duyuldugunu hissetmelerini saglar."

(K7) "Bolgesel okullar arasi igbirligi tesvik edilmeli. Diger okullardan alinan geri bildirimlerle, kendi okulumuzdaki
sorunlara farkli perspektiflerden bakabiliriz."

(K8) "Okul liderliginin, 6gretmenlerle birlikte sosyal aktivitelerde bulunmasini 6neriyorum. Bu, iletisim engellerini
agsmamiza ve birbirimizi daha iyi anlamamiza yardime1 olabilir."

(K9) "Ogretmenlerin liderlik kapasitesini artirmak igin liderlik egitimleri diizenlenmeli."
(K10) "Y1llik stratejik planlama toplantilar1 yapilmali ve bu toplantilarda 6gretmenlerin goriisleri alinmali.”

(K11) "Ogretmenler arasinda ¢aligma gruplar1 olusturularak, belli konularda ¢dziim 6nerileri gelistirmeleri tesvik
edilmeli.”

(K12) "Okul yonetimi, 6gretmenlerin duygusal ve profesyonel ihtiyaglarina yanit vermek i¢in diizenli olarak anketler
yapmalt."

(K13) "Yonetim, 6gretmenleri bireysel olarak dinlemeli ve onlarin dnerilerine agik olmali. Birebir goriismeler, daha
derinlemesine anlamamiza olanak tanir."

(K14) "Okul liderligi, 6gretmenlerle birlikte okulun vizyonunu ve misyonunu belirlemeli. Bu, herkesin aym hedefe
dogru ilerlediginden emin olmamizi saglar."

Bu ifadeler, etkili bir okul liderliginin 6niindeki engellerle basa ¢ikmak adina, okul yonetimi ve 6gretmenler arasinda
birgok potansiyel isbirligi ve stratejiyi ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin goriisleri, egitimdeki basarinin, sadece
ogrencilere dayatilan politikalarla degil, ayn1 zamanda &gretmenlerin aktif katilimi ve geri bildirimleriyle de
sekillendigini gostermektedir. Bu yaklasimlarin uygulanabilirligi, okulun mevcut dinamikleri, kaynaklari ve
kiiltiiriine baglh olarak degisiklik gosterebilir. Ancak bu Onerilerin bir¢cogu, o6gretmenlerin ve yonetimin birlikte
calisarak okulda olumlu bir degisim yaratma kapasitesini artirabilecegi potansiyeline sahiptir. Gorlismelerden elde
edilen 6gretmen ifadeleri, okul liderliginin etkinligi lizerine odaklanan bir dizi tematik konsepti ortaya koymaktadir.
Incelenen bu yamitlar, etkili okul liderliginin karsisindaki engelleri agmak igin dnerilen stratejilerin ve igbirliklerinin
genel bir degerlendirmesini sunmaktadir. Oncelikle, dgretmenlerin katilminin ve goriislerinin okul liderligi
kararlarinda 6nemli bir rol oynamasi gerektigi vurgulanmigtir. Bu, demokratik bir liderlik anlayiginin, 6gretmenlerin
motivasyonunu artirabilecegini ve egitim siireclerinin daha etkin hale getirilmesine katkida bulunabilecegini isaret
etmektedir. Ayrica, mentorluk ve profesyonel gelisim firsatlarinin, 6gretmenlerin kapasitelerini gelistirmede ve okul
liderligi ile dgretmenler arasinda pozitif bir iliski kurmada kritik bir rol oynayabilecegi belirtilmistir. Ogretmenler
arasinda olusturulabilecek ¢alisma gruplari, O6gretmenlerin kendi pratigini gelistirmelerine ve okulun genel
stratejilerini gelistirmelerine katkida bulunabilir. Diger bir 6nemli tema, agik iletisim ve geri bildirimin okul liderligi
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etkinliginde kritik bir rol oynamasidir. Bu, dgretmenlerin seslerinin duyuldugunu hissetmeleri ve bu sayede daha
bagli ve motive olmalari igin gereklidir. Son olarak, bolgesel isbirligi ve okullar arasi dayanismanin, okullarin best
practices ve inovatif yaklagimlari paylagmalarina olanak taniyarak, egitimdeki genel basariy1r artirabilecegi
belirtilmistir. Sonug olarak, 6gretmenlerin goriisleri, etkili okul liderligi igin katilimei, seffaf ve 6gretmen odakli bir
yaklasimin esas alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin ve okul liderliginin ortaklasa ¢alismasi, okulun
genel basarisini ve 6grenci sonuglarini olumlu bir sekilde etkileyebilir.

SONUC

Ogretmenlerin etkili okul liderligi konusundaki degerlendirmeleri, liderligin basarisinin sadece bireysel yeteneklere
dayanmadigini, ayn1 zamanda iletisim, kaynak yonetimi, katilimcilik ve adaptasyon yetenegi gibi cesitli faktorlere
bagl oldugunu vurgulamaktadir. Iletisimin merkezinde oldugu bu degerlendirmeler, &gretmenler ve liderler
arasindaki agik diyalogun, karsilikli anlayisi ve okulun genel basarisini artirabilecegini belirtiyor. Aymt sekilde,
katilime1 bir yaklasimin benimsenmesi, 6gretmenlerin sahip oldugu bilgi ve deneyimin, okulun stratejik
planlamasina ve karar alma siireglerine aktif olarak dahil edilmesini saglar. Ancak, bu etkili iletisim ve katilimcilik
yaklagimlarim1 uygulamanin 6tesinde, liderlerin yeterli kaynaklara sahip olmas1 ve bu kaynaklar1 etkili bir sekilde
yonetmesi gerekmektedir. Ogretmenler, kaynak yetersizliginin egitimin kalitesini dogrudan etkileyebilecegini
vurgulamaktadirlar. Diger yandan, adaptasyon yetenegi, degisen egitim ihtiyaclarina ve trendlerine hizla cevap
verebilmek igin kritiktir. Bu, liderlerin sadece giincel egitim yontemleri ve araglari konusunda bilgili olmalarini
degil, aym zamanda bu bilgiyi hizla uygulamaya gecirebilmelerini gerektirir. Ozetle, etkili okul liderligi, dinamik bir
dizi yetenek, yaklasim ve kaynagin bir araya gelmesini gerektirir ve bu, hem liderlerin bireysel yeteneklerine hem de
okulun genel kosullarina ve kaynaklarina baglidir.

Ogretmenlerin okul liderligi hakkindaki degerlendirmeleri, egitim alanindaki zorluklarmn ¢ok yonlii oldugunu ve bu
zorluklarin sadece bireysel gayretlerle degil, sistematik ve yapisal yaklagimlarla asilmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. iletisimin merkezi bir rol oynadig1 bu degerlendirmeler, karsilikli anlayis ve etkili koordinasyonun
okulun genel basarisini artirabilecegini vurgulamaktadir. Fiziksel imkanlar ve egitim materyalleri eksikligi,
Ogretmenlerin bireysel ¢oziim arayislarini gerekli kilmaktadir, bu da sistemin temel yetersizliklerinin varligina isaret
etmektedir. Ogrenci yonetimi ve disiplinle ilgili zorluklar, simf dinamikleri ve &grenci basarismin direkt olarak
etkilendigi faktorler arasinda yer alirken, katilimci yonetim yaklasgiminin, o6gretmenlerin motivasyonunu
artirabilecegi ve daha saglam kararlar alinabilecegi belirtilmistir. Degisen egitim politikalarina adaptasyonun
zorlugu, Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisime ihtiya¢ duydugunu ve egitimin dinamik dogasinin gerektirdigi
esnekligi vurgular niteliktedir. Tiim bu bulgular, okul liderliginin ¢ok yonlii bir yaklasim benimsemesi ve
dgretmenlerin deneyimlerini ve geri bildirimlerini aktif olarak dikkate almas1 gerektigini gosteriyor. Ozetle, etkili bir
okul liderligi icin bireysel ¢oziimlerden ziyade, katilimci, dinamik ve sistematik yaklasimlarin benimsenmesi
gerekmektedir.

Oneriler

Okullar, 6gretmenler ve liderler arasinda siirekli ve acik iletisimi tesvik eden stratejiler gelistirmelidir. Bu, diizenli
toplantilar, geri bildirim oturumlar1 ve ortak ¢aligma gruplari gibi yontemlerle saglanabilir.

Okul yonetimleri, mevcut kaynaklarin en etkili sekilde kullanilmasini saglamak i¢in kapsamli bir kaynak yonetimi ve
planlama siirecini benimsemelidir. Bunun yan1 sira, eksik kaynaklarin belirlenmesi ve bu eksikliklerin giderilmesi
icin stratejik planlar olugturulmalidir.

Ogretmenlerin karar alma siireclerine aktif olarak dahil edilmesi tesvik edilmelidir. Bu, 6gretmenlerin sahip oldugu
deneyim ve bilginin okulun stratejik planlamasina dahil edilmesini saglar.

Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimine yonelik programlar ve egitimler diizenlenmelidir. Bu programlar,
Ogretmenlerin degisen egitim ihtiyaclarina ve trendlerine uyum saglamalarina yardimci olur.

Okullar aras1 igbirligi tesvik edilmelidir. Bu, best practices, inovatif yaklasimlar ve egitim stratejilerinin
paylasilmasini saglar, boylece okullar birbirlerinden 6grenme firsat1 bulabilirler.

Okul liderligi, degisen egitim ihtiyaglarina hizla adapte olabilecek sekilde egitilmelidir. Bu, egitim ydntemleri ve
araglar1 konusunda siirekli glincellenmeyi ve yenilik¢i yaklagimlar: benimsemeyi igerir.

Deneyimli dgretmenler, yeni dgretmenlere mentorluk yapmalidir. Bu, yeni 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini
hizlandirir ve okulun genel egitim kalitesini artirir.

KAYNAKCA

Aydogan, 1. (2008). Okul yéneticilerinin 6gretmenleri etkileme becerileri. Selcuk U. Ahmet Kelesoglu Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 25, 35-51.

Balci, A. (2001). Etkili okul ve okul gelistirme. Ankara: Pegem.

4239 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:55 (NOVEMBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

Bruce, O. B., Eric, P.,, & Charles, B. (2010). School leadership, stability, principal moves and departures.
Educational Administration Quarterly, 46(4), 523-557.

Burton, N., Brundrett, M., & Yeung, J. (2005). The effective principal: A case study of Ying Wa College, Hong
Kong. Management in Education, 19(4), 28-31.

Diamond, D. (1997). An analysis of the leadership behavior and self-efficacy of principals of catholic secondary
schools (Unpublished doctoral dissertation). The Catholic University of America. Available from ProQuest
Dissertations and Theses Global (UMI No: 9728577).

Ekiz, D.(2003). Egitimde Arastirma Yontem ve Metotlarina Giris. Ankara: An1 Yayincilik.

Giffing, R. R. (2010). A comparison of teachers’ perceptions of principal effectiveness in national blue ribbon
schools and matched sets of selected non-blue ribbon schools in Pennsylvania (Unpublished doctoral dissertation).
The Temple University. Available from ProQuest Dissertations and Theses Global (UMI No: 3408712).

Gordon, T. (1997). Etkili liderlik egitimi. (E. Aksoy, Cev.). Istanbul: Sistem.

Giimiiseli, A. 1. (1996). Istanbul ilindeki ilkdgretim okulu miidiirlerinin &gretim liderligi davranislart
(Yayimlanmamis arastirma). Retrieved on February 3, 2010, from
http://www.agumuseli.com/dokumanlar/arastirma/liderlik_01.pdf erisim tarihi: 20.10.2023

Hallinger, P., & Heck, H. R. (1996). Reassessing the principal's role in school effectiveness. Educational
Administration Quarterly, 32(1), 5-44.

Harris, A. (2002). Effective leadership in schools facing challenging contexts. School Leadership and Management,
22(1), 15-26.

Hess, F., & Kelly, A. (2005). Learning to lead: In preparing principals, content matters. Education Week, 109(1),
244-274. Retrieved on April 16, 2011, from http://www.aei.org/publication/publD.22607 erisim tarihi: 20.10.2023

Karatas, Z. (2015). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Manevi temelli sosyal hizmet arastirmalar1 dergisi,
1(1), 62-80.
Karsh, M. D. (2006). Etkili okul yéneticiligi. istanbul: Morpa.

Malasa, D. P. (2007). Effective school leadership (Unpublished master's thesis). University of Waikato, Hamilton,
New Zealand. Retrieved from http://waikato.researchgateway.ac.nz/ erisim tarihi: 20.10.2023

Murphy, J., Elliott, S. N., Goldring, E. B., & Porter, C. (2010). Leaders for productive schools. International
Encyclopedia of Education, 4, 746-751. Retrieved on May 3, 2011, from http://www.valed.com/documents/5-
murphy

Ozdemir, 1. (2002). Ogretmenlerin is basinda yetistirilmesi (Master's thesis, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Ankara).

Ozdemir, S., & Sezgin, F. (2012). Etkili okullar ve 6gretim. Kirgizistan-Manas U. Sosyal Bilimler Dergisi, 3, 266-
282. Retrieved on June 10, 2013, from http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/30495625/293-712-1-
PB.pdf erisim tarihi: 20.07.2023

Stronge, J. H., Richard, B. H., & Catona, N. (2008). Qualities of effective principals. Alexandria, VA: Alexandria.
Sisman, M. (2002). Egitimde milkemmellik arayisi: etkili okullar. Ankara: PegemA.
Yildirim, A., & Simsek, H. (2013). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Y ontemleri, Ankara: Segkin.

4240 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:55 (NOVEMBER)


http://www.agumuseli.com/dokumanlar/arastirma/liderlik_01.pdf
http://www.aei.org/publication/pubID.22607
http://waikato.researchgateway.ac.nz/
http://www.valed.com/documents/5-murphy
http://www.valed.com/documents/5-murphy
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/30495625/293-712-1-PB.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/30495625/293-712-1-PB.pdf

