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Okul Miidiirlerinin Liderlik Yaklasimlari ve Etkin Okul
Yonetimi: Bir Arastirma ve Degerlendirme

LeadershipApproaches of School PrincipalsandEffective School Management: A
Researchand Evaluation

OZET

Bu c¢alismanin amact okul miidiirlerinin liderlik yaklasimlar1 ve etkin okul yOnetimi: bir
aragtirma ve degerlendirme yapmaktir. Bu ¢alismanin yontemi belirlenirken nitel aragtirma
tekniklerinden fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Aragtirma grubu, amagli Grnekleme
yontemlerinden biri olan maksimum cesitlilik 6rnekleme stratejisi kullanilarak secilmistir. Bu
yontemle aragtirmaya dahil edilen 14katilimciarastirmanin ¢alisma grubunu meydana
getirmektedir. ~ Verilerin  toplanmasinda  yar1  yapilandirilmis  goriisme  formu
kullanilmistir. Veriler igerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. Calismanin bulgularina gore,
okul miidiirlerinin liderlik yaklasimlarinin 6gretmenlerin motivasyonunu, isbirligini ve mesleki
gelisimini olumlu sekillerde etkiledigini gostermektedir.Ogretmenlerin cogunlukla destekleyici
atmosfer, net vizyon sunumu, katkilarin takdir edilmesi gibi faktorlerle motive oldugu
goriilmektedir. Ayn1 zamanda, seffaflik, iletisim ve geri bildirimin olumlu etkileri de
vurgulannustir. letisim ve isbirligi, 6gretmenlerin deneyimlerini paylasmalarini, birbirlerinden
ogrenmelerini tesvik ederken, okul miidiiriiniin destekleyici yaklasimi da 6gretmenlerin
gelisimini  desteklemektedir. Bu yoOntemler, o&gretmenlerin katilimini artirma, iletigimi
giiclendirme ve profesyonel gelisimi destekleme gibi anahtar hedefleri kapsamaktadir.

Anahtar Kelimeler:Okul Miidiirii, Liderlik, Etkin Okul. Okul Yonetimi.

ABSTRACT

The purpose of this study is to conduct a research and evaluation on principals' leadership
approaches and effective school management. While determining the methodology of this
study, phenomenology design, one of the qualitative research techniques, was preferred. The
research group was selected using the maximum diversity sampling strategy, which is one of
the purposeful sampling methods. The 14 participants included in the research with this
method constitute the study group of the research. A semi-structured interview form was used
to collect the data. The data were analyzed using content analysis. According to the findings
of the study, school principals' leadership approaches positively affect teachers' motivation,
collaboration and professional development. Teachers were mostly motivated by factors such
as supportive atmosphere, clear vision presentation, and appreciation of contributions. At the
same time, the positive effects of transparency, communication and feedback were also
emphasized. Communication and collaboration encourage teachers to share experiences and
learn from each other, while the principal's supportive approach supports teachers'
development. These methods encompass the key objectives of increasing teacher involvement,
strengthening communication and supporting professional development.
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Bir okulun liderlik tekniklerinin basarisinin gesitli yonleri vardir ve 6gretmenlerin sinifta ne kadar iyi performans
gosterdiklerinde etkilidir (Celik, 2019). Ogretmenlerin performansi ve okula psikolojik baglliklar1 da miidiiriin
liderlik tarzindan etkilenir. Bir egitim yoneticisinin liderlik tarzi, onun ilham verme, yonlendirme, rehberlik etme,
sorunlar1 ¢zme, idealize etme ve digerlerini motive etme becerilerini etkiler. Bu da okullarda verimli bir 6grenme ve
dgretme ortamimin gelistirilmesinde en énemli unsurlardan birinin liderlik tarzi oldugunu géstermektedir. Ornegin,
klasik yontem yaklasiminin onerdigi yetki devri kavrami, bir orgiitin daha hizli ve acil kararlar alabilmesini
saglamasi acisindan yonetim faaliyetinin en énemli bileseni olarak one siiriilmiistiir (Yasim, 2017). ilk kez 1978
yilinda GrogerBurns tarafindan literatiire kazandirilan doniisiimcii liderlik tarzinin, mevcut yapiyr koruma ve
siirdiirme egiliminde olan geleneksel, stirdiirimci liderlik tarzinin (Cémert, 2004) aksine, hedeflere ulagsma istek ve
¢abasini olumlu yonde etkiledigi ortaya konmustur. Bunun nedeni, egitim Orgiitiiniin tiim bilesenlerinin Grgiitsel
baglilig1 ve is tatmini iizerinde olumlu bir etkiye sahip olmasidir. Woodrow Wilson, Frank Goodnow ve Willoughtby
gibi aragtirmacilar yonetimi incelerken orgiitsel yapiya odaklanmislar ve politika yonetimi ile kamu yonetiminin
birbirinden bagimsiz iki alan oldugunu iddia ederek yonetim ile politika arasindaki ayrimi vurgulamislardir. White,
Waldo, Gulick, Pfifner ve Presthus gibi bazi yazarlar tarafindan yonetimin tanim1 "islerin yapilmasi i¢in insan ve
maddi kaynaklarm etkin koordinasyonu" olarak belirlenmistir. Dimock gibi digerleri ise yonetimin "ne yapilacak?",
"nasil yapilacak?" ve "nasil yapilacak?" sorularina verilen yanitlardan olustugunu iddia etmektedir. Yonetim bilimi
disiplini "ne yapilmali?" sorusuna verilen yanitta yer alirken, yonetim ilkeleri ve uygulamalar1 "nasil yapilmali?"
sorusuna verilen yanitta yer almaktadir. (Kaya, 1979). Adam Smith, "yonetim isi", "yOnetim" ve "yOnetici"
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terimlerinin hem personel yonetimi gibi insan kaynaklarin1 hem de isleri organize etme, planlama ve yonetme gibi
ticari siiregleri i¢erdigini diistinmiistiir (Sisman, 2011). Ataman'a (2009) gore planlama, orgiitleme, yonetme (komuta
etme), koordine etme ve denetleme yoOnetimin tiim yonleridir. Modern ¢agda her alanda yasanan degisim, okullar,
okul yonetimi, egitim yoOnetimi ve egitim programlari da déhil olmak {izere egitimin tiim ydnlerinin nasil
yonetildigini etkilemistir (Giirsel, 2023). Ayn1 zamanda okullarin nasil isledigini, yonetildigini ve programlarin nasil
uygulandigin1 da etkilemis, bu da okul yonetiminde yeni anlayislara yol agmistir. Giiniimiiz diinyasindaki hizl
degisimler nedeniyle, okullarin yirmi birinci yiizyilda nasil isleyecegini arastirmak i¢in okul kullanmilmigtir. Burada,
okul yonetiminin nasil okul liderligine ve egitim yonetiminin nasil egitim liderligine doniisecegi aciklanacaktir. Okul
yonetimi ve okul liderliginin incelenmesi, okul miidiirlerinin liderlik tarzlarinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilig1 ve is
tatmini lizerindeki etkilerini degerlendirmeyi amaglayan bu arastirma igin teorik bir temel olusturacaktir. Bir egitim
orgiitiinde personel, 6gretmen ve 6grencilerin yonetimi, bir érgiitteki insan kaynaklarimin yonetimini ifade eden insan
kaynaklar1 yonetimine dayali egitim yonetimi olarak goriilebilir (Sisman, 2014). Egitim sistemlerinin yapisi, egitim
oOrgiitlerinin olusturulmasi ve orgiit semalar1 farkli tilkelerde farklilik gosterse de bu dogrudur. Planlama, 6rgiitleme,
esgiidimleme, gorev dagilimi yapma, diizenleme ve denetleme siireglerinin ydnetimi, yonetimin en Onemli
sorumlulugudur (Kaya, 1979). Egitim orgiitiiniin amaglarini gerceklestirirken hem ¢evreyi hem de gevresindekileri
egitebilen egitim liderleri, yonetim bilimi uzmanlar: tarafindan egitim yoneticisi olarak tanimlanmaktadir (Kaya,
1979). Geng kusaklarin resmi egitimlerini aldiklar1 giiniimiiz okullari, okul liderligine ¢ok daha fazla Onem
vermektedir. Daniel Goleman'a gére simdiki nesil, 6nceki nesillere gore daha fazla duygusal sorun yasamakta; daha
fazla yalmzlik ¢ekmekte, daha diirtiisel ve saldirgan, daha stresli ve sinirli, kaygi ve endiseye daha yatkin, daha
agresif ve asi olmaktadir (Giirer, 2019). Goleman, cevabin g¢ocuklar1 yetiskinlige hazirlamak i¢in kullanilan
stratejilerde yattigini iddia etmistir. Duygusal egitimin sansa birakilamayacagini ve siniftaki tiim 6grencilere zihinsel
ve ruhsal refahlarini da igeren biitiinciil bir egitim verilmesi gerektigini vurgulamistir. Goleman'in gézleminin ne
kadar gilincel oldugunu 1990'lardan bir gozlemi inceleyerek degerlendirebiliriz. "Yakin gelecekte 0Ozbiling,
0zdenetim, empati, dinleme, ¢atigma ¢dzme ve isbirligi gibi insani becerilerin okullarda diizenli olarak 6gretilecegini
diisiiniiyorum." Goleman (2000). Genel olarak tiim egitim sistemlerinin hiyerarsik olarak diizenlendigi agiktir. Bu
yap1, egitimin amaclar1 gbz Oniinde bulunduruldugunda iist yonetim ve okul yonetimi agisindan uygun bir yap1
olarak goriilmektedir. Cagdas liderlik yaklagimlari dogrultusunda merkeziyet¢i ve otoriter yonleriyle hiyerarsik
orgiitlenmeye yonelik bazi elestirel yaklagimlara ragmen ast-iist iliskisine dayali hiyerarsik yapilanma yine de bir
amaca hizmet edecek ve koordinasyon, esgiidiim, yonlendirme ve rehberlige evrilecektir (Giirbiiz, 2019). Egitim
alaninda yukaridan asagiya dikey yonetim yerine STK'lar, toplum, yerel yonetimler vb. tiim paydaglarin yonetime
katildig1 yatay orgiitlenme, okulun iglevini ve yOnetim bicimini belirleyecektir. Okul yonetiminde yetkiden ¢ok
uzmanlik, gorev dagilimindan cok isbirligi, esit statiiye dayali isbirligi ve koordinasyon giderek daha yararli hale
gelecektir. Yine okul yonetiminde hem i¢ hem de dis paydaslarla iliskiler 6nem kazanacak; okul bilesenleri arasinda
yetki ve sorumluluk odakli yonetim yerine isbirligine dayali koordinasyon 6n plana ¢ikacaktir. Okulun tiim
bilesenlerinin konumlarina gére hesap verebilir ve s6z sahibi olmasi, kararlara katilmasi ve okul miidiiriiniin 6rgiitsel
liderligine dayali bir ekip ruhuyla okulu ydnetmesini igeren katilimci yonetim, okul yonetiminde Onemli hale
gelecektir. Okul miidiiriiniin bir yoneticiden ¢ok lider olmasini 6ngdren bu dngoriiler, sorun 6nleme, kriz yonetimi ve
sorun ¢ézme odakl1 bir yonetim stratejisini, tiim egitim siireclerine vurgu yapan bir stratejiyi, genel hedeflere ulasma
vizyonu olan bir stratejiyi ve okul liderligini 6ne ¢ikaracaktir. Katilimc1 ve paylagimci olarak nitelendirilen bu
yonetim stratejisi ile okul ydneticileri, okulun insan kaynaklarmin becerilerini kazanacak, okulun normlarini
belirleyecek, okulun kurallarim belirleyecek, kurallar etkinlestirecek, normlan siirdiirecek, okul giiniinii planlayacak
ve zamant etkili kullanacak, okuldaki herkesi 6zel ve 6nemli kabul ederek mutlu olmalarini saglayacak ve bireysel
gelisim i¢in firsatlar yaratacaktir (Caglar, 2004). Geleneksel yonetim sorumluluklarindan ziyade egitim liderliginin
gelistirilmesi, sanayilesmis uluslarin egitim yoneticisi yetistirme politikalarinin vurgusu olmustur (Edwars, 1992).
Farkli uluslarin egitim yoneticisi yetistirmek icin farkli programlari olmasina ragmen, son yillarda egitim yoneticisi
yerine egitim lideri yetistirme fikri 6nem kazanmistir. Egitim reformu girisimlerinin temel amaglarindan biri, egitim
yoOnetimi aragtirmalarinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi olarak kabul edilmistir. Geleneksel yonetim
tekniklerini ve yonetim uygulamalarini tesvik etmenin aksine, sanayilesmis iilkelerin egitim yoneticisi yetistirme
yonetmelikleri ¢agdas liderlik yaklagimlarina dayali egitim programlarini tercih etmektedir (Erickson, Edward 2004).
Hemen her tilkede farklilik gdsteren egitim yonetimi stratejilerindeki en yaygin anlay1s, egitim yoneticisinden ziyade
egitim liderinin yetistirilmesi gerektigidir (Celik, 2002). Kurum lideri davranis bilimleri konusunda bilgili olmali,
personelinin tutumlarimi degerlendirebilmeli, takipgilerine kendisini izlemeleri i¢in ilham verebilmeli ve dnceden
belirlenmis hedeflere ulasmak igin personelin davraniglarini yonlendirebilmelidir (Hacioglu, 2009). Okul
yoneticileri, gérevlerini yerine getirebilmek i¢in okulun yonetimi hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olmanin yani
sira okulun orgilitsel faaliyetleri hakkinda genis ve kapsamli bir anlayisa sahip olmalidir. Okullarda liderlik
yeterliligine sahip, 6z farkindalig1 yiiksek, astlarmin bakis acilarmi itidal ve empati ile kabul ederek yonetme
becerisine sahip, anlasmazliklar1 ¢g6zme becerisi olan ve yonetimde birlikte ¢alismaya istekli liderlere ihtiyag vardir.
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YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Fenomenoloji, bireylerin
deneyimlerini, algilarin1 ve anlamlarimi anlamak amaciyla kullanilan bir nitel arastirma yontemidir. Fenomenoloji
deseni, katilimcilarin bir fenomeni (olayi, deneyimi, durumu) nasil yasadiklarimi ve bu fenomenin onlar i¢in ne
anlama geldigini anlamaya odaklanir. Bu desen, katilimcilarin perspektifinden hareket ederek, onlarin kisisel
deneyimlerini ve igsel diinyalarini anlamak i¢in kullanilir. Fenomenoloji deseni genellikle asagidaki adimlar i¢eren
bir siiregle uygulanir (Yildirim ve Simsek, 2013): Arastirma Konusunun Belirlenmesi: Arastirmaci, incelemek
istedigi fenomeni belirler. Fenomen, katilimcilarin deneyimledigi herhangi bir olay, durum veya konu olabilir.
Katilimer Secimi: Belirlenen fenomeni deneyimlemis ve bu deneyimi anlatmaya istekli olan katilimeilar segilir.
Katilimcilar, fenomeni yakindan yasamis olmalidir. Veri Toplama: Arastirmaci, katilimcilarla yapilandirilmig veya
yart yapilandirilmis goriismeler yoluyla derinlemesine ve ayrintili veriler toplar. Katilimcilardan fenomeni nasil
deneyimlediklerini, hissettiklerini, diigiindiiklerini ve anlamlandirdiklarini agiklamalarini ister. Veri Analizi:
Toplanan veriler dikkatlice incelenir ve anlamli kavramlar, temalar ve yapilar ¢ikarilir. Bu asamada, verilerin igsel
anlami ve katilimcilarin deneyimleri anlamaya calisilir. Anlamim Olusturulmasi: Arastirmaci, analiz sonuglarina
dayanarak fenomeni daha genis bir anlam baglaminda anlamaya caligir. Katilimcilarin deneyimlerinden ortaya ¢ikan
anlam1 yorumlar. Sonuglarin Sunumu: Arastirmaci, bulgulari yazili veya sozlii olarak sunar. Bu sunum, katilimeilarin
deneyimlerini ve anlamlarin1 agiklamaya yonelik zengin bir anlati i¢erir. Fenomenoloji deseni, katilimcilarin igsel
diinyalarin1 ve deneyimlerini anlamaya yoOnelik kapsamli bir yaklagim sunar. Arastirmacinin Onyargilarindan
bagimsiz olarak, katilimcilarin deneyimlerini anlamasina ve degerlendirmesine olanak tanir. Bu desen, ozellikle
karmagik ve derinlemesine anlasilmasi gereken konulari incelemek i¢in kullanilan etkili bir arastirma yontemidir
(Ekiz, 2003).

Calisma Grubu

Aragtirma grubu, amacli 6rnekleme yontemlerinden biri olan maksimum gesitlilik drnekleme stratejisi kullanilarak
secilmistir (Karatas, 2015). Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, ¢alisilan konuyla ilgili olabilecek kisilerin ¢esitliligini
miimkiin oldugunca yakindan temsil eden bir drneklem saglamayi amaglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Aragtirmaya katilmayi kabul edenﬂ 14okul miidiiri goriigme igin secilmigtir.Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve
kidemleri titizlikle kaydedilmistir. Orneklemin detaylar1 Tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degigkenleri

Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu

K1 Erkek Matematik 36 15 Lisans

[ K2 | Erkek | Sosyal Bilgiler | 40 | 13 | Doktora |
K3 Erkek Sinif Ogretmenligi 45 22 Lisans

[ K4 | Erkek | Tiirk Dili ve Edebiyati | 41 |18 | Yiiksek Lisans |
K5 Erkek Sinif Ogretmenligi 40 15 Lisans

[ K6 | Erkek | Sinif Ogretmenligi | 44 [ 21 | Lisans |
K7 Erkek Sosyal Bilgiler 42 13 Lisans

[ K8 | Erkek | Siif Ogretmenligi | 38 | 16 | Lisans |
K9 Erkek Fen Bilimleri 40 15 Yiiksek Lisans

[ K10 | Erkek | Fizik | 52 [ 31 | Lisans |
K11 Erkek Sosyal Bilgiler 36 12 Lisans

[ K12 | Erkek | Simif Ogretmenligi | 63 | 38 | Lisans |
K13 Erkek Sinif Ogretmenligi 34 13 Lisans

[ K14 | Erkek | Teknoloji ve Tasarim | 41 [ 19 | Lisans |

Bu tablo, "Okul Miidiirlerinin Liderlik Yaklagimlart ve Etkin Okul Yonetimi" baglikli aragtirmanin katilimcilarinin
demografik ozelliklerini icermektedir. Toplamda 14 katilimci yer almaktadir. Cinsiyet acisindan, katilimcilarm
tamami (%100) erkektir. Kadin katilimci bulunmamaktadir. Brang dagilimma bakildiginda en yaygin branglar
sirasiyla Sosyal Bilgiler (%28.6) ve Siif Ogretmenligi (%42.9) seklindedir. Diger branslar daha az temsil
edilmektedir. Yas dagilimi incelendiginde, katilimcilarin ortalama yas1 42 olup, en geng katilimci 34 yasinda iken en
yaslh katilimc1 63 yasindadir. Katilimeilarin okul yonetimi deneyimleri, ortalama kidemleri 19 yil olmak iizere, en
diisiik kidem 12 y1l ve en yiiksek kidem 38 yil arasinda degismektedir. Ogrenim durumu agisindan ¢ogunluk (%64.3)
lisans diizeyinde egitim almistir. Yiksek lisans derecesine sahip katilimcilar (%21.4) bunu takip ederken, doktora
derecesine sahip katilimer sayisi (%7.1) daha azdir. Bu demografik veriler, arastirmanin incelenen konuya iligkin
katilime1 grubunun 6zelliklerini yansitmaktadir.

Veri Toplama Araci

Nitel aragtirmalar, derinlemesine anlayis elde etmek amaciyla kullanilan ve genellikle karmasikligi ve derinligi olan
fenomenleri incelemek icin tercih edilen bir arastirma yontemidir. Nitel aragtirmalarda veri toplama yontemleri,
katilimcilarin deneyimlerini, goriislerini, tutumlarini ve davraniglarini daha ayrintili bir sekilde anlamak igin
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kullanilir. Bu baglamda, goériisme formu, nitel aragtirmalarda yaygin olarak kullanilan veri toplama araglarindan
biridir. Gorlisme formu, arastirmacinin belirledigi arastirma sorularina yonelik olarak katilimcilarla yiz yiize veya
cevrimici olarak gerceklestirilen yapilandirilmis goriismelerde kullanilan bir belgedir. Goriisme formu,
arastirmacinin belirledigi sorular1 ve alt sorulari icerir ve bu sorular, katilimcilara yoneltilen sorularin tutarlilik ve
karsilastirilabilirlik agisindan saglanmasini amagclar(Karatas, 2015). Ayrica, goriisme formu, aragtirmacinin aragtirma
stirecini daha yapilandirilmis ve ydnlendirilmis bir sekilde siirdiirebilmesini saglar. Gorlisme formunun kullanima,
aragtirmacinin arastirma konusunu daha derinlemesine kesfetmesine, katilimcilarin deneyimlerini ayrintili olarak
anlamasia ve nitel verilerin sistematik bir sekilde toplanmasina olanak tanir. Arastirmaci, goriisme sirasinda
katilimcilarin cevaplarini kaydedebilir ve daha sonra bu cevaplart analiz etmek i¢in kullanabilir. Nitel arastirmalarda
goriisme formu kullanmanin avantajlart arasinda katilimcilarin detayli goriislerini toplama, farkli katilimeilarin
cevaplarim1 karsilastirma ve analiz etme olanagi, yapilandirilmis bir yaklagim kullanarak veri toplama siirecini
standartlastirma ve giivenilirlik saglama yer almaktadir. Ancak goriisme formunun dezavantajlar1 da vardir; bazi
katilimcilarin cevaplarini daha az esnek ve kisisel bulabilecegi, arastirmacinin cevaplara aninda yanit verme
esnekliginin sinirh olabilecegi gibi. Sonug olarak, nitel aragtirmalarda goériisme formu, derinlemesine anlayis elde
etmek ve katilimcilarin goriislerini sistematik bir sekilde toplamak amaciyla kullanilan etkili bir veri toplama
aracidir. Bu form, aragtirmacinin arastirma siirecini yonlendirmesini, verilerin analizini yapmasimi ve karmasik
fenomenleri daha iyi anlamasi saglar(Yildirim ve Simsek, 2013). Bu kapsamda bu arastirmada yar1 yapilandirilmig
gorisme formu kullanmilmistir.Belirli bir tutarlilik ve esneklik derecesi nedeniyle, yari yapilandirilmis goriisme
yaklagimi egitim bilimleri arastirmalarinda daha uygun goriinmektedir (Karatag, 2015). Bu yontemde, goriisme
siireci ve aragtirmacinin sormayi planladigi sorular 6nceden hazirlanir. Ancak arastirmaci, goriismenin dogal akisina
uygun olarak alternatif, tamamlayict ya da alt sorular sorarak goriismenin seyrini degistirebilir (Ekiz, 2003).
Aragtirmanin daha 6nce gizli kalmis ya da géz ardi edilmis tiim yonleri bu sekilde ortaya g¢ikarilir. Yildirim ve
Simsek’e (2013) gore, goriisme yaklagimi, sorunu yasayan kisilerden dogrudan ve derinlemesine bilgi alarak belirli
bir konuyu ortaya ¢ikarmada daha etkili olacaktir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Nitel arastirmanin gegerliligini (inandiriciligini) ve gilivenilirligini (tutarhiligini) artirmak i¢in birkag adim atilmustir.
Bunlar arasinda aktarilabilirlik (ayrintili tanimlama, amagli 6rnekleme), tutarlilik (tutarlilik incelemesi), teyit
edilebilirlik (teyit incelemesi) ve inandiricilik (uzun siireli katilim, derinlik odakli veri toplama, tiggenleme, katilimci
teyidi, uzman incelemesi) yer almaktadir. Goriismelerin karsilikli giiven ortaminda yapilmasini garanti altina almak
icin, goriismelerin mesai saatleri sonrasinda veya hafta sonlar1 gibi uzun bir zaman diliminde gergeklestirilmesine
ozellikle dikkat edilmistir. Elde edilen verilerin g¢alisma sorularina uygunlugu karsilasgtirma, yorumlama ve
kavramsallagtirma yoluyla siirekli olarak degerlendirilmistir. Veriler calisma i¢in elde edildikten sonra
degerlendirilmis ve yorumlanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme yaklagimi kullanilarak toplanan bilgilere igerik
analizi uygulanmistir. Verilerin kodlanmasi, kodlanan verilerin temalarinin belirlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi verilerin analizinde izlenen adimlardir (Yildirim ve Simsek, 2013). Toplanan bilgiler, herhangi bir
yorum katmadan ve materyalin 6ziine sadik kalinarak, fikirler ve temalar dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir.
Elde edilen sonuglar, devam eden veri toplama siireci kullanilarak dogrulanmis ve ¢alisma bulgularinin mantikli bir
sekilde diizenlenmesi i¢in ¢aba gosterilmistir.

BULGULAR

Okulunuzda wuygulanan liderlik yaklasimlarimn o6gretmenlerin motivasyonunu nasil etkiledigini
diisiinityorsunuz?

Katilimeilara yoneltilen “Okulunuzda uygulanan liderlik yaklagimlarinin O6gretmenlerin motivasyonunu nasil
etkiledigini diisiinliyorsunuz?” seklindeki acik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer
verilmistir. Bir sonraki agamada ise dogrudan alintilar yorumlanmstir.

(K1) "Okulumuzda wuygulanan liderlik yaklasimlari, ogretmenlerin motivasyonunu artirryor. Miidiiriimiiz,
destekleyici bir ortam olugturarak bizi tesvik ediyor."”

(K2) "Liderlik tarzi, ogretmenlerin baghligini olumlu yonde etkiliyor. Miidiiriimiiz, vizyonunu net bir sekilde iletiyor
ve bu da bizim ¢alisma istegimizi artiriyor.”

(K3) "Motivasyonumuz, yoneticilerin bize giiven duymast ve fikirlerimize deger vermesiyle artiyor. Liderlik
yvaklagimi, 6gretmenler olarak kendimizi onemli hissettiriyor."”

(K4) "Liderlikteki seffaflik ve iletisim, ogretmenlerin enerjisini yiikseltiyor. Okul yéonetimi, sorunlarla actkca
ilgileniyor ve bu da bizleri daha motive ediyor."”

(K5) "Miidiiriimiiziin liderlik tarzi, takdir edilmeyi hissetmemizi sagliyor. Basarilarimiz fark ediliyor ve bu da
motivasyonumuzu olumlu etkiliyor."
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(K6) "Liderlikte olumlu geri bildirim ve gelisim firsatlarinmin sunulmasi, 6gretmenlerin ¢alisma istegini artirtyor. Bu
vaklagim, stirekli kendimizi gelistirme arzusunu kériikliiyor."

(K7) "Okul yonetiminin vizyonu, ogretmenleri ortak hedefe yonlendiriyor. Bu da motivasyonumuzu yiikseltiyor ¢iinkii
hepimiz ayni amag icin ¢aba sarf ediyoruz."”

(K8) "Miidiiriimiiz, katilimciligimiza deger veren bir liderlik tarzini benimsiyor. Fikirlerimize saygi gosterilmesi,
isimize olan baghlhigimizi artiryyor.”

(K9) "Liderlik yaklasumi, 6gretmenlerin ozgiivenini artiriyor. Yonetim, yeni fikirleri denememize ve kendimizi ifade
etmemize olanak taniyor."

(K10) "Liderlikte ozerklik verilmesi, ogretmenlerin sorumluluk hissini giiclendiriyor. Bu da is yapma istegimizi
artirtyor ¢linkii kendimize giiveniyoruz."

(K11) "Okul yonetiminin ogretmenlere destek olmasi, motivasyonumuzu etkiliyor. Zor zamanlarda bile yammizda
olduklarim hissetmek, ¢calisma azmimizi artiriyor.”

(K12) "Miidiiriimiiziin  liderlik tarzi, deneyimlerimize saygi gosteriyor. Uzun yillarin  verdigi  birikimle
yonlendirilmek, ¢alisma istegimizi canli tutuyor."

(K13) "Liderlikte adil davranilmasi, motivasyonumuzu korumamiza yardimci oluyor. Herkesin esit muamele
gordiigiinii bilmek, isimize olan baglhligimizi artirryor.”

(K14) "Yoneticilerimizin bize giivenmesi ve sorumluluk vermesi, ogretmenler olarak degerli hissetmemizi sagliyor.
Bu da motivasyonumuzu olumlu yonde etkiliyor.”

Bu dogrudan ifadeler, liderlik yaklagimlarinin 6gretmenlerin motivasyonunu nasil etkiledigi konusunda cesitli bakis
acilarin1  yansitmaktadir. Bu dogrudan ifadeler, okul miidiirlerinin liderlik yaklagimlarinin &gretmenlerin
motivasyonunu olumlu bir sekilde etkiledigini gdsteriyor. Ogretmenlerin ¢ogunlugu, yéneticilerin destekleyici bir
ortam sagladigini, vizyonlarini net bir sekilde ilettiklerini ve 6gretmenlerin katkilarini takdir ettiklerini belirtiyorlar.
Aynmi zamanda, seffaflik, iletisim ve geri bildirimin olumlu etkileri iizerinde de vurgu yapilmaktadir. Miidiirlerin
Ogretmenlerin fikirlerine saygi gostermeleri ve gelisim firsatlar1 sunmalari, dgretmenlerin 6zgiivenini artirarak
motivasyonlarini yiikseltiyor. Ayrica, 6gretmenlere sorumluluk ve 6zerklik verilmesi, onlarin iglerine olan bagliligini
giiclendiriyor. Bu yorumlar, liderlik yaklagimlarinin 6gretmenlerin duygusal bagliligini, is tatminini ve calisma
istegini artirdigin1  gostermektedir. YoOneticilerin dgretmenlere giiven vermesi, onlar1 degerli hissettirmesi ve
desteklemesi, birlikte ¢calisma kiiltiiriinii olumlu bir sekilde etkiliyor. Bu da hem &gretmenlerin kisisel gelisimine
katki sagliyor hem de 6grencilere daha iyi bir egitim deneyimi sunulmasina yardimei oluyor.

Okul miidiiriiniin 6gretmenlerle iletisimi ve isbirligi, 6gretmenlerin mesleki gelisimini nasil etkilemektedir?

Katilimcilara yoneltilen “Okul miidiiriiniin 6gretmenlerle iletisimi ve igbirligi, 6gretmenlerin mesleki gelisimini nasil
etkilemektedir?” seklindeki acik uclu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir
sonraki agamada ise dogrudan alintilar yorumlanmastir.

(K1) "Miidiiriimiiziin siki iletisimi ve isbirligi, ogretmenlerin mesleki gelisimini olumlu etkiliyor. Ekip olarak
calismak ve deneyimleri paylasmak, yeni seyler dgrenmemizi saglyyor."”

(K2) "Miidiiriimiiziin acik iletisimi, 6gretmenlerin yeni fikirleri denemesini tesvik ediyor. Ihtiyaclarimiza uygun
gelisim firsatlart sunmalari, mesleki biiyiimemizi destekliyor."”

profesyonel olarak gelismemize katki sagiyyor."

(K4) "Miidiiriimiiziin rehberligi ve geri bildirimi, mesleki gelisimimizi yonlendiriyor. Olumlu bir iletisim ortami,
kendimizi siirekli olarak yenilememizi saglyyor."

(K5) "Okul miidiiriiniin etkili iletisimi, égretmenlerin giivenli bir ortamda denemeler yapmasint saglyor. Isbirligi
icinde yeni yontemleri denemek, mesleki becerilerimizi artiriyor.”

(K6) "Isbirligi ve acik iletisim, 6gretmenlerin birbirinden 0grenmesini kolaylastiriyor. Yeni projelerde bir araya
gelmek, farkh bakis agilari kazanmamiza yardimci oluyor."

(K7) "Miidiiriimiiziin destekleyici yaklasimi, 6gretmenlerin cesaretini artirtyor. Yeni egitim trendlerini takip etmemizi
tesvik ederek mesleki gelisimimizi gii¢clendiriyor.”

(K8) "lletisim ve isbirligi, égretmenlerin birbirini motive etmesini saglyor. Birlikte ¢alismak, giiclii yonlerimizi
birlestirerek daha iyi sonug¢lar elde etmemizi sagliyor.”
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(K9) "Miidiiriimiiziin mentorluk ve rehberlik yaklasimi, mesleki biiyiimemizi hizlandiriyor. Ihtiyaglarimiza yonelik
destek, yeni beceriler kazanmamizi saglyor.”

(K10) "Ekip icinde iletisim ve bilgi paylasimi, 6gretmenlerin kendini siirekli gelistirmesine yardimci oluyor. Farkli
bakis acilariyla karsilagmak, yenilik¢i diisiinmemizi sagliyor."”

(K11) "Miidiiriimiiziin istekli iletisimi, Ogretmenlerin projelerde daha fazla katithmini saghyor. Isbirligi icinde
calismak, yeni beceriler edinerek kendimizi geligtirmemizi sagliyor."”

(K12) "lletisim ve isbirligi, ogretmenlerin deneyimlerini paylasmasimi sagliyor. Bu da mesleki bilgi havuzunu
zenginlestirerek gelismemizi kolaylagtirryor.”

(K13) "Miidiiriimiiziin geri bildirimi, 6gretmenleri daha iyi yapmaya tesvik ediyor. Pozitif bir iletisim ortami,
ozgiivenimizi artirarak mesleki gelisimimize katki sagliyor.”

paylasarak birlikte biiyiimemizi sagliyor.”

Okul midiiriiniin 6gretmenlerle kurdugu etkili iletisim ve isbirliginin, 6gretmenlerin mesleki geligsimini olumlu bir
bicimde nasil etkiledigine dair &nemli ipuclar1 sunmaktadir. Isbirligi ve agik iletisim ortami, &gretmenlerin
deneyimlerini paylasmalarini, yeni fikirleri denemelerini ve birbirlerinden 6grenmelerini destekleyerek mesleki
becerilerini gelistirmelerine katki saglamaktadir. Her bir 6gretmenin ifadesi, okul miidiiriiniin 6gretmenlerle iletisim
ve isbirligi kurma yaklagiminin, 6gretmenlerin mesleki gelisimine olumlu etkiler sagladigini goéstermektedir.
Ozellikle iletisim ve isbirligi, 6gretmenlerin deneyim paylasimii kolaylastirarak birbirlerinden grenmelerini, yeni
fikirleri denemelerini ve birlikte ¢alisarak daha iistiin sonuglar elde etmelerini tesvik etmektedir. Okul miidiiriiniin
destekleyici ve rehberlik edici yaklagimi, 6gretmenlere yeni beceriler kazandirmalarina katki saglamaktadir. Bu tiir
olumlu etkilesimler, 6gretmenlerin mesleki gelisim isteklerini artirarak egitim kalitesini yiikseltme yolunda dnemli
bir rol oynamaktadir.

Okul miidiiriiniin 6gretmenlerin beklentilerini karsilamak ve okulun etkin yonetimini saglamak icin hangi
yontemleri kullanmasi daha etkili olabilir?

Katilimcilara yoneltilen “Okul miidiiriiniin 6gretmenlerin beklentilerini karsilamak ve okulun etkin y&netimini
saglamak icin hangi yontemleri kullanmasi1 daha etkili olabilir?”” seklindeki acgik uglu soruya verilen yanitlara ait
dogrudan alintilara agagida yer verilmistir. Bir sonraki asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmastir.

(K1) "Okul miidiiriiniin ogretmenlerle diizenli iletisim kurmasi, beklentileri net bir sekilde ileterek etkili olabilir.”

(K2) "Miidiiriimiiziin katilimct bir yaklasim benimsemesi, ogretmenlerin fikirlerini alarak kararlar almalarim
saglayabilir.”

(K3) "Isbirligine dayal bir yonetim tarzi, égretmenlerin aktif katitlimini ve sorumluluk almasini tesvik edebilir."

(K4) "Miidiiriimiiziin destekleyici ve adil davranmasi, ogretmenlerin giivende hissetmelerini ve daha iyi performans
gostermelerini saglayabilir.”

(K5) "Miidiiriimiiziin 6gretmenlerin fikirlerine deger vermesi, onlarin motivasyonunu artirarak isbirligi ve katilimi
tesvik edebilir."”

(K6) "Acik iletisim kanallart olusturmak, ogretmenlerin sorunlart ¢ozmede daha etkili olmalarina yardimci olabilir."

(K7) "Miidiiriimiiziin vizyonunu net bir sekilde ileterek, dgretmenleri ortak hedefe yonlendirmesi etkili bir yontem
olabilir.”

(K8) "Miidiiriimiiziin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini desteklemesi, motivasyonlarini artirarak daha etkili
bir yonetim saglayabilir."”

(K9) "Mentorluk programlart olusturmak, deneyimli égretmenlerin yeni meslektaslarina rehberlik etmesini
saglayarak etkin bir yonetim yaklagimi olabilir.”

(K10) "Miidiiriimiiziin performans degerlendirme ve geri bildirim verme siireglerini diizenli olarak yapmasi,
ogretmenlerin geligimini destekleyebilir.”

(K11) "Miidiiriimiiziin esnek bir yonetim tarzi benimsemesi, dgretmenlerin farkl ihtiyaclarina uygun ¢éziimler
sunmasina yardimct olabilir."

(K12) "Egitim seminerleri ve atélye calismalart diizenlemek, 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini giincellemelerini
saglayabilir.”

(K13) "Miidiiriimiiziin 6gretmenlerin onerilerini degerlendirmesi ve bunlart hayata gegirmesi, katilimi ve etkinligi
artirabilir.”
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(K14) "Miidiiriimiiziin pozitif bir ¢alisma ortami olusturmasi, ogretmenlerin islerini daha verimli bir sekilde
yapmalarm saglayabilir.”

Bu dogrudan ifadeler, okul miidiiriiniin 6gretmenlerin beklentilerini karsilamak ve okulun etkin yénetimini saglamak
i¢in benimseyebilecegi farkli yontemleri yansitmaktadir. Iyi iletisim, isbirligi, katilim tesviki ve gelisimi destekleyen
yaklagimlarin, etkili okul yonetimini saglamada 6nemli olabilecegi vurgulanmaktadir. Her bir 6gretmenin goriisi,
okul miidiirlerinin O6gretmenlerin beklentilerini karsilayarak ve okulun etkin yonetimini saglamak icin
benimseyebilecegi etkili yontemleri vurgulamaktadir. Bu yontemler, 6gretmenlerin katilimini ve isbirligini tesvik
etmek, acik iletisim kanallar1 olusturmak, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini desteklemek, mentorluk
programlar1 diizenlemek, performans degerlendirme siireclerini diizenli olarak yapmak ve egitim seminerleri
diizenlemek gibi cesitli yaklagimlar icermektedir. Bu ifadeler, modern okul yonetimi yaklasimlarinin temel taglari
olan agik iletisim, isbirligi, katilim ve profesyonel gelisime odaklanmanin énemini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin
fikirleri, goriisleri ve katkilarina deger verilmesi, onlarin motivasyonunu artirabilir ve etkili bir isbirligi kiiltiirii
olusturabilir. Ayrica, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek, onlarin kendilerini siirekli olarak
yenilemelerini saglayarak daha verimli ve etkili bir okul yOnetimini kolaylastirabilir. Mentorluk programlart ve
egitim seminerleri gibi etkinlikler, &gretmenlerin bilgi ve becerilerini giincellemelerine yardimei olabilirken,
performans degerlendirme ve geri bildirim stirecleri ise 6gretmenlerin kendi gelisim hedeflerini belirlemelerine ve
gelisimlerini izlemelerine yardimci olabilir. Sonug olarak, dgretmenlerin beklentilerini karsilayan ve etkin bir okul
yonetimi saglayan yontemler, hem Ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemeye hem de Ogrencilere daha iyi
bir egitim deneyimi sunmaya katki saglayabilir. Bu goriisler, okul yonetiminde cesitli yaklasimlarin bir araya
gelmesinin ve 6gretmenlerle isbirligi icinde olmanin 6nemini vurgulamaktadir.

SONUC

Ogretmenlerin degerlendirmeleri ifadeler, okul miidiirlerinin liderlik yaklasimlarinin 6gretmenlerin motivasyonunu
olumlu sekilde nasil etkiledigini gosteren Onemli perspektifleri yansitmaktadir. Cogunlukla, ydneticilerin
destekleyici bir atmosfer yaratma, net bir vizyon sunma ve &gretmenlerin katkilarini takdir etme yaklasimlar
vurgulanmaktadir. Ayn1 zamanda, seffaflik, iletisim ve geri bildirimin olumlu etkilerine de dikkat c¢ekilmektedir.
Ogretmenlere saygi gosterilmesi ve gelisim firsatlarmin sunulmasi, onlarin zgiivenini artirarak motivasyonlarim
yiikseltmektedir. Ayrica, 6gretmenlere sorumluluk ve 6zerklik taninmasi, ise bagliliklarimi giiglendirmektedir. Bu
ifadeler, liderlik yaklagimlarinin 6gretmenlerin duygusal bagliligini, is tatminini ve calisma istegini artirdigini
vurgulamaktadir. Yoneticilerin 6gretmenlere giiven verme, degerli hissettirme ve destek saglama yaklasimlari, hem
Ogretmenlerin kigisel gelisimini tesvik etmekte hem de 6grencilere daha {istlin bir egitim deneyimi sunma noktasinda
olumlu sonuglar dogurmaktadir.

Ogretmenlerle okul miidiiriiniin sagladig1 etkili iletisim ve isbirliginin, dgretmenlerin mesleki gelisimini olumlu
sekillerde nasil etkiledigine dair belirgin ipuglar1 sunulmaktadir. Ozellikle isbirligi ve agik iletisim ortaminin varhg,
Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini paylagsmalarini, yeni fikirleri denemelerini ve birbirlerinden 6grenmelerini
kolaylastirarak mesleki yeteneklerini gelistirmelerine katkida bulunmaktadir. Her ogretmenin ifadesi, okul
midiriiniin 6gretmenlerle iletisim kurma ve isbirligi yapma yaklagiminin, 6gretmenlerin mesleki gelisimine olumlu
etkiler sagladigin1 vurgulamaktadir. Ozellikle iletisim ve isbirliginin 6gretmenleri, birbirlerinin deneyimlerinden
O0grenmeye, yeni fikirleri denemeye ve birlikte calisarak daha iist diizey sonuclar elde etmeye tesvik ettigi
belirtilmektedir. Ayrica, okul midiriiniin destekleyici ve yol gosterici yaklasimi, Ogretmenlere yeni yetenekler
kazandirma konusunda yardimci olmaktadir. Bu tiir olumlu etkilesimler, 6gretmenlerin mesleki gelisim
motivasyonunu artirarak egitim kalitesini yiikseltme hedefine katki saglamaktadir.

Degerlendirmeler ifadeler, okul miidiiriiniin 6gretmenlerin beklentilerini karsilamak ve okulun etkin y&netimini
saglamak amaciyla benimseyebilecegi cesitli yaklagimlari acgik¢a ortaya koymaktadir. Bu yaklasimlar arasinda iyi
iletisim, isbirligi, katilim tesviki ve profesyonel gelisimi destekleme 6nemli bir yer tutmaktadir. Her 6gretmenin
goriisli, okul miidiirlerinin etkili liderlik anlayigin1 vurgulayarak 6gretmenlerin beklentilerini karsilamak ve okulun
etkin yonetimini saglamak i¢in uygulanabilecek etkili yontemleri yansitmaktadir. Bu yaklasimlar, 6gretmenlerin aktif
katilimini tegvik etme, agik iletisim kanallar1 olusturma, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini destekleme,
mentorluk programlar diizenleme, diizenli performans degerlendirmeleri yapma ve egitim seminerleri diizenleme
gibi ¢esitli Onerileri icermektedir. Giiniimiiz okul yonetimi anlayisinin temel taglar1 olan acik iletisim, isbirligi,
katilim ve siirekli gelisim odaklarinin dnemini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin fikirlerine saygi gosterilmesi,
goriislerinin dnemsenmesi ve igbirligi kiiltiriiniin desteklenmesi, 6gretmenlerin motivasyonunu artirabilir ve verimli
bir calisma ortaminin olusturulmasina katki saglayabilir. Aym zamanda, Ogretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerini siirekli olarak desteklemek, onlarin daha iyi egitim deneyimleri sunmalarini saglarken, mentorluk ve
egitim programlari gibi inisiyatifler de 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini giincel tutmalarina yardimci olabilir. Sonug
olarak, bu ifadeler, gesitli yonetim yaklagimlarinin bir araya gelmesinin ve dgretmenlerle siki igbirligi iginde
olmanin, hem Ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemeye hem de Ogrencilere daha kaliteli bir egitim
sunmaya nasil yardimei1 olabilecegini vurgulamaktadir.

3657 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:53 (SEPTEMBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

Ogretmenlerin  degerlendirmeleri, okul miidiirlerinin liderlik yaklagimlariin 6gretmenlerin  motivasyonunu
artirdigin1 ve mesleki gelisimlerine olumlu katkilar sagladigmi belirtmektedir. Ozellikle destekleyici atmosfer
yaratma, net vizyon sunma ve dgretmenlerin katkilarini takdir etme gibi ydnetim yaklagimlari vurgulanmstir. Iyi
iletisim, seffaflik ve geri bildirimin etkileri de énemli bulunmustur. Ogretmenlere sayg1 gosterme, gelisim firsatlar
sunma ve sorumluluk tamima gibi yaklagimlar, Ogretmenlerin 0zgilivenini artirarak motivasyonlarini
desteklemektedir. Bu etkilesimler, 6gretmenlerin duygusal bagliligini ve is tatminini ylikseltmekte, yoneticilerin ise
Ogretmenlere gliven verme ve destek saglama yaklasimlari, 6gretmenlerin kisisel gelisimi ile 6grencilere daha iistiin
bir egitim deneyimi sunma konularinda olumlu sonuglar dogurmaktadir. Okul miidiirleri ile 6gretmenler arasindaki
etkili iletisim ve isbirliginin, 6gretmenlerin mesleki gelisimine olumlu etkileri agik¢a goriilmektedir. Isbirligi ve
iletisimin varligi, 6gretmenlerin deneyim ve bilgi paylasimmi destekleyerek yeni fikirleri deneme ve birbirlerinden
Ogrenme firsatlar1 sunmaktadir. Miidiirlerin rehberlik edici yaklagimi da 6gretmenlere yeni beceriler kazandirmada
etkilidir. Bu tiir olumlu etkilesimler, 6gretmenlerin mesleki gelisim motivasyonunu artirarak egitim kalitesini
yiikseltme amaglarina yardimci olmaktadir. Ogretmenlerin degerlendirmeleri, okul miidiirlerinin etkili yonetim
yaklagimlarinin, dgretmenlerin beklentilerini karsilamak ve okulun etkin yonetimini saglamak i¢in benimsenmesi
gereken yontemleri vurgulamaktadir. Bu yaklasimlar i¢inde iletisim, isbirligi, katilim tesviki ve profesyonel gelisimi
destekleme 6nemli bir role sahiptir. Miidiirlerin liderlik anlayislari, 6gretmenlerin beklentilerini karsilamak ve etkin
yonetim saglamak icin uygulanabilecek etkili yontemleri ifade etmektedir. Bu yaklagimlar, 6gretmenlerin katilimini
artirmayi, iletisimi giliglendirmeyi, kisisel ve mesleki gelisimi desteklemeyi ve egitim seminerleri diizenlemeyi
icermektedir. Bu ifadeler, acik iletisim, igbirligi ve siirekli gelisimin okul ydnetimindeki kritik Oonemini One
cikarmaktadir. Ogretmenlerin goriislerinin degerlendirilmesi ve isbirligine dnem verilmesi, hem 6gretmenlerin
motive olmasina hem de Ogrencilere daha nitelikli bir egitim deneyimi sunulmasina katkida bulunabilir. Ayni
zamanda, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek, hem 6gretmenlerin kariyerlerini ilerletmelerine
yardime1 olabilir hem de daha etkili bir okul yonetimi i¢in temel olusturabilir. Bu ifadeler, yonetim ve 6gretmen
igbirliginin okulun basarisina nasil olumlu etkiler sagladigini vurgulamaktadir.

Bu degerlendirmelerin 1s18inda, okul miidiirlerinin 6gretmenlerle etkili iletisim ve isbirligi saglama konusundaki
roliiniin 6nemi ve bu siirecin Ogretmenlerin mesleki gelisimini nasil olumlu sekilde etkiledigi agikca ortaya
cikmaktadir. Bu dogrultuda, asagidaki 6neriler goz oniinde bulundurulabilir:

1. Acik Iletisim Kanallar1 Olusturun: Okul miidiirleri, 6gretmenler1_e diizenli ve acik iletisim kanallar1 olusturarak
fikir aligverisi ve geri bildirim siireglerini kolaylastirmalidir. Tletisimde seffaflik ve saygi temel prensipler
olmalidir.

2. Isbirligini Tesvik Edin: Miidiirler, dgretmenler arasinda isbirligi kiiltiiriinii tesvik eden ortamlar yaratmalidr.
Ortak projeler, grup calismalart ve deneyim paylagimlart gibi faaliyetler Ogretmenlerin birbirlerinden
ogrenmelerini destekleyebilir.

3. Kisisel ve Mesleki Gelisimi Destekleyin: Miidiirler, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyen
programlar ve firsatlar sunmalidir. Mentorluk programlari, egitim seminerleri ve atdlye calismalar1 gibi etkinlikler
Ogretmenlerin yeteneklerini giincellemelerine yardimei olabilir.

4. Ogretmen Katihmim Artirin: Miidiirler, 6gretmenlerin karar alma siireglerine katilimim tesvik etmeli ve onlarm
fikirlerine deger verdigini gostermelidir. Bu, &gretmenlerin bagliligin1 artirabilir ve motivasyonlarini
yiikseltebilir.

5. Performans Degerlendirmesi ve Geri Bildirim: Diizenli performans degerlendirmeleri ve yapici geri bildirim
stiregleri, 0gretmenlerin kendi gelisim hedeflerini belirlemelerine yardimci olabilir. Miidiirler, bu siiregleri diizenli
olarak gergeklestirerek 6gretmenlerin profesyonel biiylimelerini desteklemelidir.

6. Ozerklik ve Sorumluluk Verin: Ogretmenlere sorumluluk ve dzerklik verilmesi, onlarin ise olan bagliligmi ve
inisiyatiflerini artirabilir. Midiirler, dgretmenlerin yeteneklerine giivenerek daha fazla sorumluluk almasina
olanak tanimalidir.

7. Liderlik Egitimleri Sunun: Miidiirler, liderlik becerilerini gelistirme konusunda 6gretmenlere egitimler sunabilir.
Bu, hem 6gretmenlerin kisisel gelisimini destekler hem de gelecekte liderlik rollerine hazirlar.

8. Gergeklestirilen Iyi Uygulamalari Paylasin: Okul iginde ve disinda gerceklestirilen basarili uygulama drneklerini
ogretmenlerle paylasmak, farkli perspektiflerden yararlanmayi saglayabilir.

Bu oOneriler, okul miidiirlerinin 6gretmenlerle isbirligi i¢inde ¢alisarak egitim kalitesini artirma yolunda atabilecegi
adimlar1 yansitmaktadir. Ogretmenlerle saghkli iletisim ve isbirligi, hem Ogretmenlerin profesyonel gelisimini
desteklemekte hem de 6grencilere daha iyi bir egitim sunmada kritik bir rol oynamaktadir.

KAYNAKCA
Ataman, G. (2009). Isletme Y6netimi Temel Kavramlar ve Yeni Yaklasimlar. Istanbul: Tiirkmen Kitabevi.

3658 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:53 (SEPTEMBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

Coémert, M. (2004). Déniisiimcii Liderlik. XIII. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay:, Kiitahya: Inonii Universitesi,
Egitim Fakiiltesi, 1-12.

Caglar, A. (2004). 21. Yiizyilda Okulun Degisen Rolii ve Yeni Egilimlere iliskin lyimser Baz1 Ongoriiler. 21.
Yiizyilda Egitim ve Tiirk Egitim Sistemi, Haz. Oguz, Orhan. Oktay, Ayla ve Ayhan Halis. istanbul: Dem Yayinlar1.

Celik, V. (2002). Egitim Yoneticisi Yetistirme Politikasina Y6n Veren Temel Egilimler. 21. Yizyil Egitim
Yoneticilerinin Yetistirilmesi Sempozyumu, Haz. Cevat Elma, Sakir Cinkir, Ankara: Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Fakiiltesi Yayinlari, 3-12.

Celik, V. (2019). Vizyoner Liderlik. 21. Yiizyilda Liderlik Yaklasimlari, Ed. Alper Giirer, Ankara: Iksad Yayinlari,
183-207.

Edwars, M. R. (1992). SymbioticLeadership: A Creative PartnershipforManagingOrganizationalEffectiveness.
Business Horizons, 35 (3), 28-33.

Ekiz, D.(2003). Egitimde Arastirma Yontem ve Metotlarina Giris. Ankara: An1 Yayincilik.

Erickson, J. Edward (2004). Liderlik ve Orgiitsel Mimari/LeadershipandOrganizational Architecture. The
International LeadershipSymposium/Uluslararas1 Liderlik Sempozyumu, Ed. Nejat Basim, Tuner Biinyamin ve Altay
Erding, Ankara: Kara Harp Okulu Basimevi, 518-527.

Goleman, D. (1999). Duygusal Zeka. Cev. Banu Seckin Yiicel, Istanbul: 15. Bask1, Varlik Bilim Yayinlari.
Giirbiiz, S. (2019). insan Kaynaklar1 Yénetimi Teori Arastirma Uygulama. 3. Baski, Ankara: Seckin Yayinlari.

Giirer, A. (2019). Liderlik ve Yeni Liderlik Paradigmasi. 21. Yiizyilda Liderlik Yaklagimlari, Ed. Alper Girer,
Ankara: iksad Yayinlari, 5-28.

Giirsel, M. (2023). Egitim Y6neticisinin Yeterlilikleri. Konya: Egitim Kitabevi.

Hacioglu, N. (2009). Turizm Isletmelerinde Orgiitsel Davranisin Rolii ve Onemi. Turizm Isletmelerinde Orgiitsel
Davranis, Ed. Zeyyat Sabuncuoglu, Bursa: MKM yayncilik. 1-6

Karatas, Z. (2015). Sosyal bilimlerde nitel aragtirma yontemleri. Manevi temelli sosyal hizmet arastirmalar1 dergisi,
1(1), 62-80.

Kaya, Y. K. (1979). Egitim Yonetimi Kuram ve Tiirkiye’deki Uygulama. Ankara: Tiirkiye ve Orta Dogu Amme
Idaresi Enstitiisii

Sisman, M. (2011). Orgiitler ve Kiiltiirler. Ankara: 3. Bask1, Pegem Akademi.
Sisman, M. (2014). Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yo6netimi. Ankara: 8. Baski, Pegem Akademi.

Yasim, Y. K. (2022). Giincel ve Teknolojik Gelismeler Isiginda Insan Kaynaklar1 Yonetimi. Ed. Ilknur Cevik Tekin,
[stanbul: Nobel Yayinlari.

Yildirim, A., & Simsek, H. (2013). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Y ontemleri, Ankara: Segkin.

3659 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:53 (SEPTEMBER)



