International

_JA (s]r]

Journal

ACADEMIC SOCIAL RESOURCES sournal

Open Access Refereed E-Journal & Refereed & Indexed

Okul Kiiltiiriiniin Ilkokul Ogretmenleri Goriislerine Gore
Degerlendirilmesi

Evaluation of School CultureAccordingtotheViews of Primary School Teachers

OZET

Bu c¢alismada, okul kiiltiiriiniin ilkokul Ogretmenleri goriislerine gore degerlendirilmesi
amaglanmaktadir. Bu ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseni
kullanilmigtir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu, kolayda orneklem yaklagimi kullanilarak
arastirmaya dahil edilen 11 6gretmen olusturmaktadir. Veri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmisg
bir goriisme formu kullanilmistir. Aragtirmaci verileri elde etmek i¢in yiiz yiize goriigmeler
gerceklestirmigtir. Gorligme formundan elde edilen ham veriler, veri analizinde kullanilmak
fizere yontemsel olarak hazirlanmistir. Igerik analizi ile verilerin degerlendirmesi yapilmustir.
Arastirma sonuglarina gore, katilimcilar iginde bulunduklar okul kiiltiiriinii olumlu ve yerlesik
bir kiiltiir olarak degerlendirmekte ve sevgi, sayg, is birligi ve ekip ruhu gibi degerlerin hakim
oldugu bir kiiltir istemektedir. Okul kiiltiiriinii belirleyen faktorler arasinda degerler,
gelenekler, iletisim, iliskiler ve okulun paydaslar1 6n plana c¢ikmaktadir. Okul kiiltiird,
calisanlarin  moral, motivasyon ve is tatminini olumlu ydnde etkilemekte, iletisimi
giiclendirmekte ve problemlerin ¢6ziimiinii kolaylastirmaktadir. Katilimcilar kendilerini
genellikle okul kiiltiirliniin bir pargasi olarak gérmekte ve okul kiiltiiriine katkilarini iletigim, is
birligi, liderlik ve performans gelistirme aracilifiyla gergeklestirmektedir. Okul kiiltiiriiniin
egitim ve dgretimin kalitesi {izerinde olumlu etkileri bulunmakta ve velilerin de okul kiiltiiriine
dahil edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler:Ogretmen, Okul, Orgiit, Kiiltiir, Okul, Kiiltiirii

ABSTRACT

This study aims to evaluate school culture according to the views of primary school teachers.
Phenomenology design, one of the qualitative research methods, was used in this study. The
study group consisted of 11 teachers and parents who were included in the study using a
convenience sampling approach. A semi-structured interview form was used to collect data.
The researcher conducted face-to-face interviews to obtain data. The raw data obtained from
the interview form were methodologically prepared to be used in data analysis. Content
analysis was used to evaluate the data. According to the results of the research, the participants
evaluate the school culture they are in as a positive and established culture and want a culture
dominated by values such as love, respect, cooperation and team spirit. Among the factors that
determine school culture, values, traditions, communication, relationships and school
stakeholders come to the fore. School culture positively affects employees' morale, motivation
and job satisfaction, strengthens communication and facilitates problem solving. Participants
generally see themselves as part of the school culture and realize their contributions to school

culture through communication, collaboration, leadership and performance development.

School culture has positive effects on the quality of education and training and it is emphasized
that parents should be included in the school culture.
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Okullar giiniimiizde ¢ogunlukla egitim kurumlart olarak diisiiniilmektedir. Okullar, akademik performansin yani sira
sosyal basarilarin da odiillendirildigi bir egitim ortami sagladiklart ig¢in toplumsal kiiltiirel normlarin gegmisten
giiniimiize aktarilmasinda en etkili mekanizmalardir. Toplumdaki her kurum gibi okullarin da kendi kiiltiirleri vardir.
Okul i¢inde ve disinda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik dengeleri korumak okulun temel sorumluluklarindan biridir.
Okul, tiim toplumsal ideallerin bireylere aktarilmasi i¢in bir merkez goérevi goriir, ¢iinkli ayn1 zamanda insanlarin
toplumun bir parcasi olmalarina yardimci olan bir ¢er¢eve gorevi goriir. Aradan belli bir zaman gegtikten sonra,
okulun tiim paydaslarinin becerileri, eylemleri, aligkanliklari, degerleri, inanglar1 ve bilgilerinin okulun kiiltiirel
gercevesiyle bir araya gelmesi sonucunda yeni bir okul kiiltiiri ortaya ¢ikar.

[lgili tiim taraflarin ve okulun iginde bulundugu gevrenin yarattigi okul kiiltiirii, zamanla hem iginde bulundugu
toplum tarafindan benimsenmis bir toplumsal kiiltiir hem de kendi yapisinin tiim iiyeleri tarafindan benimsenmis bir
kiiltiir niteligi kazanabilir. Okulun kiltiiriiniin belirlenmesinde, okulda ¢alisan tiim personelin yani sira 6grenciler,
veliler ve okulun i¢inde bulundugu sosyokiiltiirel ortam da énemli bir rol oynar. Okul kiiltiiriiniin giiclii ya da zayif
olmasi, bu bilesenlerin kuruma ne kadar yatirim yaptigina ve kurumun ne kadar iyi isledigine baglidir. Okulun tiim

1 Ogretmen., MEB, Istanbul, Tiirkiye
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3 Ogretmen., MEB, Istanbul, Tiirkiye
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paydaslan yoneticiler, 6gretmenler, veliler, ¢cevredeki toplum, vb.- kiiltlirel kimlik duygusunu hissetmek i¢in giiclii
bir okul kiltiirline ihtiyag duyar. Gugli bir okul kiiltiiri, hem 06grencilerin hem de O6gretmenlerin moral ve
motivasyonunu artirarak toplumun sosyal ve kiiltiirel dokusuna da &nemli 6lgiide olumlu katkida bulunur. Bu
gerekeelerden sonra kiiltiir ve okul kiiltiirli kelimelerinin anlamlarini belirtmek 6nemlidir.

En genis anlamryla kiiltiir, bir toplumun tiim yasam bi¢imini ifade eder. Taylor'a gore (Kose, 2001) kiiltiir, bilgi,
inang, sanat, ahlak, etik, hukuk, gelenek ve goreneklerin yani sira bireylerin toplumun bir {iyesi olarak gelistirdikleri
tim yeteneklerden olusan bir sistem biitiiniidiir. Daha genis anlamda kiiltiir, insan yapim tiim 6geleri, ekonomik,
dini, siyasi ve sosyal alanlardaki kurumlari, sanat, dil, felsefe, gelenekler, tutumlar ve davranislarin yani sira bir
toplumu olusturan bireyler arasindaki iliskiler ve etkilesimler yoluyla gelistirilen her tiirlii fikir ve ideali kapsar
(Basaran, 1994).

Unutkan'in (1994) da belirttigi gibi, 6rgiitsel yonetimin bir konusu olarak kiiltiir fikri ¢ok eski degildir. Yeni bir fikir
olmamasina ragmen, daha 6nce sadece antropoloji, etnografi ve sosyoloji alanlar1 bu konuyu ele almistir. Kiiltiir
kavrami orglitsel yonetime entegre edilmis ve orgiit kavraminin sirketin etkinligini ve verimliligini nasil etkiledigi
acik hale gelmistir. 1980'lerde, yonetim teorisine yeni bir bakis acis1 sunan Orgiitsel kiiltiir teorisi ortaya ¢ikmistir. Bu
fikrin yaraticilarindan Peters ve Waterman, yonetim teorilerinin "kapali Sistem-olagan insan" egiliminden "agik
sistem-sosyal insan" egilimine dogru bir kayma gosterdigini soylemistir. Bu yonetim diigtiniirleri, orgiit kiiltiiriiniin
bir orgiitiin performansini etkileyen birincil unsur oldugunu vurgulamislardir (Celik, 2002). Okullarda yonetim ve
personelin birlikte caligmasini saglayan temel 6zellik okul kiiltiiriidiir. Cafolu'ya (1995) gore, okul personelinin ayni
bakis acisinin arkasinda birlesebilmesi icin herkesi kapsayan ortak bir orgiit kiiltiirii olusturulmalidir. Ogretmenler,
yoneticiler, d6grenciler ve destek personeli arasindaki iletigimin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan etkilesim, okulun
kiiltiirinii belirler. Ancak okul yoneticisi bu durumdaki en Onemli bilesendir. Nitekim arastirmalara gore,
ogretmenler okul yoneticilerini okul kiiltiiriiniin en énemli resmi temsilcileri olarak gérmektedir (Ibicioglu, 1999;
Celik, 2000). Ayrica arastirmalar, okul kiiltlirii ile yOneticilerin iletisim becerileri arasinda dogrusal bir baglanti
oldugunu gostermektedir (Simsek, 2003). Aslinda, Pehlivan (1998) okul yoneticilerinin eylemlerinin ¢ok 6nemli
oldugunu ileri siirmektedir. Bu 6nemin nedeni, hem 6grenciler hem de c¢alisanlar icin bir otorite figiirli olarak rol
model olmalar1 gerektigidir. Ayrica, egitim sorumlulugunu tstlenmis ve uygun davranisi saglamaya calisan bir
kurumun en nitelikli temsilcisidirler.

Eytiboglu (2006) okul kiiltiirtinii genel olarak personeli ve 6grencileri bagarili bir egitim ve 6gretime yonlendiren
degerler ve normlar olarak tanimlarken, Sisman (2011) okul kiiltiiriinii okul toplumunu olusturan insanlar tarafindan
paylasilan inanglar, degerler, normlar ve sembollerden olusan bir yapi olarak tanimlamigtir. Celikten'e (2006) gore
okul kiiltiirii, tiim dgrencilerin paylastig1 temel idealler, normlar, semboller ve gelenekler biitiiniidiir. Ote yandan,
Balci'ya (2011) gore, bir okulun tarihi, gelenekleri, zaman igindeki birikimi ve ¢alisanlarin birbirleriyle olan iligkileri
o okula 6zgii bir kiiltlir yaratir. En genis tanima gore okul kiiltiirli, kurumun kimligine katkida bulunan ve tiim
ogrencilerin davranis ve etkinliklerini etkileyen fiziksel ve soyut bilesenler biitiiniidiir (Glimtiseli, 2006).

Yiiksek ogrenim kurumlar1 olarak algiladigimiz okullar birer orgiittiir. Robbins ve Judge'a gore dort farkli orgiit
kdiltiirti vardir: orgiit iiyelerinin cogunlugu tarafindan paylasilan temel degerleri ifade eden baskin kiiltiir; tipik olarak
boliim isimleri ve orgiit igindeki cografi ayrimla tanimlanan alt kiiltiir; temel degerlerin (tiim Orgiit {iyeleri tarafindan
benimsenenler) yogun bir sekilde sahiplenildigi ve yaygin olarak paylasildig: giiglii kiiltiir ve orgiit liyelerinin bir dizi
goriis sergiledigi zay1f kiiltiir (Robbins ve Judge, 2012 ). Egitim kurumlarinda, giiclii bir okul kiiltiiriine sahip olmak,
kurumun hedeflerine daha hizli ve etkili bir sekilde ulagsmasina yardimci olur.

Orgiit kiiltiirii, bir 6rgiitii digerinden farklilastirmak, iiyelerin drgiite baghiligini artirmak, sosyal sistemin dengesini
giiclendirmek, orgiit liyeleri arasinda kimlik duygusunu tesvik etmek, calisanlarin davranislari i¢in uygun standartlar
belirleyerek orgiitiin siirdiiriilmesine yardimci olmak ve calisanlarin davranislarini sekillendiren ve yonlendiren bir
kontrol mekanizmasi olarak hareket etmek gibi gesitli amaglara hizmet eder. Tiim bu rollerin es zamanli olarak
yasandig1 egitim kurumlarinda iyi bir okul kiiltiirii kaginilmazdir (Robbins ve Judge, 2012).

Degerler, standartlar ve varsaymmlar bir egitim kurumu olarak okul kiiltiiriiniin temel bilesenleridir. Ote yandan
torenler ve ritiieller, gelenekler (ritiieller), masallar, mitler, semboller, dil ve kahramanlar da okul kiiltiiriiniin
bilesenleri arasindadir (Giigld, 2003). Okulun kiltiiriiniin, iletisiminin ve diger sosyal iliskilerinin gelisimi bu
unsurlara baglidir. Bu bilesenler aym zamanda okulun kiiltiirel yapisim1 ve kimligini diger okullarin kiiltiirel
yapilarindan ve kimliklerinden ayirir. Bunlar, bir okulun kiiltiiriiniin giiclii ya da zayif olmasim, gevre toplumla ve
diger okullarla sosyal etkilesimin nasil ger¢eklesecegini ve kurumun hedeflerine ne kadar iyi ulasacagimi belirleyen
temel siireclerdir.

Bu calismada, okul kiiltiiriiniin ilkokul 6gretmenleri goriislerine gore degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu amaca
yonelik olarak katilimcilara asagidaki sorular yoneltilmistir:

1. Okulunuzun genel kiiltiiriinii degerlendirebilir misiniz? Ne tiir bir kiiltiire sahip olmak isterdiniz?

2. Okulunuzdaki Kkiiltiiriin belirleyicilerinin neler olduguna inantyorsunuz? Bunlart Onem sirasina gore
siralayabilir misiniz?

3. Okul kiiltiiriiniin moral ve is tatmini duygularinizi nasil etkiledigini agiklayin.
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4. Kendinizi okul kiiltiiriiniin bir parcasi olarak gorliiyor musunuz? Bu durumda, bu katkilar1 tanimlayabilir
misiniz?
5. Okul kiiltiiriiniin egitim ve 6gretimin kalitesini nasil etkiledigi konusunda ne diisiiniiyorsunuz?
YONTEM
Arastirma Modeli

Bu calismada nitel bir arastirma yontemi olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. Fenomenoloji deseni, farkinda
oldugumuz ancak tam olarak kavrayamadigimiz olgulara odaklanan yeni bir arastirma stratejisidir. Ayrica, 6znel
gOriisiin tanimlanmasina daha fazla 6nem veren ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir arastirma perspektifini
de icerir (Yildirrm ve Simsek, 2013).Bu c¢alismada, nitel bir arastirma yontemi olan fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Fenomenoloji deseni, bireylerin deneyimlerini ve algilarimi anlamak igin kullanilan bir arasgtirma
stratejisidir. Bu desen, farkinda oldugumuz ancak tam olarak kavrayamadigimiz olgulara odaklanir ve bu olgularin
Oznel goriiglerini tanimlamaya yonelik bir yaklagim sunar. Fenomenolojik aragtirmalar, bireylerin deneyimlerini
anlamak, yasanan olaylar1 ve olaylarin igerdigi anlamlarn kesfetmek i¢in kullanilir. Arastirmacilar, katilimcilarin
deneyimlerini anlamak icin derinlemesine ve acik uclu goriismeler yaparlar. Bu goriigmelerde, katilimcilarin kendi
deneyimlerini ifade etmeleri tesvik edilir ve arastirmaci, katilimcilarin anlatilarint analiz ederken ortak temalar1 ve
anlamlar1 ortaya c¢ikarmaya calisir. Fenomenoloji deseni, katilimcilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken, bireysel
farkliliklart ve c¢oklu perspektifleri dikkate alir. Bu yaklasim, arastirmada derinlemesine ve zengin bir anlayis
saglarken, katilimcilarin kendi seslerini duyurma firsat1 verir (Karatag, 2015). Bu ¢alismada kullanilan fenomenoloji
deseni, 6gretmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini anlamak amaciyla kullanilmistir. Arastirmaci, 6gretmenlerle
yapilan goriismeler ve anlati analizi yoluyla 0gretmenlerin deneyimlerini derinlemesine incelemistir. Bu desen,
Ogretmenlerin i¢ diinyalarina 151k tutarak, yoneticilerin nasil motive edici bir ortam yaratabilecegi konusunda énemli
bilgiler sunmaktadir. Sonu¢ olarak, fenomenoloji deseni, bireylerin 6znel deneyimlerini anlamak ve bu
deneyimlerden ortaya c¢ikan anlamlar1 kesfetmek icin kullanilan etkili bir nitel arastirma yontemidir. Bu desen,
aragtirmacilara katilimcilarin deneyimlerini ve perspektiflerini derinlemesine anlama firsati verirken, aragtirmaya
katilan bireylerin 6znel diinyalarinin degerini vurgular.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu kolayda oOrnekleme yontemi (Karatag, 2015) ile dahil edilen 11 06gretmen
olugturmaktadir. Kolayda ornekleme yontemi, bir arastirmada 6rnekleme yaparken, arastirmacinin kolaylik ve
erigilebilirlik nedeniyle belirli bir gruptan veya birimden 6rneklem se¢gme yaklagimidir. Bu yontemde, arastirmaci,
orneklem sec¢imini pratiklik veya zaman ve maliyet tasarrufu gibi faktorlere dayandirir. Kolayda ornekleme
yonteminde, arastirmaci, secilen Orneklemin temsil ediciligi konusunda dikkatli olmalidir. Ciinkii bu yontemle
secilen orneklem, genel popiilasyonu tam olarak temsil etmeyebilir ve yanlilik olusabilir. Kolayda 6rnekleme
yontemi, &zellikle kiigiik 6rneklemler veya sinirli kaynaklarla yapilan ¢alismalarda kullanilmaktadir. Ornegin, bir
arastirmact bir okuldaki Ogretmenlerin goriislerini incelemek istiyor olsun. Arastirmaci, zaman ve kaynak
sinirlamalar1 nedeniyle 6rneklem secimini kolayda yontemiyle yapabilir. Boylece, 6rnekleme yaparken okuldaki
Ogretmenlere ulasmak kolay oldugu igin bu gruptan 6gretmenler segilebilir (Karatag, 2015). Aragtirmaya katilanlarin
cinsiyet, yas ve kidemlerine iliskin bilgiler toplanmis ve ayrintili olarak gosterilmistir. Ornekleme ait bilgiler Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1: Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

No Cinsiyet Bransi Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Sinif Ogretmeni 44 20 Yiiksek Lisans
K2 Kadin Sinif Ogretmeni 29 8 Yiiksek Lisans
K3 Erkek Sinif Oretmeni 46 25 Yiiksek Lisans
K4 Kadin Sinif Ogretmeni 45 23 Lisans

K5 Kadin Ozel Egitim Ogretmeni 48 4 Lisans

K6 Kadin Sinif Ogretmeni 28 3 Lisans

K7 Erkek Okul Oncesi Ogretmeni 43 20 Yiiksek Lisans
K8 Kadin Sinif Oretmeni 54 27 Lisans

K9 Kadin Ozel Egitim Ogretmeni 34 4 Lisans

K10 Erkek Rehber Ogretmen 29 5 Yiiksek Lisans
K11 Erkek Sinif Ogretmeni 45 25 Lisans

Tablo 1°de verilen katilimceilarin profili incelendiginde, cinsiyet bakimindan ¢alismada 6 kadin 5 erkek 6gretmen
oldugu gOrilmustiir. Branslarl bakimindan ¢alismada 1 Rehber Ogretmen, 1 Okul Oncesi Ogretmeni, 2 Ozel Egitim
Ogretmeni ve 7 de Smif Ogretmeni yer almistir. Yaslar1 bakimindan katilimeilarin 28-54 yas arahiginda oldugu
belirlenmistir. Kidem siireleri bakimindan ise en az 3 yil, en fazla 27 yillik kideme sahip 6gretmenler ¢alismada yer
almigtir. Egitim durumlan incelendiginde ise katilimecilarin 5°1 ytiksek lisans, 6’s1 de lisans mezunu olduklarini
belirtmislerdir.
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Veri Toplama Araci

Arastirmada veriler gelistirilen yari-yapilandirilmis bir goriisme formuyla toplanmistir. Goriisme formunun
gelistirilmesi igin ilgili alan yazin detayl olarak incelenmis ve agik uglu sorular hazirlanmistir. Hazirlanan goriigme
formu gorlislerine bagvurma adina alaninda uzman 2 okul miidiirine e-posta yoluyla gonderilmis, gerekli
incelemeleri yapan midirler bazi geri doniitlerde bulunmustur. Gorlisme formu bu geri doniitlere gore
gelistirilmistir. Goriisme Oncesi katilimcilarla telefonla iletisim kurularak arastirma hakkinda kisa bir bilgilendirme
yapilmis ve kendilerine goriisme formunun goniilliiliik esas alinarak gérev yaptiklar1 okullarda kendilerine uygun bir
saatte uygulanmak istendigi ifade edilmistir. Goriismeler 25 dakika siirmiistiir katilimeilarin sorulara verdikleri
cevaplar yazilmis daha sonra kendilerine okunarak teyit alinmstir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verileri elde etmek icin arastirmacilar tarafindan ¢evrim ici goriigme formu yolu ile iletisim saglanmistir. Arastirma
gorlismesinin siiresi yaklasik 25 dakika olmustur. Goriisme Oncesinde, arastirmanin 6zgiinliigiinii giivence altina
almak icin katilmcilarla samimi bir diyalog kurulmustur. Ayrica katihmcilara goriislerini dile getirmeleri igin
Ozgiirlik taninmistir. Goriismeler, katilimcilar tarafindan dile getirildikleri sekliyle kaydedilmis ve dogrulanabilirligi
garanti altina almak icin gorismelerin kagida dokiimii yapilmistir. Kapsamli bir agiklama yapilarak aktarilabilirlik
saglanmistir. Verilerin analizinde igerik analizi yontemi tercih edilmis ve goriisme formu ile elde edinilen ham
bilgiler sistematik olarak organize edilmistir. Katilimcilarin goriisme sirasinda her bir soruya verdikleri yanitlar farkli
sayfalara taginmistir. Her katilimcinin ayni soruya verdigi yanitlar toplanmigtir. Toplanan bilgiler diizenlenmis ve
ana tema ve kodmalamar yolu ile analiz edilmistir. Veriler arasindaki baglantilarin incelenmesi, belirli sonuglarin
¢ikarilmasina olanak saglamig ve bu sonuglar daha sonra hazirlanan temalara uygun olarak diizenlenmis ve
yorumlanmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR

Okul kiiltliriiniin ilkokul 6gretmenleri goriislerine gore degerlendirilmesine yonelik olarak yapilan arastirmada,
aragtirmaya katilan 6gretmenlerden elde edilen verilerin degerlendirilmesi ve analizi sonucunda elde edilen bulgular
ve bu bulgulara iliskin tema ve kodlara asagidaki béliimlerde yer verilmistir.

Okul Kiiltiirii Hakkinda Katihmcilarin Degerlendirmeleri

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriigme formunda bulunan ve &gretmenlere
yoneltilen “Okulunuzun genel kiiltiiriinii degerlendirebilir misiniz? Ne tiir bir kiiltiire sahip olmak isterdiniz?”
seklindeki agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 2°de
sunulmustur.

Tablo 2:0kul Kiiltiirii Hakkinda Katilimeilarin Degerlendirmelerine iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f Katiimel
Katilimcilarin iginde bulunduklar okul kiiltiirii | Personelin birbirine sevgi ve saygi duydugu, rekabet yerine is 3 K3,4,7
hakkindaki degerlendirmeleri birligi icerisinde ekip ruhuyla calistig1 bir okul kiiltiiri.
Olumlu ve yerlesik bir kiiltiir. 1 K11
Yasanilan cografyayla iligkili bir kiiltiir. 1 K2
Katilimcilarin sahip olmak istedikleri okul Insan1 hangi egitim ve 6gretim uygulamalariyla egitecegini 2 K5,9
kiiltiirii hakkindaki goriisleri aciklayan bir okul kiiltiirii
Nasil bir insan yetistirmeyi hedefledigini agiklayan bir okul 2 K5,9
kiiltiirii
Topluma nasil katkida bulunacagini agiklayan bir okul kiiltiirii 2 K5,9
Birlik ve beraberlik ruhunun hakim oldugu bir okul kiiltiirii 1 K1,7
Farkliliklara ag¢ik olan bir okul kiiltiirii 1 K2
Karsilikli sayginin hakim oldugu bir okul kiiltiirii 1 K10
Tiim calisanlarin okulda kirac1 gibi degil, ev sahibi gibi 1 K3

davrandiklari, kurumu ve 6grencileri sahiplendikleri bir okul
kiiltiirii

Tablo 2 incelendiginde katilmcilarin gorev yaptiklari okullarda hakim olan okul kiltiirii hakkindaki
degerlendirmeleri ile sahip olmak istedikleri okul kiiltiirli hakkindaki goriislerinin; katilimcilarin iginde bulunduklar
okul kiiltiirii hakkindaki degerlendirmeleri (f=5) ile katilimcilarin sahip olmak istedikleri okul kiiltiiri hakkindaki
goriisleri (f=10) olmak {izere iki tema altinda toplandig1 goriilmektedir.

Katilimcilarin iginde bulunduklart okul kiiltiirii hakkindaki degerlendirmeleri temasi altinda; personelin birbirine
sevgi ve saygi duydugu, rekabet yerine is birligi icerisinde ekip ruhuyla ¢alistig1 bir okul kiiltiirii, olumlu ve yerlesik
bir kiiltlir, yasanilan cografyayla iligkili bir kiiltiir olmak tizere 3 adet kod belirlenmistir. Katilimcilarin iginde
bulunduklar1 okul kiiltlirii hakkindaki degerlendirmeleri ile ilgili goriisleri asagiya ¢ikartilmigtir:

“Yasanilan cografyayla iliskili bir kiiltiir var. Konusma sekli, oyunlar vb. Dogu kiiltiiriinden izler
tasiyor.” (K2)
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“Okulumuzda birbirini seven, birbirine saygili, rekabet yerine is birligi icerisinde, ekip ruhuyla
calisan ogretmenler ve ¢calisanlar bulunmakta.” (K3)

“Okulumuzdaki olumlu iletisim, ozellikle 6gretmenler arasi olumlu iletisim oldugundan huzurlu
ve verimli bir ortam varduwr ve okul kiiltiiriinii olumlu etkiler.” (K4)

“Okul kiiltiirii birbirine uyumlu, farkliliklara saygi duyan, ancak hedefe varmak icin ortak bir
noktada birlesmektedir.” (K7)

“Okulumuzun olumlu ve yerlesik bir kiiltirii var.” (K11)

Katilimcilarin sahip olmak istedikleri okul kiiltiirii hakkindaki goriisleri temasi altinda; insani hangi egitim ve
Ogretim uygulamalartyla egitecegini agiklayan bir okul kiiltiirii, nasil bir insan yetistirmeyi hedefledigini aciklayan
bir okul kiiltiirii, topluma nasil katkida bulunacagini agiklayan bir okul kiiltiirii, birlik ve beraberlik ruhunun hakim
oldugu bir okul kiiltiirti, farkliliklara agik olan bir okul kiiltiirdi, karsilikli sayginin hakim oldugu bir okul kiiltiiri, tiim
calisanlarin okulda kiract gibi degil, ev sahibi gibi davrandiklari, kurumu ve 6grencileri sahiplendikleri bir okul
kiiltiirii olmak tizere 7 adet kod belirlenmistir. Katilimcilarin sahip olmak istedikleri okul kiiltiirii hakkindaki
goriisleri asagiya ¢ikartilmistir:

“Birlik ve beraberlik ruhuna sahip, birlikte ¢calismayr saglayacak bir ortam olusturulmall ve bu
birlikte hareket de basariyr arttirmakta onemli olacaktir.” (K1)

“Farkhiliklara da ac¢ik olan bir kiiltiire sahip olmak isterdim.” (K2)

“Tiim ¢aliganlarin okulda kiraci gibi degil, ev sahibi gibi davramp, kurumu ve dgrencileri
sahiplenmelerini isterim.” (K3)

“Kapsamly bir okul kiiltiirii, o okulun nasil bir insan yetistirmeyi hedefledigini, topluma nasil
katkida bulunacagimi ve bu insam hangi egitim ve dogretim uygulamalariyla egitecegini
acgiklamast gerekir.” (K5)

“Okul kiiltiirii birbirine uyumlu, farkliliklara saygi duyan, ancak hedefe varmak icin ortak bir
noktada birlesmektedir. Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz igin olgusuna sahip kiiltiir iklimi
isterim.” (K7)

“Karsilikli saygimin hakim oldugu bir kiiltiire sahip olmak.” (K10)
Okul Kiiltiiriinii Belirleyen Faktorler Hakkinda Katimeilarin Goriisleri

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriigme formunda bulunan ve &gretmenlere
yoneltilen “Okulunuzdaki kiiltliriin belirleyicilerinin neler olduguna inaniyorsunuz? Bunlar1 6nem sirasmna gore
siralayabilir misiniz?” seklindeki agik uglu soruya katilimecr 6gretmenlerin vermis oldugu cevaplar neticesi
olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3:0kul Kiiltiiriinii Belirleyen Faktorler Hakkinda Katilimeilarin Gériislerine iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f Katihmci

Degerler, gelenekler ve cografi konum Degerler 2 K5,9
Gelenekler 2 K2,5
Inanglar 2 K5,9
Normlar 2 K5,9
Saygi-sevgi 2 K4,11
Bireysel karakter 1 K10
Cografya 1 K2
Empati duygusu 1 K7
Ozveri 1 K11
Ritiieller 1 K3
TOPLAM 15

Okulun paydaglari Okul idarecileri 3 K3,6,8
Ogretmenler 3 K3,8,9
Is birligi ve ekip galismasi 2 K1,4
Geligime ayak uydurmak 1 K1
Ilkeli olmak 1 K11
Mesleki bilgi 1 K1
Ogrenciler ve veliler 1 K3
Ogrencinin aile yasantis 1 K2
TOPLAM 13

Iletisim ve iliskiler Barig ortami 1 K4
Dayanigma 1 K11
Kargilikl giiven 1 K8
Sabir 1 K4
Uyumlu ¢alisma becerisi 1 K10
Yardimlagma ve paylasim 1 K4
TOPLAM 6

Tablo 3 incelendiginde; katilimcilarin gdrev yaptiklari okullarda okul kiiltiiriinii belirleyen faktorler hakkindaki
goriislerinin; degerler, gelenekler ve cografi konum (f=15); okulun paydaslar1 (f=13); iletisim ve iligkiler (f=6) olmak
iizere li¢ tema altinda toplandig: goriilmektedir.

Degerler, gelenekler ve cografi konum temas: altinda; degerler, gelenekler, inanglar, normlar, saygi-sevgi, bireysel
karakter, cografya, empati duygusu, 6zveri, ritiieller olmak tizere 10 adet kod belirlendigi,

Okulun paydaslari temasi altinda; okul idarecileri, 6gretmenler, is birligi ve ekip ¢alismasi, gelisime ayak uydurmak,
ilkeli olmak, mesleki bilgi, 6grenciler ve veliler, 6grencinin aile yasantis1 olmak {izere 8 adet kod belirlendigi,

fletisim ve iliskiler temas1 altinda; baris ortami, dayanisma, karsihkli giiven, sabir, uyumlu ¢alisma becerisi,
yardimlagma ve paylasim olmak iizere 6 adet kod belirlendigi goriilmektedir.

Katilimeilarin gorev yaptiklar okullarda okul kiiltiiriinii belirleyen; gelenekler ve cografi konum, okulun paydaslari,
iletisim ve iligkiler olmak iizere ii¢ tema altinda toplanan goriisleri asagtya ¢ikartilmistir:

“Mesleki bilgiye sahip olmak. Ekip ¢calismasina onem vermek. Kendini, degisen egitim kosullar
dogrultusunda gelistirmek.” (K1)

“dile yasantisi, gelenekler ve cografya.” (K2)

“Kurum miidiirii. Ogretmenler. Ogrenciler. Veliler. Ritiieller.” (K3)

“1. Is birligi 2. saygi- sevgi 3. Yardimlasma 4. Baris ortami 5. Paylasim 6. Sabir.” (K4)
“1. Normlar 2. Inanclar 3. Degerler 4. Gelenekler.” (K5)

“Oncelikli olarak okul idaresi belirleyicidir. Daha sonra okul sartlar: gelmektedir.” (K6)

“Empati duygusunun gelismis olmasi. Birlikte hareket edebilme. Motivasyon kaynagi olan
yonetim anlayisimin belirgin olmasi.” (K7)

“1. Ogretmen 2. Okul ¢alisanlar 3. Okul idarecileri 4. Karsilikli giiven.” (K8)
“1. Ogretmen 2. Normlar 3. Inan¢lar 4. Degerler.” (K9)

“1. Bireysel karakter 2. Uyumlu ¢alisma becerisi.” (K10)

“1. Sayg1 2. Ozveri 3. Dayamisma 4. Ilkelilik.” (K11)
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Okul Kiiltiiriiniin Moral ve is Tatmini Duygularia Etkileri

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan ve 6gretmenlere tiglincii
sirada yoneltilen “Okul kiiltiirtiniin moral ve ig tatmini duygularinizi nasil etkiledigini agiklayin.” seklindeki agik
uclu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4:0kul Kiiltiiriiniin Moral ve Is Tatmini Duygularmna Etkileri Hakkinda Katilimeilarin Gériislerine iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f Katilimcel
Moral ve Okul kiiltiiri moral ve motivasyonu, is tatminini olumlu yonde etkiler 7 K3,4,5,6,7,9,10
Motivasyona | Okul kiiltiiriine sahip kisiler igini yapmaktan zevk alir 5 K1,4,9,10,11
Etkileri Okul kiiltiirii kisinin isini ciddiye almasin ve enerjik olmasini saglar 1 K7

Okul kiiltiirdi kigiyi basaril kilar 1 K1

Okul kiiltiirine sahip kisiler olumsuz duygulara kapilmazlar 1 K2
Iletisim ve Is | Giiven duygusunu gelistirir 1 K10
Ortamina Is ve is arkadaslarma kars1 pozitif bakmay1 saglar 1 K8
Etkileri Okul kiiltiirli kargilagilan problemlerin ¢6ziimiinii kolaylastirir 1 K1

Tablo 4 incelendiginde; okul kiiltiiriiniin moral ve is tatmini duygularina etkileri hakkinda katilimci goriislerinin;
moral ve motivasyona etkileri (f=15); iletisim ve is ortamina etkileri (f=3) olmak iizere iki tema altinda toplandigi
gorlilmektedir.

Okul kiiltiiriiniin moral ve motivasyona etkileri temasi altinda; okul kiiltiiri moral ve motivasyonu, ig tatminini
olumlu yonde etkiler, okul kiiltiirline sahip kisiler isini yapmaktan zevk alir, okul kiiltiirii kisinin isini ciddiye
almasini ve enerjik olmasini saglar, okul kiiltiirii kisiyi basarili kilar, okul kiiltiiriine sahip kisiler olumsuz duygulara
kapilmazlar seklinde 5 adet kod bulundugu goriilmektedir. Buna goére katilimcilarin agirlikli olarak okul kiiltiiriiniin
calisanlarin moral ve motivasyonu, is tatminini olumlu yonde etkiledigi (f=7) ve okul kiiltliriine sahip kisilerin
iglerini yapmaktan zevk aldiklar1 (f=5) goriistinde olduklar1 anlasilmaktadir. Okul kiiltiiriiniin moral ve motivasyona
etkileri temast ile ilgili olarak katilimcilarin goriislerine asagida yer verilmistir:

“Okul kiiltiiriine yiiksek oranda sahip olan kisilerin ...basarisimin daha ¢ok oldugu ve isini
yapmaktan zevk aldig goriiliir.” (K1)

“Herhangi olumsuz bir duygu yasamadim.” (K2)

“Oncelikle huzur ortamimin saglanmasi basar icin baslangi¢ noktasi olusturmakta, moral ve
motivasyonu tesvik edici ve ozendirici tutumlar basariy ve is tatminini artirmaktadwr.” (K3)

“Okul ortamindaki olumlu davranislar benim motivasyonumu yiikseltir ve beni mutlu eder.” (K4)

“Okul kiiltiirii degerler ve geleneklere uygun oldugu siirece moral ve motivasyonumuzu olumlu
yonde etkiliyor.” (K5)

“Okul idaresi ve 6gretmen arkadaglarim ve ayrica okulumuzdaki elemanlarin iyi olmast ayrica
aktif olmalar: beni olumlu yonde etkiliyor.” (K6)

“Okul kiiltiiriiniin geligmis olmasi isimize daha ciddi sarilmamiza, yiiksek moral duygusuyla
hareketle daha enerjik olmamiza neden olur.” (K7)

“Motivasyonumu olumlu yonde etkiler, isime severek gelirim.” (K9)
“...motivasyonum yiikselir, severek isteyerek okula gelirim.” (K10)
“Genellikle i¢inde bulundugum ortamdan keyif aliyorum.” (K11)

Okul kiiltiiriiniin iletisim ve is ortamina etkileri temasi altinda; giiven duygusunu gelistirir, i ve is arkadaslarina karsi
pozitif bakmayi saglar, okul kiiltiirii karsilagilan problemlerin ¢6ziimiinii kolaylastirir seklinde 3 adet kod bulundugu
goriilmektedir. Okul kiiltiiriiniin iletisim ve is ortamina etkileri temasi ile ilgili olarak katilimcilarin goriislerine
asagida yer verilmistir:

“Okul kiiltiiriine yiiksek oranda sahip olan kisilerin problemler karsisinda daha giiclii ve ¢oziimii
daha rahat gergeklestirdigi... goviiliir.” (K1)

“Okula, isime, arkadaslarima karsi daha olumlu ve pozitif olarak is giictiniin gelisecegi.” (K8)
“Kendimi giivende hissederim...” (K10)

Katihmcilarin Kendilerini Okul Kiiltiiriiniin Bir Parc¢asi Olarak Goriip Gormedikleri ve Katihmecilarin Okul
Kiiltiiriine Olan Katkilari

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan ve &gretmenlere
yoneltilen “Kendinizi okul kiiltiiriiniin bir pargasi olarak goriiyor musunuz? Bu durumda, bu katkilar1 tanimlayabilir
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misiniz?” seklindeki agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar
Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5:Katilimcilarin Kendilerini Okul Kiiltiiriiniin Bir Pargas1 Olarak Goriip Gormedikleri ve Katilimcilarin Okul Kiiltiriine Katkilarina
Iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar F Katilmei
Katilimcilarin kendilerini okul kiiltiiriiniin | Evet, kendimi okul kiiltiiriiniin bir pargasi olarak gériiyorum 10 K1,2,3,4,5,
bir pargasi olarak goriip gormedikleri 6,7,8,9,10
Evet, kendimi kismen okul kiiltiiriniin bir pargasi olarak gériiyorum 1 K11
Iletisim ve Is Birligi Ekipteki kisilerle karsilikli etkilesim ve diyalog icerisinde olmak 2 K1,10
Hedef birligi yapmak 2 K3,7
Okul kiiltiiriine uyum saglamak 2 K9,10
Paylagmak ve yardim etmek 2 K4,6
Verilen gorevleri goniilden ve severek yerine getirmek 2 K5,10
Liderlik ve Performans Gelistirme Ogrencileri etkilemek, onlarin da 6grendiklerini aile ve yakin gevrelerine 1 K2
yansitmalarini saglamak
Personelin yeteneklerini belirleyip, en iist seviyede verim almak igin 1 K3
stratejiler geligtirmek
Yonetici olarak liderlik yapmak, personeli motive etmek 1 K3

Tablo 5 incelendiginde, katilimcilarin kendilerini okul kiiltiriniin bir parcasi olarak goriip gérmedikleri ve
katilimeilarin okul kiiltiiriine katkilarina iligkin goriiglerin; katilimcilarin kendilerini okul kiiltiiriiniin bir pargasi
olarak gdriip géormedikleri; iletisim ve is birligi (f=10); liderlik ve performans gelistirme (f=3) olmak iizere ii¢ tema
altinda toplandig1 goriilmektedir.

Katilimcilarin kendilerini okul kiiltiirinlin bir pargasi olarak goriip gérmedikleri temasi altinda; evet, kendimi okul
kiiltiirliniin bir parcasi olarak goriiyorum; evet, kendimi kismen okul kiiltiiriiniin bir pargasi olarak goriiyorum
seklinde iki adet kod belirlenmistir. Buna gore katilimcilarin tamami kendilerini okul kiiltiiriiniin bir parcasi olarak
gormekle birlikte caligmaya katilan 11 kisiden sadece 1 kisi kendini okul kiiltiiriiniin kismen bir pargasi olarak
gordiigiinii ifade etmistir. Calismaya katilanlar arasinda kendini okul kiiltiiriniin bir pargast olarak gérmeyen
katilime1 bulunmamaktadir.

Katilimcilarin iletisim ve is birligi temasi altinda okul kiiltiiriine katkilar1 kapsaminda; ekipteki kisilerle karsilikli
etkilesim ve diyalog icerisinde olmak, hedef birligi yapmak, okul kiiltlirline uyum saglamak, paylagsmak ve yardim
etmek, verilen gorevleri goniilden ve severek yerine getirmek olmak iizere 5 adet kod belirlenmistir. Katilimeilarin
iletisim ve is birligi temasi altinda okul kiiltiiriine katkilarina iligskin goriiglerine asagida yer verilmistir:

“Evet, birlikte ¢alismaktan ve basarvmn bir par¢asi olmaktan ve ekipteki kisilerle karsilikl
etkilesim igerisinde olmak okul basarisimin ve kiiltiiriiniin artmasun saglamaktadir.” (K1)

“Kesinlikle goriiyorum. ...Aym hedeflere birlikte yol almak” (K3)

“Kesinlikle goriiyorum. Paylagmayr ve yardim etmeyi severim, isi bitirici tarafimin olmasi ve
porzitif bakis agim olumlu katki sunar.” (K4)

“Okul kiiltiiriine wyumlu biriyim. Okul kiiltiiviiniin bir parcasi olmak igin elimden geleni yapmaya
gayret gosteriyorum. Verilen bir gorevi goniilden, okulum igin severek yerine getiriyorum.” (K5)

“Evet goriiyorum. Her tirlii organizasyonda ogretmen arkadaslarimla birlikte olmaktan
mutluyum.” (K6)

“Kesinlikle evet, ayni amaca hizmet etmekten dolayr motivasyonumuz artarak farkli bakis
acuaryla daha da kendimizi gelistirmekteyiz.” (K7)

“Evet goriiyorum. Okul kiiltiiriine uyum sagladigimi ve bunun icin elimden geleni yaptigima
inantyorum.” (K9)

“Evet hissediyorum, gorevimi layigiyla yapmaya ¢alistyorum, uyumluyum, sevgi saygi
cergevesinde diyalog kuruyorum.” (K10)

Katilmeilarin liderlik ve performans gelistirme temasi altinda okul kiiltiiriine katkilar1 kapsaminda; 6grencileri
etkilemek, onlarin da 6grendiklerini aile ve yakin g¢evrelerine yansitmalarini saglamak, personelin yeteneklerini
belirleyip, en iist seviyede verim almak igin stratejiler gelistirmek, yonetici olarak liderlik yapmak, personeli motive
etmek seklinde 3 adet kod belirlenmistir. Katilimeilarin liderlik ve performans gelistirme temas1 kapsaminda okul
kiiltiirine katkilarina iligkin goriislerine asagida yer verilmistir:

“Gartiyorum. Ogren(;iler benden de etkileniyor ve benden ogrendiklerini de aile ve yakin
cevresine yansitiyor. Iyi yonde katki sagladigimi diisiiniiyorum.” (K2)
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“Kesinlikle goriiyorum. Okul miidiirii olarak, liderlik yapma gibi bir misyon iistlenmekteyim.
...ve personeli motive etmek, personelin yeteneklerini belirleyip, en iist seviyede verim almak i¢in
stratejiler gelistirmeliyim.” (K3)

Okul Kiiltiiriiniin Egitim ve Ogretimin Kalitesi Uzerindeki Etkileri Konusunda Katiimcilarin Diisiinceleri

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmig goriisme formunda bulunan ve ogretmenlere
yoneltilen “Okul kiiltliriinlin egitim ve Ogretimin kalitesini nasil etkiledigi konusunda ne diisliniiyorsunuz?”
seklindeki agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 6°da
sunulmustur.

Tablo 6: Okul Kiiltiiriiniin Egitim ve Ogretimin Kalitesi Uzerindeki Etkileri Konusunda Katilimeilarin Diisiincelerine iliskin Temalar ve
Kodlar

Temalar Kodlar f Katilimer
Okul Kiiltiiriiniin Egitim ve | Okul kiiltiirii egitim ve 6gretimin kalitesini yiikseltir. 8 K1,2,3,6,7,8,9,10
Qgretimin Kalitesi Ihtiyaclarin belirlenmesi ve bunlarm giderilmesi hususunda etkili oldugunu 1 K11
Uzerindeki Etkileri diisliniiyorum.
Okul kiiltiiriine veliler de dahil edilmelidir. 1 K3
Okul kiiltiiriiniin egitim ve dgretimin kalitesi lizerinde etkisi etkilesimin 1 K4
giiclii veya zayif olmasi ile ilgilidir.

Tablo 6 incelendiginde, okul kiiltiiriiniin egitim ve Ogretimin kalitesi iizerindeki etkileri konusunda; okul kiiltiirii
egitim ve Ogretimin kalitesini yiikseltir, ihtiyaclarin belirlenmesi ve bunlarin giderilmesi hususunda etkili oldugunu
diisiiniiyorum, okul kiiltiirtine veliler de dahil edilmelidir, okul kiiltiiriiniin egitim ve Ogretimin kalitesi iizerinde
etkisi etkilesimin gii¢lii veya zayif olmasi ile ilgilidir seklinde dort adet kod belirlenmistir. Buna gore katilimcilarin
biiylik gogunlugunun okul kiiltiiriiniin egitim ve 6gretimin kalitesini yiikselttigi goriisiinde olduklari anlagilmaktadir.
Bununla birlikte bazi katilimcilar okul kiiltiiriine velilerin de dahil edilmesi, okul kiiltiiriiniin egitim ve 0gretimin
kalitesi tlizerinde etkili olabilmesi i¢in etkilesimin giiclii olmast gerektigine iligkin goriislerini dile getirmislerdir.
Katilimeilarin okul kiiltiiriinlin egitim ve ogretimin kalitesi {lizerindeki etkileri temasi kapsamindaki goriislerine
asagida yer verilmistir:

“Okul kiiltiirii birlik ve beraberlik icerisinde hareket etmeyi, olumsuzluklar: ortadan kaldirmay:
saglayarak basaryn arttirdigindan egitim ve 6gretimin kalitesini de en iist diizeye ¢ikarwr.” (K1)

“Okul kiiltiirii ne kadar iyi olursa egitim ve 6gretim o kadar kaliteli olur diye diistiniiyorum.”
(K2)

“Okul iklimi saghkl olan ve insam ozelliklerin ve becerilerin 6n plana ¢iktigi okullar daha
bagarilh olmaktadir. Okul personeli vizyon sahibi olmali ve o hedefe ulasmak igin ekip ruhuyla

.....

veliler de dahil edilmelidir.” (K3)

“Okul kiiltiiriinde etkilesim olumlu ise, 6gretmene, veliye, 68renciye yansir ve her sey giizel olur.
Okul vizyonu gelisir ve olumlu olur. Etkilesim zayifsa okul kiiltiirii olumlu yonde gelismez. Okul
kiiltiiriiniin gelismesinde basta okul miidiirii ve okul idaresinin ¢ok énemli bir rolii vardir. Idare
ile ogretmen, idare ile veli, veli ile ogretmen ve dgretmen ile dgrenci arasindaki iletisim iyi ise
okul kiiltiiri gelisir.” (K4)

“Okul ortamimin sicak ve samimi olmasi, yaptigimiz isleri daha zevkli yapmamizi saglamaktadir.
Ayrica okulumuzdaki imkanlarin fazla olmasi daha etkili 6grenme de saglar.” (K6)

“Okul kiiltiirtiniin olusmasinda 6gretmen ve yoneticinin karsilikly anlayisi yatar. Olumlu okul
ikliminde ogretmen de isine daha iyi konsantre olur, yonetici de daha azimli ¢alisarak ogretmene
firsatlar yaratmak ister ki egitim dgretim kendiliginden iist seviyeye ¢ikar.” (K7)

“Giiven, saygr motivasyonu arttirarak is giictinii de dolayl olarak arttirir.” (K8)

“Okul idaresi, ogretmen, veli is birligi icinde siire¢ ilerleyince egitimde ilerleme goviiliir. Bu da
okul kiiltiiriintin egitime yansimasidir.” (K9)

“Ogrenciye yonelik her olumlu eylem cocuklarin da okula istekli ve severek gelmesini saglar.
Okulda tizgiin ve mutsuz personel varsa bu diger ¢calisanlari da olumsuz etkiler.” (K10)

’

“Ihtiyaglarin belirlenmesi ve bunlarin giderilmesi hususunda etkili oldugunu diisiiniiyorum.’
(K11)

SONUC

Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii ile ilgili goriislerinin degerlendirilmesi amaciyla yapilan arastirmada asagida belirtilen
bulgu ve sonuglara ulagilmistir:
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Aragtirma sonuglarina gore; katilimcilarin goérev yaptiklart okullarda hakim olan okul kiiltiirii hakkindaki
degerlendirmeleri ile sahip olmak istedikleri okul kiiltiirii hakkindaki goriisleri; katilimeilarin iginde bulunduklar
okul kiilttirii hakkindaki degerlendirmeleri ile katilimeilarin sahip olmak istedikleri okul kiiltiirii hakkindaki goriisleri
olmak tizere iki temaya ayrilmistir.Katilimcilar, iginde bulunduklari okul kiiltiirii hakkindaki degerlendirmelerini;
personelin birbirine sevgi ve saygt duydugu, rekabet yerine is birligi igerisinde ekip ruhuyla calistig1 bir okul kiiltiirt,
olumlu ve yerlesik bir kiiltiir, yasanilan cografyayla iliskili bir kiiltiir olarak ifade etmislerdir.Katilimcilar, sahip
olmak istedikleri okul kiiltiiriinii ise; insanlar1 hangi egitim ve 6gretim uygulamalariyla egitecegini agiklayan bir okul
kiiltiirti, nasil bir insan yetistirmeyi hedefledigini aciklayan bir okul kiiltiirii, topluma nasil katkida bulunacagini
aciklayan bir okul kiiltiirii, birlik ve beraberlik ruhunun hakim oldugu bir okul kiiltiird, farkliliklara ag¢ik olan bir okul
kiiltiirii, karsilikli saygmin hakim oldugu bir okul kiiltiirii, tim calisanlarin okulda kiraci gibi degil, ev sahibi gibi
davrandiklari, kurumu ve 6grencileri sahiplendikleri bir okul kiiltlirii seklinde agiklamiglar ve diisiincelerini bu
sekilde ifade etmislerdir.Okullarin insanlar1 kendilerine ¢ekebilmeleri ya da kiiltiirlerini benimsetebilmeleri i¢in her
bireyin ihtiya¢ ve hedeflerine odaklanmalari, sosyal etkilesim ve iletisime agik olmalari, {iye motivasyonuna deger
vermeleri ve genel olarak olumlu bir 6rgiit iklimi yaratmalar1 gerekir. Okulun amaglari ile okulu olusturan kisilerin
amaclar1 da birbiriyle iliskili olmalidir (Ozdemir, 2000). Okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda en énemli eylem bu
iligkinin saglanmasidir. Sisman (2011) basarili okullarin aym1 zamanda giiglii okul kiiltiirlerine sahip oldugunu
belirtmektedir. Schwartz, (1992) tarafindan yapilan arastirma sonuglari da bu g¢aligma sonuglari ile benzerlik
tagimaktadir. Buna gore okul kiiltiirii, tim ¢alisanlarin okulda kiraci gibi degil, ev sahibi gibi davrandiklari, kurumu
ve 6grencileri sahiplendikleri bir okul kiiltiirii seklinde aciklamislardir. Sargut, (2001) tarafindan yapilan aragtirma
sonuglart da bu ¢alisma sonuglari ile benzerlik tasimaktadir. Buna gore iginde bulunduklar1 okul kiiltiirti hakkindaki
degerlendirmelerini; personelin birbirine sevgi ve saygi duydugu, rekabet yerine is birligi igerisinde ekip ruhuyla
calistigr bir okul kiiltiirli, olumlu ve yerlesik bir kiiltiir, yasanilan cografyayla iliskili bir kiiltiir olarak ifade
etmislerdir.

Arastirma sonuglara gore; katilimeilarin gorev yaptiklari okullarda okul kiiltliriinii belirleyen faktorlerle ilgili
goriisleri; degerler, gelenekler ve cografi konum; okulun paydaslari; iletisim ve iliskiler olmak iizere ii¢ tema altinda
toplanmistir.Degerler, gelenekler ve cografi konum temas: altinda; degerler, gelenekler, inanc¢lar, normlar, saygi-
sevgi, bireysel karakter, cografya, empati duygusu, 6zveri, ritiieller, okul kiiltiirinii belirleyen faktorler arasinda
sayllmigtir.Okulun paydaslar1 temasi altinda ise; okul idarecileri, 6gretmenler, is birligi ve ekip calismasi, gelisime
ayak uydurmak, ilkeli olmak, mesleki bilgi, 6grenciler ve veliler, 6grencinin aile yasantisi okul kiiltiirlinii belirleyen
faktorler olarak belirlenmistir.letisim ve iliskiler temas: altinda ise; baris ortami, dayanisma, karsilikli giiven, sabur,
uyumlu caligma becerisi, yardimlasma ve paylasimin okul kiiltiiriinii belirleyen faktdrler oldugu ifade edilmistir.
Schwartz, (1992) tarafindan yapilan arastirma sonuglari da bu calisma sonuglar ile benzerlik tasimaktadir. Bu
arastirma sonyclart da arig ortami, dayanigma, karsilikli giiven, sabir, uyumlu ¢alisma becerisi, yardimlagsma ve
paylasimin okul kiiltiiriinii belirleyen faktorler olarak géze ¢arpmaktadir.

Aragtirma sonuglarina gore; okul kiiltiiriiniin moral ve is tatmini duygularina etkileri hakkinda katilimeir goriisleri;
moral ve motivasyona etkileri, iletisim ve i ortamina etkileri olmak {izere iki tema altinda toplanmistir.Okul
kiiltiirinlin moral ve motivasyona etkileri temasi altinda katilimcilar; okul kiiltiiriiniin ¢alisanlarin moral ve
motivasyonunu, is tatminini olumlu yonde etkiledigini, okul kiiltiiriine sahip kisilerin islerini yapmaktan zevk
aldiklarini, okul kiiltiiriiniin kisinin isini ciddiye almasini ve enerjik olmasini sagladigini, okul kiiltiirii kisiyi basarilt
kildigini, okul kiiltiirline sahip kisilerin olumsuz duygulara kapilmadiklarini dile getirmislerdir. Buna gore
katilimeilart agirlikli olarak okul kiiltiiriinlin ¢alisanlarin moral ve motivasyonu, is tatminini olumlu yonde etkiledigi
ve okul kiiltiiriine sahip kisilerin islerini yapmaktan zevk aldiklar1 goriisiinde olduklar1 anlagilmaktadir.Okul
kiiltiirliniin iletisim ve is ortamina etkileri temasi altinda ise katilimecilar; okul kiiltiiriiniin giiven duygusunu
gelistirdigini, i ve is arkadaslarina karsi pozitif bakmayir sagladigini, karsilasilan problemlerin ¢6ziimiinii
kolaylastirdigini ifade etmislerdir. Schwartz, (1992) tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 da bu g¢alisma sonuglari
ile benzerlik tagimaktadir.Bagaran, 1992) tarafindan yapilan arastirma sonuglart da bu ¢aligma sonuglari ile benzerlik
tasimaktadir. Ibicioglu, (1999) tarafindan yapilan arastirma sonuglari da bu calisma sonuglari ile benzerlik
tagimaktadir. Bu arastirma sonyglart da okul kiiltiiriine sahip kisilerin olumsuz duygulara kapilmadiklarin
gostermektedir.

Yapilan arastirmada; katilimecilarin kendilerini okul kiiltiiriiniin bir pargasi olarak goriip gormedikleri ve okul
kiiltiiriine katkilara iliskin goriisleri; 1.Katilimcilarin kendilerini okul kiiltiiriiniin bir pargasi olarak goriip
gormedikleri, 2.Iletisim ve is birligi, 3.Liderlik ve performans gelistirme olmak {izere ii¢ tema altinda
toplanmistir.Katilimcilarin kendilerini okul kiiltiirliniin bir pargas1 olarak gorlip gérmedikleri temas1 altinda; evet,
kendimi okul kiiltiiriiniin bir pargasi olarak gdriiyorum ile evet, kendimi kismen okul kiiltiiriiniin bir parcas1 olarak
goriiyorum seklinde iki adet kod belirlenmistir. Buna gore katilimcilarin tamami kendilerini okul kiiltiiriiniin bir
parcasi olarak gormekle birlikte calismaya katilan 11 kisiden sadece 1 kisi kendini okul kiiltiiriiniin kismen bir
pargasi olarak gordiiglinii ifade etmistir. Calismaya katilanlar arasinda kendini okul kiiltiirinlin bir pargasi olarak
gdrmeyen katilimc1 bulunmamaktadir.iletisim ve is birligi temasi altinda okul kiiltiiriine katkilara iliskin katilime1
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goriisleri; ekipteki kisilerle karsilikli etkilesim ve diyalog icerisinde olmak, hedef birligi yapmak, okul kiiltiiriine
uyum saglamak, paylasmak ve yardim etmek, verilen gorevleri goniilden ve severek yerine getirmek olarak ifade
edilmistir.Katilimcilarin liderlik ve performans gelistirme temasi altinda toplanan okul kiiltiirtine katkilarma iliskin
goriisleri ise; 0grencileri etkilemek, 6grencilerin de dgrendiklerini aile ve yakin ¢evrelerine yansitmalarini saglamak,
personelin yeteneklerini belirleyip, en iist seviyede verim almak i¢in stratejiler gelistirmek, yonetici olarak liderlik
yapmak, personeli motive etmek olarak belirlenmistir. Schwartz, (1992) tarafindan yapilan arastirma sonuglart da bu
calisma sonuglar1 ile benzerlik tasimaktadir. Bagaran, 1992) tarafindan yapilan arastirma sonuglart da bu ¢aligma
sonuglari ile benzerlik tasimaktadir.ibicioglu, (1999) tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 da bu ¢alisma sonuglari
ile benzerlik tagimaktadir. Bu arastirma sonyclaridaokul kiiltiiriine katkilarina iliskin katilimec1 goriisleri; ekipteki
kisilerle karsilikli etkilesim ve diyalog igerisinde olmak, hedef birligi yapmak, okul kiiltiirliine uyum saglamak,
paylasmak ve yardim etmek, verilen gorevleri goniilden ve severek yerine getirmek olarak ifade edilmistir.

Arastirma sonuglarina gore; okul kiiltiirlinlin egitim ve 6gretimin kalitesi tizerindeki etkileri konusunda katilimcilar;
cogunlukla okul kiiltiiriiniin egitim ve Ogretimin kalitesini ylikselttigini, ayrica okul kiiltlirliniin ihtiyaglarin
belirlenmesi ve bunlarin giderilmesi hususunda etkili oldugunu, okul kiiltiirine velilerin de dahil edilmesi gerektigini
belirtmisler ve okul kiiltiiriiniin egitim ve dgretimin kalitesi iizerinde etkisinin etkilesimin gii¢lii veya zayif olmasina
bagl oldugunu vurgulamislardir. Schwartz, (1992) tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 da bu ¢alisma sonuglari ile
benzerlik tasimaktadir. Bagaran, 1992) tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 da bu ¢aligma sonuglart ile benzerlik
tasimaktadir. Ibicioglu, (1999) tarafindan yapilan arastirma sonuglari da bu calisma sonuglar1 ile benzerlik
tagimaktadir. Bu aragtirma sonyg¢lari da okul kiiltliriiniin egitim ve 6gretimin kalitesini yiikselttigini gostermektedir.

Bu arastirmanin sonuglarina dayanarak, 6gretmenlerin okul kiiltiiri hakkindaki goriisleri ve degerlendirmeleri ortaya
cikmistir. Bu sonuglara dayali olarak asagidaki 6neriler sunulabilir:

1-Okul yonetimine ve paydaslara yonelik oneriler:

Okul yonetimi, 6gretmenlerin ve diger personelin arasinda sevgi, saygt ve is birligini tesvik edecek bir kiiltiir
olusturmalidir.

Degerler, gelenekler ve cografi konum gibi okul kiiltiiriinii belirleyen faktorlerin dikkate alinmasi dnemlidir.

Okul yonetimi, iletisimi ve iligkileri destekleyici bir ortam olusturmali, ¢calisanlarin birbirleriyle giiven, dayanisma ve
yardimlasma i¢inde olmalarini saglamalidir.

Paydaglar arasinda is birligi ve ekip ¢alismasini tegvik etmek i¢in ¢aba gosterilmelidir.

2- Ogretmenlere yonelik dneriler:

Ogretmenler, okul kiiltiiriine aktif olarak katkida bulunmali ve bu kiiltiirii benimsemelidir.

Iletisim ve is birligi becerilerini gelistirmek, ekip icinde etkilesim ve diyalogu tesvik etmek Snemlidir.
Ogretmenler, liderlik becerilerini gelistirerek dgrencileri etkilemeli ve performanslarini artirmalidir.

Ogretmenler, okul kiiltiiriine uyum saglamali, gorevlerini severek yerine getirmeli ve diger calisanlara yardimci
olmalidir.

3- Okul kiiltliriiniin egitim ve 6gretimin kalitesine etkisi konusunda oneriler:

Okul kiiltiirii, egitim ve 6gretim kalitesini artirici etkilere sahiptir. Bu nedenle, okul yonetimi ve 6gretmenler, olumlu
bir okul kiiltlirtiniin olusturulmasina odaklanmalidir.

Okul kiiltiirli, 6grenci ihtiyaglarinin belirlenmesi ve giderilmesinde etkili bir rol oynamalidir. Bu baglamda velilerin
de okul kiiltiiriine dahil edilmesi gerekmektedir.

Okul kiiltiiriiniin etkileri, okuldaki etkilesimin giicline bagl olarak degisebilir. Bu nedenle, iletisimi ve is birligini
giiclendirmek 6nemlidir.

Bu oneriler, 6gretmenlerin orgiit kiiltiiriinii daha iyi anlamalarina ve okul kiiltiiriiniin gelistirilmesine katkida
bulunmalarina yardimci olabilir. Okul yonetimi ve paydaglarinin bu Onerileri dikkate almasi, olumlu bir okul
kiiltiiriinlin olusturulmasina ve egitim ortaminin iyilestirilmesine yardimc1 olacaktir.
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