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Okul Kiiltiiriine Yonelik Ogretmen Goriislerinin incelenmesi:
Nitel Bir Calisma

Examining Teachers' Views on School Culture: a Qualitative Study

OZET

Bu aragtirmanin temel amaci okul kiiltiiriine yonelik 6gretmen goriislerinin incelenmesidir.
Arastirmada nitel aragtirma yontemi ve temel nitel arastirma calismast kullanilmustir.
Katilimcilar segilirken amagli  6rnekleme teknikleri kullanilarak maksimum ¢esitlilik
orneklemesi se¢ilmistir. Kolayda 6rnekleme de kullanilmigtir. Bu arastirma igin veriler, 5 agik
uclu sorudan olusan yar1 yapilandirilmis bir gériisme formu kullanilarak toplanmigtir. Calisma,
goriismeden elde edilen bilgiler temelinde igerik analizi yaklasimi kullanilarak incelenmistir.
Katilimeilara gore, okul etkinlikleri sosyal etkilesimi ve birbirini tanimay1 tesvik etmektedir.
Bu baglamda, egzersizlerin smif i¢i davraniglart kontrol ettigi ve hem personel hem de
ogrencilerde sosyal becerileri gelistirdigi sOylenmistir. Okul kiiltiiriiniin bir pargast olan
ritliellerin, rutinlerin ve geleneklerin okul yasami iizerinde olumlu etkileri oldugu sdylenebilir,
ozellikle de egitim kurumlar1 olarak hizmet veren okullarda insanlarin birbirleriyle baglanti
kurmasimin ve birbirlerini tanimasinin ne kadar énemli oldugu diisiiniildiigiinde okul yasami
tizerinde iyi etkileri oldugu sdylenebilir.
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ABSTRACT

The main purpose of this study is to examine teachers' views on school culture. Qualitative
research method and basic qualitative research study were used in the research. When selecting
the participants, maximum diversity sampling was selected using purposeful sampling
techniques. Convenience sampling was also used. Data for this study were collected using a
semi-structured interview form consisting of 5 open-ended questions. The study was analyzed
using a content analysis approach based on the information obtained from the interview.
According to the participants, school activities promote social interaction and getting to know
each other. In this context, exercises were said to control classroom behavior and develop
social skills in both staff and students. Rituals, routines and traditions as part of school culture
can be said to have positive effects on school life, especially considering how important it is
for people to connect and get to know each other in schools, which serve as educational
institutions.
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GIRIS

Yoneticileri ve personeli ortak bir davranis etrafinda bir araya getirebilecek en 6nemli unsur okul kiiltiiriidiir. Okul
personelinin her bir iiyesinin rollerini tamimlayan degiskenler topluca okul kiiltiirii olarak adlandirilir. Kiiltiir,
insanlarin herhangi bir durum karsisinda daha diisiinceli tavirlar sergilemesini saglar. Ayrica kiltiir, insanlar
karsilastiklar1 sorunlara ¢6ziim bulma konusunda yonlendirir. Kiiltiir konusu hem 6grenciler hem de okul personeli
acisindan ele alinmahidir. Cafoglu'ya (1995) gore, kurumdaki tiim ¢alisanlar ayni kavram etrafinda ortak bir kiiltiir
olusturmalidir.

Toplumlar, gelistirdikleri kiiltiirle birlikte zaman iginde kendilerine 6zgii kimliklere sahip olurlar. Baz1 davranislar
cevreye uyum saglama cabasi i¢inde yapi taslarina ve degerlere doniisiir. Bu degerlerin yerlesmesi i¢in yoneticiler
0diil ve ceza sistemini kullanirlar. Kiiltiiriin insasina katkida bulunan bu nitelikler, gelenek ve gorenekleri de igerir.
Yoneticiler ve diger personel, sirket degerlerini 6grenmeleri ve 6zlimsemeleri i¢in galisanlari egitim siirecine dahil
eder. Zamanla personel, zorunlu tutulan bu egitimlere kendi istegiyle katilmaya baslar. Calisanlarin egitimlere
katilmaya istekli olmasi, sirket kiiltliriiniin gelistigini ve koklestigini gdsterir. Ancak bu siirecin gelismesi biraz
zaman alabilir. Okul ve kiiltiir arasindaki baglantiyr degerlendirebilmek i¢in oncelikle okulu tanimlamak gerekir.
Okullar sadece orgiitsel yapilar1 nedeniyle degil, yerine getirdikleri toplumsal islevler nedeniyle de ¢cok dnemlidir.
Amaglari, misyonlari, uluslarin gelisimindeki konumlari ve insan {izerine insa edilmis olmalar1 onlar1 diger
orgiitlerden ayirir. Sonug olarak, okullarin nasil organize edildigini incelemek ¢ok Onemlidir. Genel olarak okul,
glinimiizde 6grenme faaliyetlerinin yiiriitiildigi yerdir. Cagdas anlamda okullar, bir ulusun hiyerarsik yapisina ve
besledigi degerlere uygun olarak bireyleri hayata ve oynayacaklari rollere hazirlayan ortamlar olarak hizmet
vermektedir. Okullarin goérevi, pargasi olduklar1 toplum igin kiiltiir gelistirmek ve yaymaktir. Okul kiiltiirii, okul
tarafindan zaman icinde gelistirilen, paydaslarin etkilesimiyle olusan ve igeriginde tutumlar, inanglar, degerler,
normlar ve varsayimlar barindiran, kendine 6zgii bir yasam bicimidir. Okulun isleyisi ve davranigsal ¢ergevesi igin
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neyin onemli neyin 6nemsiz oldugunu belirler. Sunulan tanimlara gore okul kiiltiirii, okul personeli arasindaki
etkilesimlerle ortaya ¢ikan ve daha sonra gelecek nesillere aktarilarak biitiinlestirilen tim gelenek ve deneyimler
olarak ozetlenebilir. Bir okulun kiiltiirii, yoneticilerin, egitmenlerin ve dgrencilerin birbirleriyle ne kadar iyi iletisim
kurduklarina gore belirlenebilir. Ancak bu durumda okul yetkilileri ¢ok 6nemlidir. Ciinkii aragtirmalara goére okul
yoneticileri, dgretmenler tarafindan okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde en 6nemli bilesen olarak goriilmektedir
(ibicioglu, 1999; Celik, 2002). Ayrica arastirmalar, okul kiiltiirii ile yoneticilerin etkili iletisim kurma becerileri
arasinda giiclii bir iliski oldugunu gostermektedir (Simsek ve Fidan, 2005). Aydin'a (2013) gore okul kiiltiird,
kurumun genel performansinin giivence altina alinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Genel olarak basarili olan
okullarda yoneticiler, 6gretmenler ve Ogrenciler arasinda bir gliven duygusu vardir (Giimiiseli, 2006, 14). Okul
kiiltiiriiniin, okul personelinin performansi1 {lizerinde O6nemli bir etkisi oldugunu sdylemek de miimkiindiir.
Aragtirmalara gore, 6grencilerin akademik basarilari ile okulun ve kiiltiiriiniin genel etkililigi arasinda giiclii bir iliski
vardir. Tim bunlara ek olarak, giiglii bir kiiltliriin varliginin okullarin basarisinda birincil bilesen olabilecegi
belirtilmektedir (Deal, 1985). Ogretmenler, okullarinda var olan kiiltiire gdre diisiincelerini diizenlerler. Okul
personelinin kiyafetleri, tutumlart ve 6gretim yontemleri kiiltiiriin bir yansimasidir (Schoen ve Teddlie, 2008).
Ayrica, okul kiiltiiriiniin olusturulmasi okul yoneticileri tarafindan énemli 6lciide etkilenir (Peterson ve Deal, 1998).
Okuldaki yoneticiler, okulda meydana gelen her konuda personeli bilgilendirir. Bu baglamda, okullardaki yoneticiler
kurumun kiiltiirii icin ¢ok dnemlidir. Ogretim {iyeleri, personel ve dgrencilerin tutum ve inanglari okul kiiltiiriinii
olusturur (McEwan, 2003). Okul yoneticileri, giiclii bir okul kiiltiirii gelistirmek igin tim c¢alisanlarla birlikte
calismalidir. Okuldaki tiim personel bu amaca ulagsmak i¢in gerekli cabay1 gostermelidir. Tiim okul personeli ile
birlikte tek bir hedefin arkasinda birlesmelidirler (Cafaoglu, 1995). Arastirmalara gore 6gretmenler, okul kiiltiiriiniin
nasil gelistigi konusunda yéneticilerin biiyiik etkisi olduguna inanmaktadir (Ibicioglu, 1999; Celik, 2002). Okul
kdiltiirii tizerine yapilan literatiir taramasinda okul kiiltiirii ve orgiit kiiltiirii fikrini ele alan ¢ok sayida arastirmaya
rastlanmistir (Erdem ve Isbas, 2001, 36). Bu ¢aligsmalar, okul kiiltiiriiniin tiim okul personeli tarafindan gelistirilen
sosyal bir yap1 oldugu fikrini desteklemektedir.

Bireylerin bilissel oriintiileri ve yapici ya da yikici eylemleri orgiit kiiltiiriinden etkilenir (Sahin, 2004). Ayrica, orgiit
kiiltiiri, calisanlarin sirketteki performanslarinin uzun vadede siirdiiriilebilirligine 6nemli bir katki saglar (Cameron
ve Quinn, 2017). Hedeflere ulagsma ve kiiltiirii tegsvik etme s6z konusu oldugunda okul, insan unsurunun bir arag
olarak hizmet etmekten ziyade merkezde yer aldigi bir kurum olarak goriilmektedir. Objektif bir diigiince yapisiyla
hareket edebilmek icin, okul yasaminin sadece insanlarin belirli diislince yapilarini yansitmadigini unutmamak
onemlidir (Sisman ve Turan, 2004). Bu baglamda diisliniildiigiinde, okul kiiltiiri unsurunun bireylerin egitim
kurumlarinda nasil iletisim kurduklarini giiglii bir sekilde etkiledigi fikrini ileri siirmek kaginilmazdir. Bazi
arastirmalara gore (Fyans ve Maehr, 1990; Giimiiseli, 2006), akademik performans ve olumlu bir okul kiiltiiriiniin
gelistirilmesi, 6grencilerin motivasyonunu onemli Olciide artirmaktadir. Bu noktadan hareketle, istenen basariya ve
daha verimli ¢caligmaya ulagabilmek igin gii¢lii bir okul kiltiiriiniin olusturulmasi gerektigi 6ne siiriilmektedir (Balci,
2002). Okul yetkilileri ve okul kiiltiirii birbirleriyle iletisim halindedir. Okul kiiltiirti, okul yoneticilerinin kurum
icinde ne kadar iyi isledigini etkilerken, personelin ne kadar iyi performans gosterdiginde de olumlu bir fark yaratir.
Sonug olarak, okul yoneticileri ve orgiit kiiltiiriiniin yogun bir etkilesim i¢inde oldugu agiktir (Atay, 2001). Ayrica,
okul kiiltiirii 6grencileri hedeflerine odaklanmaya tesvik eder ve egitmenler, yoneticiler ve diger &grencilerle
iligskilerinde en iyiyi ortaya cikarir (Dessel, 2010). Okul kiiltiiriiniin gelisimi okul yoneticileri tarafindan belirlenir.
Okul kiiltliriiniin gelisimine katkida bulunan en 6nemli unsurlardan biri, yoneticilerin olaylara nasil tepki verdikleri,
bu olaylara iliskin algilar1 ve bunlarin sonuglaridir.

Okul ¢aliganlarimin davranmiglarinda o6nemli rol oynayan norm ve degerleri igeren okul Kkiiltiirii sayesinde
Ogretmenlerin bu norm ve degerleri istenilen diizeyde benimsemeleri, hedeflenen basariya ulasmak icin gerekli
bilgiye sahip olmalar1 ve okul yoneticileriyle isbirligi yapmalar1 daha olasidir. Ayrica okulda istenen basarinin elde
edilmesinde kilit faktorlerden biri de okul kiiltiriidiir. Her seyden 6nce, gerekli basar1 diizeyine ulagsmak i¢in sinifta
akademik performansi destekleyen ve ogrenmeyi etkili kilan belirli bir diizen ve disiplin talep eden bir kiiltiiriin
olusturulmasi1 gerekir (Balci, 1993, 13-16). Bu aciklamalar dogrultusunda calismanin temel amaci okul kiiltiiriine
yonelik 6gretmen gorislerinin incelenmesidir. Bu temel amag altinda arastirmada asagidaki sorulara yanitlar
aranmigstir:

Ogretmenlere gore okul kiiltiirii nedir?

Ogretmenlere gore okullarmda kullanilan bir logo veya sembol bulunmakta midir?

Ogretmenlere gore okul kiiltiirii olusturmada sorumluluklar nelerdir?

Ogretmenlere gore, okulda yer alan tiim taraflarin sahip oldugu ortak degerler ve ilkeler nelerdir?

Ogretmenlere gére kurumda hakim olan okul kiiltiirii tanimlamasi nasil yapilmaktadir?
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YONTEM
Arastirma Modeli

Calismada nitel arastirma metodolojisi ve temel nitel arastirma calismasi kullanilmistir. Nitel arastirma, dogal
cevredeki algi ve olaylar gercekei ve biitiinciil bir bakis agisiyla ortaya koymak amaciyla gozlem, goriisme ve
dokiiman analizi gibi veri toplama yontemlerinin kullanildigi ve nitel bir siirecin izlendigi arastirma" olarak
tanimlanmaktadir (Yildinm & Simsek, 2013). Bireylerin kendi potansiyellerini fark etmelerine, iglerinde yatan
gizemleri ortaya c¢ikarmalarina, toplumsal yap1 ve siiregleri derinlemesine incelemelerine yardimci olmaya ¢alisan
bilgi liretme yollarindan biri de nitel arastirmadir. Bu ¢alisma yaklasimi, arastirilan olay veya olgularin kapsamli bir
sekilde anlagilmasini saglamay1 amaclar (Morgan, 1996). Nitel arastirmada gozlem, goériisme, dokiiman ve sdylem
analizi gibi bilgi toplama teknikleri siklikla kullamilir. Ayrica, sosyal gerceklik ve dogal ortamlardaki insan
algilarinin ve olaylarinin kapsamli bir analizinden yararlanan biitiinsel bir bakis agisin1 da igerir (Hatch, 2002;
Merriam ve Grenier, 2019).

Calisma Grubu

Nitel arastirmalarda, orneklem segimi genellikle evren igindeki cesitliligi belirlemek ve benzersiz ve siradan
durumlar1 aydinlatmak amaciyla yapilir. Katilimcilar secilirken amagli 6rnekleme teknikleri kullanilarak maksimum
cesitlilik 6rneklemesi secilmistir. Kolayda ornekleme de kullanilmistir. Caligsma siirecindeki katilimcilarin buna hizl
ve basit bir erisimi vardir. Sonug olarak, arastirma siirecini hizlandirir ve veri erisim maliyetini diistrtir (Yildinm &
Simsek, 2018). Amagli ornekleme, Orneklem evreninin Ozelliklerine ve arastirmacinin amacma gore segilen
orneklemeyi tamimlamak i¢in kullanilan bir terimdir (Turhanoglu-Kogak, Sugur, Gong-Savran ve Cetin, 2013).
Amagch 6rnekleme, dérnekleme alinan kisi ya da seyleri arastirmacinin sorusuna uygun sekilde yanit verebilecek kisi
ya da seylerden segmeyi amaglar. Amaca uygunlugun yan sira elverislilik de se¢im Olgiitleridir (Aziz, 1994). Amach
calisma grubuna katilan 6gretmen ve ydneticiler bunu goniillii olarak yapmislardir ve bu bir se¢im faktorii olarak
dikkate alimmustir. 2022-2023 akademik yili boyunca ¢esitli okul tiirlerinde ydnetici ve egitmen olarak gérev yapan
15 kisi aragtirmanin katilimcilarini olusturmustur. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenlerine iliskin bilgiler
asagida verilen Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadin Din Kiiltiirii Ogretmeni 33 8 Lisans
K2 Kadin Din Kiiltiirii Ogretmeni 25 - Lisans
K3 Kadmn Rehberlik Ogretmeni 26 3 Yiiksek Lisans
K4 Kadmn Matematik Ogretmeni 26 4 Lisans
K5 Erkek Beden Egitimi Ogretmeni 26 4 Lisans
K6 Erkek Tiirkce Ogretmeni 40 5 Lisans
K7 Kadin Ingilizce Ogretmeni 36 13 Lisans
K8 Erkek Miizik Ogretmeni 28 3 Lisans
K9 Erkek Sosyal Bilgiler Ogretmeni 31 8 Lisans
K10 Erkek Din Kiiltiirii Ogretmeni 43 20 Lisans
K11 Erkek Sinif Ogretmeni 52 27 Lisans
K12 Kadin Muhasebe Ogretmeni 43 19 Lisans
K13 Kadin Fen Bilimleri Ogretmeni 38 7 Lisans
K14 Kadin Beden Egitimi Ogretmeni 29 2 Yiiksek Lisans
K15 Erkek Fen Bilimleri Ogretmeni 30 8 Lisans

Tablo 1’de verilen katilimeilarin profili incelendiginde, cinsiyet bakimindan ¢alismada 7erkek 8 kadin 6gretmen
bulunmaktadir. Brang1 bakimindan ¢alismada 3 din kiiltiirii 6gretmeni, 2 beden egitimi 6gretmeni, 2 fen bilimleri
ogretmeni, 1 sinif dgretmeni, 1 rehberlik dgretmeni, 1 matematik 6gretmeni, 1 Tiirkce Ogretmeni, 1 Ingilizce
Ogretmeni, 1 miizik 6gretmeni, 1 sosyal bilgiler 6gretmeni ve 1 muhasebe Ggretmeni oldugu goriilmiistiir. Yasglar
bakimindan katilimcilarin genel olarak 25-52 yas araliginda oldugu belirlenmistir. Kidem siireleri bakimindan ise en
az 2 yil, en fazla 27 yillik kideme sahip 6gretmenler ¢alismada yer almistir. Egitim durumlart incelendiginde 2
Ogretmen yliksek lisans ve diger 13 6gretmen ise lisans mezunu olduklarini belirtmislerdir.

Veri Toplama Araci

Farkl1 okul tiirlerinden yonetici ve egitmenlerin katilimci olarak yer aldig1 ¢alismada veriler, kisisel bilgi formu ve
nitel veri toplama tekniklerinden goriigme yaklagimi kullanilarak toplanmigtir. Sozlii iletisim teknikleri ile veri
toplama goriisme yoluyla yapilir (Karasar, 2013). Yiiz ylize goriisme esas olmakla birlikte, telefon ve kamera gibi
anlik ses ve goriintii cihazlar1 aracilifiyla da gergeklestirilebilir. Goriisme, belirli bir amaca yonelik olarak
gerceklestirilen, taraflar arasinda etkilesime dayali, karsi tarafa soru sormaya ve karst taraftan yamit almaya
odaklanan sozlii bir iletigim siireci olarak da tanimlanabilir. Tanimin yontemi, iletisimin ne kadar dinamik oldugunun
altim1 ¢cizmektedir. Bu cergeve, arastirmaci ile goriismeci arasinda karsilikh etkilesime dayal bir iligki gelistirilmesini
gerekli kilmaktadir. Gorlisme teknigini tipik bir tartismadan ayiran en temel 6zelligi, belirli bir hedefinin olmasi ve
onceden belirlenmis bir plan dogrultusunda ilerlemesidir. Yildirim ve Simsek'e (2013) gore, goriisme siirecinde
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kullanilan soru-cevap teknikleri, veri toplama asamas1 boyunca yakinlik kurmanin ve bilgi edinmenin bir yoludur.
Bu yontemde goriisme formu ve arastirmacinin sormayi planladigl sorular 6nceden hazirlanir. Goriisme formundaki
sorular uzman goriisii ve onay1 alinarak gelistirilmigtir. Gorlisgme sorularina karar verildikten sonra katilimcilarla
iletisime gecilerek giin ve saat belirlenir ve gerekli tiim hazirliklar yapildiktan sonra goriisme gerceklestirilir
(Yildirnnm & Simsek, 2018). Gorlisme yapilmadan 6nce, goriismenin yeterliligi katilimcilarla birlikte kontrol edilir.

Bu arastirma icin veriler, 5 acik uclu sorudan olusan yar1 yapilandirilmis bir goériisme formu kullanilarak
toplanmistir. Bu yontemde goriismeci, goriisme i¢in dnceden sormak istedigi sorulart iceren bir protokol olusturur.
Ancak goriismeci bu protokole uygun olarak farkli sorular sorarak goriigmenin akisini degistirebilir. Sonug olarak
gorisiilen kisi yanitlarini agiklayabilir ve netlestirebilir. Tutarlilik ve esneklik derecesi nedeniyle yar1 yapilandirilmis
goriisme yaklagimi arastirmay1 kolaylastirir (Yildirim & Simsek, 2018). Ulusal ve uluslararasi literatiiriin taranmasini
iceren goriisme formunun olusturulmasi siirecinin bir pargasi olarak profesyonel 6grenme toplulugunun okul
gelisimine yonelik stratejileri iizerine yapilan calismalar incelenmistir. Kisisel bilgi formu, ¢alismanin amacina
uygun olarak secilen alt1 temel soru ve her bir soru hakkinda daha fazla bilgi toplamak i¢in segilen alt sorular formu
olusturmaktadir. Kisisel bilgi formunda katilimcilara cinsiyetleri, yaslari, kidemleri, branslari, egitim diizeyleri ve
kurum i¢indeki pozisyonlar1 sorulmustur. Goriisme formundaki sorular hem calismanin hedefleriyle ilgili hem de
acik ve kolay anlasilir olacak sekilde 6zenle hazirlanmigtir. Sorularin anlasilirligi konusunda goriislerini almak i¢in
iki egitmene soru sorulmus ve uygun hiikiimler goriisme formunun taslagina eklenmistir.

Goriismenin goniilliiliik esasina dayandigi, katilimcilarin kimliklerinin korunacagi ve materyalin gizliligi acik¢a
belirtilmistir. Gorlisme giinii ve saati katilimcilar tarafindan segilmistir. Goriismelerin siiresi kirk ila doksan dakika
arasinda degismistir. Katilimcilar, kendileri i¢in 6zellikle uygun olan zamanlan tercih ederek zaman konusunda
kendilerini rahat hissetmeleri igin tesvik edilmistir. Goriigme sirasinda goriisme formuna notlar alinmastir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calisma, goriismelerden elde edilen bilgilere dayali bir igerik analizi yaklasimi kullanilarak incelenmistir.
Aragtirmanin Oziine iliskin temel dinamikler, motifler, 6nyargilar ve anlamlar igerik analizi kullanilarak tespit
edilmistir. igerik analizinde veriler titizlikle, 6zenle ve metodik olarak incelenir ve yorumlanir. Icerik analizinin
amaci, katilime1 gozlemleri ve dosya ve belgelerin incelenmesi yoluyla elde edilen bilgileri agiklayabilecek fikirlere
ve baglantilara ulasmaktir. Yildirnm ve Simsek'e (2018) gore igerik analizi, kodlar1 ve temalar1 belirlemek, bunlar
anlamli hale getirmek ve okuyucuya anlasilir bir sekilde iletmek igin karsilastirilabilir verileri, belirli fikirleri veya
kavramlar arasindaki baglantilar1 yakindan inceleme eylemidir. Kodlama, arastirmacinin verilerin 6nemli pargalarina
(bir kelime, bir ciimle, bir paragraf, vb.) isimler verdigi siirectir. Toplanan veriler, kodlama siireci boyunca analiz,
karsilastirma, kavramsallastirma ve iliskilendirme i¢in pargalara ayrilmalidir. Kavramlar, veri igindeki anlamli
birimlere (bir kelime, ciimle, paragraf, vb.) ve olaylara atfedilen anlamlardir. Kategorizasyon, igerik analizi yoluyla
kesfedilen fikirlerin birbirleriyle belirli bir baglanti icinde siniflandirilmasinin ifadesidir. Bir konu baglig1 altinda
kategoriler toplanir. Kategorilere bakilarak kategoriler arasindaki baglantilar netlestirilir. Bu baglantilar daha {ist
diizey kategorizasyon gerektirdiginde temalar belirtilir. Temalar, icerik analizi yoluyla kesfedilen fikirlerden daha
genis ve soyut olduklari i¢in ¢alisma konusunun boyutlarini géstermesi acisindan 6nemlidir (Merriam ve Grenier,
2019). Icerik analizinde gdzlemler, goriismeler ya da yazili materyaller araciligiyla toplanan bilgiler dort asamada
incelenir: Verilerin kodlanmasi, kodlarin, kategorilerin ve temalarin belirlenmesi, kodlarin, kategorilerin ve temalarin
diizenlenmesi ve sonuglarin agiklanmasi ve yorumlanmast ilk dort adimdir (Miles ve Huberman, 1994) .

Aragtirmada, goriismeden elde edilen veriler desifre edilerek sorulan sorularin cevaplarini olusturan kodlar
olusturulmustur. Olusturulan bu kodlar aralarindaki anlam iligkileri g6z Oniinde bulundurularak kategorilere
ayrilmigtir. Kategorilerden alt temalar elde edilmistir. Alt temalardan ana temalara ulasilmistir ve tiim verilerden
tablolar olusturulmustur. Calismanin igerik analizi sonucunda tablolar tanimlanmis ve bulgularin yorumlamasi
yapilmustir.

BULGULAR
Okul Kiiltiirii Teriminin Anlam1 Hakkindaki Goériislerin Degerlendirilmesi

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandirilmig goériisme formunda bulunan katilimeilardan okul
kiiltiirii teriminden ne anladiklart hakkindaki goriislerine iliskin agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu
cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul Kiiltiirii Teriminin Anlami Hakkindaki Goriislere iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f

Davranis bigimi 6

Okul Kiiltiirii Okul iklimi/kiiltiiri 5

L Olgu 4
Teriminin Anlami ~

Degerler 3

1

Calisma ortami
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Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin okul kiiltiirii teriminden ne anladiklar1 hakkindaki katilimec1 goriislerinin okul
kiiltiiri teriminin anlami temast altinda toplandigi goriilmektedir. Okul kiltiiri teriminin anlami temasi altinda
davranig bigimi, degerler, okul iklimi/kiiltiirii, olgu ve ¢aligma ortami isimli 5 kod oldugu goriilmektedir. Okul
kiiltiirii teriminin anlammin davrams bilimi oldugu konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin
goriislerine asagida yer verilmistir.

“Okul iginde gegerli olan genel davranig kaliplari ve steroitleri belli eden yaklasimdir.” (K3)
“Okuldaki tiim personel, 6gretmen ve 6grencinin sergiledigi davranislar biitiinii,...” (K7)
“Okulun gérevlilerinin durumlara karsi ortak davranis islubu” (K10)

Okul kiiltiirii teriminin anlaminin okul iklimi/kiltiirii oldugu konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinimn
goriislerine agsagida yer verilmistir.

“Okuldaki tiim personel, 6gretmen ve 6grencinin sergiledigi davranislar biitiinii, aliskanliklar: ve
okula girildiginde hissedilen iklim.” (K7)

“Okulda bulunan idareci, 6gretmen, personel ve ogrenciler birbirleriyle uyum icerisinde bulunnmast
okul kiiltiiriinii olusturur. Birlikte uyum iginde olmasi pozitif kiiltiirii olusturuken ¢atisma hali olmasi
negatif yonde etkiler.” (K9)

“Okul kiiltiirii belirli hedefler dogrultusunda bireylerin beklentileri ve ¢evre sartlarini dikkate alarak
genelde yazili olmayan beklentiler.” (K11)

Okul kiltiirii teriminin anlaminin olgu oldugu konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin goériislerine
asagida yer verilmistir.

“...okulun bulundugu cevre ve yonetici,ogretmen, ogrenci, veli ogelerinin birlesiminden olustugunu
diistindiigiim bir olgu.” (K14)

“Okul biinyesinde yapilan egitsel, sportif ve sosyal etkinlikleri icerigini sekillendiren bir olgudur.”
(K15)

Okul kiiltliri teriminin anlaminin degerler ve galisma ortami oldugu konusunda goriis ifade eden katilimcilardan
bazilarinin goriislerine agagida yer verilmistir.

“Okul Kiiltiirii okulun kimligini olusturan ve okuldaki tiim bireylerin davramglarim etkileyen maddi
manevi degerler biitiiniidiir.” (K2)

“Ogretmen ve dgrencinin ortak degerlere sahip olmasidir.” (K4)

“Ogretmenlerin,ogrencilerin ve tum calisanlarin kendini huzur icinde hissettigi,emin hissettigi,o

yere ait hissettigi biitiin personelin uyum iginde verimli bir sekilde ¢alistigi bir ¢alisma ortanudwr.”
(K6)

Okulun Bir Logosu ya da Sembolii’niin Varlig1 Hakkindaki Goriislerin Degerlendirilmesi

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmig gériisme formunda bulunan okulun bir logosu ya da
semboliinlin varligina iligkin agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve
kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Okulun Bir Logo ya da Sembolii’niin Varligna iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f
Okulun Logo ya da Evet, var 1
i Hayir, yok 2

Sembolii lay1
Bilmiyorum 1

Tablo 3 incelendiginde, katilimcilarin okulun bir logo ya da sembolii’niin Varligina hakkindaki katilimer goriislerinin
okulun logo ya da sembolii temasi altinda toplandig1 goriilmektedir. Okulun logo ya da sembolii temasi altinda evet
var, hayir yok ve bilmiyorum isimli 3 kod oldugu goriilmektedir. Okulun logo ya da sembolii olduguna iligkin goriis
ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir.

“evet var.” (K1)

“Evet, var.”" (K2)

“Var.” (K3)

“Evet okulumuzun bir logosu var.” (K8)

“Evet” (K9)
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“okulumuzun logosu vardir” (K14)

Okulun logo ya da sembolii olmadigina ya da bilmedigine iliskin goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin
goriislerine agagida yer verilmistir.

“Okulun sembol ve logosu yoktur.” (K11)
“Bilmiyorum ama kisaltmasi var” (K10)
Okul Kiiltiirii Yaratmada Egitimcilerin Sorumluluklarinin Neler Oldugunun Degerlendirilmesi

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar yapilandirilmig goriisme formunda bulunan kurumda yer alan tiim
taraflar1 ortak bir amag, deger ve anlam etrafinda birlestiren bir okul kiiltiirii yaratmada egitimciler olarak
Ogretmenlerin ve calisma arkadaglarinin sorumluluklarinin neler olduguna iliskin agik u¢lu soruya katilimcilarin
vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Okul Kiiltiirii Yaratmada Egitimcilerin Sorumluluklarina iliskin Temalar ve Kodlar

Birlik ve beraberlik saglamak
Etkinlikler diizenlemek

Temalar Kodlar f
Ogrencilere milli ve manevi degerleri vermek 6

Gorevini iyi yapmak 4

Kurum Kiiltiirii Yaratmada Egitim vermek 2
Egitimcilerin Sorumluluklari Okul kiiltiirli olusturmak 2
2

1

Tablo 4 incelendiginde, katilimcilarin okul kiiltiiri yaratmada egitimcilerin sorumluluklarinin neler oldugu
hakkindaki katilimci goriislerinin kurum kiiltiiri yaratmada egitimcilerin sorumluluklar1 temasi altinda toplandig:
goriilmektedir. Kurum kiiltliri yaratmada egitimcilerin sorumluluklar1 temasi altinda 6grencilere milli ve manevi
degerleri vermek, gorevini iyi yapmak, egitim vermek, okul kiltiiri olusturmak, birlik ve beraberlik saglamak ve
etkinlikler diizenlemek isimli 6 kod oldugu goriilmektedir. Kurum kiiltiirii yaratmada egitimcilerin sorumluluklarinin
Ogrencilere milli ve manevi degerleri vermek oldugu konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin
goriislerine agagida yer verilmistir.

“okulumuzun hedefleri dogrultusunda milli ve manevi degerlere ulasmada en iyi sekilde 6rnek
olarak bilingli bireyler yetistirmek igin her iizerine diisen sorumlulugu yerine getirmektedir.” (K1)

“ogrencileri  kendi degerinin farkina varmasmi saglamasi, toplumun deger yargilarim
gelistirmektir. Ogrencilere toplumun bir ferdi oldugu okulda bunun ayrilmaz bir parcast oldugunun
fark eder.” (K4)

“...milli ve manevi degerleri, okulun bulundugu sosyo ekonomik diizeyleri ve etnik olusumlarini goz
onunde bulundurarak uyumlu ve uygun yontemlerle bu degerleri insa edebilmek” (K14)

Kurum kiiltiirli yaratmada egitimcilerin sorumluluklarinin gérevini iyi yapmak oldugu konusunda goriis ifade eden
katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir.

“Herkesin gorevinin gerektivdigi is ve islemleri en iyi sekilde layikiyla yerine getirmeye
calismasidir.” (K6)

“Toplantilarda alinan kararlari uygulamaya ¢alistyoruz. Bize verilen gorevleri yerine getirmeye
calistyoruz.” (K12)

Kurum kiiltiirii yaratmada egitimcilerin sorumluluklarinin egitim vermek, okul kiiltiirii olusturmak, birlik ve
beraberlik saglamak ve etkinlikler diizenlemek oldugu konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin
goriislerine asagida yer verilmistir.

“Yonetici ve 6gretmenler bunu olusturmak icin ¢alismali bu dogrultuda paydagslara egitim verilmeli
ve zaman iginde bunun yerlesmesine ¢alisilmalidir.” (K11)

“Bir okul kiiltiirti olusturulurken okuldaki 6gretmen, idareci, ogrenci ve tiim okul ¢alisanlar: okul
kiiltiivii olusumunda diirviist, seffaf ve gercekgi bir sekilde igbirligi icinde olmast gerekir.” (K15)

“Genel olarak okul iklimine zarar vermeden birlik ahengiyle bir arada bulunabilmek.” (K3)
“ogrencilerin sosyallegmesi igin etkinlikler diizenlemek.” (K13)
Okulda Yer Alan Tiim Taraflarn Sahip Oldugu Ortak Degerler ve Ilkelerin Neler Oldugunun Degerlendirmesi

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan okulda yer alan tiim
taraflarin sahip oldugu ortak degerler ve ilkelerin neler olduguna iliskin agik uclu soruya katilimeilarin vermis
oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Okuldaki Tiim Taraflarin Sahip Oldugu Ortak Degerler ve ilkelere iliskin Temalar ve Kodlar
Temalar Kodlar
Adalet
Saygi ve sevgi
Milli ve manevi degerler
Diiriistliik
Yardimseverlik
Hoggorii
Hukuka uyma
Sorumluluk
Ortak Degerler ve Oz denetim
Ilkeler Fedakarlik
Bagimsiz diisiinebilme
Kendini gergeklestirme
Paylasimci
Caligkan
Iyi 6rnek olmak
Disiplin
Sorumluluk
Merhamet

PRk RRRR Rk RN w|w|w| oo | =

=

Tablo 5 incelendiginde, katilimcilarin okuldaki tiim taraflarin sahip oldugu ortak degerler ve ilkelere iliskin
goriislerinin ortak degerler ve ilkeler temasi altinda toplandigi goriilmektedir. Ortak degerler ve ilkeler temasi altinda
adalet, sayg1 ve sevgi, milli ve manevi degerler, diiriistliik, yardimseverlik, hosgorii, hukuka uyma, sorumluluk, 6z
denetim, fedakarlik, bagimsiz diisiinebilme, kendini gerceklestirme, paylasimci, ¢aligkan, iyi 6rnek olmak, disiplin,
sorumluluk, merhamet isimli 17 kod oldugu goriilmektedir. Ortak deger ve ilkeler konusunda goriis ifade eden
katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir.

“Bagimsiz diistinebilme, paylasimct , ¢caliskan, milli ve manevi degerlere sahip, fedakar , merhametli
olma , saygi ve sevgi” (K1)

“Okulumuzdaki tiim taraflarin sahip oldugu ortak degerler adalet,sevgi
saygt, sorumluluk, diiriistliik, 6z denetim ve yardimseverliktir.” (K2)

“Saygi tiim kurumun benimsedigi ilkelerdendir.” (K4)
“Isimizi ozveri ile yapmak , iyi érnek olmak ve adaletli davranmak.” (K5)

“Sahip olunmasi gerekenler diiriistliik, adalet, kamu yarari, hukuka uygunluk, milli ve manevi
degerlere saygi, ilericilik, yaraticilik. Tiim taraflar sahip mi bilemiyorum.” (K7)

“Saygi, hosogiirii, yardimlagma” (K9)
“Disiplin, kanunlara uyma, yardimlasma, gérev bilinci” (K10)
“Sorumluluk, bireye ve degerlere saygi, adalet, merhamet” (K13)
Kurumda Hakim Olan Okul Kiiltiiriiniin Tanim1 Hakkindaki Goriiglerin Degerlendirilmesi

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis gériisme formunda bulunan kurumda hakim olan okul
kiiltiiriniin tanim1 hakkindaki goriislere iliskin agik uclu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi
olusturulan tema ve kodlar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Kurumda Hakim Olan Okul Kiiltiiriiniin Tanimi Hakkindaki Gériislere iliskin Temalar ve Kodlar
Temalar Kodlar
Isbirligi
Sik1 ¢alisma
Ortak hedefler
Adalet
Akademik gelisim
Sosyal gelisim
Anlayig
Seffaflik
Aidiyet
Giiven
Diiriistliik
Sportif faaliyetler
Kiiltiirel faaliyetler

Kurumdaki Hakim
Okul Kiiltiirii

e e I P N T T Y T D I TN IS T

Tablo 6 incelendiginde, katilimeilarin kurumda hakim olan okul kiiltiiriiniin tanimina iligkin gérislerinin kurumdaki
hakim okul kiiltiiri temas1 altinda toplandig1 goriilmektedir. Kurumdaki hakim okul kiiltiirii temasi altinda isbirligi,
siki ¢alisma, ortak hedefler, adalet, akademik gelisim, sosyal gelisim, anlayis, seffaflik, aidiyet, giiven, diiriistliik,
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sportif faaliyetler kiiltiirel faaliyetler isimli 13 kod oldugu goriilmektedir. Kurumdaki hakim okul kiiltiirii konusunda
goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir.

“Kurumumuzda hakim olan okul kiiltiirii seffaflik,aidiyet karar alvmina katilim,is birligi, giiven,ortak
hedef ve adalet gibi bir ¢cok unsurdan olusan bir biitiindiir.” (K2)

“Izin verici ve genel olarak anlayish bir yapi soz konusudur.” (K3)

“Akademik basari, sosyal gelisim, ahlakli bireyler gibi ozellikler tasiyan bireyler yetistirmek
okulumuzda hakim olan kiiltiirii tamimlayabiliriz.” (K8)

“ogrencimizden ogretmenimize; ogretmenimizden idarecilerimize rol ve sorumluluklarim birlik ve
beraberlik icerisinde yerine getirerek uyumun saglandigi Biiyiik bir AILE dir.” (K9)

“Yardimlasma dayamsma , Islerin zamamnda yiiriimesi” (K10)

“Kurumuzdaki okul kiiltiirii genel hatlariyla iyi bireyler yetistirmek igin ¢alisan ve gayret eden
personel ruhu vardir.” (K11)

“Isbirligi, diiriistliik ve sitki ¢alisma gibi ozellikleri tesvik eden bir okul kiiltiiriimiiz vardir. Ayrica
herkes birbiriyle iletisim i¢inde oldugundan egitime dair inanglar, degerler, hedef ve eylemler daha
kolay planlamp gerceklestirilmeye ¢alisiimaktadr.” (K12)

“Ogrencileri gelecege her yonden hazirlamaya ¢calismak.” (K13)
“Egitsel, sportif, kiiltiirel ve sosyal her tiirlii faaliyetlerin gerceklestigi bir okuluz” (K15)
SONUC

Katilimcilarin okul kiiltiirii teriminden ne anladiklar1 hakkindaki goriislerinin okul kiiltiirii teriminin anlami temasi
altinda toplandig1 goriilmistiir. Okul kiiltiirii teriminin anlam1 davranig bigimi, degerler, okul iklimi/kiiltiirii, olgu ve
calisma ortami olarak ifade edilmigtir. Literatiirle karsilastirildiginda sadece birka¢ katilimeir okul kiiltiiriinii
"degerler" olarak dogru bir sekilde tanimlamistir (Peterson & Deal, 2009). Sonug olarak, yanitlardan okul kiiltiirii
fikrinin okullarda iyi anlasilmadig1 ortaya ¢ikmistir. Katilimeilarin okulun bir logo ya da sembolii’niin varligi
hakkindaki goriislerinin okulun logo ya da sembolii temasi altinda toplandigir goriilmiistiir. Okulun logo ya da
sembolii olmasina iliskin katilimci cevaplari evet var, hayir yok ve bilmiyorum seklinde belirlenmistir. Katilimcilarin
okul kiiltirii yaratmada egitimcilerin sorumluluklarinin neler oldugu hakkindaki goriislerinin kurum kiiltiirii
yaratmada egitimcilerin sorumluluklari temasi altinda toplandigi goriilmiistir. Kurum kiiltiirii yaratmada
egitimcilerin sorumluluklar 6grencilere milli ve manevi degerleri vermek, gorevini iyi yapmak, egitim vermek, okul
kiiltiirii olusturmak, birlik ve beraberlik saglamak ve etkinlikler diizenlemek seklinde siralanmugtir.

Literatlire gore (Barnard, 1956), okulun bir egitim kurumu olarak roliinii yerine getirebilmesi igin bir misyon
etrafinda dayanigsma ve birliktelik 6n kosuldur. Katilimcilardan bazilari, okul kiiltiiriiniin bilesenlerinin 6grenciler
arasinda toplulugu tesvik ettigini sOylemistir. Bu bulguya dayanarak, okul kiiltiiriiniin kurumun hedeflerine
ulasmasinda 6nemli bir rol oynadigi sdylenebilir. Gorisiilen ¢ok sayida kisi, okulun kiiltiirel bilesenlerinin
sosyoekonomik farkliliklari ortadan kaldirdiginmi ve kisiler arasi etkilesimleri kontrol ettigini sylemistir. Bu bulgular,
okul kiiltiiriiniin kurumun hedeflerine ulagmasinda 6nemli bir rolii oldugunu gdstermektedir. Katilimeilarin okuldaki
tiim taraflarin sahip oldugu ortak degerler ve ilkelere iligskin goriislerinin ortak degerler ve ilkeler temasi altinda
toplandig1 goriilmektedir. Ortak degerler ve ilkeler adalet, saygi ve sevgi, milli ve manevi degerler, diiriistliik,
yardimseverlik, hosgorii, hukuka uyma, sorumluluk, 6z denetim, fedakarlik, bagimsiz diisiinebilme, kendini
gerceklestirme, paylasimci, caliskan, iyi ornek olmak, disiplin, sorumluluk, merhamet olarak siralanmistir.
Literatiirle uyumlu olan bu bulgu (Peterson & Deal, 2009), kendini ¢alismalarina adamis, yardimsever, 6rnek ve
disiplinli 6grenci ve egitmenlerin 6grenmeye karsi daha biiyiik bir sevk gosterdiklerini ortaya koymaktadir. Bu
sevginin bir sonucu olarak gorevlerini daha iyi yaparlar. Okuldaki basari da bunun sonucudur. Bu sekilde, okul
kiiltiiriiniin kurum igin ¢ok O6nemli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Katilimcilarin kurumda hakim olan okul
kiiltiiriniin tanimina iligkin gorislerinin kurumdaki hakim okul kiiltiirii temasi altinda toplandigi goriilmistiir.
Kurumdaki hakim okul kiltiirii igbirligi, siki ¢alisma, ortak hedefler, adalet, akademik gelisim, sosyal gelisim,
anlayis, seffaflik, aidiyet, giiven, diiriistliik, sportif faaliyetler kiiltiirel faaliyetler olarak ifade edilmistir. Ogrencilerin
sosyallesmesi okulun gorevlerinden biri oldugu i¢in okul kiltiiriiniin okulun islevini yerine getirmesinde Gnemli
oldugu soylenebilir (Aydin, 2014). Katilimcilar, okulda diizenlenen etkinliklerin bireyleri etkilesime girmeye ve
birbirlerini tamimaya tesvik ettigini belirtmistir. Bu baglamda, etkinliklerin smif i¢i davramiglan diizenledigi ve
personel ile 6grencilerin daha sosyal olmalarina yardimei oldugu iddia edilmistir. Okul kiiltiiriiniin bir parcasi olan
ritliel, rutin ve geleneklerin, &zellikle insan yetistiren bir kurum olarak okulda, insanlarin birbirini tanimasi ve
etkilesime girmesinin énemi goéz oniinde bulunduruldugunda, okul yasami {izerinde iyi etkileri oldugu soylenebilir.
Bu aragtirma kapsaminda katilimcilarin okul kiiltiiriine bakis agilari, iyi bir okul kiiltiirii i¢in vurgulanmasi gereken
birka¢ husus oldugunu gostermektedir. Ilk olarak, katihmcilarin okul kiiltiirii kavrammi anlamadiklarinin alti
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cizilmelidir. Kavramlar anlasildiktan sonra gelistirilebilir. Bilinmeyen fikirler iiretilemez, kontrol edilemez veya
diger kavramlarla iligkilendirilemez. Akademik ilerlemeyi etkileyen okul kiltiirii fikri anlagilmazsa, okul kiiltiiriiyle
ilgili birgok konu ele alinmayabilir. Bu baglamda, yoneticilerin ve egitmenlerin okul kiiltiirii konusunda egitilmesi
kritik dnem tagimaktadir. Ozetle, okul kiiltiirii cok genis bir kavramdir. Bu nedenle okul kiiltiiriinii anlamak icin daha
fazla aragtirma yapilmasi gerekmektedir. Bu arastirma kapsaminda sadece yonetici ve egitmenlerin goriisleri
incelenmistir. Okul kiiltiiri kavramimin daha iyi anlasilmasina yardimci olmak igin yonetici ve egitmenlerin
goriislerine ek olarak dgrenci, veli ve mezunlarin goriislerine de yer verilebilir.
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