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Okul Kiiltiirii Hakkinda Ortaokul Ogretmen Gériisleri: Nitel Bir
Calisma

Secondary School Teachers' Views on School Culture: A Qualitative Study

OZET

Bu c¢alismanin amaci okul kiiltiri hakkinda ortaokul =~ Ggretmen  goriiglerinin
degerlendirilmesidir. Bu c¢aligmada nitel aragtirma tekniklerinden fenomenoloji deseni
kullanilmigtir. Arastirma icin kolayda ornekleme yontemi kullanilarak secilen 16 egitmen
aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur. Veriler yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilarak toplanmistir. Verileri elde etmek igin aragtirmaci yiiz yiize goriismeler
gerceklestirmistir. Veri analizinde kullanilmak {izere, goriisme formundan toplanan ham veriler
metodolojik olarak islenmistir. Veriler igerik analizi kullanilarak degerlendirilmistir.
Calismanin bulgularia gore, ortaokul diizeyinde isbirlik¢i bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi
icin grup ¢aligmalari ve takim halinde 6devler verme ile akran Ggretimi ve Ggrenciler arasi
iletisimi tesvik etme yontemleri en sik kullanilan ve etkili bulunan unsurlardir. Bunlarin yani
sira, 0grencilerin goriislerine deger verme, oyunlar ve etkinliklerle 6grenmeyi eglenceli hale
getirme, hedefleri birlikte belirleme ve motivasyonu artirma gibi unsurlar da igbirlik¢i bir okul
kiiltliriiniin olusumuna katki saglar. Bu temel unsurlar paydas isbirligi, degerler ve inanglar,
6grenci motivasyonu ve destekleyici ortam, okul disiplini ve diizen, ile egitimde istikrar ve
esitlik seklinde siralanabilir. Tiim paydaslarin bu unsurlara odaklanarak katki saglamasi,
isbirlikci bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda énemli bir adimdir. Ogrenci katihminim tesvik
edilmesi i¢in Ogrencilerin aktif olarak dahil oldugu bir ortam yaratmak, sosyal etkinlikler
diizenlemek, sanatsal faaliyetlere yer vermek, 6grencilere sorumluluk vermek ve ailelerin
katilimini tegvik etmek gibi stratejiler de igbirlik¢i bir kiiltiirlin gliclenmesine yardimei olur.

Anahtar Kelimeler: Okul Kiiltiirii, Ortaokul Ogretmeni, Okul.

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the views of secondary school teachers about school
culture. Phenomenology design, one of the qualitative research techniques, was used in this
study. The study group consisted of 16 educators selected using convenience sampling method.
Data were collected using a semi-structured interview form. The researcher conducted face-to-
face interviews to obtain the data. The raw data collected from the interview form were
methodologically processed for data analysis. The data were evaluated using content analysis.
According to the findings of the study, group work, assigning homework in teams, peer
teaching and encouraging communication atmong students were the most frequently used and
found to be effective in creating a collaborative school culture at the middle school level. In
addition, valuing students' opinions, making learning fun with games and activities, setting
goals together and increasing motivation also contribute to the formation of a collaborative
school culture. These key elements include stakeholder collaboration, values and beliefs,
student motivation and a supportive environment, school discipline and order, and stability and
equity in education. Having all stakeholders focus on and contribute to these elements is an
important step in creating a collaborative school culture. Strategies such as creating an
environment where students are actively involved, organizing social activities, including
artistic activities, giving students responsibility, and encouraging parental involvement also
help to strengthen a collaborative culture.
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Uzun vadeli bir yatirim stratejisi olarak egitim, ulusun gelecegi i¢in hayati énem tasimaktadir. Ulke ¢apinda etkili
egitim girisimleri uygulamak ve egitim alaninda basarili olmak i¢in okul kiiltiirii olusturulmalidir (Korkut ve
Hacifazlioglu, 2011). Egitim ve okul kiiltiiriine yonelik programlar sunan kurumlarda 6gretmenler, dgrenciler,
veliler ve yonetim okul kiiltiirii 6rgiitiinii olusturur. Okul kiiltiirii, egitmenlerin ve yoneticilerin fikirleri, politikalart
ve uygulamalart gibi unsurlardan etkilenir (Yahyagil, 2004).

Okulun tarihi boyunca gelisen gelenekler, deger kaliplar1 ve inanglar okulun kiiltiiriinii olusturur. Dolayisiyla, olumlu
bir okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi, egitim tesisinin standard: lizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Okul kiiltiiriiniin
gelismesi, egitim kurumlarinda saglikli Ogretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, Ogretmen ve &grenci
motivasyonunun yiikselmesi ile baglantilidir (Bozoglu, 2011). Okul kiiltiiriinii etkili bir sekilde insa etmis egitim

1 Okul Miidiirii, MEB,Kocaeli, Tiirkiye

2 Ogretmen, MEB, Kocaeli, Tiirkiye

8 Okul Miidiir Yardimcisi, MEB, Kocaeli, Tiirkiye
4 Ogretmen, MEB, Kocaeli, Tiirkiye
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kurumlarinda egitmenlerin motivasyonunun ve veriminin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
ve dgrenciler arasindaki iletisimin de oldukg¢a saglam oldugu belirtilmektedir (Durgun, 2006).

Ogretmenler ve dgrenciler, okulun kiiltiirii sayesinde iyi duygular ve eylemler gelistirebilirler (Altintas, 2022).
Genellikle kiiltiir, yol gosterici bir ilke olarak hizmet eder (Arslan, Kuru ve Satici, 2005). Okulun performansim
onemli Olciide etkileyen kritik gérevleri yerine getirir. Egitim kurumlarmin yoneticileri ve okul kiiltlirii yakindan
iligkilidir. Egitim kurumu yoneticileri, liderlik 6zellikleriyle okullarin etkililigi, verimliligi ve doniisiimii {izerinde
dogrudan etkiye sahiptir (Demir ve Oztiirk, 2011).

Ogretmenler motive olur, isleri tatmin edici olur ve ¢ocuklar siifta liderligin bir sonucu olarak basaril1 olurlar. Okul
kiiltiirliniin yerlestigi egitim kurumlarinda etkili iletisim faaliyetleri gerceklesir, okul yoneticileri liderlik 6zellikleri
sergiler, 0gretmen ve Ogrenci coskusu glg¢liidiir (Arh, 2011). Sonu¢ olarak okul kiiltiirii egitim siirecinde ¢ok
onemlidir. Okul kiiltlirii geligmis egitim kurumlarinda kaynaklar okulun istek ve ihtiyaglarina uygun olarak kullanilir
ve modern yenilikler okula kolayca dahil edilir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001).

Ogretim faaliyetlerinin miimkiin oldugunca etkili olabilmesi i¢in iyi bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi gerekir (Celik,
2009). Okul kiiltiiriinii etkileyen unsurlar, egitim kurumlarinda iyi bir okul kiiltiiriiniin olugturulmasini dogrudan
etkilemektedir. Okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda farkli kiiltiir ve geleneklerden gelen bireylerin ortak bir hedefe
ulagsmak i¢in miicadele ettikleri goriilmektedir (Aksu, Sahin-Firat ve Sahin 2003). Okul kiiltiirii olusturulurken
demografik ozellikler, ¢cevresel degiskenler, deneyim, kisinin yasadigi ¢evre, calisma kosullari, kiginin diisiince ve
goriisleri, gelenek ve gorenekler gibi degiskenler dikkate alinmaktadir (Erdil, Kitapg ve Turan, 2010).

Olumlu bir okul kiiltiirii olusturmada yéneticiler ve dgretmenler arasindaki iletisimin 6nemi kabul edilmektedir. Iyi
bir okul kiiltiiriiniin gelismesiyle ¢ocuklarin akademik yeterliliklerinin artacagi ve okula devam etme egilimlerinin
yiikselecegi dngoriilmektedir. Ayrica, egitmenlerin motivasyonunun ve verimliliginin de artti1 sdylenmektedir. Iyi
bir okul kiiltiirii, 6gretmenler ve yoneticiler arasinda yiliksek diizeyde iletisim ile iliskilidir (Celik, 2002).

Okul kiiltiiriiniin gelistigi isletmelerde stireklilik ve verimlilik gibi olgularda iyi gelismeler oldugu gdosterilmistir.
Egitim kurumlarinda ¢aligsan yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerin demografik 6zellikleri, duygulari, diisiinceleri,
kisilik ozellikleri, deneyimleri ve inan¢larindaki farkliliklara hosgorii gosterilmeli ve yonetici, kurumun oOrgiit
kiiltiirliniin gelismesine yardimci olacak cesitli faaliyetlerde bulunmalidir. Egitim kurumunun kalitesi ve siirekliligi,
iyi bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasindan 6nemli 6l¢iide etkilenir (Durgun, 2006).

Egitim kurumlarinda akademik basar1 ve 6gretim standardinin yiikseltilmesi biiyiik 6lgtide okulun kiiltiiriine baglidir
(Cetin, 2004). Bu nedenle, egitim kurumlarindaki yoneticiler olumlu bir okul iklimi olusturmak ve gelistirmek igin
cesitli faaliyetlerde bulunurlar. Bir¢ok okul yoneticisine gore orgiit kiiltiirii, akademik basarisizligin ana nedenidir.
Ogretmenler, ortak bir hedeften soz ettiklerinde ya da dgrenciler basarili olduklarinda okullarinin olumlu okul
kiiltiiriine atifta bulunurlar (Demir ve Oztiirk, 2011).

Okul kiiltiirii, egitim kurumlarinin gereksinimlerini ve ihtiyaglarimi karsilayan, 6grenciler ve egitmenler arasindaki
etkilesimi gelistiren ve kurumlara rekabet avantaji saglamak igin ¢iktiy1 artiran bir olgu olarak tanimlanmaktadir.
Okulun amaglari, okulun istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda, orada yetisecek bireylerin toplumla nasil biitiinlesecegi,
Ogrencilerin yetenek ve becerilerinin neler oldugu, hangi tiir insanlarin hangi egitim uygulamalar1 kullanilarak
yetistirilecegi belirlenmelidir (Yahyagil, 2004).

Egitim kurumlarinda, okul miidiirleri okul kiiltiiriniin olusturulmasinda ¢ok &nemlidir. Okul yoneticisi, kiiltiiriin
ideallerini kabul edip iletemezse 6gretmenler saskinliga diisebilir (Demirkol ve Savas, 2012). Ote yandan, sadece
aciklamak da yetersizdir. Okullar1 yoneten kisilerin kiiltliriin ideallerini giinliikk yasamlarinda somutlastirmalari
gerekir. Olumlu bir okul kiiltiiriinde ortak degerler ve uygulamalar mevcuttur. insanlarin ne diisiindiigiinii ya da nasil
davrandigimi, bir kiiltiiriin gili¢lii ya da zayif oldugunu sdylemek zordur. Olumlu bir okul kiiltiirli yaratmak icin
yoneticilerin liderlik becerilerine sahip olmasi gerekir (Durgun, 2006).

Adillik, isbirligi, demokrasi, miikkemmel iletisim ve karizma okul yoneticilerinin sahip olmas1 gereken niteliklerdir.
Egitmenlerin ve 6grencilerin duygularina, fikirlerine, diinya goriislerine ve ahlaki ilkelerine saygi duymali ve onlara
hosgoriilii davranmalidirlar. Egitim kurumlarinda egitim alan 6grencilerin, demokratik bir okul kiiltiiriiniin gelismesi
sayesinde sosyal yasamlarinda da demokratik bireyler olarak yetismeleri garanti altna alinir. Ogretmenler ve okul
yetkilileri, basarili bir okul kiiltliri olusturmak i¢in ¢ocuklarin akademik olarak basarili olmalarini saglamak tizere
isbirligi yapmalidir (Erdem, 2007). Ogretmen-dgrenci iletisiminin artirilmasi, dgrenme ortammmn ve ikliminin
diizenlenmesi, okulun istek ve ihtiyaglarinin ortaya ¢ikarilmasi, sik sik toplant1 ve seminerler diizenlenmesi gibi
girisimler okul kiiltiiriiniin gelismesine biiyiik 6lglide yardimci olabilir (Celik, 2002). Bu bilgiler kapsaminda
aragtirmanin amaci okul kiiltiirii konusunda ortaokul &gretmen gorislerinin degerlendirilmesidir. Bu amagla
katilimcilara asagidaki sorular yoneltilmistir:

1-Ortaokul 6grencilerinin egitim basarisini etkileyen okul kiiltliri unsurlar1 nelerdir?

2-Ogrenci katilimini tesvik etmek i¢in ortaokul diizeyinde nasil bir okul kiiltiirii olusturabiliriz?

3401 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:52 (AUGUST)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

3-Smuf i¢inde isbirligine dayali bir okul kiiltiiriinii desteklemek i¢in hangi yontemleri kullaniyorsunuz ve etkili
oldugunu diisliniiyor musunuz?

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu c¢alismada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. "Fenomenoloji deseni" olarak
adlandirilan yeni bir aragtirma yaklasimi, farkinda oldugumuz ancak heniiz tam olarak anlamadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Ayrica, 6znel goriis kavramimi vurgulayan ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir arastirma
yaklagimi igerir (Yildirim & Simsek, 2013). Bu calismada nitel bir aragtirma teknigi olan fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Insanlarin deneyimlerini ve algilarim anlamak icin kullanilan bir arastirma teknigi olgu bilim
desenidir. Bu desen, var olan ancak tam olarak anlamadigimiz seylere odaklanir. Ayrica bu olgulara iliskin bireysel
perspektifler olusturmak icin bir yéntem sunar. Insanlarin deneyimlerini anlamak, olaylar1 ve tasidiklar1 anlamlar:
arastirmak icin fenomenolojik arastirma uygulanir. Katilimeilarin deneyimlerini daha iyi anlamak i¢in aragtirmacilar
derinlemesine, acik uglu goriigmeler yapar. Katilimcilar bu goriismeler sirasinda kendi deneyimlerini paylagmaya
davet edilir ve arastirmaci yinelenen temalari ve anlamlari aramak ig¢in anlati analizini kullanir. Fenomenolojik
tasarim, katilimeilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken bireysel farkliliklart ve farkli bakis acilarini dikkate alir. Bu
yontem, calismanin kapsamli ve derinlemesine anlasilmasini saglar ve katilimcilara seslerini duyurma sanst verir
(Karatag, 2015). Bu calismanin fenomenoloji deseninin amaci, egitmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini
anlamaktir. Arastirmaci, derinlemesine goriismeler ve anlati analizi yoluyla egitmenlerin deneyimlerini
derinlemesine incelemistir. Bu tasarim, yoneticilerin 6gretmenlerin i¢ yasamlarini aydinlatarak nasil tesvik edici bir
calisma ortami yaratabileceklerine dair dnemli icgdriiler sunmaktadir. Ozetle, fenomenolojik desen, insanlarin 6znel
deneyimlerini anlamak ve bunlardan kaynaklanan anlamlari arastirmak igin kullanilan giiglii bir nitel arastirma
teknigidir. Bu metodoloji, katilimcilarin 6znel diinyalarinin 6nemini vurgularken, arastirmacilarin katilimcilarin
deneyimlerini ve bakis acilarini derinlemesine kavramalarini saglar.

Calisma Grubu

Calisma grubunu olusturan 16 6gretmenin se¢iminde kolayda orneklem yaklasimi kullanilmistir (Karatas, 2015).
Aragtirmacinin belirli bir grup veya birimden 6rneklem se¢me stratejisi, pratik ve erisilebilir oldugu icin kolayda
ornekleme teknigi olarak bilinir. Bu yaklagimla arastirmaci, 6rneklemi pratik hususlara veya para ve zamandan
tasarruf etme yollarina dayanarak secer. Arastirmaci, kolayda 6rnekleme yontemini kullanirken segilen 6rneklemin
temsil giicii konusunda dikkatli olmalidir; ¢iinkii 6nyargilar mevcut olabilir ve bu teknik kullanilarak secilen
orneklem daha genis bir popiilasyonu dogru bir sekilde yansitmayabilir. Kolayda 6rnekleme yaklasimi, 6zellikle
kiiciik 6rneklem biiyiikliikleri veya az finansman gerektiren arastirmalarda faydahidir. Ornegin, zaman ve kaynak
kisitlamalar1 nedeniyle bir arastirmaci, bir okuldaki egitmenlerin bakis agilarini analiz etmek icin kolayda 6rnekleme
yontemini kullanabilir. Ornekleme yapilirken okuldaki egitmenlerle iletisime gegmek kolay oldugundan, 6gretmenler
bu gruptan secilebilir (Karatag, 2015). Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve kidemleri titizlikle belgelenmigtir.
Orneklemin detaylari Tablo 1'de gdsterilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degigkenleri

Cinsiyetiniz Bransiniz Yasiniz Kideminiz (Yil) Ogrenim Durumunuz
Erkek Matematik 42 16-20 Yil Lisans

Erkek Tiirkge 31 6-10 Yil Lisans

Kadm Gen bilimleri 35 11-15Y1l Lisans

Erkek Tiirkce 37 11-15 Yil Lisans

Kadmn Fen bilimleri 33 6-10 Yil Yiiksek Lisans
Kadmn Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 33 6-10 Yil Lisans

Erkek Sosyal bilgiler 41 16-20 Y1l Lisans

Kadin ingilizce 35 6-10 Yl Lisans

Kadin Beden Egitimi 33 6-10 Yl Lisans

Kadin Ingilizce dgretmenligi 31 6-10 Y1l Lisans

Erkek Matematik 30 6-10 Y1l Lisans

Kadin Tiirkge Ogretmenligi 35 6-10 Yil Lisans

Kadin Fen Bilimleri 34 11-15 Y1l Lisans

Erkek Fen bilimleri 33 6-10 Y1l Lisans

Kadin Fen bilimleri 35 11-15 Y1l Yiiksek Lisans
Erkek Matematik 36 11-15 Y1l Lisans

Tablodaki verileri yilizde ve frekans olarak yorumladigimizda su sonuglar elde edilmistir.

Cinsiyet Dagilimi: Kadin 6gretmenlerin yiizdesi: (8/16) x 100 = %50, Erkek 6gretmenlerin yiizdesi: (8/16) x 100 =
%50, Kadin ve erkek dgretmenlerin tabloda esit sayida temsil edildigi goriilmektedir.
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Yas Dagilimi: 30-35 yas arast 6gretmenlerin yilizdesi: (7/16) x 100 = %43.75, 36-40 yas aras1 6gretmenlerin yiizdesi:
(5/16) x 100 = %31.25, 41-42 yas aras1 6gretmenlerin yiizdesi: (4/16) x 100 = %25 En yaygin yas aralig1 30-35 yas
grubudur ve 6gretmenlerin ¢ogunlugu bu aralikta yer almaktadir.

Kidem Dagilimi: 6-10 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin yilizdesi: (7/16) x 100 = %43.75, 11-15 yil aras1 kideme
sahip 6gretmenlerin ylizdesi: (6/16) x 100 = %37.5, 16-20 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin yiizdesi: (2/16) x 100
= %12.5, Ogretmenlerin gogunlugu 6-15 yil aras1 kideme sahipken, 16-20 y1l aras1 kideme sahip dgretmenlerin say1s
daha azdur.

Ogrenim Durumu: Lisans diizeyinde egitim almis dgretmenlerin yiizdesi: (10/16) x 100 = %62.5, Yiiksek lisans
diizeyinde egitim almis 6gretmenlerin yiizdesi: (3/16) x 100 = %18.75, Lisansiistii egitimi olmayan dgretmenlerin
yiizdesi: (3/16) x 100 = %18.75, Ogretmenlerin ¢ogunlugu lisans diizeyinde egitim almistir. Ancak yaklasik olarak
her bes 6gretmenden biri yiiksek lisans seviyesinde egitim almistir.

Brans Dagilimi: Matematik 6gretmenlerinin yiizdesi: (3/16) x 100 = %18.75, Tiirkce dgretmenlerinin yiizdesi: (3/16)
x 100 = %18.75, Fen bilimleri dgretmenlerinin yiizdesi: (5/16) x 100 = %31.25, Ingilizce dgretmenlerinin yiizdesi:
(2/16) x 100 = %12.5, Diger branglardaki d6gretmenlerin ylizdesi: (3/16) x 100 = %18.75 Fen bilimleri ve Tiirk¢e
Ogretmenleri en yaygin olan branglardir, diger branslar da yaklasik olarak esit oranda temsil edilmektedir.

Veri Toplama Araci

Verileri toplamak igin yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formunu olusturmak igin ilgili
literatiiriin kapsamli bir incelemesinin ardindan agik uglu sorular olusturulmustur. Goriisme formu, mesleklerinde
otorite olan ii¢ uzmana goriislerini bildirmeleri i¢cin gonderilmis ve ilgili testler yapilarak bazi geri bildirimler
saglanmigtir. Bu geri bildirimler gériisme formunun olusturulmasinda kullanilmigtir. Katilimcilar gériisme dncesinde
telefonla aranmig ve ¢alisma hakkinda kisa bir agiklama yapilmistir. Ayrica, goriisme formunun ¢alistiklart okullarda
kendilerine uygun bir zamanda goniilli olarak uygulanacagi belirtilmistir. Goriigmeler 25 dakika siirmiis,
katilimeilarin sorulara verdikleri yanitlar kaydedilmis, kendilerine okunmus ve ardindan teyit edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmacilar veri toplamak i¢in ¢evrimigi bir goriisme formu kullanmiglardir. Arastirma goriismesi yaklasik 25
dakika stirmiistir. Calismanin gegerliligini saglamak igin, gériisme Oncesinde katilimcilarla samimi bir diyalog
kurulmustur. Katilimcilar da goriislerini paylagsma ozgiirliigiine sahip olmustur. Dogrulanabilirligi garanti altina
almak i¢in, goriismeler katilimcilarin sdyledikleri gibi kaydedilmis ve daha sonra yaziya dokiilmiistiir. Kapsamli bir
aciklama yapilmasi aktarilabilirligi saglamistir. Gorligme formundaki ham veriler, veri analizi i¢in tercih edilen igerik
analizi yaklagimi kullanilarak metodik bir sekilde diizenlenmistir. Katilimcilarin her bir gériisme sorusuna verdikleri
yanitlar gesitli sayfalara aktarilmistir. Her bir katilimecinin ayni soruya verdigi yanitlar derlenmistir. Kodlama ve ana
temalar kullanilarak toplanan materyal diizenlenmis ve incelenmistir. Veriler arasindaki iligkiler analiz edilerek
belirli ¢ikarimlarda bulunulabilir ve bunlar daha sonra 6nceden belirlenmis temalar dogrultusunda diizenlenerek
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR
Ortaokul Ogrencilerinin egitim basarisim etkileyen okul Kiiltiirii unsurlar

Ortaokul &grencilerinin egitim basarisini etkileyen okul kiiltliri unsurlarini inceledigimiz Tablo 2, farkli temalara
sahip bes dnemli unsurun frekanslarini géstermektedir. Bu unsurlar, okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde ve d6grencilerin
basarisini etkilemede kritik bir rol oynamaktadir. Tabloda, "Paydas Isbirligi" temasinin en yiiksek frekansa sahip
oldugu gériilmektedir. idare, 6gretmen, veli ve 6grenciler arasindaki isbirliginin saglanmasi, ortak hedeflere ulasma
ve basarmin siirekli bir siire¢ oldugu bilinciyle birlikte galismay1 desteklemektedir. "Ogrenci Motivasyonu ve
Destekleyici Ortam" temasi da onemli bir faktordiir. Ogrencilerin basariya yénelik motivasyonunu artirmak igin
diizenlenen etkinlikler ve okulda yaratilan destekleyici atmosfer, 6grencilerin 6zgiivenini gelistirerek basarilarini
olumlu yonde etkilemektedir. Okulun diizeni, kurallarin uygulanmasi ve huzurlu bir ortami saglamak amaciyla "Okul
Disiplini ve Diizen" temast da 6grenci basarisinda etkilidir. Disiplinli bir egitim ortami, 6grencilerin dikkatlerini
odaklamalarina ve egitimlerine daha verimli bir sekilde katk1 saglar. "Egitimde Istikrar ve Esitlik" temas, siirekli ve
planl ¢alisma prensibi ile birlikte, tiim 6grencilere esit firsatlar saglama ilkesi iizerine odaklanir. Istikrarli bir egitim
siireci, dgrencilerin basarilarim istikrarli bir sekilde artirmalarina yardimer olur. Son olarak, "Degerler ve inanglar”
temasi, gelenekler, ortak degerler ve toplumsal normlarin 6grencilerin egitim bagarisini etkilemede rol oynadigimi
gostermektedir. Bu unsurlar, 68rencilerin karakter gelisimi ve etik degerlere sahip bireyler olarak yetismelerine katki
saglar. Tim bu unsurlar, ortaokul 6grencilerinin egitim bagarisini etkileyen 6énemli okul kiiltliri unsurlarini temsil
eder ve okullarin 6grenci basarisini artirmak i¢in dikkate almasi gereken 6nemli faktorlerdir.
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Tablo 2: Ortaokul Ogrencilerinin egitim basarisin etkileyen okul kiiltiirii unsurlari

Tema Kodlar (Unsurlar) Frekans
Paydas Isbirligi Idare, 6gretmen, veli, 6grenci birlikteligini saglayic ¢alismalar 9
Ogrenci Motivasyonu ve Destekleyici Ortam Ogrenci motivasyonunu arttirmaya ydnelik diizenlenen etkinlikler |5
Okul Disiplini ve Diizen Okulda uygulanan disiplin ve huzurlu bir ortam 4
Egitimde Istikrar ve Esitlik Istikrarli galismak ve kurumun belirlemis oldugu kurallara uymak |3
Degerler ve Inanglar Gelenekler, ortak degerler, toplumsal normlar 5

Tabloyu inceledigimizde, ortaokul 6grencilerinin egitim basarisini etkileyen okul kiiltiirli unsurlarinin belirli temalar
etrafinda toplandigim gorebiliriz: Paydas Isbirligi: En yiiksek frekansa sahip tema paydas isbirligi ile ilgili
unsurlardir. idare, 6gretmenler, veliler ve dgrenciler arasinda saglanan birliktelik, karar alma siirecine aktif katilim ve
kuruma aidiyet hissi, okul Kkiiltiiriiniin temel direklerinden biridir. Degerler ve Inanglar: Okul kiiltiiriiniin
sekillenmesinde gelenekler, ortak degerler ve toplumsal normlar 6nemli rol oynamaktadir. Okulun degerler egitimine
verdigi 6nem, Ogrenci ve ailelerinin inanglar1 ile uyumlu olarak sekillenen degerler ve davranislar, 6grencilerin
egitim basarisini etkileyen unsurlardan biridir. Ogrenci Motivasyonu ve Destekleyici Ortam: Ogrenci basarisii
artiran Onemli bir unsurdur. Basarilarinin kutlanmast ve olumlu davraniglariin desteklenmesi, 6grencilerin
kendilerini degerli hissetmelerine ve basartya yonelik motivasyonlarinin artmasma yardimeci olmaktadir. Okul
Disiplini ve Diizen: Okulda uygulanan disiplin ve diizen, 6grencilerin disiplinli bir egitim ortaminda olmalarin
saglayarak egitim basarilarina olumlu katki saglamaktadir. Egitimde Istikrar ve Esitlik: Egitim siirecinin istikrarli bir
sekilde devam etmesi ve esitlik ilkesine uygun bir sekilde her 6grenciye firsat esitligi taninmasi, egitim basarisini
artirmada etkili unsurlardir. Bu tablo, okul yoneticileri, 6gretmenler ve diger paydaslar i¢in okul kiiltiirliniin olumlu
yonde nasil sekillendirilebilecegi konusunda 6nemli bir rehberlik saglamaktadir. Paydas isbirligi, pozitif ve
destekleyici bir ortam, degerlere 6nem verme ve esitlik gibi unsurlarin okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde vazgecilmez
oldugu anlasilmaktadir. Bu konuda katilime1 goriislerini yansitan dogrudan ifadelere asagida yer verilmistir:

(K1)"Idare, 6gretmen, veli, 6grenci birlikteligini saglayict ¢alismalar, Ogretmenlerin karar alma siirecine aktif
katithmimin tegviki ve saglanmasi, Ogretmenlerin ve égrencilerin kendilerini kuruma ait hissetmelerini ve
sahiplenmelerini saglamak, Basarimin bir siire¢ oldugunu ve siirecin hep birlikte yiiriitiiliirken paydaslarin
birbirlerine destek olmast”

(K2) "Ogrencilerin basarilarint  kutlamak, olumlu davranislarini = desteklemek, oOgretmenlerin ve okul
yoneticilerinin 6grencilere olan giiveni ve inancim yansitmasi", Ogrenci motivasyonunu, kendini ifade etme
giictinii arttirmaya yonelik okul icinde diizenlenen etkinlikler de basaryt destekler niteliktedir." "Bunlarin
yanmnda okulun fiziksel ve psikolojik olarak giivenli bir ortam sunmast da olduk¢a dnemli”

(K3)"Ogrencilerin maddi durumlar, okulun degerler egitimine onem vermesi, okul ¢evresi, olumlu iletigim,
ogretim yontem ve tekniklerinin etkisi, okul kurallarina uymak, okulda yapilan projeler ve etkinliklerdir."

(K4)"Ogrenci-ogretmen arast kuvvetli iletigim; tiim okul personelinin arasindaki uyum ve sinerji; bilgi okur
vazarligi, liderlik gibi 21.yy. becerilerini destekleyen ve gelistiren yenilik¢i, yaratict ve igbirlik¢i dgrenme
ortami; 6gretmenler arasi verimli ighirligi; giivenli-seffaf-yaratici bir sinif ortami; ortak hedef ve bu ortak
hedefe kitlenmig iyi bir vizyona sahip okul idaresi ve okul personeli; veli ile iletisim ve isbirligi”

(K5)"Kapsayicilik, Porzitif iletisim, Kurum ici belirlenmis vizyon geregi yapuacak calismalar, etik degerlere
verilen onem ve uygulanmasi igin destek. Esitlik ilkesi geregi kurumda bulunan her birey i¢in, 6grenci dgretmen
veli ve diger calisanlar dahil onemli olduklart hissettirmek. Kurumun belirlemis oldugu kurallarin disina
cikmamaya ¢calismak, taviz vermemek. Istikrarli olmak."

(K6)"Ogrencilerin égretmenleri ile birlikte sinif ortaminda mutlu hissetmesi, akranlart ve ogretmenleri ile
olumlu bir iletisim icinde olmasi."

(K7)"Aile, okulda idareci ve dgretmenlerin tutumu, okulun imkanlari, teknoloji (sosyal medya vs)"

(K8)"Ogrenci, 6gretmen ve okul idaresinin ortak hedefler belirlemesi ve bu hedefler icin ¢alismasidir. Tiim
paydaslarin kurum aidiyeti saglanarak istenen basari elde edilir.”

Ogrenci katilimim tesvik etmek icin ortaokul diizeyinde nasil bir okul Kiiltiirii olusturabiliriz?

Bu tabloda, ortaokul diizeyinde dgrenci katilimini tesvik etmek i¢in okul kiiltiirii unsurlar1 incelenmistir. Ogrencilerin
katilimini artirmak i¢in olusturulabilecek ydntemler ve bu unsurlarin frekanslari tabloda yer almaktadir.
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Tablo 3: Ortaokul Diizeyinde Ogrenci Katilimini Tesvik Etmek I¢in Okul Kiiltiirii Unsuru

Tema Kodlar (Unsurlar) Frekans
) Ogrencilerin kendilerini ifade etmesini, sorgulayan ve neden sonug iliskisi kurmay1 tesvik edici

Ogrenci Katilimi ortam olugmasini saglayarak 9
Sosyal Etkinlikler Sosyal etkinlikler/sosyal sorumluluk projeleri 5
Sanatsal Faaliyetler Sergi, fuar, sportif faaliyetler, giizel sanatlar, tiyatro, sinema, miizik faaliyetleri 4
Ogrencilere Sorumluluk Verme |Ogrencilere karar alma siireclerine katilinm saglama, proje ve etkinliklerde aktif rol alma 3

Aile ve Ogrenci Iliskisi Ailelerin okul etkinliklerine katiliminin tesvik edilmesi, olumlu iletisim ve geri doniitler 3

Tablo 3'te ortaokul diizeyinde 6grenci katilimini tesvik etmek icin olusturulabilecek okul kiiltiirii unsurlart
gosterilmektedir. En yiiksek frekansa sahip olan "Ogrenci Katilim1" temasi, dgrencilere kendilerini ifade etme firsat:
taniyarak ve onlar1 sorgulayan bir ortam yaratilarak gergeklestirilebilir. Bu, 6grencilerin aktif bir sekilde 6grenmeye
katilmalari ve diisiinme becerilerini gelistirmelerini saglayabilir.

Diger 6nemli tema "Sosyal Etkinlikler"dir. Okulda diizenlenen sosyal etkinlikler ve sosyal sorumluluk projeleri,
Ogrencilerin sosyal becerilerini gelistirmelerine yardimer olabilir ve okul i¢indeki dayanigmay1 artirabilir. "Sanatsal
Faaliyetler" temasi, 6grencilere sanatsal etkinliklerde yer alma ve kendilerini sanat yoluyla ifade etme sans1 vererek
yaraticiliklarim destekleyebilir ve dzgiivenlerini artirabilir. Ogrencilere sorumluluk verme temasi, dgrencilerin karar
alma siireglerine katilimini tesvik ederek onlari egitim siirecine daha fazla dahil etmeyi hedefler. Ogrencilerin proje
ve etkinliklerde aktif rol almasi, 6grenme siireclerine daha fazla sahiplenmelerine yardimci olabilir. Son olarak, "Aile
ve Ogrenci Iliskisi" temasi, velilerin okul etkinliklerine katilimini tesvik ederek, olumlu iletisim ve geri doniitlerle
Ogrenci motivasyonunu artirabilir ve aile-okul igbirligini giiglendirebilir. Bu unsurlarin birlikte diisliniilerek
uygulandig1 bir okul kiiltiirii, 6grenci katilimini tesvik ederek, 6grencilerin egitim siirecine daha aktif ve motive bir
sekilde katilmalarin1 saglayabilir. Bu sayede 6grenciler, 6grenmeye olan ilgilerini artirarak daha basarili ve mutlu
bireyler olarak gelisebilirler. Bu konuda katilime1 goriislerini yansitan dogrudan ifadelere agsagida yer verilmistir:

K1: "Ogrencilerin kendilerini ifade etmesini, sorgulayan ve neden sonug iligkisi kurmay tesvik edici ortam
olusmasint saglayarak."

K2: "Sosyal etkinlikler/ sosyal sorumluluk projeleri."
K3: "Sergi, fuar, sportif faaliyetler, giizel sanatlar, tiyatro, sinema, miizik faaliyetlerinde yer almalart.”

K4: "Ogrencilere kendilerini ifade etmek icin gerekli alan agimahdir. Okul icerisinde diizenlenecek olan
torenler veya isbirligi yoluyla diizenlenecek her tiirlii etkinlik (tiyatro, dinleti, miinazara vb.) 6grencilere olanak
saglayacaktir.”

K5: "Sene sonlarinda diizenlenecek olan geleneksel yil sonu gésterileri yapilabilir. Bunun disinda aylik ya da
yillik olarak ornek davramislar sergileyen veya basarii olan ogrencilere pekistirme yoluyla édiillendirme
yapilabilir bu yontemler iyi davraniglarin yayimasina vesile olabilir."”

K6: "Okul kurallari 6grenci temsilciligi araciligiyla ogrencilerin de goriisleri alinarak olusturulabilir, sosyal
faaliyetler ders odakli olarakta planlanabilir, geleneksel hale gelen yarigmalar, senlikler veya sergiler gibi.”

K7: "Ogrencileri ortak degerler iizerinde bulusturan, ilgi ve dikkatini cekecek -etkinliklerden olusan,
ogrencilerin siirece dahil oldugu bir okul kiiltiirii olusturabiliriz."

K8: "Okul kiiltiiriiniin olusumunda degerler inanglar gelenekler onemli oldugu icin dini bayramlar resmi
bayramlar, ézel giinler 6grenci katimiyla birlikte kutlanirsa faydal olacagim diisiiniiyorum. Ogrenciler etkin
bir sekilde rol almali. Mesela asure zamanminda okulda agure giiniin etkinlikleri, bayramlarda kutlamalar faydali
olacaktir diye diisiiniiyvorum. Yashlar haftasinda yapilacak bir huzurevi ziyareti, engelliler haftasinda
vapilabilecek ziyaretler, ¢evre giiniinde ¢op fabrikasi ziyareti gibi etkinlikler olabilir.”

K9: "Oncelikle demokratik bir ortam olmal, égrencilerin karar alma siireclerine katilimlart saglanmal ve
fikirlerini ifade etmek icin firsatlar sunulmali. Ogrencilerin ilgi alanlarina yénelik kuliipler olmal. Kendi
projelerini gelistirebilecekleri firsatlar olusturulmali. Ayrica iist simif 6grencilerinin alt simiflardaki 6grencilere
yardimct olmasimin onlarin akademik ve sosyal gelisimini destekleyecegi goriisiindeyim. Son olarak da ailelerin
okul etkinliklerine toplantilara katilvmini  tegvik etmenin 6grenci katiimina olumlu etkisi  oldugunu
diigtintiyorum.”

K10: "Ogrenciler arasina édiillii yarismalar diizenleyerek, proje ve sosyal yardimlasma etkinlikleri
diizenleyerek, iletisimde hosgoriilii, saygili ve olumlu konusarak iyi bir okul kiiltiirii olusturabiliriz."”

K11: "Her birey, her dgrenci tipki bir bebek gibi anlasiimaya muhtactir. Kendini ifade edebildigi ve bunu
farkettigi takdirde kendini giivende hissedip gercek potansiyelini ortaya ¢ikarmak icin ¢aba sarfedecektir. Bu
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baglamda okul amiri miidiirden temizlik gorevlilerine kadar tiim okul ortak paydada bulusup yiiksek bir
sinerjiyle égrencinin kendini gerceklestirmesi icin tizerine diigeni yapmasi gerekir.

K12: "atmosferi, tiim okulun ortak paydada hareket ettigi bir ortam, sadece egitsel degil sinif dist etkinliklerin
yiiriitiildiigii, teknolojik faaliyetlerin yer aldigi, bilgi teknolojileri ve isbirlik¢ilik gibi 21. yy. becerilerini
gelistirmeye yonelik motive edici-destekleyici-rehberlik eden egitmenler ile bagarabildigini goren dgrenci
kendini gostermek icin gayret gosterecektir.”

K13: "Demokratik bir yaklagim saglanmali, ilgi ve ihtiyaclarina gore bir metod izlenmeli."”

K14: "Ogrencileri tesvik edici en énemli unsur okul icinde veya okul disinda yapilan sosyal etkinliklerdir.
Yapiulan bu sosyal etkinlikler ile 6grenciyi okulda daha verimli zaman gegirmesini saglayarak ayni zamanda
okulda birlik ve beraberligim onemini daha kavramis olurlar. Onemli giin ve haftalarda égrencilere gérev
vererek okulda sadece ders degil ayni zamanda eglenceli vakit gegirmelerini saglayarak onlara evierindeki
aileleriyle gecirmig olduklart o keyifli zamanlar: yasatabiliriz."

K15: "Sadece akademik basar: degil diger sosyal alanlarda da ogrenci odiillendirmesi, okul teknolojik
aletlerinin kullaniminda 6grencinin etkin rol almasi, alinan kararlarda 6grencinin etkin olmasi."

K16: "Ogrenci katilimini artirabilmek icin yapilan etkinliklerden, édevlerden ve derse katihmdan sonra sembol
seklinde derecelendirmelere ya da her seferinde verilen puanlamalardan yararlanmak gerekiyor. En énemlisi
de en ¢ok katilm saglayan o6grencilerin simif gruplarinda duyurulmasi, veli toplantilarinda dile getirilip
ogrencilerin kiiciik hediyelerle ddiillendirilmesi gerektigini diisiiniiyorum.”

Sinif icinde isbirligine dayah bir okul kiiltiiriinii desteklemek icin hangi yontemleri kullaniyorsunuz ve etkili
oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Tablo 4, ortaokul diizeyinde isbirlik¢i bir okul kiiltiiriinii desteklemek igin kullanilan yontemleri ve bu yontemlerin
frekanslarmi gostermektedir. Calismamizda, Ogrenciler arasinda igbirligine dayali bir atmosfer olusturmay1
hedefleyen bu yontemlerin etkisini degerlendirecegiz. Tabloda, grup calismalar1 ve takim halinde 6devler verme
yontemi en sik kullanilan ve dolayisiyla igbirlikei kiiltiirii desteklemede daha etkili oldugu goriilmektedir. Akran
Ogretimi ve 6grenciler arasi iletisimi tesvik etme gibi diger yontemler de isbirlik¢i bir okul kiiltiiriiniin olusumuna
katki saglamaktadir.

Tablo 4: Ortaokul Diizeyinde Isbirlik¢i Okul Kiiltiirii Olusturma Yéntemleri
Tema Kodlar (Unsurlar) Frekans

[sbirlik¢i Okul Kiiltiirii Grup caligmalar1 ve takim halinde 6devler verme 5

Akran dgretimi ve dgrenciler arasi iletigimi tegvik etme

Oyunlar ve etkinliklerle 6grenmeyi eglenceli hale getirme

4
Sorunlar birlikte ¢6zme ve dgrencilerin goriislerine deger verme 3
2
2

Hedefleri birlikte belirleme ve motivasyonu artirma

Ortaokul diizeyinde igbirlik¢i bir okul kiiltiirii olusturmak i¢in 6gretmenin grup ¢alismalari ve takim halinde 6devler
verme yontemini en sik kullandig1 goriilmektedir. Bu sayede dgrencilerin birbirleriyle etkilesime gegmeleri ve is
birligi yapmalar1 tegvik edilmektedir. Ayrica akran 6gretimi ve 6grenciler arasi iletisimi tegvik etmek de igbirlikgi bir
ortamin olusmasina katki saglamaktadir. Ogrencilerin goriislerine deger verme ve onlari ¢dziim siireclerine dahil
etme ise dgrencilerin okul kiiltiiriine katthmim artiran énemli unsurlardir. Ogrencilerin katilimini artirmak igin
etkinlikleri eglenceli hale getirme ve onlarin hedefleriyle birlikte ¢aligarak motivasyonlarini artirma da etkili
yontemler arasinda yer almaktadir.

Tablo 4, ortaokul diizeyinde igbirlik¢i bir okul kiiltiiriinii desteklemek igin kullanilan yontemleri ve bu yontemlerin
frekanslarmi gostermektedir. Grup ¢alismalar1 ve takim halinde &devler verme: Bu yontem, 6grencileri gruplar
halinde ¢aligmaya tesvik ederek birbirleriyle igbirligi yapmalarini saglar. Bu sayede 6grenciler, farkli becerilere sahip
olup birbirlerini destekleyerek ders iginde daha etkin bir sekilde calisabilirler. Frekansi 5 olarak yiiksek goriiniiyor,
bu da 6gretmenlerin grup calismalariin ve takim halindeki 6devlerin igbirligi kiiltiiriinii desteklemede oldukga etkili
oldugunu diislindiigiinii gosteriyor. Akran dgretimi ve 6grenciler arasi iletisimi tegvik etme: Bu yontemde 6grenciler,
birbirlerine ders materyallerini dgretir ve bilgi paylagiminda bulunur. Bu, 6grencilerin birbirleriyle etkilesimini artirir
ve igbirlik¢i bir atmosfer yaratir. Frekansi 4 olarak orta seviyede, bu da 6gretmenlerin akran 6gretimi ve dgrenciler
arast iletisimi tegvik etmenin isbirligi kiiltiiriine olumlu katki sagladigini diisiindiigiinii gosteriyor. Sorunlari birlikte
¢ozme ve Ogrencilerin goriislerine deger verme: Bu ydntem, Ogrencilere katilimcilik ve ozgiiven duygusu
kazandirarak isbirlik¢i bir kiiltiirin temellerini olusturur. Ogrencilere sorunlar1 birlikte ¢6zme ve karar alma
stireclerine katilma firsati vererek onlarin goriislerini 6nemsedigini gosterir. Frekanst 3 olarak orta diizeyde, bu
yontemin de isbirligine dayali bir okul kiiltiirii olusturmada etkili oldugunu disiindiigiine isaret eder. Oyunlar ve
etkinliklerle 6grenmeyi eglenceli hale getirme: Bu yontemde, dgretmenler 6grenmeyi eglenceli hale getiren oyunlar
ve etkinlikler diizenler. Bu, 6grencilerin daha fazla katilim gdstermelerini ve birlikte caligmay1 istemelerini saglar.
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Frekans1 2 olarak diigiilk goriiniiyor, ancak yine de &grencilerin isbirlik¢i bir kiiltiire katki saglayabilecegini
gosteriyor. Hedefleri birlikte belirleme ve motivasyonu artirma: Bu yontemde 6grenciler, hedefleri birlikte belirleme
ve bu hedeflere ulagsma konusunda motive edilir. Bu, dgrencilerin birbirlerini desteklemesini ve birlikte basariya
ulagmalarii tesvik eder. Frekansi 2 olarak diisiik, ancak Ogrencilerin katilimini artirmak ve isbirlik¢i bir kiiltiir
gelistirmek icin etkili bir yontem oldugu diisiiniiliiyor. Sonug olarak, Tablo 4'teki yontemlerin ortaokul diizeyinde
isbirlik¢i bir okul kiiltiiriinii desteklemede etkili oldugu ve Ogrencilerin birbirleriyle isbirligi i¢inde olmalarini
sagladigi goriilmektedir. Frekanslardan da anlasilacag: lizere, grup ¢aligmalari ve takim halinde 6devler verme
yontemi Ogretmenler tarafindan daha yaygin bir sekilde kullanilmaktadir ve en yiiksek etkiye sahip goriinmektedir.
Bu konuda katilime1 goriislerini yansitan dogrudan ifadelere asagida yer verilmistir:

K1: “Okuldaki herhangi bir sorunu sinif i¢inde getirerek siz olsaydimiz bu duruma nasil yaklasirdimiz seklinde
sorular sorarak okuldaki yaganan olaylara veya durumlara katkida bulunmalarin isteyerek, ¢oziim onerileri
gelistirmelerini isterim. Boylece okuldaki durumlara karsi tepkisiz kalmayarak daha etkili bir okul kiiltiirii
olusturuldugunu diistiniiyorum. Amacim ogrencinin kendini aileden biri gibi hissetmesini saglamak isterim.”

K2: “Akran ogretimi hem anlatan hem de dinleyen icin ¢ok etkili bir yontem oldugunu diisiiniiyorum.
Ogrencilerin ilgililerine gore gérev dagilimi yapmak. Sinif kurallarini ogrencilerin ihtiyaglarina gore
ogrencilerle birlikte belirlemek. Alinan karalarda ogrencilerin sé6z sahibi olmasi.”

K4: “Ogrencilerin Tiirkce dersinde sevecekleri basit ama eglenceli oyun tarzinda ders materyalleri
hazwrlyyorum. Yeni égrendikleri dilbilgisi konularindan sonra bu materyalleri gruplar seklinde ya da bireysel
olarak oynayp kendi aralarinda yarismalarini sagliyorum. Grup seklinde yapilan yarismalar ogrencilerin
kendi aralarinda isbirligi yapmasina ve eglenerek 6grenmelerine olanak sagliyor.”

K6: "Oncelikle égrencilere kendilerini rahat ifade edebilecekleri bir ortam olustururum.”

K7: “Boyle bir ortam igin ogrencilerin ogretmenine giivenmesi gerekir. Herhangi bir olumsuzluk durumunda
ogrencileri rahatsiz etmeden o olumsuzlugu giderme yollarimi arar, bulmaya ¢alisirim”.

K8: “Ogrenci ogretmen iletisimi kadar, égrenci-6grenci iletisimi de cok onemlidir. Ogrenciler arasi iletisimi
gozlemlerim, sorunlu bir iletisim seklini fark ettigimde iki tarafi da rencide etmemeye calisarak miidahale
etmeye ¢alisirim.”

K10: “Daha ¢ok dgrencilerin katilim saglayacag grup ¢alismalari, ogrencilerin birbirleri ile iletisim kurma ve
ortak bi siire¢ ilerletmesine yonelik gorev dagilimlart ve sorumluluk duygusu olusturmak. Bu ozelliklerin
ogrenciler de birbirleri ile ortak bir hedef dogrultusunda birliktelik basar: ve yardimlasma kiiltiirii
olusturdugunu diigiiniiyorum.”

K11: “Grup ¢alismalart (heterojen olmak kaydiyla) sosyal ogrenmeyi destekledigini diisiiniiyorum. Senaryo
tabanli 6grenme de c¢ok kullandigim yontemler arasinda planlama ve calisma yapildigi I¢in is birligi bolca
kullamlmaktadir”

K13: “Osrencilerin ilgi ve ihtivaglarim dikkate alarak hem akademik hem eSitsel planlamalar yapilmahdr.
Hedefler birlikte belirlenince 6grenci motivasyonu yiiksek oluyor ve hedefe ulasmak icin harcanan ¢aba
paydaslar arasinda boliiniiyor. Isbirlik¢i 6grenme yontemleri ile desteklendiginde hem égretmenin hem de
ogrencinin isi kolaylagiyor.”

SONUC

Ortaokul diizeyinde igbirlik¢i bir okul kiiltiirlinli olusturma yontemleri incelenmistir. Bu yontemler arasinda en sik
kullanilan unsurlar, grup caligmalari ve takim halinde 6devler verme ile akran 6gretimi ve 0grenciler arasi iletigimi
tesvik etme seklinde belirlenmistir. Diger yontemler arasinda sorunlari birlikte ¢6zme, oyunlar ve etkinliklerle
O0grenmeyi eglenceli hale getirme ve hedefleri birlikte belirleme ve motivasyonu artirma yer almaktadir. Bu
yontemlerin ortaokul 6grencileri arasinda isbirlik¢i bir okul kiiltiiriiniin olusumuna katk: sagladig diistintilmektedir.
Temalar, paydas isbirligi, degerler ve inanglar, 6grenci motivasyonu ve destekleyici ortam, okul disiplini ve diizen,
ile egitimde istikrar ve esitlik olarak siralanabilir. Bu unsurlar, ortaokul diizeyinde egitim basarisini etkileyen temel
faktorlerdir. Okulun yonetiminden Ogretmenlere, Ogrencilere ve velilere kadar tiim paydaslarin bu unsurlara
odaklanarak igbirlik¢i bir okul kiiltiirli olusturmada rol oynayabilecegi belirtilmistir. Bu tablo, okul toplulugunun
daha etkili ve verimli bir 6grenme ortami yaratmak icin bu unsurlar1 dikkate almasimi saglamaktadir. Ozetle,
isbirlik¢i bir okul kiiltiirii, 68rencilerin egitim basarisini olumlu yonde etkileyen énemli bir faktordiir ve bu kiiltiiriin
olusturulmasinda kullanilacak etkili yontemlere dikkat ¢cekmektedir.

Ogrenci katillmm tesvik etmek, dgrencilerin egitim siirecine daha aktif ve istekli bir sekilde dahil olmalarim
saglamak i¢in onemli bir hedeftir. Bu baglamda, ortaokul diizeyinde bir okul kiiltiirii olusturarak 6grenci katilimini
artirmak mimkiindiir. Tablodaki unsurlar, 6grenci katilimim tesvik etmek i¢in dikkate alinmasi gereken Onemli
faktorleri igermektedir. Ogrencilerin kendilerini ifade etmelerine, sorgulayici ve elestirel diisinmeye tesvik edecek
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bir ortam olusturmak, 6grencilerin diisiincelerini rahat¢a ifade etmelerine ve 6zgiivenlerini artirmalarina yardimei
olacaktir. Bu, simif i¢i etkilesimlerde 6gretmenlerin 6grencilere daha fazla s6z hakki tanimasi, tartismalarin tesvik
edilmesi ve farkl goriislerin saygiyla karsilanmasi ile saglanabilir. Sosyal etkinlikler ve sosyal sorumluluk projeleri
diizenlemek, 6grencilerin sosyal becerilerini gelistirmelerine ve toplumsal sorunlarla ilgilenmeye tesvik eder. Bu tiir
etkinliklerde 6grencilere liderlik rolleri vererek sorumluluk almalarini saglamak da onemlidir. Sanatsal faaliyetlere
yer vermek, Ogrencilerin yaraticiliklarii gelistirmelerine, sanatsal yonlerini kesfetmelerine ve yeteneklerini
sergilemelerine olanak tanir. Sergi, fuar, tiyatro gibi etkinlikler dgrencilerin &zgiivenlerini artirabilir. Ogrencilere
sorumluluk vermek, karar alma siireclerine onlar1 dahil etmek ve proje ¢alismalarinda aktif rol almalarin1 saglamak
Ogrencilerin bagimsizlik duygusunu giiglendirecektir. Ailelerin okul etkinliklerine katiliminin tesvik edilmesi,
Ogrencilerin egitimine daha fazla destek saglar. Olumlu iletisim ve geri doniitler, 6grencilerin kendilerini degerli
hissetmelerine yardimci olur ve motivasyonlarmi artirir. Ozetle, ortaokul diizeyinde dgrenci katilimini tesvik etmek
icin, 6grencilerin diislincelerini ifade etmelerini tesvik eden bir ortam yaratilmali, sosyal etkinlikler ve sanatsal
faaliyetler diizenlenmeli, 6grencilere sorumluluk verilmeli ve ailelerle olumlu iligkiler kurulmalidir. Bu sekilde
Ogrencilerin egitim siirecine aktif olarak katilimi saglanarak, onlarin 6grenme ve gelisme siiregleri desteklenmis
olacaktir.

Ortaokul diizeyinde isbirlik¢i bir okul kiiltiirii olusturmak icin 6gretmenlerin en sik kullandigi yontemler, grup
caligmalar1 ve takim halinde 6devler verme ile akran Ogretimi ve Ogrenciler arasi iletisimi tesvik etmedir. Bu
yontemler 6grencilerin birbirleriyle etkilesimini artirir, isbirligi yapmalarini tegvik eder ve pozitif bir grenme ortami
olusturur. Ayrica, 6grencilere sorunlar birlikte ¢6zme ve karar alma siireclerine katilma firsati vermek, onlarin
goriislerini 6nemsedigini gostermek de isbirlik¢i bir kiiltiiriin olusumuna katki saglar. Egitimde oyunlar ve etkinlikler
diizenlemek, hedefleri birlikte belirlemek ve 6grencileri motivasyonla desteklemek de etkili yontemler arasindadir.
Bu tablo, 6gretmenlere igbirlik¢i bir okul kiiltiirii olugturmak i¢in kullanabilecekleri farkli yontemleri sunmaktadir.

Calisma sonuglarina gore:

Oncelikle, isbirlik¢i bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda en sik kullanilan yontemlerin grup calismalari, takim
halinde 6devler verme, akran 6gretimi ve 0grenciler arasi iletisimi tesvik etme oldugu belirtilmistir. Bu yontemler,
Ogrencilerin birbirleriyle etkilesimini artirarak isbirligi ve dayanismayi tesvik eder. Ayrica, 6grencilerin problemleri
birlikte ¢6zme ve karar alma siireclerine katilma firsat1 verilerek 6grencilerin goriislerine deger verildigi ve onlara
onemli bir rol verildigi hissettirilir. Ayrica, oyunlar ve etkinliklerle 6grenmeyi eglenceli hale getirme ve hedefleri
birlikte belirleme ile motivasyonun artirilmasi, 6grencilerin 6grenme siirecine daha istekli ve aktif katilimini saglar.
Bu yontemler, dgrencilerin dikkatini ¢eker, ilgi ve merak duygusunu artirir ve 6grenmeyi daha keyifli hale getirir.
Ogrenci katilhimini tesvik etmek icin de dikkate alinmasi gereken dnemli faktérler vurgulanmistir. Ogrencilere s6z
hakk: taninmasi, diislincelerini ifade etmeleri icin giivenli bir ortam saglanmasi ve Ozgiivenlerini artiracak
etkinliklere katilimlarmin tesvik edilmesi, Ogrencilerin daha aktif ve istekli bir sekilde egitim siirecine dahil
olmalarimi saglar. Sosyal etkinlikler ve sanatsal faaliyetler diizenlemek, liderlik rolleri vermek ve sorumluluk
almalarmi saglamak, 6grencilerin sosyal becerilerini gelistirmelerine yardimci olur ve onlart topluma ve okul
topluluguna aktif katilimcilar haline getirir. Son olarak, ailelerin okul etkinliklerine katiliminin tesvik edilmesi ve
olumlu iletisim ve geri doniitlerin verilmesi, dgrencilerin degerli hissetmelerini ve motive olmalarimi saglar. Bu
calisma, igbirlik¢i bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ve 6grenci katiliminin artirilmasina yonelik 6nemli bilgiler
sunmaktadir. Okulun yonetimi, dgretmenler, 6grenciler ve veliler gibi tiim paydaslarin bu yontemlere odaklanarak
daha etkili ve verimli bir 6grenme ortami olusturmada rol oynayabilecegi vurgulanmistir. Bu sekilde, dgrencilerin
egitim basaris1 ve 6grenme siireci desteklenmis olacaktir. Isbirlik¢i bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasima yénelik
olarak asagida oneriler bulunmaktadir:

1. Ogrenci Katilimmm Tesvik Edici Aktiviteler: Ogrencilerin aktif olarak derslere katilimim saglamak icin gesitli
etkinlikler ve interaktif ders yontemleri kullanilmalidir. Smif iginde tartismalar, grup ¢alismalari, proje tabanli
Ogrenme gibi yontemler 6grencilerin daha fazla katilim gdstermelerini saglayacaktir.

2. Akran Egitimi ve lletisimi Tesvik Etme: Ogrencilerin birbirleriyle etkilesime gecmelerini ve isbirligi yapmalarini
saglamak i¢in akran egitimi ve Ogrenciler arasi iletisim tesvik edilmelidir. Bu sayede Ogrenciler, birbirlerine
destek olacaklari bir ortam olustururlar.

3. Degerlere ve Inanglara Vurgu Yapma: Okulun degerler egitimine 6nem verilerek, dgrencilere iyi davranislar,
saygi, adalet gibi degerlerin 6nemi anlatilmalidir. Bu degerlerin okul kiiltiiriinii sekillendirecegi ve olumlu
davranislari tesvik edecegi vurgulanmalidir.

4. Ogrenci Motivasyonunu Artirma: Ogrencilerin bagarilariin kutlandig1, olumlu davramslarinin édiillendirildigi bir
ortam olusturulmalidir. Basarilarini takdir etmek, 6grencilerin kendilerine olan giivenlerini artirarak daha motive
olmalarma yardimer olacaktir.

5. Esitlik ve Istikrar: Okulda esit firsatlar saglanmali ve dgrencilere istikrarli bir egitim ortami sunulmalidir. Her
Ogrencinin yetenekleri ve ihtiyaglarina uygun olarak desteklenmesi, 6grencilerin basarilarini artiracaktir.
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6. Aile Katilmin1 Tegvik Etme: Ailelerin okuldaki etkinliklere katilimi tegvik edilmeli ve okul-aile igbirligi 6n plana
¢ikarilmalidir. Ailelerin ¢ocuklarinin egitimine aktif olarak katilmalari, 6grencilerin basarisini artirmada olumlu
etki yapacaktir.

7. Ogrenci Liderligine Olanak Tamima: Ogrencilere okulda liderlik rolleri vermek ve karar alma siireglerine dahil
etmek, onlarin 6zgiivenlerini gelistirir ve kendilerini degerli hissetmelerine yardimer olur.

8. Olumlu Geri Bildirim ve iletisim: Ogrencilere ve diger paydaslara diizenli olarak olumlu geri bildirimler vermek
ve agik iletisim kanallar1 saglamak, isbirlik¢i bir okul kiiltiirliniin olusturulmasina katki saglar.

9. Paydas Isbirligi ve Katilimcilik: Idare, 6gretmenler, dgrenciler ve veliler arasinda isbirligi ve katilimeciligi tesvik
etmek, okulun tiim paydaslarinin birlikte hareket ettigi bir kiiltiirlin olusumunu saglar.

10.Siirekli Gelisime Odaklanma: Okulun siirekli olarak kendini gelistirmeye odaklanmasi ve yenilik¢i yaklagimlara
acik olmast, isbirlikei bir okul kiiltiiriiniin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesini saglayacaktir.
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