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OZET

Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa Birligi’nin 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefini temel alan
oldukc¢a kapsamli siirdiiriilebilirlik stratejilerinden biridir. Bu hedefe ulagsmada Fit for 55 paketi, sera
gazi emisyonlarmm 2030 yilina kadar %55 oraninda azaltilmasini amaglayan yasal diizenlemeleri
icermektedir. Yesil doniisiim olarak ifade edebilecegimiz ilgili siire¢ yalnizca Avrupa Birligi’ne iiye
iilkeleri degil Tiirkiye gibi hem birlige aday olan hem de bdlgeyle ticari iligkileri yogun olan iilkeleri
de dogrudan etkilemektedir. Caligmanin amaci, Avrupa Yesil Mutabakati ve Fit for 55 paketini,
AB’nin ilgili politika ve diizenlemeleriyle birlikte ortaya koymak ve Tiirkiye agisindan bir sosyo-
teknik gegis olarak ilgili doniisiim siirecine iligkin risk ve firsatlar1 incelemektir.
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strategies, grounded in the objective of achieving carbon neutrality by 2050. In pursuing this goal, the
Fit for 55 package encompasses a set of legislative regulations aimed at reducing greenhouse gas
emissions by 55% by the year 2030. The green transition process, which could be defined as the EU’s
broad transformation toward sustainability, directly affects not only EU member states but also
countries maintaining extensive trade relations with the region such as Tiirkiye, which is also a
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GIRiS

Kiiresel iklim degisikligi, glinlimiizde yalnizca gevresel degil ayni zamanda ekonomik ve politik bir doniisim
meselesi haline gelmistir. Sanayi Devrimi’nden bu yana artan sera gazi emisyonlar1 diinya genelinde sicaklik artigini
hizlandirmistir. Bu durum enerji iiretiminden sanayiye, ulasimdan tarima kadar tiim sektorlerde koklii degisimleri
zorunlu kilmistir. Avrupa Birligi (AB), bu siirece yanit olarak 2019 yilinda Avrupa Yesil Mutabakati AYM
(European Green Deal) adli kapsaml1 bir stratejik ¢ergeve benimsemistir. Bu politika, 2050 yilina kadar karbon notr

bir kita olma hedefi dogrultusunda ekonomik biiylimeyi kaynak kullanimindan ayristirmay1 ve siirdiiriilebilir bir
kalkinma modelini olusturmay1 amaglamaktadir (European Commission, 2019a).

AYM’nin somut uygulama boyutunu olusturan Fit for 55 (55’¢ uyum) paketi, 2030 yilina kadar sera gazi
emisyonlarmin 1990 seviyelerine kiyasla en az %55 oraninda azaltilmasimi hedeflemektedir. Bu kapsamda enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji paymin arttirilmasi, karbon fiyatlandirma sistemlerinin genigletilmesi ve SKDM-
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM, Carbon Border Adjustment Mechanism) gibi araglar yiiriirliige
girmistir. Bu girisimlerle AB sadece kendi siirlar1 iginde degil ticaret iligskisi bulunan iilkeler iizerinde de
doniistliriicii bir siirece girmistir (European Commission, 2021a). Tiirkiye, AB’nin en biiyiik ticaret ortaklarindan biri
olarak bu doniisiimden dogrudan etkilenmektedir. Dolayisiyla AB politikalarindaki degisimler Tirk isletmeleri
acisindan hem zorlayici bir uyum siireci hem de yeni rekabet firsatlar1 anlamina gelmektedir.

Tiirkiye, bu siirecte bir yandan karbon yogun {iretim yapisinin doniisiimiiyle kars1 karsiya kalirken diger yandan yesil
finansman, enerji verimliligi ve siirdirilebilir ihracat alanlarinda 6nemli firsatlar elde etme potansiyeline sahiptir.
Son yillarda Tiirkiye’de bu doniisiime yonelik ¢esitli kurumsal gelismeler s6z konusudur. Bu ¢aligma, AYM ve Fit
for 55 paketini kavramsal acgidan inceleyerek s6z konusu siirece dair ulusal diizenlemelerin yolunu (path) ortaya
koymakta; Tiirkiye’deki sektorler ve isletmeler i¢in risk ve firsatlar1 incelemektedir.

AVRUPA YESIL MUTABAKATI

AB, 1980’11 yillardan itibaren ¢evre politikalar1 alaninda ¢esitli adimlar atmis, ¢evresel koruma ile sosyoekonomik
refahin birlikte ele alindig1 kapsamli politika yapilar1 olusturmustur. AB’nin ¢evre politikalari, enerji arz giivenligi,
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kaynak verimliligi ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi gibi temel siirdiiriilebilirlik eksenleri etrafinda sekillenmistir.
AB’nin ¢evre politikalar1 yalnizca bolgesel diizeyde degil, kiiresel dlgekte de etkili olmustur (Almeida et al., 2023).
1992°de kabul edilen ilk iklim degisikligi stratejisi ve 1996’da belirlenen “kiiresel sicaklik artigini sanayi oncesi
doneme gore 2°C ile sinirlama” hedefi, AB’nin iklim diplomasisindeki kararliligini ortaya koymustur. 2001 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri’nin Kyoto Protokolii’nden ¢ekilmesine ragmen AB’nin protokolii yiiriirliige sokmak i¢in
gosterdigi caba, ilgili cabalar1 kurumsallastirmistir (Parker et al., 2017).

2020’li yillara gelindiginde Covid-19 pandemisi sonrasinda yasanan ekonomik durgunluk, AB agisindan yesil
doniisiimiin yalnizca cevresel degil ayn1 zamanda ekonomik bir etken olarak da degerlendirilmesine yol agmistir
(Sikora, 2021). Kisaca drneklendirilen bu gelismeler silsilesi, 1987 tarihli Tek Avrupa Senedi ile ¢evre korumasinin
Birlik diizeyinde yasal bir temele kavugmasindan baslayarak son dénemin 6nemli bagliklarindan biri olan AYM’ye
kadar uzanan bir doniisiim siirecinin isaretlerindendir (Eckert & Kovalevska, 2021). AYM, 11 Aralik 2019 tarihinde
Avrupa Komisyonu Baskani1 Ursula von der Leyen tarafindan agiklanmis ve Komisyon’un amiral gemisi politikasi
olarak ilan edilmistir (Rusche & Schaefer, 2024). Frans Timmermans liderliginde hazirlanan bu strateji, Avrupa
Parlamentosu tarafindan onaylanmis ve Avrupa iklim Yasasi ile hukuki zemine tasimnustir (Almeida et al., 2023).

AYM, AB ekonomisini rekabetci, kapsayici ve siirdiiriilebilir bir yapiya doniistiirmeyi hedefleyen yeni bir biiyiime
stratejisi olarak tanimlanmaktadir. Bu strateji, 2050 yilina kadar net sifir sera gazi emisyonu yani iklim nétr hedefini
yasal baglayiciliga kavusturmayi ve ekonomik bilylimeyi dogal kaynak tiiketiminden ayrigtirmayi1 amaglamaktadir.
Dolayisiyla AYM, AB’nin ekonomik biiylime modelini c¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yeniden
tanimladig1 bir resmi ¢erceve mahiyetindedir. Bu ¢erceve icerigi ve kapsami itibariyle yalnizca gevresel bir plan
degil, enerji, sanayi, ulagim, tarim, ticaret, biyocesitlilik ve finans gibi farkli politika alanlarim kapsayan ¢ok boyutlu
bir doniisiim vizyonunu da ifade etmektedir (Bknz. Siddi, 2020; European Commission, 2019a; Grégory,
Tagliapietra, & Bruegel, 2019).

AYM dogrusal ekonomi modelinden déngiisel ekonomiye gecisi merkeze almaktadir. Uretim ve tiiketim siireclerinde
geri doniisiim, yeniden kullanim ve atik azaltimini temel ilkeleri arasinda yer almaktadir (Eckert & Kovalevska,
2021). AYM, sekiz ana politika alani lizerine kurulmustur. Bu politika alanlari; iklim hedeflerinin yasal baglayiciligs,
temiz ve giivenli enerjiye erigim, temiz ve dongiisel ekonomiye gecis, enerji verimliligi diisiik binalarin yenilenmesi,
sirdiirilebilir sanayi politikasi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi, siirdiiriilebilir tarim uygulamalar1 ve akilli ulasim
sistemlerinin yayginlastirilmasidir (Bknz. European Council, 2025a; European Commission, 2021a; European
Commission, 2019b). Bu alanlar, AB’nin ekonomik ve cevresel anlamda stratejik ve somut eylem yoOnelimini
gostermektedir. Ayrica AB’nin iklim hedefleri yalnizca Avrupa sinirlariyla sinirli degildir. Mutabakat ayn1 zamanda
uluslararasi ticaret, enerji giivenligi ve dis politika alanlarinda da yenilik¢i bir rol oynamaktadir. Ozellikle SKDM
gibi diizenlemeler kiiresel ticaret iliskilerinde biiyiik etkilere yol acacak niteliktedir (Almeida et al., 2023).
Dolayisiyla Yesil Mutabakat AB i¢in bir dis politika aract niteligindedir. Avrupa’nin kiiresel sera gazi
emisyonlarindaki payr %10’un altindadir. Bu durum AB’nin iklim hedeflerini ancak uluslararasi is birlikleriyle
anlaml1 hale getirebilecegini gostermektedir. Bununla birlikte AB, iklim diplomasisi kapsaminda yeni modeller ve
yatirimlar gelistirerek kiiresel 6l¢ekte ¢cevresel yonetimi giiglendirmeye ¢alismaktadir (Leonard et al., 2021).

Yesil Mutabakat’in asil faktorlerinden biri olan Avrupa iklim Yasasi (European Climate Law), AB’nin iklim
notrliigii hedefini yasal zorunluluk héaline getirmistir. Bu sayede politika yapiminda Ongoriilebilirlik, hesap
verebilirlik ve uzun vadeli yatirim giivenligi saglamistir. Ayn1 zamanda bu yasa Fit for 55 Paketi araciligiyla 2030
yilina kadar sera gazi emisyonlariin %55 oraninda azaltilmasini hedefleyerek kisa vadeli bir yon de belirlemistir
(Erbach, 2021). Siirdiiriilebilir doniigiimiin toplumsal kabuliinii giivence altina alan Adil Ge¢is Mekanizmasi ise (Just
Transition Mechanism), fosil yakitlara bagimli bolgelerde ekonomik ve sosyal direncliligi giiclendirmeyi
amaglamaktadir. Bu mekanizma, yeniden beceri kazandirma, bélgesel kalkinma ve finansal destek programlariyla
yesil doniisiimiin adil bigimde gerceklesmesine katki sunmaktadir. AB’nin piyasa temelli iklim politikalarinin
temelini olusturan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), kirleten 6der ilkesine dayali olarak karbon fiyatlandirmasi
yoluyla isletmelerin diigsiik karbonlu iiretim teknolojilerine yonelmesini tesvik etmektedir. Siirda Karbon
Diizenlemesi ise kiiresel dlgekte karbon kacagim dnlemeye yonelik olarak tasarlanmustir. Ithal {iriinlerin iiretimi,
taginmasi, montaji sirasinda salinan karbon miktarina esdeger mali bir yiikiimliiliik getirmektedir. Bu sayede rekabet
esitligini saglamay1 ve kiiresel emisyon azaltimini desteklemeyi amaclamaktadir (Bknz. Celik, 2025; Rusche &
Schaefer, 2024; Fetting, 2020).

Yesil Mutabakat’in kaynak verimliligine dayali iiretim anlayigini destekleyen Dongilisel Ekonomi Eylem Plani ise,
driinlerin dayanikliligini, yeniden kullanimmi ve onarimimi tesvik ederek ekonomik biiyiimeyi dogal kaynak
kullanimindan ayristirmay1 hedeflemektedir. (European Council, 2025a). Bir diger stratejik girisim ise 2030 igin
Biyogesitlilik Stratejisidir. Strateji, Avrupa’nin kara ve denizlerinin en az %30’unun koruma altina alinmasini,
pestisit ve giibre kullaniminin azaltilmasini ve bozulmus ekosistemlerin onarilmasimi 6ngormektedir. Bu strateji,
doga temelli ¢oziimlerle iklim degisikligiyle miicadele, gida gilivenligi ve ekosistem hizmetlerinin gii¢lendirilmesine
katki sunmaktadir (European Commission, 2020a). Biyogesitlilik stratejisiyle paralel sekilde gelistirilen Ciftlikten
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Sofraya stratejisi ise lUretimden tiiketime kadar siirdiiriilebilirligi tesvik eden biitiinciil bir gida politikas1 ¢ergevesidir
ve gida sistemlerini iklim notrlik, adil ticaret ve saglikli beslenme ilkeleri dogrultusunda dondstiirmeyi
hedeflemektedir (European Commission, 2020b).

Bahsedilen doniisiim siireclerinin finansal altyapisi ise Siirdiiriilebilir Avrupa Yatirnm Plani1 (Sustainable Europe
Investment Plan-SEIP) aracilifiyla olusturulmustur. Plan, onlimiizdeki on yilda en az 1 trilyon avroluk yesil
yatirimin harekete gecirilmesini amaglamakta; kamu-6zel sektdr is birligini giiclendiren finansman mekanizmalar ve
teknik destek araglartyla yesil ekonomiye gegisi hizlandirmay:1 hedeflemektedir (European Commission, 2020c).
AYM hedeflerine ulasilabilmesi i¢in kamu ve 0Ozel sektdr kaynaklarinin 6nemli Olciide seferber edilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda, Avrupa Yatirrm Bankasi’min AB’nin Iklim Bankas: roliinii iistlenerek yesil déniisiim
projelerine yonelik finansman olanaklarin1 genisletmesi s6z konusudur. Ayrica sistemin 6zel sermayeyi
stirdiiriilebilir yatirnmlara yonlendirecek mekanizmalar da tesvik etmesi 6ngoriilmektedir (Grégory et al., 2019).

FiT FOR 55 PAKETI

AB iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda tarihsel bir dontim noktasi1 olarak degerlendirilen AYM ile 2050 yilina
kadar karbon notr bir kita olma hedefini benimsemektedir. Ancak bu uzun vadeli vizyonun gerceklestirilmesi i¢in
kisa ve orta vadeli yasal, ekonomik ve sektorel doniisiim araglarina ihtiya¢ duyulmustur. Bu dogrultuda Fit for 55
Paketi, AB’nin 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarim1 1990 seviyelerine kiyasla en az %355 oraninda azaltma
taahhiidiinii hayata gegirmek iizere tasarlanmistir (European Commission, 2021a).

14 Temmuz 2021 tarihinde Avrupa Komisyonu tarafindan agiklanan Fit for 55, toplamda 16 yasal diizenlemeden
olusan kapsamli bir politika paketidir. Bu paket, AYM’nin stratejik vizyonunu eyleme doniistiirmekte ve AB’nin
enerji, ulagtirma, sanayi, binalar ve tarim gibi karbon yogun alanlarinda karbonsuzlasma siireglerini hizlandirmay1
amagclamaktadir (Schlacke et al., 2022). Fit for 55’in temel hedefi yalnizca karbon azaltimi degildir. Ayn1 zamanda
adil bir sosyo-teknik gecisin saglanmasi, yenilik¢i teknolojilerin tesviki, rekabetciligin korunmasi ve toplumsal
kapsayiciligin giiclendirilmesini de icermektedir (European Council, 2025b).

Fit for 55, mevcut AB mevzuatinda kokli degisikliklere gidilmesine ve bazi alanlarda yeni yasal araglarin
gelistirilmesine zemin hazirlamistir. Bunlardan en onemlisi ETS’dir. AB Emisyon Ticaret Sistemi bir karbon
fiyatlandirma sistemidir. Deniz tasimaciligini kapsayan bu sistem gelistirilerek 2027°de yiiriirliige girmesi planlanan
ETS 1I sistemine binalar ve karayolu tagimacilig1 sektorlerinin de dahil edilmesi hedeflenmektedir Bir diger arag
daha once bahsedildigi iizere SKDM’dir. AB disindan ithal edilen ¢imento, demir-celik, aliiminyum, giibre ve
elektrik gibi iiriinlerde gomiilii karbonun fiyatlandirilmasini 6ngéren bu mekanizma, karbon kagagi riskini 6nlemeyi
ve kiiresel ticarette karbonun maliyetini yansitarak esit rekabet kosullar1 yaratmay1 hedeflemektedir. Sosyal Iklim
Fonu (Social Climate Fund) ise diisiik gelirli hanehalklarinin ve kiiclik isletmelerin enerji doniisiim siirecinde
karsilasabilecegi mali yiikleri hafifletmek amaciyla olusturulmustur. Arazi Kullanimi, Arazi Kullanim1 Degisikligi ve
Ormancilik Yonetmeligi (LULUCF), arazi ve ormancilik sektorlerinde karbon yutak kapasitesini artirmay1 ve 2030°a
kadar net 310 milyon tona esdeger CO- salinimin1 uzaklastirmay1 hedeflemektedir (Bknz. Celik, 2025; Rusche &
Schaefer, 2024; Erbach & Foukalova, 2023; European Commission, 2021b; European Commission, 2021c; Fetting,
2020).

Enerji bashigi Fit for 55 paketi ¢ercevesinde stratejik bir dneme sahiptir. Enerji Sektoriine Yonelik AB Metan
Yonetmeligi, enerji sektoriindeki metan emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve azaltilmasina yonelik AB
diizeyinde ilk yasal ¢er¢eveyi olusturmustur. Caba Paylasimi Diizenlemesi (ESR), ETS ve LULUCF kapsami disinda
kalan sektorlerde iiye devletler i¢in baglayici emisyon azaltim hedefleri belirlenmis, 2005 seviyelerine kiyasla
azaltim oranmi %29°dan %40’a yiikseltilmistir. Otomobiller ve minibiis gibi ulasgim araglar1 i¢in CO2 Emisyon
Standartlar1, ulagim sektoriiniin karbonsuzlastirilmasina yonelik 6nemli adimlardan biri olarak tanimlanmis ve 2035
itibartyla yeni araglarin sifir emisyonlu olmasi 6ngoriilmiistiir. Yenilenebilir Enerji Direktifi (RED III) de Fit for
55’in uygulama yonelimleri arasindadir. AB genelinde yenilenebilir enerji paymimn 2030 yilina kadar %42,5’e
cikarilmasi hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda enerji liretiminde biyokiitle ve yesil hidrojen gibi alternatif kaynaklara
yonelik yatirim tesvikleri artirilmistir. Enerji Verimliligi Direktifi (EED) ise Avrupa Birligi’nin enerji tiiketimini
azaltmak, enerji verimliligini artirmak ve sera gazi emisyonlarini diisiirmek amaciyla uygulamaya koydugu yasal
araglar arasindadir. Ayrica binalarin 2030 itibartyla sifir emisyonlu olmasini ve mevcut binalarin da kademeli olarak
enerji verimli hale getirilmesini hedefleyen Binalarin Enerji Performansi Direktifi (EPBD) de dikkat ¢ekmektedir.
Bunun yani sira Ulagimda Alternatif Yakit Altyapist (AFIR), ulagim sektoriinde emisyonlar1 azaltmak amaciyla
elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin genisletilmesi, hidrojen yakit altyapisinin kurulmasi ve denizcilikte FuelEU ile
havacilikta ReFuelEU girisimlerinin uygulanmasi 6ngoriilmektedir. Bu diizenlemeler birlikte degerlendirildiginde,
AB’nin sera gazi emisyonlarin1 azaltma, yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirma ve iklim notrliigii hedefini
gerceklestirme konusundaki kararliligini yansitmaktadir (Bknz. European Council, 2025b; European Commission,
2021d; European Commission, 2021e; European Commission, 2021f).

TURKIYE ACISINDAN AVRUPA YESIL MUTABAKATI VE FiT FOR 55
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AYM ve Fit for 55 Paketi, ekonomileri ve liretim ve tiikketim modellerini doniistiirmeye odaklanmis diizenlemelerdir
(Leonard et al., 2021). Her ikisi de Tiirkiye gibi AB ile yiiksek diizeyde ticari entegrasyona sahip {ilkelerde faaliyet
gosteren isletmeler acisindan hem onemli riskler hem de kayda deger firsatlar yaratan yeni dinamikler ortaya
koymaktadir. Ozellikle enerji ve karbon yogun sektdrlerde faaliyet gdsteren ve AB pazarma ihracat yapan isletmeler
icin bu diizenlemeler, artan maliyetler ve ilave idari yiikiimliiliikler anlamina gelmektedir. Bununla birlikte s6z
konusu diizenlemeler, ayn1 zamanda isletmeler acisindan rekabet avantaji yaratabilecek cesitli yapisal doniisiim
olanaklarmi da beraberinde getirmektedir. Tiirkiye agisindan siirecle ilgili baslica risk ve firsatlar Tablo 1’de yer
almaktadir.

Tablo 1: Tiirkiye Acisindan Avrupa Yesil Mutabakati ve Fit for 55 ile ilgili Risk ve Firsat Alanlari

RISKLER FIRSATLAR
Siirda karbon vergisi maliyeti Diisiik karbonlu iiretim sayesinde rekabet avantaji kazanma
Emisyon raporlama, dogrulama, siirdiiriilebilirlik sertifikasyonu gibi Verimli teknoloji ve siireglerin devreye alinmasi enerji ve
uyum maliyetleri hammadde maliyetlerinde tasarruf saglar

Yesil doniisiim projeleri i¢in uluslararasi fonlar, AB finansman

Karbon yogun sektorlerde yatirimlarin azalmasi ve degersizlesmesi araglari, yesil tahviller ve kredi kolayliklari gibi yatirim ve

finansman firsatlari
AB menseli alicilarin karbon ayak izi verisi ve siirdiiriilebilirlik Seffaf, dogrulanabilir karbon verisi sunan igletmelerin, tedarik
kriterlerine uyum talepleri zincirinde tercih edilme olasiliginin artmast

Yeni {irlin tasarimlari, geri doniistiiriilebilir malzemeler, diisiik

Emisyon Ticaret Sistemine geis asamasinda olmanin getirdigi karbonlu teknolojilerin kullanilmasi ile ortaya ¢ikan yeni ihracat

belirsiz yatirim planlamast

firsatlari
Yesil iiriin ve yesil liretim kimligi ile yeni pazarlar ve markalasma
Karbon yogun iiretim yapan isletmelerin pazar pay1 kaybi avantaji
Banka ve yatirimeilarin karbon yogun faaliyetleri riskli bulmalari ile Karbon ydnetimi ve raporlama yetenegi ile yatirimei giiveni
artan kredi maliyetleri kazanma ve uzun vadeli finansman kolayligi.
Yeni ekipman, enerji sistemi veya raporlama altyapisina yapilan Doniigiimii hedefleyen isletmelere devlet tesvikleri ve teknik
yatirimlar kisa vadede maliyet gerektirebilir desteklerden yararlanma olanagi
Uzman personel ve bilgi eksikligi Yeni istihdam ve beceri alanlari artar
Cevre standartlarinin AB seviyeleri ile uyumsuzlugunun ticari Tiirkiye’nin AB standartlarina uyum saglamasi ile ihracatta giiven
engeller olusturmast ve teknik uyum avantaji

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1°de sunulan orneklerde goriildiigii iizere AYM ve Fit for 55 Paketi, Tiirkiye’deki isletmeler i¢in hem
dondstiiriicii firsatlar hem de uyum siirecinin sekline ve hizina bagli olarak &nemli riskler barindirmaktadir.
Diizenleme kapsamindaki ETS, Caba Paylasimi Diizenlemesi, Arazi Kullanimi, Arazi Kullanimi1 Degisikligi ve
Ormancilik Yonetmeligi ve CO: emisyon standartlar1 gibi ¢ergeveler, AB’ye ihracat yapan iilkeler i¢in dogrudan ve
dolayli baskilar yaratmaktadir. Karbon sinir mekanizmasi, enerji verimliligi standartlar1 ve siirdiiriilebilir tiretim
yiikiimluliikleri, 6zellikle enerji yogun ve ihracata dayali sektdrlerde rekabet kosullarini yeniden tanimlamaktadir.
Bununla birlikte, yesil teknolojilere yatirim yapan, dijital doniisiimiinii tamamlayan ve gevresel uyum standartlarini
benimseyen isletmeler icin bu siirecte Avrupa pazarinda rekabet avantaji elde etme potansiyeli oldukca yiiksektir.

Tiirkiye karbon emisyon siralamasina goére diinyada 15. sirada yer almaktadir. 2000 yilina kiyasla 2023 yili karbon
salimimi %93 oraninda artis gostermis ve kiiresel 6lgekteki yeri %1,1 oranina ulagsmistir (Crippa et al., 2024). Dis
ticaret verileri incelendiginde ise Tiirkiye’nin ihracat yapisinda AB iilkelerinin temel pazar konumunda oldugu
goriilmektedir. 2024 yili Eyliil ay1 itibarryla en fazla ihracat yapilan ilk on iilkenin sekizinin AB iiyesi olmas1 (TIM,
2025) ve toplam ihracatin yaklasik %42 sinin AB iilkelerine yonelmesi (TUIK, 2025a), Tiirkiye ekonomisinin AYM
kapsamindaki diizenlemelere yiiksek duyarlilifini ortaya koymaktadir. Bu durum, AYM kapsamindaki yeni karbon
diizenlemelerine lilke ve sektorler olarak yiiksek duyarlilik yaratmaktadir. Bu tabloda 6zellikle karbon salinimi
yiiksek olan {iretim sektorleri AB pazarinda pazar pay1 kaybi ve talep daralmasi riskiyle karsi karstyadir (Giilkaya
Tasgm, 2025). Tiirkiye’'nin AB pazarina ihracat yapmaya devam edebilmesi bu yeni diizenlemelere uyum
saglamasina bagli hale gelmistirr AB ile wulusal yasal diizenlemeler agisindan uyumsuzluklarin veya
uyumlastirmadaki gecikmelerin ulusal aktorlerin AB pazarlarina erigimiyle ilgili siirecleri aksatabilecegini belirtmek
gerekir.

Karbon emisyonlarinin birer maliyet unsuru olarak tanimlandig1 bu dénemde, Tiirkiye'nin ihracat yogun sektorlerinin
iretim emisyon standartlarinin kriterlerden sapmasi durumunda karbonla baglantili ticaret maliyetleriyle karsi
karsiya kalinmasi olasidir. Revize edilen AB Emisyon Ticareti Sistemi ile karbon fiyatlar1 artarken bu maliyetler
SKDM vyoluyla Tiirkiye gibi iilkelere de yansitilacaktir. Bu cercevede sanayi dirlinleri i¢in gdmiilii karbon
hesaplamasi zorunlu hale gelmekte; Ozellikle enerji verimliligi diisiik olan iireticiler i¢in bu durum rekabet
dezavantaji yaratmaktadir. Uriin bazinda karbon miktarlarimin farklihk gdstermesi ise hesaplama ve raporlama
stireclerini daha karmasik hale getirmektedir (Zachmann et al., 2021). Teknoloji ve veri altyapisindaki yetersizlikler
de déniisiim siirecinde ilave riskler dogurmaktadir (yesilbiiyiime.org, t.y.). ilgili siirece uyum, kapsamli izleme ve
raporlama sistemleri de gerektirmektedir. Tiirkiye’de bu sistemlerde yasanacak aksakliklar AB ile veri uyumsuzlugu
ve teknik gecikme gibi risklerin de ortaya ¢ikmasina neden olacaktir.
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Demir-gelik, ¢imento, kimya, otomotiv gibi enerji yogun sektorlerde uyum maliyetlerinin dikkate deger oldugunu da
belirtmek gerekir (European Council, 2025b). Ayrica kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler igin bu siireglerin finansal ve
idari yiikleri de onemli bir risk olusturmaktadir. Bahsedilen sosyo-teknik doniisiimde, sebeke iyilestirmeleri,
yenilenebilir enerji kaynaklari, dongiisel altyapi vb. yesil yatinmlar sermaye gerektirmekte; diisiik maliyetli yesil
finansmana sinirlt erisim s6z konusu oldugunda gegis siirecinin uzamasi riski ortaya cikmaktadir. Dolayisiyla
finansman a¢181 da olasi riskler arasinda ifade edilmelidir.

Enerji sektorii ayrica incelenmesi gereken temel konulardan biridir. TUIK verilerine gore en yiiksek sera gazi
emisyon pay1 %71,6 ile enerji sektériine aittir (TUIK, 2025b). Enerji sektdriinde yeniden diizenlemelerin yapilmasi
yatinm ve gecis maliyetlerini arttirabilir, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi sonucunda kesintiler
meydana gelebilir, fosil yakit kullaniminin azalmasi ile beraber yesil kaynaklari tedarik etme problemi ortaya
cikabilir. Bunun yan1 sira fosil yakitlara dayali iiretim sistemleri, artan karbon maliyetleri ve finansman kisitlari
nedeniyle doniistim riskli bir yatirim olarak goriilebilir. Yiiksek karbonlu fosil yakit altyapisina yapilan yatirimlarin
devam etmesi durumunda, varliklarin deger kaybetmesi ve yiiksek yenileme maliyetleri riskini de beraberinde
getirmektedir.

AYM kapsaminda tarim baglig1 6nemli bir doniisiim alan1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tarimin toplam sera gazi emisyon
oranindaki pay1 %13’tiir. Bu oranla sektér salinimda ikinci sirada yer almaktadir (TUIK, 2025b). Yoénetmelikler
kapsaminda arazi kullanimi ve ormancilik ic¢in getirilen karbon azaltma hedefleri, tarimsal {iretim bigimlerinin
yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir. 2022 yili verilerine gore Tiirkiye’nin 30 milyar dolar hacmindeki tarim
{iriinleri ihracat: dikkat cekmektedir (Thracat Genel Miidiirliigii Tarim Uriinleri Daire Baskanligi, t.y.). Dolayistyla
Tiirkiye’nin ihracatinda 6nemli paya sahip tarim {irlinleri i¢in karbon yutak alanlar1 ve siirdiiriilebilir arazi yonetimi
kriterleri uyum baskisi yaratabilir.

Sosyal ve bolgesel esitsizliklerin olugmasi riskini de géz ardi etmemek gerekmektedir. Teknik doniistim ihtiyaci bir
yandan iilkeler ve endiistriyel aktorleri hiz konusunda zorlarken, aktif iggiicii piyasasina yonelik olarak 6rnegin
gecise uygun yeniden beceri kazandirma politika, plan ve uygulamalari olmadiginda, yani isgiicii doniisiimiine
yonelik calismalar yetersiz kaldiginda, isglicii piyasasinda birtakim bozulmalar ve cesitli yapisal sorunlar ortaya
cikabilecektir.

Yukarida bahsedilen risklere karsin, uyum ve déniisiim siireci bircok firsat1 da beraberinde getirmektedir. Oncelikle,
yerel ve uluslararas1 ekonomi ve enerji piyasalarinin ¢evresel politikalar ile diizenlenmesi ile birlikte (Siddi, 2020),
kolektif bir siirdiiriilebilirlik faydasinin olustugunu belirtmek gerekir. Bu adimlar nihai olarak ekonomik, sosyal ve
cevresel birgok pozitif digsalliklar yaratmaktadir. Ote yandan, ekonomi ve ekoloji arasindaki is birligine dayali yeni
bir iliski modelinin tanimlandig1 bu siiregte Tirkiye’nin AYM ve Fit for 55 politikalarina uyum saglamasit AB ile
ekonomik ve cevresel politika ve uygulamalar agisindan bir entegrasyonu da ifade etmektedir. Bu entegrasyonun
iilke acisindan birtakim politik kazanimlar da saglayabilecegi, lilkenin yatinm gekiciligini ve uzun vadeli ticari
istikrarini artirabilecegi belirtilebilir Sinirda karbon diizenlemesine hizli uyum Tiirkiye’nin diger ilkelere kiyasla
rekabet giiciinii arttirilabilir; emisyon izleme ve azaltim sistemlerini benimseyen isletmeler AB pazarinda avantajli
bir konuma ulasabilir. Yeni doneme adaptasyon 6zellikle otomotiv, kimya, elektrik, celik, tekstil ve beyaz esya gibi
en fazla ihracat yapilan sektorlerde (TIM, 2025) firmalarin marka degerini ve siirdiiriilebilirlik imajim gii¢lendirebilir
(Almeida et al., 2023; Ossewaarde & Ossewaarde-Lowtoo, 2020).

Firsat alanlar1 agisindan 6nemli bir baglik enerji doniisiimii ve yesil teknolojiler alanlarinda uluslararasi is birligi
potansiyelidir. AB, yenilenebilir enerji ve karbon yutak kapasitesi artirimi gibi alanlarda dis ilkelerle ortaklik
hedeflemekte; liye olmayan iilkelere ozellikle teknik kapasite gelistirme, veri sistemleri kurma, emisyon Ol¢iim,
raporlama ve dogrulama altyapisi olusturma yardimi saglama séziinde bulunmaktadir. Ornegin SKDM’ye uyum igin
cesitli teknik destekler mevcuttur. Ayrica LULUCF Yo6netmeligi ¢er¢evesinde karbon yutak alanlarinin artirilmasi,
Tiirkiye i¢in ormancilik ve arazi iyilestirme projelerinin artmasi ve sektdrde yeni gelir kaynaklarinin ortaya ¢ikmasi
anlamina da gelmektedir. Tiirkiye, bu siirecte 6zellikle enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlarinda AB
finansman mekanizmalarina erigim firsat1 elde etmektedir. Sadece AB degil, diger uluslararas1 kuruluslar tarafindan
saglanan fon ve finansman destekleri de, uyumun getirdigi maliyetlerin baskisini azaltmak agisindan isletmelere yesil
finansmanda 6nemli bir hareket alan1 sunmaktadir. Tiirkiye’de enerji altyapisinin yenilenmesi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecisin, enerjide disa bagimligin azaltilmas: yoniindeki ¢alismalara katki sunacagi agiktir. Yenilenebilir
enerji, enerji depolama, yesil hidrojen teknolojileri gibi alanlara dnciiliikk eden isletmeler ise bu siirecte sadece ulusal
pazarda degil, dis pazarlarda da yeni ihracat firsatlar1 elde etmektedir. Ayrica enerji verimliligi agisindan isletme
stireclerinin optimizasyonu uzun vadede isletme maliyetlerini diislirmektedir. Yenilenebilir enerji yatirimlari, karbon
yonetimi, ¢evresel raporlama, enerji mithendisligi gibi alanlarda ise yeni istihdam olanaklar1 ve bdlgesel kalkinma
firsatlar1 ortaya ¢ikmakta; bu durumun toplumlarin yasam standartlarinin ve refahimin yiikselmesine de katki
sunacagi ifade edilmektedir (Bknz. Benson et al., 2023; European Commission, 2021a; Sabato & Fronteddu, 2020).
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Siirecin giivenilir gidaya erisim basliginda yiiriitiilen ¢alismalar1 da destekleyecegi ongorilmektedir. Bu dogrultuda
Ciftlikten Sofraya stratejisi ile siirdiiriilebilir tiretim standartlarimin yayginlasmasi, teknik destek ve finansman
olanaklarmin artmasi, kaynak verimliligi ve atik yonetiminde yenilik¢i uygulamalarin tesvik edilmesi gibi konular
onem kazanmaktadir. Saglikli ve siirdiiriilebilir beslenme aligkanliklarimin yayginlagmasi yeni {iriin ve pazar
olanaklarimi beraberinde getirirken, biyocesitliligin korunmast ve gida giivenliginin giiclendirilmesi ulusal tarim
sistemlerinin dayanikliligin1 artirmaktadir (European Commission, 2020b). Siirdiiriilebilir gida sistemlerindeki
doniisiime uyum saglayan Tiirkiye’deki iireticiler i¢in bu siliregte yeni ticaret firsatlarinin da s6z konusu olacagi
agiktir,

BiR SOSYO-TEKNIK GECIS OLARAK TURKIYE’NIN AYM VE FiT FOR 55°E UYUM SURECI

AB’nin iklim notr bir ekonomi olusturma hedefi dogrultusunda AYM ve Fit for 55 ¢ergeveleri, enerji, sanayi, ulasim
ve ticaret politikalarinda kokli doniistimler iceren stratejik girisimlerdir (European Council, 2025b). AYM genis
kapsamli ve uzun vadede bir degisimi amaglarken, Fit for 55 kisa vadede bir hedefle ortaya ¢ikmig girisimleri
somutlastirabilecek bir diizenleme paketidir. Her ikisi de AB ve ticaret partnerleri agisindan sosyo-teknik sistemlerin
yoniinii yeniden belirleyen giiclii ve etkili bir mekanizma olarak islev gérmektedir. Tiirkiye agisindan bu siiregc AB
ile ticaret ve {iretim iligkilerinin siirdiiriilebilirlik 6l¢iitlerine uyum saglamasi ve yesil doniisiim yatirimlarinin hiz
kazanmasi bakimindan stratejik bir 6nem tasimaktadir.

Genel olarak ilgili sosyo-teknik gecise ¢cok diizeyli perspektif (MLP) sistematigiyle bakildiginda, AB’nin bu politika
paketlerinin, mevcut rejimleri yani enerji, ulagtirma, sanayi, tarim vb. sistemleri bir yandan istikrarsizlastirirken, bir
yandan da nisleri yani yenilenebilir enerji, akilli mobilite, dongiisel tiretim, yesil finans gibi alanlar1 gii¢clendiren ve
yayginlagtiran makro-politik, ekonomik ve normatif giicler yarattigi goriillmektedir. Bolgesel ve sektdrel kosul ve
ozelliklere bagh olarak, sosyo-teknik gecis dinamikleri birbirini izleyen yollar olarak gerceklesmekte; olgunlagmis
yeni teknolojilerin mevcut yapilarin yerini aldigi teknolojik ikame ve nig/6zel alan inovasyonlarin rejim/sistem
kilitlenmelerini ¢6zen simbiyotik bilesenler haline geldigi yeniden yapilanma doénemleri bu gegislerde belirleyici
olmaktadir. Bunlarin gergeklesmesi ise ulusal diizeyde gecise zemin teskil edecek yasal diizenleme ve ¢ercevelerin
zamanlamasina ve kalitesine baglidir.

AB ile yogun ticaret yapan ve kendi diizenleyici mekanizmalar1 da bulunan Tiirkiye gibi ekonomiler i¢in bahsedilen
gerceveler, hem diizenleyici bir baski kaynagi (karbon fiyatlandirmasi vb.) hem de nis 6l¢eklendirmeyi ve buna bagl
yeni inovasyonlar1 ve sistemle entegrasyonlarini hizlandirabilecek bir pazar firsati olarak islev gormektedir. Bu
nedenle, her iki ¢er¢eve de ayri politikalar olarak degil, ulusal sistemler ve nislerle etkilesimi, sosyo-teknik gegisteki
risklerin ve firsatlarin zamanlamasini, seklini ve sosyo-ekonomik dagilimini belirleyen yapilandirict giigler olarak
goriilmelidir. Tiirkiye’de ilgili uyum siirecini destekleyen birtakim gelismeler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Avrupa Yesil Mutabakati ve Fit for 55’e Yonelik Ulusal Gelismeler

Tarih Adimlar
22 Nisan 2016 Tiirkiye, Paris Anlagmasi’ni imzaladi (T. C. Ticaret Bakanligi, 2025¢).
11 Arahk 2019 AB, Avrupa Yesil Mutabakatini agikladi (T. C. Ticaret Bakanligi, 2025a).
14 Temmuz 2021 AYM cercevesinde Fit for 55 Paketi (2030 emisyon azaltma hedefine yonelik) agikland1 (yesilbiiyiime.org, t.y.).
Cumbhurbagkanligi Genelgesi (2021/15 Sayili) ile “Yesil Mutabakat Eylem Plan1 (“YMEP”) ve Calisma Grubu”
16 Temmuz 2021 Resmi Gazetede yayimland: ve Tiirkiye’de ilgili kurumlar koordinasyona alind1 (T. C. Ticaret Bakanligi, 2025a;

Resmi Gazete, 2021).
AB Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Tiiziiglinii 10 Mayis 2023°te kabul etti, 16 Mayis 2023’te

10 Mayis 2023 Resmi Gazetede yayimlandi (T.C. Ticaret Bakanligi, 2025d).
1 Ekim 2023 SKDM gecis doneminin Tiirkiye agisindan dikkate alinmasi gerektigi vurgulanarak SKDM uygulamalari igin 1
Ekim 2023 tarihi isaret edilmistir (T.C. Ticaret Bakanlig1, 2025d).
26 Haziran 2024 Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegine Iliskin Genelge yayimlandi (T. C. Ticaret Bakanligi, 2025b).
26 Temmuz 2024 Yesil Doniisiim Destek Programi Uygulama Usul ve Esaslar1 Hakkinda Tebligi Resmi Gazetede yayimland:

(Resmi Gazete, 2024).
27 Subat 2025 iklim Kanunu Tasaris1 Cevre Komisyonu tarafindan kabul edildi (Giilkaya Tasgin, 2025).
Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi Y&netmeligi taslagi yayimlandi (T. C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Baskanligi, 2025).
2053 net sifir atik hareketi dogrultusunda 2025-2028 yillarini kapsayan “Ulusal Déngiisel Ekonomi Stratejisi ve
Eylem Plan1 (2025-2028)” Cumhurbaskanlig1 Genelgesi Resmi Gazetede yayimland: (Resmi Gazete, 2025)

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

22 Temmuz 2025

18 Ekim 2025

Tablo 2’e gore 2016°da Paris Anlasmasina imza atilmasiyla baslayan siire¢, AB’nin AYM’yi ve Fit for 55 paketlerini
giindeme almasmin ardindan hizlanmistir. 2021 yilindan itibaren, kurumlar aras1 koordinasyon mekanizmalariin
arttigi ve ulusal eylem planimmin hazirlandigi goriilmektedir. Yesil Mutabakat Eylem Plan1 (2021) ile kamu
politikalarinin AB’nin iklim hedefleriyle uyumlastiriimasi hedeflenmistir (T. C. Ticaret Bakanligi, 2025a). 2023
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yilinda Simirda Karbon Diizenlemesi tiiziigii kabul edilirken, 2024 yilinda AYM uyum projelerine destekler
aciklanmugtir. Ulusal sanayi ve ticaret politikalar1 kapsaminda Yesil Sanayi Destek Programi, Tiirkiye Yesil Sanayi
Projesi, Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegi-Responsible® Programi, ¢esitli hibe/finansman kaynaklari, bolgesel
kalkinma ajanslar tarafindan Yesil Ekonomiye Kapsayici Gegis Programi gibi mikro diizeyde verilen desteklerle
isletmelerin doniisiim siirecleri tesvik edilmektedir (T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2025; T. C. Ticaret
Bakanhgi, 2025b; TUBITAK, 2025; KOSGEB, 2023). 2025 yilinda iklim Kanunu tasaris1 Cevre Komisyonunda
kabul edilmis ve ayrica ulusal ETS ye yonelik bir yonetmelik taslagi hazirlanmistir. Iklim Degisikligi Baskanlig
ETS hazirhklarinm hizh bir sekilde yiiriitiildiigiinii ifade etmektedir (T. C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Baskanligi, 2025). Ayrica 2025’in son aylarinda siiregle yakindan ilgili olan diger bir baslik olan sifir atik ve
dongiisel ekonomi alaninda ulusal strateji ve eylem plam yaymlanmistir. Tiim bu gelismeler Tiirkiye’nin sosyo-
teknik gecisi saglayacak zemini olusturmaya yonelik adimlarini gostermektedir. Yasal zeminin Stesinde dzellikle
proje destekleri gibi acilimlarin gecisin ana unsurlarindan olan sektorleri ve nis aktorleri gliglendirmede 6nem arz
ettigini belirtmek gerekir.

SONUC

AYM ve Fit for 55 paketi, kiiresel diizeyde ekonomik faaliyetlerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle yeniden
tanimlandig1 ve yalnizca Avrupa kitasinda degil, iklim ydnetisimi agisindan kiiresel diizeyde bir doniisiimii temsil
etmektedir. Bir yandan yasal zorunluluklarla uluslararasi ticaret iligkilerini sekillendiren diger yandan kapsamli
modelleri ile ekonomiler icin birer referans niteligi tasiyan AYM ve Fit for 55 diizenlemelerinin basariyla
uygulanabilmesi ¢ok katmanli bir yonetisim cergevesine baglidir. Politikanin uzun vadeli dncelik olarak korunmast,
giiclii kurumsal kapasite, mali kaynaklarin etkin kullanim, iiye ve partner devletlerin kararliligi, uluslararas1 diizeyde
politika uyumu ve is birligi ile toplumun tiim kesimlerinin siirece aktif katilimi bu basarinin temel belirleyicileridir
(Pérez de las Heras, 2022; Siddi, 2020).

AYM ve Fit for 55’in diizenledigi bagliklar incelendiginde, ulusal sosyo-teknik rejimlerin geleneksel olarak isledigi
diizlemi doniistiiren, yeni g¢evreci teknolojilerin benimsenmesini hizlandiran ve pazarlari ve kurumlarn yeniden
sekillendiren bircok baskilayici-etkileyici cerceve ile karsilasilmaktadir. ilgili politika ve diizenlemeler, yalmzca AB
sinirlart i¢inde degil AB ile ticaret iligkisi bulunan iilkelerdeki iiretim ve ticaret yapisini da kokli bigcimde
degistirmektedir. Tiirkiye agisindan bu siireg, kisa vadede uyum maliyetleri ve diizenleme baskisi dogursa da uzun
vadede rekabet giiclinii artirma, yenilikgilik kapasitesini gelistirme ve yesil biiylimeyi tesvik etme firsatlarini
beraberinde getirmektedir. Tiirkiye i¢in bu siiregte proaktif politika uyumu, hedefli endiistriyel modernizasyon,
sektorel beceriler ve yesil finansman olanaklari, diizenleyici baskiy1 ekonomik ve yonetsel bozulma kaynagi yerine
bir rekabet avantaji haline getirme agisindan oldukca 6nem arz etmektedir. Siirecte ¢ok 6lgekli yonetisim zorluklarin
netlestirmek ve ¢ozmek, gecis adimlarinin zamanlamasini, siralamasini ve sosyo-ekonomik dagilimim gézetmek ve
degisimin adil, stirdiiriilebilir, direngli ve uzun vadeli rekabet giicii olusturacak sekilde ger¢eklesmesini saglamak
gerekmektedir.

Tiirkiye’nin ilgili siireci bir uyum zorunlulugu olarak degil yesil doniisiim ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagsmak icin stratejik bir firsat olarak degerlendirmesi kritik 6nem tagimaktadir. Tiirkiye i¢in kisa vadede maliyetli
bir doniisiim siireci beklense de, uzun vadede yesil iiretim, enerji doniisiimii ve stirdiiriilebilir ticaret agisindan giiglii
firsatlar s6z konusudur. Tiirkiye’nin bu siireci stratejik bicimde yonetebilmesi i¢in AB’nin ¢evre mevzuatina uyum,
karbon o6l¢lim altyapisinin gelistirilmesi ve sektorel doniisiim yatirimlarinin hizlandirilmasi olduk¢a 6nemlidir.
Tiirkiye’deki isletmelerin -6zellikle karbon yogun sektorlerde-, AB pazarina erisimlerini siirdiirebilmek i¢in karbon
ayak izi Ol¢imii, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi gibi
alanlarda ciddi adimlar atmasi gerekmektedir. Bu adimlar1 gergeklestirerek doniisiim siirecine yatirim yapan
isletmeler sadece AB pazarinda degil kiiresel pazarlarda da avantaj elde ederek siireci stratejik bir firsata
dontstiirecektir.

AYM ve Fit for 55, Tiirkiye agisindan yalmizca dis ticaretin yeniden yapilanmasi degil ayn1 zamanda ekonomik
modelin siirdiiriilebilirlik ekseninde yeniden kurgulanmasi anlamima gelmektedir. Isletmeler igin ise bu siireg,
cevresel zorunluluklarin 6tesinde, yenilik¢i iiretim modellerine gegisi ve rekabet avantajinin yeniden tanimlanmasini
ifade etmektedir. Tiirkiye’nin bu doniisiimde basariya ulasmasi, ¢evresel hedeflerle ekonomik biiyiime arasindaki
dengeyi kurabilme kapasitesine ve isletmelerin bu siireci maliyet unsuru degil rekabet¢i bir doniisiim hamlesi olarak
gorebilmesine baglidir. Bununla birlikte, tedarik, liretim ve ihracat zincirlerinde kirilganliklar, finansman a¢igmin
olusturdugu riskler, karbon raporlama ve siirdiiriilebilirlik taleplerine cevap vermede yetersiz kalan isletmelerin
uluslararast tedarik zincirinin diginda kalmasi ya da isgilicli piyasasina yeniden yatirim ihtiyaci gibi konularim
tizerinde dikkatle durulmasi gerekmektedir. Tiirkiye’nin sosyo-teknik gecisin zeminini olusturmak {izere Yesil
Mutabakat Eylem Plani, Iklim Kanunu Taslagi, Ulusal ETS Hazirliklar1, Ulusal Déngiisel Ekonomi Eylem Plani ve
proje destekleri gibi ¢alismalarinin gecis dinamiklerini giiclendirmesi beklenmektedir. Gegisin etkin ve hizh
olabilmesi i¢in ise kamu-0zel sektor is birligi, veri seffafligi, teknik kapasite artis1 ve yesil yatirnmlarin finansal
olarak desteklenmesi kritik 6neme sahiptir.
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