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Temel Egitim Ogretmenlerinin Liderlik Davramslar1 (Batman ili
Ornegi)
Leadership Behaviors of Basic Education Teachers (Batman Province Example)

OZET

Bu calismanin amaci, Temel Egitimde gorevli yonetici ve sinif 6gretmenlerinin sergiledikleri
liderlik davranislarina iliskin algilarmin nasil oldugunu saptamaktir. Arastirmanin evrenini,
2013-2014 egitim-6gretim yilinda Batman il merkezindeki 57 ilkokulda goérev yapan 160
yonetici ve 889 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Evrenden random yontemi ile secilen 36 okul
ve bu okullarda gorevli 88 yonetici ile 240 dgretmen aragtirmanin 6rneklemini olusturmustur.
Bu durumda, drneklemin evreni temsil etme orani yoneticilerde %55, 6gretmenlerde ise %
27 dir.

Anahtar Kelimeler: Smif 6gretmenleri, Liderlik rolleri, Ogretmenlerin Liderlik Davranislari.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the perceptions of the administrators and classroom
teachers in Basic Education regarding the leadership behaviors they exhibit. The universe of
the research consists of 160 administrators and 889 classroom teachers working in 57 primary
schools in the city center of Batman in the 2013-2014 academic year. The sample of the study
consisted of 36 schools randomly selected from the population and 88 administrators and 240
teachers working in these schools. In this case, the proportion of the sample representing the
universe is 55% for administrators and 27% for teachers.
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Liderlik {izerine yapilan tanimlar incelendiginde, liderin grup i¢inde bir kisi oldugu, grup icin amag belirledigi, grup
davraniglart iizerinde etkili oldugu, grubu yonlendirdigi, grubun amaglariyla {iyelerin amaglarini uzlastirdigi ve
bunlar1 da degerlendirdigi goriilmektedir. Bu niteliklerin tamami, sinif yasamini bir orkestra sefi gibi diizenleyip
yonetmesi gereken dgretmenden beklenen davraniglardir. Bu nitelikler su ya da bu sekilde ifade edilebilir. Fakat her
ogretmen liderligi bilmek ve sinif icinde bir lider olmak zorundadir (Baloglu, 2001: 71).

Okullarda, 6gretmenlerin liderlik davraniglarina iligskin algilarini ortaya ¢ikarmayr amaglayan bu ¢alismanin ilkokul
ogretmenlerin liderlik kavraminin giindeme alinmasina ve uygulamalarina katki saglayacagi diislintilmektedir.
Geleneksel liderlik algisiyla bakildiginda 6gretmen liderligi konusu, sadece Ggretmenin sinif iginde sergiledigi
davranislarla sinirli kalmaktadir. Ote yanda okullarda, yeniden yapilanma siirecinin sik¢a konusuldugu ortamda,
Ogretmen rollerinin ve yeniden yapilanma siireclerine etkin bi¢imde katilimi saglanmalidir. Bu nedenle arasgtirmanin,
Ogretmen rollerinin 1ilgili de§isim cergevesinde yeniden diizenlenmesi ve yapilandirilmasi c¢alismalarina katki
saglayabilmeyi hedeflemesi bakimindan 6nemli sayilabilir. Ayrica, ilkokulu &gretmenlerinin 6gretmen liderligi
davraniglarini ne derece sergilediklerinin belirlenmesi ve bunun sonucunda da okul yonetimi boyutunda saglam bir

temelde yapilanmasina katkida bulunulmasi da dikkate deger olabilir.

Bu arastirma “Ggretmenlerin liderlik davranislar1” ilkeleri agisindan okullardaki yonetim ve liderlige iligkin
onerilerin belirlenmesine katki saglayici olabilir. Ogretmen liderliginin nasil uygulanmasi gerektigine iliskin
sonuclara ulagilmasina ve bu konuda yeni arastirmalarin yapilmasina yol acgabilecek olmasi kayda deger

goriinmektedir.
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin yontemi, evren ve 6rneklemi, veri toplama ydntemi ve teknikleri, veri toplama aracinin
gelistirilmesi, anketlerin uygulanmasi ve verilerin toplanmasi ile verilerin analizi iizerinde durulmustur. Bu
aragtirma, genel tarama modelinde yapilmistir. “‘Genel tarama modelli ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende,
evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup iizerinde yapilan

tarama diizenlemeleridir’’(Karasar, 2005: 79).
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Arastirma probleminin ¢dziilebilmesi i¢in gereksinim duyulan Temel Egitimde gorevli 6gretmenlerin liderlik
davraniglarina iligkin verilerin toplanmasinda, literatiir taramasma gidilmis ve anket teknigi kullanilmigtir.
Betimleme ya da survey yontemlerinde en ¢ok kullanilan tekniklerden biri olan anket; diisiiniisler, inaniglar, goriisler,
Oneriler ve bireysel yasantilarla ilgili bilgilerin elde edilmesi i¢in en uygun yol olarak nitelendirilebilir (Kaptan,
1998: 59). Bu teknikle alan taramasinda daha genis bir 6rnekleme grubundan veri elde etme olanag saglanir.
Aragtirmada veri toplama araci olarak, Beycioglu (2009) tarafindan gelistirilen ‘Ilkogretim okullarinda gorevli
ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iligskin algi ve beklentileri’” 6lgegi kullanilmistir (Ek 1,2). Arastirmact
tarafindan uygulanan 6lgme aracinin boliimleri ve her bir boliimiin kapsadigi madde sayisi; 1. Bolimde kisisel
bilgilere iliskin sorular yer almaktadir ve bu boliimde dort soru bulunmaktadir. II. Béliimde ilkokul 6gretmenlerinin
liderlik davraniglart adi altinda 25 madde yer almaktadir. Anketteki 25 madde kendi arasinda {i¢ boyuttan ele
almmustir. Bu boyutlar; 1)Kurumsal Gelisme, 2)Mesleki Gelisme, 3)Meslektaslarla Isbirligi boyutlaridir. Anketin
boyutlari, anketteki madde sayilari, anketin giivenirlik katsayilari agsagida tablo 1’ de verilmistir.

Tablo 1: Anketin boyutlari, madde sayilar1 ve Cronbach Alpha i¢ tutarlik kat sayilart

Boyutlar Anketteki Madde Numaralari Cronbach Alpha i¢
Tutarhk Kat Sayisi
Kurumsal Gelisme 6,7,8,9,11,13,14,15,20 0,85
Mesleki Gelisme 10,12,16,17,18,19,21,22,23,24,25 0,85
Meslektaslarla 1,2,3,4,5 0,79
isbirligi
TOPLAM 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16, 0,91
17,18,19,20,21,22,23,24,25

Ayrica aragtirmaci tarafindan veri toplama aracinin Cronbach Alpha i¢ tutarlik kat sayist 6l¢egin tiimii i¢in 0,91, I.
Boyut kurumsal gelisme i¢in 0,85, II. Boyut; Meslek gelisme i¢in 0,85, III. Boyut Meslektaslarla igbirligi i¢in 0,79
olarak hesaplanmistir.

Anketin Uygulanmasi ve Verilerin Toplanmasi

Orneklem kapsammna alinan okullarda, anket uygulamak amaciyla Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Miidiirliigii araciligiyla Diyarbakir 11 Milli Egitim Miidiirliigiine yazi yazilarak gerekli izin alinmstir (Ek-3).
Orneklem kapsamina alian okullardaki yonetici ve dgretmenlere, 2013-2014 egitim-6gretim yilnin Nisan ve Mayis
aylarinda arastirmaci tarafindan anket uygulanmistir. Uygulama oOncesinde okul yoneticilerine ve ogretmenlere
gerekli agiklamalar yapilmistir. Toplam 88 yonetici ve 240 6gretmene anket uygulanmistir.

Verilerin Analizi Edilmesi

Verilerin istatistiksel analizi SPSS programindan yararlanilarak yapilmistir. Arastirmada istatistiksel islemler olarak;
yilizde (%), aritmetik ortalama ( x ), standart sapma (ss) gibi betimsel istatistiklerden yararlanilmistir. Verilerin
analizinde, degiskenlere gore farklilasma olup olmadigini tespit etmek igin t-testi, varyans amalizinden (one-way)
yararlanilmistir. Aragtirmada anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinmistir. Tabloda bulunan p degerinin 0,05 den kiigiik
oldugu durumlarda gruplarin goriisleri arasinda anlamli bir fark oldugu, p degerinin 0,05 den biiylk oldugu
durumlarda ise gruplarin goriigleri arasinda anlamli bir fark olmadigi seklinde agiklama yapilmistir.Ortalamalar
yorumlanirken anketin II. bdliimiinde yer alan maddeler icin; 1.00-1.79 arasindaki ortalama degerlerin ‘Higbir
zaman’’; 1.80-2.59 arasindaki ortalama degerlerin ‘‘Nadiren’’; 2.60-3.39 arasindaki ortalama degerlerin ‘‘Bazen’’;
3.40-4.19 arasindaki ortalama degerlerin ‘sik sik’” ve 4.20-500 arasindaki ortalama degerlerin ise ‘Her zaman’
derecesinde yer aldig1 kabul edilmistir. Bu deger asagida tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Likert Tipi Besli Dereceleme Olcegi Degerlendirme Araliklari

1,00-1.79 arasi 1,00-1.79 Higbir Zaman

1.80-2.59 arasi 1.80-2.59 Nadiren

2.60-3.39 arasi 2.60-3.39 Bazen

3.40—4.19 arasi 3.40-4.19 Sik sik

4.20-5.00 arasi 4.20-5.00 Her Zaman
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde arastirma probleminin ¢oziimii i¢in toplanan verilerin, yontem boliimiinde agiklanan tekniklerle
¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgularla, bu bulgulara iliskin yorum yer almaktadir. Konunun daha iyi
anlagilmas1 amaciyla gerekli durumlarda, bulgular tablolastirilarak verilmistir. Alt problemlere gecilmeden once
arastirmaya katilan 6gretmenlerle ilgili kisisel bilgilere iliskin bulgulara yer verilmistir.

Kisisel Bilgilere iliskin Bulgular

Bu alt baghk altinda, aragtirmaya katilan Ogretmenlerin 6grenim durumu, kidem, cinsiyet ve medeni durum
degiskenlerine gore dagilimlari ve bunlara iligkin agiklamalara yer verilmistir.
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Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilim

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumlarina iliskin bulgular Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarima Gore Dagilimi

Ogrenim Durumu N %
On Lisans 18 7,50
Lisans 206 85,83
Yiiksek Lisans 16 6,67

Toplam 240 100

Tablo 3’te goriildigi gibi, o6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugu (%85,83) lisans mezunu olduklarmi belirtmislerdir.
Ogretmenlerin %7,50’si on lisans, %6,67’si ise yiiksek lisans mezunu olduklarmni belirtmislerdir. Goriildiigii gibi,
yiiksek lisans mezunu dgretmenlerin orani digerlerine gore oldukca azdir.

Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Dagilim

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidemlerine iliskin bulgular Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Dagilimi

Kidem N %
1-5 yil aras1 19 7,91
6-10 yil aras1 47 19,58
11-15 yil arasi 65 27,08
16-20 y1l arasi 64 26,68
20 yil ve iistii 45 18,75
TOPLAM 240 100

Tablo 4’te arastirmaya katilan Ogretmenlerin %27,08’i 11-15 yil aras1 kidemi olan Ogretmenlerden olustugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin % 26,68’ 16-20 yil arasi kideme, % 19,58 gibi bir oram1 6-10 yil aras1 kideme, %
18,75°1 20 yil ve iistli bir kideme, % 7,91 gibi bir orani ise 1-5 yil aras1 kideme sahiptir. Tablo 4’teki veriler,
Diyarbakir il merkezinde geng 6gretmen sayisinin ¢ok az oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Dagihm

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetine iliskin bulgular Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Dagilimm
Cinsiyet N %
Kadin 122 50,83
Erkek 118 49.17
Toplam 240 100

Tablo 5’te goriildiigi gibi, arastirmaya katilan dgretmenlerin %50,83 tiniin bayan, %49,17’nin ise erkek oldugu
saptanmigtir.

Ogretmenlerin Medeni Duruma Goére Dagilimi
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina iliskin bulgular Tablo 6’da yer verilmistir.
Tablo 6: Medeni Duruma Gére Dagilim

Medeni Durum N %
Evli 168 70
Bekar 72 30
TOPLAM 240 100

Tablo 6’da goriildigii gibi, arastirmaya katilan oOgretmenlerin %70’inin evli, %30’unun ise bekér oldugu
saptanmistir.

Alt Problemlere iliskin Bulgular ve Yorum
Bu boliimde alt problemlere iligkin bulgular ve bu bulgulara iliskin yorum yer almaktadir.
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Temel Egitimde gorevli yonetici ve Ogretmenlerin, Temel Egitimde gdrev yapan smif ogretmenlerinin liderlik
davraniglarna iligkin algilar1 nasil bir dagilim gostermektedir. Bu iki grubun algilar1 arasinda anlamhi bir fark var
midir?

Bu alt problemi ¢dzebilmek i¢in once dgretmenlerin algilarina gore, daha sonra ise yoneticilerin algilarma gore
ogretmenlerin liderlik davranislarinin nasil bir dagilim gosterdigine deginilmistir.
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Ogretmenlerin Algilarina Gore Kendilerinin Liderlik Davramsi

Asagida tablo 12°de 6gretmenlerin algilarina gore Kkendilerinin liderlik davramislarina iliskin bulgularina yer
verilmistir.

Tablo 7’de goriildiigii gibi, Ogretmenler tarafindan gosterilen en yiliksek diizeyli ii¢ liderlik davranisi soyle
siralanabilir: (1) “‘Meslektaslarina okulun degerli bir iiyesi olarak davranmak ( X =4,57, Her zaman)’’,
(2) ““ogrencilerine giiven vermek ( X =4,57; Her zaman)”’, (3)* ‘egitim dgretim etkinliklerini ogrencilerin diizeylerine
gore gelistirmekonusunda istekli olmak (X=4,46; Her zaman)’’ olarak saptanmustir.

Bu ¢alismada ayrica, 6gretmenler tarafindan gosterilen en diisiik diizeydeki ii¢ liderlik davranisi ise sunlardir: (1) ““J
bélge veya iilke diizeyindeki mesleki ¢caliyma gruplarinda gorev almak ( X =2,57; Nadiren)”’, (2) “‘Okula kaynak
saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada istekli olmak ( X =3,15; Bazen)”’, (3) “‘Okul stratejik
planmimin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve gelistirilmesi siirecine katilmak ( X =3,24; Bazen)”’
olarak saptanmustir.

Tablo 7: ilkokul Ogretmenlerin Liderlik Davranislarina iliskin Algilarinm Dagilimi

Hicbir zaman Nadiren Bazen Sik Sik Her Zaman Toplam
Liderlik Davramslari N % N % N % N % N % N %

1.(")gretmen adaylarina, 3 1,3 8 3,3 38 15,8 58 24,2 133 55,4 240 100 4,29
stajyer 0gretmenlere ve
okula yeni atanan
o0gretmenlere yardimel
olmak

2.Meslektaslarinin 3 1,3 14 5,8 70 29,2 78 325 75 31,3 240 100 3,87
mesleki gelisimini
artirmaya yonelik ¢caba
sarf etmek

3.Gozlem ve 2 0,8 6 2,5 52 21,7 90 37,5 90 37,5 240 100 4,08
deneyimlerini
paylasarak
meslektaslarina doniit
saglamak
4. Arkadaslarii
alanlariyla ilgili giincel| 1 0,4 18 75 68 28,3 99 41,3 54 225 240 100 3,78
gelismelerden haberdar
etmek
5-.0gretmenlikle ilgili
calismalar veya 9 3,8 40 16,7 103 42,9 58 24,2 30 12,5 240 100 3,25
arastirma projeleri
siireclerine dahil olmak
6-.11 bolge veya iilke 36 15 83 34,6 84 22 9,2 15 6,3 240 100
diizeyindeki mesleki 35 2,57
calisma gruplarinda
gorev almak.
7. Egitim siirecine 8 3,3 37 154 100 41,7 64 26,7 31 12,9 240 100 3,3
velilerin daha fazla
katilimini saglayacak
etkinliklerde gorev
almak.
8.0kula kaynak
saglamak amaciyla 25 104 45 18,8 81 33,8 48 20 41 171 240 100 3,15
kurumlarla ve Kisilerle
iletisim kurmada istekli
olmak.
9.0kulun gelismesine 5 2,1 13 54 82 34,2 74 30,8 66 27,5 240 100 3,76
yonelik calismalara
katihm konusunda istekli
olmak.
10-Meslektaslariyla,
ogrencilerin simf 0 0 8 3,3 21 8,8 88 36,7 123 51,2 240 100 4,36
diizeyinde
basar1 durumlariyla ilgili
goriis ahsverisinde
bulunmak.
11. OKula iliskin bilgi ve | 14 5,8 34 14,2 75 31,3 65 27,1 52 21,7 240 100 3,45
raporlarin hazirlanmasi
konusunda istekli olmak
12.Meslektaslarindan 1 0,4 5 2,1 25 10,4 73 30,4 136 56,7 240 100 4,41
yeni seyler o6grenme
konusunda acik olmak.
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13- Ziimre baskanhgy
gibi resmi onderlik 15 6,3 45 18,8 71 29,6 52 21,7 57 23,8 240 100 3,38
gorevlerini etkin bicimde
gerceklestirmek
14.0kul stratejik
planinin veya planda yer| 12 5 44 18,3 94 39,2 55 229 35 14,6 240 100 3,24
alan bazi hedeflerin
belirlenmesi ve
gelistirilmesi siirecine
katilmak
15.0kulda uygulanacak
o0gretim programlarma | 14 58 34 14,2 97 40,4 59 24,6 36 15 240 100 3,29
yonelik materyallerin
seciminde gorev almak

16-Ogrencilerine 2 0,8 3 13 33 13,8 83 34,6 119 49,6 240 100 4,31
giivenmek
17-Ogrencilerine giiven | 0 0 2 0,8 11 4,6 75 31,3 152 63,3 240 100 4,57
vermek.
18- Egitim 6Zretim
etkinliklerini 0 0 1 0,4 23 9,6 81 33,8 135 56,3 240 100 4,46

ogrencilerin diizeylerine
gore gelistirme
konusunda istekli
olmak.
19- Meslektaslarina 0 0 6 2,5 13 54 59 24,6 162 240 100
okulun degerli bir iiyesi 67,5 4,57
olarak davranmak
20-Ogrencinin akademik| 6 2,5 31 12,9 103 42,9 46 19,2 54 22,5 240 100 3,46
basarisin1 destekleyecek
okul dis1 etkinlikler
diizenlemek
21- Okul hedeflerinin
gerceklestirilmesine 3 1,3 3 1,3 37 15,4 101 42,1 96 40 240 100 4,18
yonelik olarak yapici
tutumlar sergilemek.
22- Okula iligkin 4 1,7 8 3,3 49 20,4 101 42,1 78 32,5 240 100 4
sorunlarin ¢éziimiine
yonelik olarak katihmci
tutumlar sergilemek
23-. Okulla ilgili
kararlarim alinmasinda| 6 2,5 21 8,8 64 26,7 94 39,2 55 22,9 240 100 3,71
meslektaslarinin etkin
katilimi icin ¢aba sarf
etmek.

24. Katihmci ve
paylasimci 6grenme 0 0 16 6,7 66 27,5 96 40 62 25,8 240 100 3,85
etkinliklerine firsat

tamima konusunda 6rnek
olmak.

25. Ogrencilerin 0 0 2 0,8 32 13,3 80 33,3 126 52,5 240 100 4,38

basarisina yonelik
ozverili calismalariyla
ornek olmak

Genel olarak tablo 7’1 incelediginde 6gretmenlerin en ¢ok sergiledikleri liderlikdavraniglar1 her zaman diizeyinde ve
¢ok yiiksek bir ortalamaya sahip, ‘meslektaslarina okulun degerli bir {iyesi olarak davranmak’ olarak ortaya
cikmistir. Bunun etkenleri, okul ortamimin mutluluk vermesi, 6gretmenlerin birbirine deger vermesi ve saygi
duymasiyla ilgili bir durum olarak yorumlanabilir. En ¢ok sergilenen liderlik davranislarinin ikincisi ve iigiinciisii
ogrencilerle ilgili olmas1 dikkat cekicidir. ¢‘Ogretmenlerin &grencilerine giiven vermesi’ ve buna paralel olarak
“‘egitim O6gretim etkinliklerini dgrencilerin diizeyine gore gelistirmesi’’ egitim 6gretimimize biiyiik katkisi oldugu
sonucuna varilabilir.

Can (2009) yaptig1 calismada, Tiirkiye’deki ii¢ ilden secilen 10 yonetici ve 20 6gretmenle kendi okullarinda yiiz yiize
ayrmtili goriismeler yapmustir. Tlkdgretim ve ortadgretim okullarindaki dgretmenlerin sinifta ve okuldaki égretmen
liderligi davraniglarini saptamanin amaglandigi bu arastirmasinda, okullarda goérev yapan oOgretmenlerin hedef
belirleme, istekli ¢alisma, gliven ve vizyon olusturma ve kararlilik gibi 6gretmen liderligi davranis ve rollerini sinif
yonetiminde “orta” diizeydegdsterdikleri belirtilmistir.
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Yoneticilerin Algilarina Gore Simf Ogretmenlerinin Liderlik Davramslar:

Asagida Tablo 8’de ise yoneticilerin Temel Egitimde gorevli simif dgretmenlerinin liderlik davramslarmna iligskin
algilariin dagilimi verilmistir.

Tablo 8’de goriildiigii iizere, yonetici algilarina gére 6gretmenler tarafindan gosterilen en yiiksek diizeydeki {i¢
liderlik davranisi sdyle siralanabilir: (1) ‘Ogretmen adaylarina, stajyer Ogretmenlere ve okula yeni atanan
ogretmenlere yardimci olmak ( X =4,59; Her zaman)’’, (2)‘‘6grencilerine giiven vermek ( X =4,57; Her zaman)”’,
(3)‘‘meslektaslarina okulun degerli bir iiyesi olarak davranmak ( X =4,33; Her zaman)’’ olarak saptanmuistir.

Bu c¢alismada, yonetici algilarina gore 6gretmenler tarafindan gosterilen en diigiik diizeydeki ii¢ liderlik davranislart
ise sunlardir: (1)“il bolge veya iilke diizeyindeki mesleki ¢alisma gruplarinda gérev almak ( x =2,81; Bazen)”’,
(2)“ogretmenlikle ilgili calismalar veya arastirma projeleri siireclerine dahil olmak ( x =3,45; Sik sik)’’, (3)“‘egitim
stirecine velilerin daha fazla katilimini saglayacak etkinliklerde gorev almak. ( x =3,52; Sik sik)”’ olarak
saptanmigtir.

Tablo 8:Yoneticilere Gore, Ilkokul Ogretmenlerinin Liderlik Davranislarina IliskinAlgilarmin Dagilimi
Hi¢bir zaman Nadiren Bazen Sik Sik Her Zaman Toplam
Liderlik Davramslar N % N % N % N % N % N %

1.0gretmen adaylarina,
stajyer 0gretmenlere ve
okula yeni atanan
o0gretmenlere yardimel
olmak
2.Meslektaslariin
mesleki gelisimini
artirmaya yonelik ¢caba
sarf etmek
3.Gozlem ve
deneyimlerini
paylasarak j 9 6.8 14 159 WO W55 7 07 B8 [100 3,98
meslektaslarina doniit
saglamak
4. Arkadaslarim
alanlariyla ilgili giincel
gelismelerden haberdar
etmek
5-.0gretmenlikle ilgili
caliymalar veya
arastirma projeleri
siireclerine dahil olmak
6-.11 bolge veya iilke
diizeyindeki mesleki
¢ahsma gruplarmda g 97 p5 P84 B4  B86 18 P05 3 B4 B8 [100 ]281
gorev almak.
7. Egitim siirecine
velilerin daha fazla 4 45 8 91 29 33 32 36,4 15 17 88 100 3,52
katilimini saglayacak
etkinliklerde gorev
almak.
8.0kula kaynak
saglamak amaciyla 5 5,7 7 8 19 21,6 24 27,3 33 375 88 100 3,83
kurumlarla ve Kisilerle
iletisim kurmada istekli
olmak.
9.0kulun gelismesine
yonelik calismalara 2 2,3 6 6,8 12 13,6 33 375 35 39,8 88 100 4,06
katihm konusunda istekli
olmak.
10-Meslektaslariyla,
ogrencilerin simf 1 1,1 4 45 14 15,9 41 46,6 28 31,8 88 100 4,03
diizeyinde basari
durumlariyla ilgili goriis
alisverisinde
bulunmak.
11. Okula iligkin bilgi ve
raporlarin hazirlanmasi 1 1,1 8 9,1 21 23,9 37 42 21 239 88 100 3,78
konusunda istekli olmak
12.Meslektaslarindan
yeni seyler 6grenme 0 0 4 4,5 14 15,9 36 40,9 34 38,6 88 100 4,14
konusunda acik olmak.

[«=)
[«=]
(=

1,1 6 6,8 21 23,9 60 68,2 88 100 — 4,59

N

2,3 3 3,4 15 17 35 39,8 33 37,5 88 100 4,07

o
o
[})

6,8 18 20,5 40 45,5 24 27,3 88 100 3,93

=

4,5 10 11,4 29 33 32 36,4 13 14,8 88 100 3,45
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13- Ziimre baskanhgy

gibi resmi énderlik 6 6,8 7 8 22 25 29 33 24 27,3 240 100 3,66
gorevlerini etkin bicimde
gerceklestirmek
14.0kul stratejik
planinin veya planda yer| 4 4,5 5 5,7 22 25 37 42 20 22,7 240 100 3,73

alan baz1 hedeflerin
belirlenmesi ve
gelistirilmesi siirecine
katilmak

15.0kulda uygulanacak
O0gretim programlarina 1 1,1 11 12,5 23 26,1 40 455 13 14,8 88 100 3,6

yonelik materyallerin
seciminde gorev almak

16-Ogrencilerine 0 0 3 3,4 12 13,6 30 341 43 48,9 88 100 4,28
giivenmek
17-Ogrencilerine giiven | 0 0 0 0 7 8 24 27,3 57 64,8 88 100 4,57
vermek.
18- Egitim 6Zretim
etkinliklerini 6grencilerin| 1 11 2 2,3 12 13,6 38 43,2 35 39,8 88 100 4,18

diizeylerine gore
gelistirme konusunda
istekli olmak.

19- Meslektaslarina
okulun degerli bir iiyesi 1 1,1 2 2,3 12 13,6 25 28,4 48 545 88 100 4,33
olarak davranmak
20-Ogrencinin akademik

basarisini destekleyecek 0 0 11 12,5 26 29,5 35 39,8 16 18,2 88 100 3,64
okul dis1 etkinlikler
diizenlemek
21- Okul hedeflerinin
gerceklestirilmesine 0 0 9 10,2 14 15,9 38 43,2 27 30,7 88 100 3,94

yonelik olarak yapici
tutumlar sergilemek.
22- OKula iliskin
sorunlarin ¢oziimiine 1 11,1 8 9,1 14 15,9 32 36,4 33 375 88 100 4
yonelik olarak katihmeci
tutumlar sergilemek
23-. Okulla ilgili
kararlarin alinmasinda

meslektaglarmm etkin |5 5 4 4,5 19 P16 p7  pBo7 B8 W32 B8 [00 413

katilim icin ¢aba sarf

etmek.

24 Katihmel ve
paylasimel
bgrenme g 3.4 17 {193 [P6 [295 {41 W66 88  [100  [4,17

etkinliklerine firsat

tamima konusunda 6rnek
olmak.
25. Ogrencilerin
basarisina yonelik

ozverili cahsmalariyla |y 0 3 3,4 8 0,1 30 443 |38 U432 88 100 {427
ornek olmak

Genel olarak Tablo 8’de yoneticilerin, ilkokul 6gretmenlerinin liderlik davraniglarina iligkin algilarimin dagilimina
baktigimizda; dgretmenlerce en sik gosterilen liderlik davrams: *‘Ogretmen adaylarina, stajyer dgretmenlere ve okula
yeni atanan ogretmenlere yardimci olmak’” olarak saptanmistir. 88 yoneticinin (midiir, miidiir yardimeisi) hemen
hemen tamamina yakini (60 yonetici) bu segenegi isaretlemistir (Tablo 8). Bu da yonetici algisiyla deneyimli
ogretmenlerin aday ogretmenlere ¢ok fazla yardim etmek istediginin bir gostergesidir. Ogretmenlerce en sik
gosterilen liderlik davramginin ikincisi ‘Ogrencilerine giiven vermek’” olarak saptanmustir. 88 y&neticinin (miidiir,
miidiir yardimeisi) yarisindan fazlasinin (57 yonetici) bu segenegi isaretlemistir (Tablo 8). Burada da 6gretmenlerin
ogrencilerine ne kadar bagli oldugunu, ne kadar giivendiginin bir gostergesi olarak yorumlanabilir. Ogretmenlerce en
sik gosterilen liderlik davraniginin tgilinclisii ‘Meslektaslarina okulun degerli bir {iyesi olarak davranmak’
saptanmustir. 88 ydneticinin yarisindan fazlasi (48 yonetici) bu segenegi isaretlemistir. Ogretmenler kendi liderlik
davraniglarin1 degerlendirirken, en yiiksek ortalamaya sahip se¢enek ‘meslektaslarina okulun degerli bir tiyesi olarak
davranmak’ olarak belirlemislerdir. Hem yoneticilerin, hem 6gretmenlerin ¢ok yiiksek bir ortalamayla bu secenegi
isaretlemeleri; okul ortaminin mutluluk vermesi yonetici ve dgretmenlerin birbirine deger vermesi, birbirini sevmesi,
birbirine saygi duymasi ile ilgili bir durum olarak yorumlanabilir.
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Temel Egitimde gorevli yonetici ve sinif 6gretmenlerinin, liderlik davraniglarina iligkin algilart arasinda anlamli bir
fark olupolmadigini test etmek i¢in “‘t’” testinden yararlanilmig ve sonuglar asagida Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9: Ogretmen ve Yoneticilerin, Ogretmenlerin Liderlik Davramslarma Tliskin Algilarmimn Analizi

Boyut Denek n X SS t p

Kurumsal Gelisme Ogretmen 240 3,28 , 74649 -3,600 ,000*
Yonetici 88 3,62 , 76003

Mesleki Gelisme Ogretmen 240 4,25 ,51722 ,902 ,369
Yonetici 88 4,18 ,64074

Meslektaslarla isbirligi Ogretmen 240 3,85 ,69492 -1,739 ,083
Yonetici 88 4,00 ,69081

TOPLAM Ogretmen 240 3,82 ,54823 -1,694 ,091
Yonetici 88 3,94 ,63707

*p<0,05

Tablo 9°da goriildiigii gibi; 6gretmen ve ydneticilerin 6gretmenlerin liderlik davranislarina iliskin ‘mesleki gelisme’
ve ‘meslektaglarla igbirligi’ boyutlarinda algilariarasinda anlamli fark (p>0,05) saptanmamustir. Diger bir degisle bu
boyutlarla ilgili yonetici ve 6gretmenler, 6gretmen liderligine iliskin benzer algilara sahiptirler. ‘Kurumsal gelisme’
boyutunda ise yonetici ve Ogretmen algilart arasinda anlamli bir fark (p<0,05) saptanmistir. Beycioglu (2009)
Hatay ilinde ilkogretim okullarinda 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin aragtirmasinda; 6gretmen ve
yoneticilerin, 6gretmenlerin liderlik davraniglarina iligkin algilarmi analizinde ‘kurumsal gelisme’, ‘mesleki
gelisme’ ve ‘meslektaslarla igbirligi’ boyutlarinda anlaml bir farkin olmadigi saptanmustir.

Yonetici ve ogretmen algilarina iligkin bulgular inceledigimizde, ‘Kurumsal gelisme’ boyutunda yonetici
algllarmin (X =3,62-Sik sik), Ogretmen algilarma gore ( x =3,28-Bazen) daha yiiksek oldugu saptanmustir.
‘Ogretmen Ve yoneticilerin,dgretmenlerin liderlik davranislaria iliskin algilarinin toplam ortalamasina baktigimizda;
Ogretmenlerin genel ortalamasi 3,82 olup bu da Sik sik diizeyindedir. Yonetici algilarinin genel ortalamasi ise 3,94
olup bu da sik sik diizeyindedir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi “Temel Egitimde gorevli 6gretmenlerin, liderlik davranislarina iligskin algilar
arasinda; a) 0grenim durumu, b) kidem, c) cinsiyet ve d) medeni durum degiskenlerine gore anlamli farkliliklar var
midir? ” bigiminde ifade edilmisti.

Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Algilari

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, 6gretmen liderlik davraniglarina iligkin algilarmin, 6grenim durumu degiskenine
gore ortalama puanlari ve standart sapmalar1 Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10: Ogretmenlerin Liderlik Davranislarma iliskin Ogretmen Algilarinin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ortalama Puanlari ve
Standart Sapmalari

Boyut Ogrenim Durumu N X SS
Kurumsal Gelisme On Lisans 18 3,62 , 73801
Lisans 206 3,23 , 74578
Yiiksek Lisans 16 3,56 ,63229
Toplam 240 3,47 , 74649
Mesleki Gelisme On Lisans 18 4,41 62536
Lisans 206 4,24 ,51104
Yiksek Lisans 16 4,23 LAB6577
Toplam 240 4,29 51722
Meslektaslarla isbirligi On Lisans 18 4,18 ,80139
Lisans 206 3,83 ,66773
Yiiksek Lisans 16 3,73 ,84764
Toplam 240 3,91 ,69492
TOPLAM On Lisans 18 4,08 ,66315
Lisans 206 3,79 53571
Yiiksek Lisans 16 3,89 ,562051
Toplam 240 3,92 ,54823

Tablo 10’da yer alan bulgulari inceledigimizde ‘Kurumsal gelisme’ boyutunda en yiiksek ortalamanin ( X =3,62-S1k
sik) on lisans, en diisiik ortalamanin ( X =3,23- Bazen) ise lisans diizeyinde oldugu ortaya ¢ikmistir. ‘Mesleki
gelisme’ boyutunda en yiiksek ortalamanin ( X =4,41-Her zaman) 6n lisans, en diigiikk ortalamanin ( X =4,23- Her
zaman) ise lisans diizeyinde oldugu ortaya ¢ikmustir. ‘Meslektaglarla igbirligi’boyutunda en yiiksek ortalamanin ( X
=4,18-S1k sik) 6n lisans, en diisiikk ortalamanin( X =3,73-Sik sik) ise lisans diizeyinde oldugu ortaya ¢ikmistir.
Katilimeilarin  toplam aritmetik ortalamalar1 inceledigimizde, biitiin alt boyutlar agisindan 6n lisans olan
katilimcilarin diger katilimeilara gére daha yiiksek aritmetik ortalamalara sahip olduklari gériilmektedir Aragtirmaya
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katilan 6gretmenlerin, 6gretmen liderlik davranislarina iliskin algilarinin, 6grenim durumu degiskenine gore anlaml
bigimde farklilagip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan varyans analizi sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11: Ogretmenlerin Liderlik Davramslarna iliskin Ogretmen Algilarmin OgrenimDurumu Degiskenine Gére Varyans (Anova) Analizi

Boyut Varyans kaynagi | Kareler Toplan SD Kareler Ortalamasi F
Kurumsal Gelisme  [GruplarArasi 3,908 2 1,954 3,583 ,029*
Gruplar Ici 129,274 237 545
[Toplam 133,183 239
Mesleki Gelisme GruplarArasi ,496 2 ,248 ,926 ,398
Gruplar Ici 63,441 237 ,268
[Toplam 63,937 239
Meslektaslarla isbirligi (GruplarAras: 2,318 2 1,159 2,429 ,090
Gruplar I¢i 113,097 237 A77
Toplam 115,416 239
GruplarArasi 1,461 2 731 2,460 ,088
Gruplar Ici 70,371 237 ,297
TOPLAM Toplam 71,833 239

*p<0,05

Tablo 11°deki bulgular incelendiginde; ‘kurumsal gelisme’ (p=,029*), boyutunda anlamli bir fark (p<0,05)
saptanmistir. Bu farkin hangi 6grenim grubundan kaynaklandigini anlamak i¢in LSD test yapilmistir (Tablo 12).
‘Mesleki gelisme’ ve ‘meslektaslarla igbirligi’ boyutlar1 agisindan anlamli fark (p>0,05) olmadigi saptanmuistir.
Ogretmen liderlik davranislarina iliskin algilarmin 6grenim durumu toplamini inceledigimizde anlamli bir fark
(p>0,05) olmadig1 saptanmustir.

Bu bulgular Beycioglu tarafindan yapilan arastirma bulgular1 ile ‘mesleki gelisme’ ve ‘meslektaslarla isbirligi’
boyutlartyla ortiismektedir.

Tablo 12: Kurumsal Gelisme Boyutundaki Anlamli Farkin Kaynagini Bulmak i¢in Yapilan LSD Testi
Ogrenim Durumu (I)|Ogrenim Durumu (J)|Ortalamalar Arasi Fark Standart Hata
Boyut (I-J3) p
Kurumsal Gelisme Lisans ,39284* ,18152 ,031*
On Lisans Yiiksek ,06019 ,25376 ,813
Lisans

*p<0,05

Tablo 12°de gorildigi gibi, dgretmenlerin 6grenim diizeyleri algilarma goére anlamli fark 6n lisans ve lisans
diizeyinde (p<0,05) oldugu saptanmistir. . On lisans mezunu égretmenler, lisans mezunu 6gretmenlere gore nispeten
daha ¢ok liderlik davranisina sahiptirler.

Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Algilart

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, 6gretmen liderlik davranmislarina iliskin algilarmm, kidem degiskenine gore
ortalama puanlari ve standart sapmalar1 Tablo 13°te verilmistir
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Tablo 13: Ogretmenlerin Liderlik Davranislarna iliskin Ogretmen Algilarmm Kidem Degiskenine Goére Ortalama Puanlar1 ve Standart
Sapmalari

Boyut Kidem N X SS
Kurumsal Gelisme 1-5yil 19 3,29 13722
6-10 y1l 47 3,17 ,62976
11-15 y1l 65 3,12 , 72049
16-20 y1l 64 3,30 , 77550
21 yil ve Ustii 45 3,62 17567
Toplam 240 3,30 , 74649
Mesleki Gelisme 1-5yil 19 4,23 ,64511
6-10 y1l 47 4,24 ,49384
11-15y1l 65 4,22 AT757
16-20 yil 64 4,20 ,50595
21 yil ve isti 45 4,37 ,55690
Toplam 240 4,25 51722
Meslektaslarla Isbirligi 1-5 yil 19 3,77 ,72998
6-10 y1l 47 3,79 ,62687
11-15y1l 65 3,81 ,67798
16-20 yil 64 3,80 ,68399
21 yil ve istii 45 4,06 17342
Toplam 240 3,85 ,69492
TOPLAM 1-5y1l 19 3,80 ,61337
6-10 yil 47 3,76 47716
11-15 y1l 65 3,74 49472
16-20 y1l 64 3,80 ,54891
21 yil ve istii 45 4,04 ,62518
Toplam 240 3,82 ,54823

Tablo 13°teki bulgular incelendiginde; Ogretmen algilarina gore ‘Kurumsal gelisme’ boyutunda en yiiksek
ortalamanin ( X =3,62-Sik sik) 21 y1l ve stii kideme sahip 6gretmenler, en diigiik ortalamanin ise ( X =3,12-Bazen)
11-15 y1l arasidgretmenler olusturmaktadir. ‘“Mesleki gelisme’’ boyutunda; en yiiksek ortalamanin( X =4,37-Her
zaman) 21 yil ve Usti kideme sahip 6gretmenler, en diisiik ortalamanmise ( X =4,20-Her zaman) 16-20 yil arasi
ogretmenler olugturmaktadir. ‘‘Meslektaglarla isbirligi’” boyutunda en yiiksek ortalamanin ( X =4,06-Sik sik) 21
yil ve iistii kideme sahip 6gretmenler, en diisiik ortalamanin ise ( X =3,77-Sik sik) 1-5 yil aras1 6gretmenler oldugu
saptanmustir. Katilimcilarin genel aritmetik ortalamalar1 incelendiginde, biitiin alt boyutlar agisindan 21 yil ve tizeri
kidemi olan katilimcilarin diger katilimcilara gore daha yiiksek aritmetik ortalamalara sahip olduklar1 goriilmektedir.

Aragtirmaya katillan Ogretmenlerin, 6gretmen liderlik davraniglarina iligkin algilarinin, kidem degiskenine gore
anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek iizere yapilan varyans analizi sonuglar1 Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14: Katilimcilarin Ogretmenlerin Liderlik Davramslarina iliskin Algilarinin KidemDegiskenine Gére Varyans (Anova) Analizi

Boyut Varyans kaynagi Kareler SD Kareler F p
Toplami Ortalamasi
Kurumsal Gelisme Gruplar Arasi 7,573 4 1,893 3,542 ,008*
Gruplar Ici 125,610 235 ,535
Toplam 133,183 239
Mesleki Gelisme Gruplar Arasi ,858 4 214 , 799 527
Gruplar Ici 63,079 235 ,268
Toplam 63,937 239
Meslektaslarla isbirligi Gruplar Arasi 2,535 4 ,634 1,320 ,263
Gruplar Ici 112,880 235 480
Toplam 115,416 239
Gruplar Arasi 2,744 4 ,686 2,333 ,056
Gruplar 69,089 235 ,294
TOPLAM Ici
Toplam 71,833 239

*p<0,05

Tablo 14’teki bulgular incelendiginde, 6gretmen algilarina gore; ‘kurumsal gelisme’ (p=,008*), boyutunda anlamli
bir fark (p<0,05) saptanmistir. Bulunan anlamli farkin hangi mesleki kidem grubundan kaynaklandigini anlamak igin
LSD testi yapilmigtir (Tablo 20). ‘Mesleki gelisme’ ve ‘meslektaslarla isbirligi’ boyutlarinda anlamli bir fark
(p>0,05) olmadig: saptanmistir. Kidem degiskenin genel toplaminda anlamli bir fark (p>0,05) saptanmamustir.
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Tablo 15: Kurumsal Gelisme Boyutundaki Anlamli Farkin Kaynagini Bulmak igin YapilanLSD Testi

Ogrenim Durumu (I)|Ogrenim Durumu (J)|Ortalamalar Arasi Fark|  Standart Hata p
Boyut (I-J3)
1-5 yil ,33476 ,20003 ,096
Kurumsal Gelisme 21 y1l ve Ustii 6-10 yil ,45695* ,15248 ,003*
11-15y1l ,50237* ,14178 ,000*
16-20 y1l ,32508* ,14223 ,023*

Tablo 15 te gorildigi gibi 21 yil ve tsti kideme sahip 6gretmenlerin algilariyla, 6-10 yil, 11-15 y1l ve 16-20 yil
kideme sahip 6gretmenlerin algilart birbirinden farklidir. Buna gore 21 yil ve istii mesleki kideme sahip 6gretmenler,
diger 6gretmenlere oranla liderlik davranislarini daha ¢ok uyguladiklarini ifade etmislerdir.21 yil ve {istii mesleki
kideme sahip ogretmenlerle 1-5 yil arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin algilar1 arasinda anlamli bir fark
gorlilmemistir. Cikan sonuca gore, mesleki tecriibesi fazla olan 6gretmenlerin; kendilerinden daha az tecriibeye sahip
Ogretmenlere veya meslege yeni baglayan ogretmenlere gore daha farkli bir bakis agisina sahip olmalar dogal
goriilebilir. Bu farkliligin nedenleri arasinda; tecriibe, daha fazla okul miidiiriiyle ¢alisma, okul- veli ve 6grencileri
daha yakindan tanima firsatt bulma, gibi sebepler sayilabilir.

Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Algilari

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, 6gretmen liderlik davranislarina iligskin algilarmin cinsiyet degiskenine gore
ortalama puanlar1 ve standart sapmalar1 Tablo 16’ da verilmistir.

Tablo 16: Ogretmenlerin Liderlik Davramslarina Iliskin Ogretmen Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Analizi

Boyut Cinsiyet n X ss t p

Kurumsal Gelisme Kadmn 122 3,26 , 78965 -,455 ,650
Erkek 118 3,31 , 70176

Mesleki Gelisme Kadmn 122 4,29 ,49660 1,236 ,218
Erkek 118 4,21 ,53661

Meslektaslarla isbirligi Kadin 122 3,90 ,67308 1,151 251
Erkek 118 3,80 ,71587

TOPLAM Kadmn 122 3,84 ,54692 ,580 ,562
Erkek 118 3,80 ,55112

Tablo 16’daki bulgular incelendiginde; ‘kurumsal gelisme’, ‘mesleki gelisme’ ve ‘meslektaslarla isbirligi’
boyutlar1 ve genel toplam agisindan kadin ve erkek katilimeilarin goriisleri arasinda anlamli farklilik (p>0,05)
olmadigr saptanmigtir. Bir diger ifadeyle, kadin ve erkek 6gretmenler, 6gretmen liderligine iliskin benzer goriislere
sahiptirler. Beycioglu (2009) da Hatay ilinde ilkogretim okullarinda 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine
iliskin arastirmasinda; &gretmenlerin cinsiyet tiirii degiskenine gére ‘kurumsal gelisme’, ‘mesleki gelisme’ ve
‘meslektaslarla igbirligi’ boyutlar1 arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi saptanmistir. Bu bulgular Beycioglu
tarafindan yapilan arastirma bulgulari ile de ortiismektedir.

Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore Algilari

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, 6gretmen liderlik davraniglarina iliskin algilarinin medeni durum degiskenine
gore ortalama puanlar1 ve standart sapmalar1 Tablo 17’ de verilmistir.

Tablo 17: Ogretmenlerin Liderlik Davranislarina iliskin Ogretmen Algilarinin MedeniDurum Degiskenine Gore Analizi

Boyut Medeni Durum n X ss t p
Kurumsal Gelisme Evli 168 3,30 , 76001 -,458 647
Bekar 72 3,25 ,71801
Mesleki Gelisme Evli 168 4,27 51281 1,155 ,249
Bekar 72 4,19 52627
Meslektaslarla isbirligi Evli 168 3,89 ,68300 1,238 ,217
Bekar 72 3,76 , 71967
TOPLAM Evli 168 3,85 54595 1,018 ,310
Bekar 72 3,77 55342
Tablo 17°deki bulgular incelendiginde; ‘kurumsal gelisme’, ‘mesleki gelisme’ ve ‘meslektaslarla isbirligi’ boyutlari
ve genel toplam acgisindan evli ve bekar ogretmenlerin algilari arasinda anlamli bir fark (p>0,05) olmadigi

saptanmustir. Birdiger ifadeyle evli ve bekar 6gretmenler, 6gretmen liderligine iliskin benzer goriislere sahiptirler.

Medeni durum degiskenine iliskin bulgular genel olarak degerlendirildiginde, ‘kurumsal gelisme’ boyutunda evli
6gretmenlerin ( X =3,30-Bazen), bekar 6gretmenlere ( X =3,25-Bazen) gore daha yiiksek aritmetik ortalamalara sahip
olduklar1 saptanmistir. “Mesleki gelisme’ boyutunda evli 6gretmenlerin ( X =4,27-Her zaman), bekar 6gretmenlere (
X =4,19-Sik sik) gore daha yiiksek aritmetik ortalamalara sahip olduklari saptanmistir. ‘Meslektaslarla isbirligi’
boyutunda evli 6gretmenlerin ( X =3,89-Si1k sik), bekar dgretmenlere ( X =3,76-Sik sik) gore daha yiiksek aritmetik
ortalamalara sahip olduklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin toplam ortalamalar1 incelendiginde, evli olan
Ogretmenlerin bekar 6gretmenlere gore daha yiiksek aritmetik ortalamaya sahip oldugu saptanmistir

2166 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:46 (FEBRUARY)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

SONUC

Bu c¢alismada, Temel Egitimde gorevli yonetici ve O0gretmenlerin algilarina gére, Temel Egitimde goérev yapan
ogretmenlerin liderlik davranislarinin nasil oldugu ortaya ¢ikartilmistir. Ogretmenlerin liderlik davranisi hakkinda su
sonuclara varilmuistir.

Ogretmenlerin kendi algilaria gore, en ¢ok sergiledikleri liderlik davramslari; (1)‘Meslektaslarina okulun degerli bir
tiyesi olarak davranmak’, (2)‘6grencilerine giivenmek vermek’, (3)‘egitim ogretim etkinliklerini &grencilerin
diizeylerine gore gelistirme konusunda istekli olmak’ oldugu saptanmustir.

Ogretmenlerin kendi algilarma gore en az sergiledikleri liderlik davranislart; (1)‘il, bélge veya iilke diizeyindeki
mesleki ¢aligma gruplarinda gérev almak’, (2)‘okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim
kurmada istekli olmak’,(3) okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve gelistirilmesi
stirecine katilmak’ olarak saptanmustir.

Yéneticilerin algilarina gore, Temel Egitimde gdrev yapan 6gretmenlerin en ¢ok sergiledikleri liderlik davranislari;
(1)‘Ogretmen adaylarina, stajyer 6gretmenlereve okula yeni atanan dgretmenlere yardimei olmak’, (2)‘6grencilerine
giiven vermek’, (3) ‘meslektaslaria okulun degerli bir iiyesi olarak davranmak’ olarak saptanmistir.

Yoneticilerin algilaria gore Temel Egitimde gorev yapan ogretmenlerin en az sergiledikleri liderlik davranislart;
(1)1l bolge veya iilke diizeyindeki mesleki calisma gruplarinda gérev almak’, (2)‘6gretmenlikle ilgili calismalar
veya arastirma projeleri siireglerine dahil olmak’, (3)‘egitim siirecine velilerin daha fazla katilmini saglayacak
etkinliklerde gorev almak’ olarak saptanmustir.

Temel Egitimde gorevli yonetici ve Ogretmenlerin, Temel Egitimde gorev yapan Ogretmenlerin liderlik
davraniglarina iligkin algilar1 arasinda; ‘mesleki gelisme’, ‘meslektaslarla igbirligi’ boyutlar1 arasinda anlamli fark
saptanmamuistir. ‘Kurumsal gelisme’ boyutunda ise yonetici ve 6gretmen algilar1 arasinda (p<0,05) anlamli fark
saptanmistir.

Temel Egitimde gorevli 6gretmenlerin, Temel Egitimde gorev yapan dgretmenlerin liderlik davranislarina iligkin
algilarinin 6grenim durumu degiskenine gore, ‘kurumsal gelisme’, boyutunda anlamli fark (p<0,05) saptanmuistir.
Buradaki fark dgretmenlerde 6n lisans ve lisans diizeyinde meydana gelmistir. On lisans mezunudgretmenler, lisans
mezunu Ogretmenlere gore nispeten daha ¢ok liderlik davranisina sahiptirler. ‘Mesleki gelisme’, ‘meslektaglarla
isbirligi’ boyutlarinda 6grenim durumu degiskenine gore Ogretmen algilari arasinda anlamli bir fark (p>0,05)
saptanmamuistir.

Temel Egitimde gorevli o6gretmenlerin, Temel Egitimde gorev yapan ogretmenlerin liderlik davraniglarina iligkin
algilarinin kidem degiskenine gore ‘kurumsal gelisme’, boyutunda anlamli fark saptanmigtir. 21 yil ve {istii kideme
sahip 6gretmenlerin algilariyla, 6-10 yil, 11-15 yil ve 16-20 y1l kideme sahip dgretmenlerin algilart birbirinden farkli
oldugu saptanmistir. Mesleki kidemi 21 yil ve tistiinde olan 6gretmenler, mesleki kidemi az olan 6gretmenlere gore
nispeten daha cok liderlik davranisa sahiptirler. ‘Mesleki gelisme’, ‘meslektaslarla isbirligi’ boyutlarinda 6gretmen
algilar1 kidem degiskenine gore anlamli fark olusturmamstir,
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