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Ogretmenlerin Etkili Okul Ozelliklerine Yénelik Goriislerinin
Belirlenmesi: Nitel Bir Calisma

Determination of Teachers' Views on Effective School Characteristics: A Qualitative
Study

OZET

Bu caligmanin amact Ogretmenlerin  etkili okul 6zelliklerine yonelik —goriislerinin
belirlenmesidir. Bu c¢alismada nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseni
kullanilmigtir. Arastirmanmn ¢alisma grubunu, kolayda orneklem yaklasimi kullanilarak
aragtirmaya dahil edilen 14 6gretmen olusturmaktadir. Veri toplamak i¢in yart yapilandirilmisg
bir gériisme formu kullanilmistir. Aragtirmaci verileri elde etmek igin yiiz yiize goriigmeler
gerceklestirmigtir. Gorligme formundan elde edilen ham veriler, veri analizinde kullanilmak
iizere yontemsel olarak hazirlanmistir. Igerik analizi ile verilerin degerlendirmesi yapilmustir.
Katilimeilarin goriisleri incelendiginde, 6grencilerin en onemli ihtiyaglariin iletisim ve is
birligi, egitim ortami ve destek olma oldugu ortaya cikti. Ogretmen-6grenci iliskilerinin etkili
olmasi i¢in saygi, sevgi, karsilikli giiven ve iletisim, hosgorii ve seviye onemli faktdrler olarak
belirlendi. Ogretmenlerin en Snemli gorevlerinin dgrenci merkezli Ogretim, etkili egitim-
Ogretim faaliyetleri, sinif yonetimi ve dgrenci iliskileri oldugu vurgulandi. Okulda 6grencilerin
farkli 6grenme ihtiyaglarina cevap vermek igin ihtiya¢ planlamasi ve Ogretim yontemleri
kullanmanin 6nemi vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Okul, Etkili Okul

ABSTRACT

The aim of this study is to determine teachers' views on effective school characteristics. In this
study, phenomenology design, one of the qualitative research methods, was used. The study
group consisted of 14 teachers and parents who were included in the study using a convenience
sampling approach. A semi-structured interview form was used to collect data. The researcher
conducted face-to-face interviews to obtain data. The raw data obtained from the interview
form were methodologically prepared to be used in data analysis. Content analysis was used to
evaluate the data. When the opinions of the participants were analyzed, it was revealed that the
most important needs of the students were communication and cooperation, educational
environment and support. Respect, love, mutual trust and communication, tolerance and level
were identified as important factors for effective teacher-student relationships. It was
emphasized that the most important duties of teachers are student-centered teaching, effective
teaching-learning activities, classroom management and student relations. The importance of
using needs planning and teaching methods to respond to the different learning needs of
students in school was emphasized.
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Giliniimiizde okullarm, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklari, degisen kosullar, icinde
yasadigimiz yiizy1l ve yeni yetenekler nedeniyle ge¢mistekilerden dnemli dlglide farklidir. Bu durum nedeniyle artik
okul ve okulu olusturan 6gretmenler icin daha yiiksek standartlar belirlenmis ve gorev tanimlarina ek goérevler
eklenmistir. Buna ek olarak, bazi fikirler ve ifadeler de kabul gérmeye baslamistir. Etkililik, etkili okullar ve basarili
okul yoneticileri bunlardan birkagidir. Okul yoneticilerinin sorumluluklart zaman iginde gelismistir ve artik
davraniglarina yonelik daha yiiksek beklentiler vardir. Okul yoneticilerinin sorumluluklarindaki degisimin daha gok
politika gelistirme, finansman yoOnetimi, miifredat gelistirme, okulda otorite kurma ve personel performansini
degerlendirmeye odaklandig1i sdylenmektedir. Tim bu diizenlemeler, Ogrencilerin is piyasasinda giderek daha
rekabetci hale gelen bir toplumda basarili olmalarina yardimer olmak i¢in yapilmaktadir (Balyer, 2012). Bu durum,
basaril1 okullar ve etkili okullardaki okul yoneticileri lizerine ulusal ve diinya ¢apinda tartigmalara yol agmustir. Etkili
bir okul yonetimi fikri, okullarm daha iyi akademik sonuclar saglama baskisi altinda olmas1 ve bunu yapmak igin
gerekli yeteneklere ve kimlik bilgilerine sahip yoneticilere ihtiyag duymasi nedeniyle 6nem kazanmustir. Nitel bir

"non nn

arastirmada basarili okul yoneticilerinin niteliklerini de igeren 29 tema bulunmustur. Bunlar "lider", "iletisim", "ilgi",

"anlayig", "bilgili", "adil", "bagkalariyla uyum i¢inde ¢aligma", "dinleme", "hizmet etme", "organize etme", "disipline
" " " " " " " "

etme", "iyi tutum", "sabir", "saygi", "yardim etme", "agik zihniyet", "motive etme", "profesyonel" basliklar1 altinda
toplanmugtir, "esnek", "gorlinlir olmak", "diriist olmak", "iyi bir rol model olmak", "okul ve sif deneyimine
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odaklanmak", Yiiksek performansli (basarili) miidiirler ve etkili okul miidiirleri kavramlarinin literatiirde siklikla
birbirinin yerine kullanildig1 goriilmektedir (Duran ve Cemaloglu, 2020; Sahan, 2018; McEwan, 2003; Pashiardis,
1998). Bu durumu anlamak ig¢in, caliymada etkili (yliksek performansli) miidiirleri tanmimlayan 9 degisken
bulunmustur. Bazi miidiirlerin okul degistirdiklerinde bile okulu etkili bir sekilde yonettikleri goriilmiistiir. Bu dokuz
faktor sunlar1 icermektedir: (1) bir benlik ve okul felsefesini tesvik etmek; (2) kisisel 6zelliklerin veya dogustan
gelen egilimlerin degerini vurgulamak; (3) doniisiimsel ve durumsal liderligi kullanmak; (4) 6grenci bilyiimesi ve
gelisimi icin destekleyici bir sistem sunmak; (5) 6grencilerin akademik performansina ve basarisina dncelik vermek;
(6) giiclii bir personel katilim1 ve gelisim programini desteklemek; ve (7) okul personelinin i¢inde ¢alisabilecegi bir
organizasyon yapisi olusturmak. Yukarida siralanan ve mitkemmel bir okul liderini karakterize eden nitelikler, bu
gorevi yerine getiren okul yoneticilerinin ne kadar kapsamli bir ¢aba i¢inde olduklarini da géstermektedir.

Orgiitsel etkililik kavrami, orgiitlerin girdi, amac, islev, siirec, cikt1 ve ¢evre acisindan farkli sekilde ele alindig
cesitli durumlara bagh olarak degismektedir. Orgiitsel etkililik, amaclar ve islevler baglaminda ele alindiginda
orgiitiin belirledigi hedefleri gerceklestirme kapasitesidir. Girdiler agisindan kurulusun ihtiyag duydugu kaynaklari
cevreden elde etme kapasitesidir. Orgiitiin istenen ¢iktilar1 saglama kapasitesi ise orgiitsel etkililik olarak
adlandirilmaktadir (isman, 2020). Sonug olarak, genel olarak orgiitsel etkililigi tanimlamak i¢cin ama¢ modeli, sistem
modeli ve ¢evresel model dahil olmak iizere ¢esitli teorik temeller kullaniimaktadir (Giil, 2020). Karip ve Koksal
(1996) tarafindan amag¢ merkezli yaklasim ve dogal sistemler yaklasiminin, orgiitsel etkililik yaklagimlarinin iizerine
kuruldugu iki temel yontem oldugu sdylenmektedir. Amag¢ merkezli yaklasima gore, bir orgiitiin etkililigi, amaglarini
ne kadar iyi gerceklestirdigi ile belirlenir. Dogal sistemler yaklagimina gore, biiyiik ve karmasik varliklar olduklar
icin bir kurulusun hedeflerini belirlemek ve degerlendirmek 6zellikle zordur. Sonug olarak, etkinligi tamamlamak
icin bu strateji kurumsal siireglere ve niteliklere odaklanir. Literatiirdeki pek ¢ok metodolojiye ragmen, orgiitsel
etkililik genel olarak kuruluslarin hedeflerine ulagsmada ne dl¢ilide basarili olduklar1 olarak anlasilmaktadir (Ergeneli,
1995). i¢ orgiitsel yapilarin ve prosediirlerin egitim sonuglar1 icin en az amaglar kadar 6nemli oldugu
vurgulanmaktadir (Karip ve Koksal, 1996). Bir egitim kurumu olan okullar, diinyanin mevcut degisim hizi nedeniyle
degisime uyum saglamak zorundadir. Okullar, ¢aga uygun isleyisi siirdiiren reformlar gerceklestirdikleri siirece
faaliyetlerine devam edebilirler (Ozdemir, 2020). Bunu ancak basarili okullar miimkiin kilar. Ciinkii okul icindeki
tutum ve davranislart degistirmek, basarili bir okulun gerekli bir bilesenidir (Balci, 2014). Burns & Howes'a (1988)
gore toplumsal doniigiimiin temeli okuldur. Sonug olarak, sanayilesmis tilkelerde basarili okul fikri diizenli olarak
calisilan ve arastirilan bir konudur (Sigsman, 2020). Coleman ve meslektaslari tarafindan 1966 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri'nde yiiriitiilen bir ¢alisma olan Coleman Raporu, basarili okullara iligkin aragtirmalarin temelini
olusturmaktadir (Gokg¢e ve Kahraman, 2010). Coleman Raporumun bulgulari, 6grencilerin sosyoekonomik
konumunun 6grenci basarist iizerinde okullardan daha biiyiik bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Gergekte,
Ogrenci basarisinin  yalmzca %10'u okuldan etkilenmekte, Ogrenci basarisinin %901 6grencinin  Onceki
deneyimlerinin bir sonucu olmaktadir (Marzano, 2003). Egitim arastirmalari, okullarin 6zellikle nemli olmadigini
iddia eden bu calismadan bu yana 6grencilerin basarisini etkileyen faktorleri belirlemeye odaklanmistir (Kreft,
1993). Benzer sekilde, 1972 yilinda Jencks ve meslektaslari tarafindan yapilan bir arastirma da "Okullar Fark
Yaratmaz" fikrini desteklemistir (Polatcan ve Cansoy, 2018). Daha sonra bu iddiaya kars1 ¢ikan bagka aragtirmalar da
yapilmistir (Gokge ve Kahraman, 2010). 1970'li yillarin ortalarindan itibaren okullarin kendilerinden beklenen
gorevleri yerine getirebilecekleri ve belirli kosullar saglandiginda basarili olabilecekleri yoniinde fikirler ortaya
atilmistir. Bagarili okul hareketi, okullasmaya yonelik iyimser bakis agisiyla bilinmektedir (Ozdemir, 2018). Lezotte
(2001) tarafindan etkili okul hareketinin tarihsel gelisiminin dort agsamasi incelenmistir. Arastirmalar, etkili okul
hareketinin ilk asamalarinda okulun 6grenci basarisi lizerinde ¢ok az etkisi oldugunu gostermistir. Hareketin ikinci
asamasinda, bagarili okullarin giiglii liderlige, yiiksek basar1 beklentilerine, belirgin basar1 kriterlerine, personel
gelisimine destege ve Ogrencilerin ilerlemesinin izlenmesine sahip oldugu vurgulanmugtir. Etkili okullarin gesitli
tanimlar1 da yapilmistir. Ronald Edmonds 1979 yilinda etkili okul 6zelliklerini arastirmig ve tiglincli asamada etkili
okul hareketine iliskin daha onceki arastirmalart sentezlemistir. Bu ¢alismanin temelleri iizerine ¢ok sayida daha
verimli okul ¢aligsmasi insa edildi. Takip eden yillarda yasanan hizli kiiresel dontisiim, basarili okullara iligskin birgok
bakis acismin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Ozdemir, 2018). Lezotte'a (2001) gore etkili okul hareketi, tiim
cocuklarin 6grenme yetenegine sahip oldugu ve okullarin 6grenci basarisindan sorumlu oldugu kavramlar iizerine
kurulmustur. Basarili okullar iizerine yapilan arastirmalar, okullar arasindaki uygulama farkliliklarini ele alarak,
oncelikle bu degiskenlerden hangilerinin dgrenci bagarisi lizerinde daha biiyiik bir etkiye sahip oldugunu belirlemeyi
amaglamaktadir (Sigsman, 2020). Konuyla ilgili ¢ok sayida arastirma olmasina ragmen, basarili okulun evrensel
olarak kabul gormiis bir tamimi yoktur (Hoy ve Miskel, 2012). Bir iilkenin gelismislik diizeyi goz Oniinde
bulunduruldugunda okulun performansini degerlendirmek zorlasmaktadir. Ciinkii okullara yonelik toplumsal
beklentiler, okullarin hedef ve gorevlerini etkilemektedir. Ayrica, hemen her okulun iyi vatandaslik, ileri diigiinme ve
problem ¢6zme becerilerini gelistirme gibi hedeflerini anlamak ve degerlendirmek son derece zordur. Sonug olarak,
okullarin etkililigini degerlendirmek zorlagsmaktadir (Balci, 2014). Cok yonlii bir kavram olmasina ragmen, basarili
okullar ilgili literatiirde karsilagtirilabilir 6zelliklere vurgu yapilarak tanimlanmistir. Edmonds'a (1979) goére basarili
bir kurum, 6grencileri istenen yeterlilik derecesine ulastirabilen bir kurumdur. Benzer bir sekilde, Levine ve Lezotte
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1990 yilinda basarili bir okulu, her &grencinin egitim programindan en iyi sekilde yararlandigr ve programin
hedeflerinde basarili oldugu bir okul olarak tanimlamistir (Celikten, 2001). Hoy ve Miskel'e (2012) gore, bir okulun
basarili sayilabilmesi igin tiim grencilerin nemli ilerlemeler kaydetmesi gerekir. Ogrencilerin bilissel, duygusal,
psikomotor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en uygun sekilde saglandigi bir 6grenme ortami yaratan okul, zdemir
(2020) tarafindan etkili bir okul olarak adlandirilmaktadir. Tanimlardan da anlasilacagi iizere, bir okulun ne kadar
basarili oldugunu degerlendirmek i¢in 6grencilerin bilgi, beceri ve eylemleri kullanilmaktadir (Purkey ve Smith,
1983).

Egitim sisteminin orgiitsel etkililigi, sistem i¢indeki her bir okulun hedeflerini ne kadar iyi gerceklestirdigini dlger
(Basaran ve Cinkir, 2011). Townsend'e (1997) gore basarili bir okul, 6zverili ve nitelikli personele, akademik ve
idari liderlige, acik hedeflere, etkili motivasyon tekniklerine, giivenli ve bakimli bir 6grenme ortamina ve iyi bir
O0grenme atmosferine sahiptir. Okulun paydaslar1 olan &gretmenler, dgrenciler, yoneticiler ve velilerin esglidiimlii
cabalar1 sayesinde egitim siirecinin ve okullarin amagclarini gergeklestirmesi miimkiindiir (Ugurlu ve Demir, 2016).
Aragtirmalarda, bir okulun performansini degerlendirmek i¢in kullanilan birincil 6lgiitiin okulun amaglarina ulagsmasi
oldugu yaygin olarak gozlemlenmektedir (Sisman, 2012; Balci, 2013).

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu calismada nitel bir arastirma yontemi olan fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Fenomenoloji deseni, farkinda
oldugumuz ancak tam olarak kavrayamadigimiz olgulara odaklanan yeni bir arastirma stratejisidir. Ayrica, 6znel
gorilisiin tanimlanmasina daha fazla 6nem veren ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir arastirma perspektifini
de igerir (Yidirrm ve Simsek, 2013). Bu calismada, nitel bir aragtirma yontemi olan fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Fenomenoloji deseni, bireylerin deneyimlerini ve algilarimi anlamak i¢in kullanilan bir arastirma
stratejisidir. Bu desen, farkinda oldugumuz ancak tam olarak kavrayamadigimiz olgulara odaklanir ve bu olgularin
Oznel goriiglerini tanimlamaya yonelik bir yaklagim sunar. Fenomenolojik aragtirmalar, bireylerin deneyimlerini
anlamak, yasanan olaylar1 ve olaylarin igerdigi anlamlar kesfetmek icin kullanilir. Arastirmacilar, katilimcilarin
deneyimlerini anlamak i¢in derinlemesine ve agik uglu goriismeler yaparlar. Bu goriismelerde, katilimcilarin kendi
deneyimlerini ifade etmeleri tesvik edilir ve arastirmaci, katilimcilarin anlatilarin1 analiz ederken ortak temalar1 ve
anlamlar1 ortaya ¢ikarmaya calisir. Fenomenoloji deseni, katilimcilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken, bireysel
farkliliklart ve coklu perspektifleri dikkate alir. Bu yaklasim, arastirmada derinlemesine ve zengin bir anlayis
saglarken, katilimcilarin kendi seslerini duyurma firsat1 verir (Karatas, 2015). Bu ¢alismada kullanilan fenomenoloji
deseni, 6gretmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini anlamak amaciyla kullanilmistir. Arastirmaci, 6gretmenlerle
yapilan goriismeler ve icerik analizi yoluyla Ogretmenlerin deneyimleri derinlemesine incelemistir. Bu desen,
Ogretmenlerin i¢ diinyalarina 151k tutarak, yoneticilerin nasil motive edici bir ortam yaratabilecegi konusunda 6nemli
bilgiler sunmaktadir. Sonu¢ olarak, fenomenoloji deseni, bireylerin 6znel deneyimlerini anlamak ve bu
deneyimlerden ortaya c¢ikan anlamlari kesfetmek icin kullanilan etkili bir nitel arastirma yontemidir. Bu desen,
arastirmacilara katilimcilarin deneyimlerini ve perspektiflerini derinlemesine anlama firsati verirken, arastirmaya
katilan bireylerin 6znel diinyalarinin degerini vurgular.

Calisma Grubu

Aragtirmanin c¢alisma grubunu kolayda oOrnekleme yontemi (Karatas, 2015) ile dahil edilen 14 O6gretmen
olusturmaktadir. Kolayda ornekleme yontemi, bir arastirmada Ornekleme yaparken, aragtirmacinin kolaylik ve
erisilebilirlik nedeniyle belirli bir gruptan veya birimden 6rneklem se¢me yaklagimidir. Bu yontemde, arastirmact,
orneklem se¢imini pratiklik veya zaman ve maliyet tasarrufu gibi faktorlere dayandirir. Kolayda ornekleme
yonteminde, arastirmaci, secilen Orneklemin temsil ediciligi konusunda dikkatli olmalidir. Ciinkii bu yontemle
secilen Orneklem, genel popiilasyonu tam olarak temsil etmeyebilir ve yanlilik olusabilir. Kolayda ornekleme
yontemi, &zellikle kiigiik 6rneklemler veya sinirli kaynaklarla yapilan galigmalarda kullanilmaktadir. Ornegin, bir
aragtirmact bir okuldaki Ogretmenlerin goriislerini incelemek istiyor olsun. Arastirmaci, zaman ve kaynak
sinirlamalar1 nedeniyle 6rneklem secimini kolayda yontemiyle yapabilir. Boylece, drnekleme yaparken okuldaki
ogretmenlere ulagmak kolay oldugu i¢in bu gruptan 6gretmenler segilebilir (Karatas, 2015). Arastirmaya katilanlarin
cinsiyet, yas ve kidemlerine iliskin bilgiler toplanmis ve ayrmtili olarak gosterilmistir. Ornekleme ait bilgiler Tablo
1’de verilmistir.
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Tablo 1: Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Brang Yas Kidem
K1 Kadin Okul 6ncesi dgretmeni 47 17
K2 Erkek Sinif 6gretmeni 39 17
K3 Kadin Sinif 6gretmeni 39 18
K4 Kadin Okul 6ncesi 6gretmeni 41 17
K5 Kadimn PDR 47 24
K6 Kadin Okul dncesi 6gretmeni 36 13
K7 Kadin Okul éncesi 6gretmeni 46 24
K8 Erkek Matematik 40 18
K9 Kadin Kimya 42 20
K10 Kadimn Okuldncesi 44 22
K11 Kadin Okul dncesi 6gretmeni 44 22
K12 Erkek Sinif 6gretmeni 39 15
K13 Kadin Okul dncesi 6gretmeni 36 12
K14 Kadmn Sinif gretmeni 34 12

Tablodaki verilere gore, aragtirmaya katilan 9 kadin ve 3 erkek bulunmaktadir. Brans dagilimina bakildiginda, 7 kisi
okul oncesi 6gretmeni, 4 kisi sinif 6gretmeni, 1 kisi PDR (Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik), 1 kisi matematik ve
1 kisi de kimya branginda ¢alismaktadir. Yas dagilimi ise farkl araliklarda gerceklesmektedir. 34 yasinda 1 kisi, 36
yasinda 2 kisi, 39 yasinda 2 kisi, 40 yasinda 1 kisi, 41 yasinda 1 kisi, 42 yasinda 1 kisi, 44 yasinda 2 kisi, 46 yasinda
1 kisi ve 47 yasinda 2 kisi bulunmaktadir. Katilimcilarin galistiklart alandaki deneyim siirelerine bakildiginda, 2
kisinin 12 y1l, 1 kisinin 13 yil, 1 kisinin 15 yil, 3 kisinin 17 y1l, 2 kisinin 18 yil, 1 kisinin 20 y1l, 2 kisinin 22 y1l ve 2
kisinin de 24 yil deneyime sahip oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veriler gelistirilen yari-yapilandirtlmig bir goriisme formuyla toplanmistir. Goriisme formunun
gelistirilmesi igin ilgili alan yazin detayli olarak incelenmis ve agik uglu sorular hazirlanmigtir. Hazirlanan goriigme
formu goriislerine bagvurma adina alaninda uzman 2 dgretmene e-posta yoluyla gonderilmis, gerekli incelemeleri
yapan miidiirler baz1 geri doniitlerde bulunmustur. Goriisme formu bu geri doniitlere gore gelistirilmistir. Goriisme
oncesi katilimcilarla telefonla iletisim kurularak arastirma hakkinda kisa bir bilgilendirme yapilmis ve kendilerine
goriisme formunun goniilliilik esas alinarak gorev yaptiklari okullarda kendilerine uygun bir saatte uygulanmak
istendigi ifade edilmistir. Gorlismeler 14 dakika siirmiistiir katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplar yazilmis daha
sonra kendilerine okunarak teyit alinmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verileri elde etmek icin arastirmacilar tarafindan ¢evrim i¢i goriisme formu yolu ile iletisim saglanmistir. Arastirma
goriismesinin siiresi yaklasik 25 dakika olmustur. Gorlisme Oncesinde, aragtirmanin 6zgiinliiglini giivence altina
almak icin katilmcilarla samimi bir diyalog kurulmustur. Ayrica katihimcilara goriislerini dile getirmeleri i¢in
Ozgiirlikk taninmistir. Goriismeler, katilimcilar tarafindan dile getirildikleri sekliyle kaydedilmis ve dogrulanabilirligi
garanti altina almak icin gorlismelerin kagida dokiimii yapilmistir. Kapsamli bir agiklama yapilarak aktarilabilirlik
saglanmigtir. Verilerin analizinde igerik analizi yontemi tercih edilmis ve goriisme formu ile elde edinilen ham
bilgiler sistematik olarak organize edilmistir. Katilimcilarin gériisme sirasinda her bir soruya verdikleri yanitlar farkli
sayfalara tasinmistir. Her katilimcinin ayni soruya verdigi yanitlar toplanmistir. Toplanan bilgiler diizenlenmis ve
ana tema ve kodmalamar yolu ile analiz edilmistir. Veriler arasindaki baglantilarin incelenmesi, belirli sonuglarin
¢ikarilmasina olanak saglamig ve bu sonuglar daha sonra hazirlanan temalara uygun olarak diizenlenmis ve
yorumlanmustir (Yildirim ve Simgek, 2013).

BULGULAR
Etkili Bir Okulda Ogrencilerin En Onemli ihtiyaci ile flgili Goriiler

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan agik uglu sorulardan
etkili bir okulda 6grencilerin en dnemli ihtiyaci konusunda katilimc1 goriisleri asagidaki temalar altinda toplanmustir.
Katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Etkili Bir Okulda Ogrencilerin En Onemli Thtiyaci Hakkinda Ortaya Cikan Temalar ve Kodlar
Temalar Kodlar

Tletisim ve Is Birligi Iletisim

Isbirligi

Egitim Ortam1 Okul ortamt1

Erisilebilirlik

Destek Olma Sevgi

Bilgi beceri ve yetenek gelisimi

Giiven ve gefkat

Giidiileme

[N

(o)}

N[ ORr N oM
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Tablo 2 incelendiginde etkili bir okulda 6grencilerin en 6énemli ihtiyaci konusunda katilimc1 goriisleri incelendiginde
3 tema altinda toplandig1 goriilmektedir. iletisim ve is birligi temasi iletisim ve isbirligi isimli 2 kod oldugu
goriilmektedir. Egitim ortami temasi altinda okul ortami ve erisilebilirlik isimli 2 kod oldugu goriilmektedir. Destek
olma temasi altinda sevgi, bilgi beceri ve yetenek gelisimi, giiven ve sefkat, giidileme isimli 4 kod oldugu
goriilmektedir.

Iletisim ve is birligi temas: altinda katilime1 gériislerinden bazilari su sekildedir;

“lletisim” (K1)

“Veli 6gretmen is birligi” (K4)

Egitim ortami1 temasi altinda katilimci goriislerinden bazilar su sekildedir;

“Kendini giivende hissedebilecegi, mutlu olarak geldigi, verimli ve keyifli bir okul ortami” (K3)
“Egitim ve 6gretime okul zamanzi icinde her an her yerde ulasabilmesidir” (K5)

“Iyi bir okul 6grenme alam” (K12)

Destek olma temasi altinda katilimet goriislerinden bazilar: su sekildedir;

“Sevgi ilgi merak”(K3)

“Sevildigini ve kendisine deger verildigini hissetmek” (K16)

“Ogrencilerin bilgi, beceri ve yeteneklerini destekleyen, gelistirebilen égretmen ve ortam” K17)
“ligi” (K18)

“Giiven sevgi ilgi” (K19)

“Sefkat” (K11)

“Yaparak ve oyunla ogrenme” (K20)

“Istek, merak ve giidiileme” (K23)

Etkili bir okulda 6gretmen-6grenci iliskilerinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili goriisler

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandirilmis goriisme formunda bulunan agik uglu sorulardan
etkili bir okulda 6gretmen-6grenci iliskilerinin nasil olmasi gerektigi konusunda katilimer goriigleri asagidaki temalar
altinda toplanmistir. Katilimeilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 4.3’te
sunulmustur.

Tablo 3: Etkili Bir Okulda Ogretmen-Ogrenci Iliskilerinin Nasil Olmasi Gerektigi Hakkinda Ortaya Cikan Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f

Ogretmen-Ogrenci Iliskisi | Saygi ve sevgiye dayali 16
Karsilikli giiven ve iletigim 9
Hoggoriilii 3
Seviyeli 2

Tablo 3 incelendiginde etkili bir okulda dgretmen-6grenci iliskilerinin nasil olmasi gerektigi konusunda katilimer
goriigleri incelendiginde 1 tema altinda toplandigi goriillmektedir. Ogretmen-6grenci iligkisi temasi saygi ve sevgiye
dayali, karsilikli giiven ve iletisim, hosgoriilii ve seviyeli isimli 4 kod oldugu goriilmektedir.

Ogretmen-6grenci iliskisi temas1 altinda katilimei goriislerinden bazilari su sekildedir;
“Saygi sevgiye dayali , samimi” (K1)

“Karsilikli saygi,sevgi olmali” (K7)

“Sevgi ve saygi en onemlisi” (K10)

“Sefkatli” (K11)

“Saygi ve sevgi ¢ercevesinde olmalidir” (K12)

“Karsilikl giiven, saglikli bir iletisim ve deger” (K3)

“Stirekli iletisim ve etkilesim i¢cinde olmalidirlar.” (K5)

“Karsilikl etkilesim iginde” (K8)

“Giivene dayali olmali ¢ocuk. her kosulda sevildigini bilmeli” (K9)
“Seviyeli” (K2)
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“Karsuliklt hoggorii” (K4)

“Ogrenci herkesten once ogretmenini sevmeli ve ona saygi duymali, ogretmen de 6grencisini kendi ¢cocugu
gibi benimsemesi ve deger vermelidir” (K6)

“Sevgi ve karsulikli saygi1” (K13)
Etkili bir okulda 6gretmenlerin en 6nemli gorevleri neler oldugu ile ilgili goriisler

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan acik uclu sorulardan
etkili bir okulda 6gretmenlerin en 6nemli gorevleri neler oldugu konusunda katilimc1 goriigleri asagidaki temalar
altinda toplanmigtir. Katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4: Etkili Bir Okulda Ogretmenlerin En Onemli Gorevleri Neler Oldugu Hakkinda Ortaya Cikan Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f

. . - e Ogrenci merkezli dgretim 16

Ogretmenlerin En Onemli Gorevi Etkili eFitim-Ogretim faaliyetleri 6
Simnif yonetimi ve 6grenci iliskileri 4

Tablo 4 incelendiginde etkili bir okulda Ggretmenlerin en Snemli gorevleri neler oldugu konusunda katilimer
goriisleri incelendiginde 1 tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin en 6nemli gorevi temas: altinda
ogrenci merkezli 6gretim, etkili egitim-6gretim faaliyetleri, sinif yonetimi ve 6grenci iliskileri isimli 3 kod oldugu
goriilmektedir.

Ogretmenlerin en énemli gorevi temasi altinda katilime1 gériislerinden bazilari su sekildedir;

“insan olmay: ogretebilmek” (K2)

“Ogrencilerinin her birini ¢ok ivi gozlemleyerek kisisel ihtivaclarina yonelik diizenlemeler yapmasi” (K3)
“Yol gosteren ornek olan” (K3)

“Ogrencilerin hem akademik hem de sosyal yonden gelisimlerini saglamak” (K6)

“Ogrenciler hayata hazirlamak.” (K7)

“Cocugun kendini ifade etmesine yardimct olmali desteklemeli, giiven vermeli, diizenli ¢alisma ve kitap
okuma aliskanlig saglamalr” (K9)

“Ogrencilerin kendilerini giivende hissetmeleri” (K11)

“Egitim dgretim faaliyetlerine etkili katilim” (K8)

“Etkili egitim, 6gretim” (K12)

“Etkili egitim ve 6gretim” (K13)

“Motivasyon arttirma, model olma” (K1)

“Swnif Yonetimi, ilgi ve sevgi” (K10)

Okulda o6grencilerin farkh 6grenme ihtiyaclarina nasil cevap verdikleri ile ilgili goriisler

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandirilmig goriisme formunda bulunan agik uglu sorulardan
okulda oOgrencilerin farkli 6grenme ihtiyaglarina nasil cevap verdikleri ile ilgili goriisler konusunda katilimect
goriisleri asagidaki temalar altinda toplanmigtir. Katilimeilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve
kodlar Tablo 5 ’te sunulmustur.

Tablo 5: Okulda Ogrencilerin Farkli Ogrenme Ihtiyaclarina Nasil Cevap Verdikleri ile flgili Goriisler Hakkinda Ortaya Cikan Temalar ve
Kodlar

Temalar Kodlar f
Ihtiyag Planlama Ogrenci ilgi ve ihtiyacina gore planlama 5
ihtiyag analizi 4
Ogretim Y6ntemi Thtiyaca gore dgretim 6
Bireysel 6grenme destegi 3
Cesitli 6gretim yontemleri kullanma 2

Tablo 5 incelendiginde Okulda 6grencilerin farkli 6grenme ihtiyaglarina nasil cevap verdikleri ile ilgili goriisler
konusunda katilime1 gériisleri incelendiginde 2 tema altinda toplandig: goriilmektedir. Thtiyag planlama temast
altinda &grenci ilgi ve ihtiyacina gére planlama ve ihtiyag analizi isimli 2 kod oldugu goriilmektedir. Ogretim
yontemi temast altinda ihtiyaca gore 6gretim, bireysel 6grenme destegi ve gesitli 6gretim yontemleri kullanma isimli
3 kod oldugu goriilmektedir.
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Ihtiyac planlama temas1 altinda katilimci goriislerinden bazilari su sekildedir;
“Ihtiyag tespiti sonrast en uygun olan yontemle” (K5)

“Bireysel degerlendirme” (K8)

“Ihtiya¢ analizine gore hareket ediyoruz” (K12)

“Ihtiyag¢ analizi uygulayarak, eksikleri tamamlamaya calistyoruz” (K13)
Ogretim ydntemi temasi altinda katilimei gériislerinden bazilari su sekildedir;
“Bir konuyu birkag kez anlatiyorum ancak her anlatista farkli sekilde anlatiyorum” (K2)
“Farkl etkinlikler, kiiciik grup Calismalari, ders disi 6grenme” (K3)
“Seviyeye uygun, ders i¢i ve ders disi faaliyetler yapilyor.” (K4)

“Farkh tiirde etkinlikler kullantyorum” (K6)

“Birebir ilgilenmeye ¢alisiyorum.” (K7)

“Kimi zaman onlara ders anlattiriyorum semalar kullaniyorum akilli tahta kullaniyorum test ¢éziiyoruz”
(K9)

“Seviyesine gore konu isliyorum.” (K10)
“Dijital destek” (K11)
SONUC

Ogretmenlerin etkili okul 6zelliklerine yonelik goriislerinin belirlenmesi amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilmis
olunan yar1t yapilandirilmig goriisme formunda bulunan agik uglu sorular ile etkili okulun 6zelliklerini belirlemeye
yonelik katilimer gorisleri incelenmistir.

Etkili bir okulda Ggrencilerin en 6nemli ihtiyaci konusunda katilimci goriisleri incelendiginde 3 tema altinda
toplandig1 goriilmiistiir. letisim ve is birligi temasi iletisim ve isbirligi isimli 2 kod oldugu gériilmiistiir. Egitim
ortami1 temast altinda okul ortami ve erisilebilirlik isimli 2 kod oldugu goriilmiistiir. Destek olma temasi altinda
sevgi, bilgi beceri ve yetenek gelisimi, giiven ve sefkat, glidiileme isimli 4 kod oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglari
daha once yapilan arastirmalarla karsilastirildiginda, Sahan (2018) ve Balyer (2013) tarafindan yapilan aragtirmalarin
da benzer temalar1 vurguladigi goriilmiistiir. Sahan'in arastirmasinda etkili okul miidiirlerinin 6zellikleri iizerinde
durulmusken, Balyer'in arastirmasinda okul miidiirlerinin 6gretimin kalitesi iizerindeki etkileri incelenmistir. Sonug
olarak, dgretmenlerin etkili okul 6zelliklerine yonelik goriisleri incelendiginde, iletisim ve is birligi, egitim ortam1 ve
destek olma temalarinin 6nemli oldugu sonucuna varilmistir. Bu sonuglar daha 6nce yapilan aragtirmalarla uyumlu
goriinmektedir.

Etkili bir okulda 6gretmen-6grenci iliskilerinin nasil olmasi gerektigi konusunda katilimer goriisleri incelendiginde 1
tema altinda toplandig1 goriilmiistiir. Ogretmen-6grenci iliskisi temas1 saygi ve sevgiye dayali, karsilikli giiven ve
iletisim, hosgoriilii ve seviyeli isimli 4 kod oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglari daha dnce yapilan arastirmalarla
karsilastirdigimizda, Celikten (2001) ve Gokee, ve Kahraman (2010) tarafindan yapilan aragtirmalarin da benzer bir
perspektifte oldugunu sdyleyebiliriz. Celikten'in arastirmasinda etkili okullardaki karar siirecine odaklanilirken,
Gokee ve Kahraman'in arastirmasinda etkili okul bilesenleri tizerinde durulmustur. Ancak bu arastirmalarin sonuglari
daha ayrintili olarak belirtilmedigi i¢in, tam bir karsilastirma yapmak zordur. Sonug olarak, 6gretmen-6grenci
iligkilerinin etkili bir okulda saygi ve sevgiye dayali, karsilikli giiven ve iletisim, hosgoriilii ve seviyeli olmasi
gerektigi katilimer goriisleriyle desteklenmektedir. Bu goriisler daha 6nce yapilan arastirmalarla uyumlu oldugu
sOylenebilir.

Etkili bir okulda 6gretmenlerin en énemli gorevleri neler oldugu konusunda katilimci goriisleri incelendiginde 1
tema altinda toplandig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin en dnemli gdrevi temasi altinda dgrenci merkezli 6gretim, etkili
egitim-o6gretim faaliyetleri, sinif yonetimi ve 6grenci iligkileri isimli 3 kod oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglar1 daha
once yapilan arastirmalarla karsilastirdigimizda, Balci (2014) ve Ozdemir (2020) tarafindan yapilan arastirmalarin da
benzer bir perspektifte oldugunu sdyleyebiliriz. Balci'min arastirmasinda etkili okulun bilesenleri iizerinde
durulurken, Ozdemir'in arastirmasinda ise egitimde orgiitsel yenilesme iizerinde durulmustur. Bu arastirmalarin
sonuglarina gore, 6gretmenlerin etkili bir okulda 6grenci merkezli 6gretim, etkili egitim-6gretim faaliyetleri, sinif
yonetimi ve 6grenci iligkileri gibi gorevlere odaklanmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Sonug olarak, 6gretmenlerin en
onemli gorevlerinin 6grenci merkezli 6gretim, etkili egitim-6gretim faaliyetleri, sinif yonetimi ve 6grenci iligkileri
oldugu katilimer goriisleriyle desteklenmektedir. Bu goriisler daha once yapilan arastirmalarla uyumlu oldugu
sOylenebilir.
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Okulda ogrencilerin farkli 6grenme ihtiyaglarina nasil cevap verdikleri ile ilgili goriisler konusunda katilimer
goriisleri incelendiginde 2 tema altinda toplandig1 goriilmiistiir. Thtiya¢c planlama temas: altinda 6grenci ilgi ve
ihtiyacina gére planlama ve ihtiyag analizi isimli 2 kod oldugu gériilmiistiir. Ogretim ydntemi temasi altinda ihtiyaca
gore Ogretim, bireysel 6grenme destegi ve gesitli 6gretim yontemleri kullanma isimli 3 kod oldugu goriilmiistiir. Bu
sonucglart daha 6nce yapilan arastirmalarla karsilastirdigimizda, Celikten (2001) ve Purkey, ve Smith (1983)
tarafindan yapilan arastirmalarin da benzer bir perspektifte oldugunu sdyleyebiliriz. Celikten'in arastirmasinda etkili
okullarda karar siirecine odaklanilirken, Purkey ve Smith'in arastirmasinda etkili okullarin ozellikleri iizerinde
durulmustur. Bu arastirmalarin sonuglarina gore, okullarin 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gére planlama yapmasi,
bireysel 6grenme destegi saglamasi ve ¢esitli 6gretim yontemlerini kullanmasi 6nemlidir.Sonug olarak, égrencilerin
farkli 6grenme ihtiyaglarima cevap verme konusunda katilimeci goriigleri, ihtiya¢ planlama ve 6gretim yontemi
temalar1 altinda toplanmaktadir. Bu goriisler daha dnce yapilan arastirmalarla uyumlu oldugu sdylenebilir.

Oneriler:

v' Okullar, iletisimi ve ig birligini tesvik etmek igin stratejiler gelistirmeli ve bunlari giinliik uygulamalara entegre
etmelidir.

v' Ogretmenler ve dgrenciler arasindaki etkilesimi artirmak icin is birligi projeleri, grup ¢alismalar1 ve tartigma
platformlart gibi etkinlikler diizenlenmelidir.

v Okul ortaminin, etkili iletisimi destekleyecek sekilde diizenlenmesi ve erisilebilir hale getirilmesi onemlidir.

<\

Okullar, 6gretmenlerin sevgi, bilgi, beceri ve yetenek gelisimine odaklanmasini tesvik etmelidir.

<\

Ogretmenler arasinda giiven ve sefkat ortammmn olusturulmas: i¢in destekleyici programlar ve etkinlikler
diizenlenmelidir.

Motivasyonu artirmak i¢in 6grencilerin glidiilenmesine yonelik ¢esitli stratejiler benimsenmelidir.
Okullar, 6gretmenlerin 6grencilerle saygi ve sevgi temelinde iligki kurmalarini tesvik etmelidir.

Kargilikli giiven ve iletisimin saglanmasi i¢in iletisim becerilerini gelistirme egitimleri diizenlenmelidir.

NN

Hosgoriilii ve seviyeli bir ortamin olusturulmasi i¢in okuldaki disiplin politikalar1 ve kurallar agik bir sekilde
belirlenmelidir.

Okullar, 6gretmenlerin 6grenci merkezli 6gretim yaklagimlarin1 benimsemelerini tesvik etmelidir.
Etkili egitim-0gretim faaliyetlerine odaklanmak i¢in 6gretmenlere mesleki gelisim firsatlar1 sunulmalidir.
Simif yonetimi ve 6grenci iliskileri konusunda 6gretmenlere destek ve rehberlik saglanmalidir.

Okullar, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gére planlama yapmak i¢in ihtiyag analizi yontemlerini kullanmalidir.

AN NN

Bireysel 6grenme destegi saglamak igin dgretmenlere gesitli 6gretim yontemleri ve stratejileri hakkinda egitim
verilmelidir.

v' Ogrencilere cesitli 6grenme firsatlar1 sunarak farkli 6grenme stillerine ve ihtiyaglarina cevap verecek bir 6gretim
ortami olusturulmalidir.

Bu oneriler, etkili bir okul ortami olusturmak, ogretmen-6grenci iligkilerini gelistirmek ve farkli 6grenme
ihtiyaglarina cevap vermek igin stratejiler sunmaktadir. Okul yoneticileri ve egitim paydaslari, bu oOnerileri goz
oniinde bulundurarak okul ortamlarini daha etkili ve 6grenci odakli hale getirebilirler.
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