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Orgiitsel Sembolizmin Orgiitsel Cekicilik Uzerinde Etkisinde
Orgiitsel Icermenin Aracilik Rolii

The Mediating Role of Organizational Inclusion in the Effect of Organizational
Symbolism on Organizational Attractiveness

OZET

Bu ¢aligmada orgiitsel sembolizmin orgiitsel ¢ekicilik tizerindeki etkisi ve bu etkide orgiitsel Necmettin Giil *
icerme algisinin aracilik rolii incelenmistir. Etik kurul izni alinarak Ankara OSTIM Sanayi
bolgesi caliganlar lizerine gergeklestirilen anket ¢alismasi ile elde edilen veriler SPSS 26,
AMOS ve Proces Macro V3 veri analiz programlart ile analiz edilmistir. Frekans, faktor,
korelasyon, regresyon ve aract etki aragtirma model hipotezlerine gére yorumlanmustir.
Arastirma kapsaminda olusturulan model i¢inde yer alan degisken boyut ve soru dnermesi yol
katsayilar1 istatistiksel olarak anlamli (p<0,001) ve olgek giivenirlilikleri (o: ,911a: ,957)
araligindadir. Arasgtirma cercevesinde irdelenen s6z konusu degiskenler arasinda (r=,468 ile
r=,510 p<0,00) pozitif yonlii anlamhi bir iliski oldugu, Bootstrapt 5000 yeniden 6rneklem
secenegi ile degerlendirilen degiskenlerin birbirlerini (B: ,684 ile ,857) araliginda etkiledikleri
sonucuna ulasgilmigtir. Elde edilmis sonuglara gore, orgiitsel sembolizm, Orgiitsel igermeyi
anlamli ve pozitif yonde, Orgiitsel icerme, drgiitsel gekiciligi anlamh ve pozitif yonde, érgiitsel
sembolizm, orgiitsel cekiciligi anlamh ve pozitif yonde etkilemektedir. Ayrica Orgiitsel
sembolizmin Orgiitsel c¢ekicilik {izerindeki etkisinde Orgiitsel igermenin aracilik rolil
iistelenebilecegi sonucu elde edilmistir.
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In this study, the effect of organizational symbolism on organizational attractiveness and the Sembolizmin Orgiitsel Cekicilik
mediating role of organizational inclusion perception in this effect were examined. The data Uzerinde Etkisinde Orgiitsel
obtained by the survey study conducted on the employees of Ankara OSTIM Industrial Zone, Igermenin Aracilik Roli”,
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of the research (r=.468 and r=.510 p<0.00). It was concluded that the variables evaluated with
the Bootstrap 5000 resampling option affected each other in the range (B: ,684 and ,857).
According to the results, organizational symbolism affects organizational inclusion in a
meaningful and positive way, organizational inclusion affects organizational attractiveness
significantly and positively, organizational symbolism affects organizational attractiveness in a
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GIiRIiS

18. yiizyilda Ingiltere de gerceklesen sanayi devrimi sonrasi ¢alisma hayat: ve sosyal yasamda 6nemli degisimler
meydana gelmistir. insan emegine artan ihtiyag yanlnda kirsaldan kentlere go¢iin yasanmasini ve sanayi sehirlerinin
ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bunun sonucunda ise isgiicli arzinda bir artis ve ¢esitlilik meydana gelmistir. Emek
veya isgiicii piyasasi her dénem calisma hayatinda énemli bir yer tutmustur. Orgiitler is giicii piyasasi icerisinde
kalifiye ve yetenekli bireyleri kendi orgiitleri icerisinde barindirarak insan kaynaklari agisindan avantajli konumda
olmay1 rekabet edebilirlik acisindan her zaman &nemli gormiislerdir. Is giicii piyasasinda cesitli nedenlerle artan
cesitlilik durumlar orgiitlerin farkli insan kaynaklari yonetim politikalar1 izlemelerini mecburi hale getirmistir.
Klasik yonetim anlayisindan baglayarak bilimsel anlamda modern yonetim anlayislarina kadar uzanan bu siirecte
calisanlarin performansimi ve motivasyonunu olumlu yonde etkileyecek bircok anlayis yonetim alaninda
uygulanmaya baslanmistir. Ciinkii ¢aligma hayatinda bir 6rgiit agisindan insan sermayesi olduk¢a 6nemli ve {izerinde
durulmasi gereken konularin basinda gelmektedir. Siirekli degisim gdsteren calisma yasaminda mevcut ¢alisanlarin
devamliligimi saglamak ve orgiite olan bagliliklarini arttirmak zaman, maliyet ve rekabet edebilirlik agisindan orgiite
fayda saglamaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimi orgiite kalifiye ve yetenekli galisanlari kazandirmanin yaninda 6rgiit igerisinde bulunan
kalifiye ve yetenekli calisanlar1 orgiit biinyesinde kalmalarini saglayacak caligma ve faaliyetleri uygulamaktir.
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Bireyleri orgiite cekme ve devamliligimi ve bagliligin saglama konusunda 6rgiitiin izledigi politikalar, orgiitiin imaji,
orgiitsel kimligin ve Orgiitiin itibarmin 6nemi kadar c¢alisanlarin 6rgiit icinde kalmaya iten unsurlar olan Orgiit
kiiltiirti, orgiitiin adil ve esitlik¢i davranis degerleri, katilime1 yonetim anlayist ve orgiitlin ¢alisanlarda uyandirdigi
olumlu yonde algilar 6nem arz etmektedir (Gatewood vd., 1993; Hatch ve Schultz, 1997; Balay, 2000; U¢kun vd.,
2013; Ercetin ve Biiyilikgoze, 2017; Altun ve Ozgenel, 2021, Giler ve Giimiistekin, 2022). Bu yonde iliskileri
inceleyen calismalara ek olarak bir orgiitiin ¢ekiciliginin yeni isgiliciinii cekme ve mevcut isgiiciiniin devamliligini
saglama ac¢isindan olduk¢a 6nemli oldugu bir¢ok caligma tarafindan ortaya konmustur (Aiman-Smith vd., 2001;
Highhouse vd.,2003; Cable ve Turban, 2003; Lievens vd., 2007; Akar, 2012; Yildiz, 2013; Beenen ve Pichler, 2014;
Giiler ve Basim, 2015; Yiicel ve Cetinkaya, 2016). Bununla birlikte bir 6rgiitiin sembolizm agisindan orgiitiin
cekiciligine iliskin algilar1 nasil etkileyebilecegi insan kaynaklari yonetimi acisindan tam olarak ele alinmadigi
diistiniilmektedir. Arastirmalar yaratici ¢alisma alan1 (Maier vd., 2022), yaraticilik algisi (Anderson vd., 2010),
marka ve logo (Kaliprasad, 2006; Brunner ve Baum, 2020), esitlik ve adil degerler (Block vd., 2016; Vardaman vd.,
2018; Waterwall ve Alipour, 2021) gibi unsurlar ile sembollesmis 6rgiit kiiltiirlerinin ile 6rgiitsel ¢ekicilik arasindaki
iliskiyi incelerken, orgiitsel sembolizmin 6rgiitsel ¢ekicilik ile olan iligkisi tam olarak ele alinmadigi sdylenebilir. Bu
dogrultudan yola ¢ikarak orgiit kiiltiirinlin bir parcast olan orgiitsel sembolizm orgiitsel cekiciligi etkileme ve
arttirma potansiyeline sahip olduk¢a onemli bir strateji olarak degerlendirilebilir. ilgili literatiirde bu arastirma
acigin1 kapatmak pratik ve teorik agidan onemli goziikmektedir. Ciinkii orgiitlerin mevcut calisanlarimi tutma
noktasinda daha fazla zorlanmaya baslamalar1 ve orgiitsel ¢ekiciligi arttiracak yeni yollarin aranmasi kapsaminda
calismanin 6nemi vurgulanmaktadir. Daha onceki calismalarda orgiitsel sembolizm, orgiitsel cekicilik ve orgiitsel
icerme kavramlarinin birlikte c¢aligmamasi da calismanin 6zglinliigiinli ve c¢aligmaya olan ihtiyaci ortaya
koymaktadir. Bu temelde, bu ¢aligmanin genel amaci, orgiitsel sembolizmin 6rgiitsel gekiciligi nasil etkiledigini ve
bu etkilesimde orgiitsel icermenin aracilik etkisinin olup olmadigini ortaya ¢ikarmaktir. Bu dogrultuda ele alinan
calisma kavramsal cercevenin ardindan yontem ve bulgular kismini icermektedir. Calisma son olarak tartisma ve
sonu¢ kisimlar ile hem galisanlara hem de yoneticilere insan kaynaklari yOnetimi agisindan gesitli Oneriler ve
degerlendirmeler sunmaktadir. Caligmanin ilgili literatiire ve alan ¢alismacilarina gelecek calismalar dogrultusunda
katki saglayacagina inanilmaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Orgiitsel Sembolizm

Sosyal bilimler alaninda bir¢ok disiplin ge¢cmisten giiniimiize sembol ve sembolizm kavramlari {izerine ¢alismalarda
bulunmaktadir. Insan iliskileri, etkiletisim, toplumsal yap:, kiiltiir, orgiitsel yapi, orgiit kiiltiirii vb. unsurlarin
aciklanmasinda ve anlamlandirilmasinda semboller ve sembolizm unsurlar1 her zaman dikkat ¢ekmis ve ¢aligilmugtir.
Sembol kavrami bireyler lizerinde olusturdugu cagrisimlar kapsaminda 6nemli bir unsur. Tiirk Dil Kurumuna gore
sembol “simge”, sembolizm ise “simgecilik” olarak ifade edilmektedir. Simge, “duyularia ifade edilemeyen bir seyi
belirten somut nesne veya igaret” olarak tanimlanirken simgecilik “olaylar: yorumlamaya veya inanglar: anlatmaya
yarayan simgeler sistemi” olarak ifade edilmektedir (https://sozluk.gov.tr/). Orgiitsel simgeler ilk olarak 1970'lerin
ikinci yarisinda, orgiitlerin kiiltiirel aragtirmalarina ilginin yenilendigi ve hizla yayildig: bir donemde, orgiitsel ve
yonetsel calismalarda ortaya ¢ikti (Gagliardi, 2001). Bunun devaminda orgiitlerin sembolik agidan ele alinmasi
diizlemindeki ¢aligmalar 1980’1i yillarda orgiitlerin bir anlam diinyasi ortaya g¢ikararak sembollerle gevrelenmis bir
orgiiye sahip oldugunu belirtti ve bu yaklasim literatiirde “Orgiitsel sembolizm, semiyotik, gostergebilim” gibi farkli
nitelendirilmelerle de yer bulmaya baslamustir (Ozoglu 2015). Orgiitler acisindan sembol birtakim fikirlerin,
degerlerin ve duygusal anlatimlarin iletilmesine olanak taniyan sosyal gostergeler olarak karsimiza g¢ikmaktadir
(Uygun, 2011). Orgiitsel semboller, anlam tasiyan olay, iliski veya nesne gibi herhangi bir sey olarak
tanimlanmaktadir. Bununla birlikte orgiitsel semboller, sozlii ifadelerin yani sira fiziksel nesneler veya eserler,
bireysel veya grup davranisi olabilir (Pratt ve Rafaeli, 2001). Ayni1 zamanda Orgiitsel semboller, 6rgiit liyelerinin
ortak sekilde sahip olduklar1 bilingdis1 bilgi, deger, fikir ve biligsel tasarimlarini temsil eder (Kogoglu vd., 2016).
Orgiitiin i¢inde bulunan mitler, hikayeler, ritiiellesmis olaylar, logo, amblem, anekdotlar, sakalar vb. sembol olarak
nitelendirilmis unsurlarin her biri, tim 6rgiit bigimlerinin ve 6rgiit kiiltiiriiniin dogasinda vardir (Dandridge vd.,
1980).

Orgiitsel semboller orgiit kiiltiirii icerisinde var olan ve devamlilik arz eden unsurlardir. Gagliardi’ye (2001) gére
orgiitsel semboller normalde bir orgiit igindeki inanglar ve kiiltiirel degerleri ifade eden ii¢ ana sisteme karsilik gelen
i¢ kategoride gruplandirilir: sézel dil, davramigsal dil ve nesnelerin dili. Sozel dil orgiit kiltiirii igerisinde
sembollesmis jargonlardan meydana gelirken mitler, hikayeler, efsaneler, sloganlar, kisiler, olaylar ve bu unsurlarin
anlatis bicimlerini de kapsamaktadir. Davranigsal olarak ortaya gikan semboller ise orgiit ici kutlamalar, torenler,
duygu yiiklii anlarin davranis kaliplarina doniismesi olarak ifade edilebilir. Nesnelerin dili olarak da orgiit kiiltiirii
icerisinde bulunan maddi eserler olan ve duyulara hitap eden binalar, mobilyalar, rozetler, bayraklar vb. unsurlar
ornek olarak gosterilebilir (Trice and Beyer, 1984; Gagliardi, 1986; Gagliardi, 1990).

Orgiitsel sembolizm 6rgiit bireylerinin zaman igerisinde igsellestirilerek anlam yiikledikleri simgeler olarak &rgiit
kiiltiiriiniin bir yansimasi haline gelmektedir. Orgiitsel kiiltiir ile birlikte orgiitsel kimlik iizerinde de &rgiitsel
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semboller dnemli bir etkiye sahiptir. Orgiitiin i¢c ve dis ¢evresinde 6rgiitiin imaj1, drgiitiin itibar1 ve drgiitiin bireyler
tizerinde olusturdugu algr orgiitsel sembollerin tasidig1 anlamla ile biitlinliik goéstermektedir. Toplumsal bazda ele
alindiginda bir millet i¢in bayrak, mars vb. kavramlar o milletin temsilcileri i¢in hangi diizeyde bir 6nem ve deger
olusturuyorsa bir orgiit i¢cinde kendine has ve digerlerinden kendini ayiran semboller o diizeyde énem ve deger
olarak goriilmektedir. Bu o6zelliklerinden dolay1 orgiitsel semboller orgiit iiyelerinde aitlik duygusunun ortaya
cikmasina da etki etmektedir. Bunula birlikte orgiitiin sahip oldugu semboller ve bunlara yiiklenen anlamlar Grgiite
kalifiye ve yeni iiyelerin katilmasi konusunda fayda saglamaktadir. Bu kapsamda agik bir sekilde ifade edilebilir ki
orgiitsel sembolleler orgiit kiiltiirliniin ayrilmaz birer pargasidirlar.

Orgiitsel Cekicilik

Is cevresi giderek daha rekabetci hale geliyor ve boylesine rekabetci bir ortamda, yetenekli bir is giiciinii cekmek ve
elde tutmak, bircok kurulus i¢in 6nemli bir stratejik oncelik haline gelmektedir (Maheshwari, 2017). Giliniimiiz is
diinyasinda insan kaynagi sermayesi olduk¢a 6nemlidir (Rynes ve Cable, 2003). Is diinyasinda bulunan orgiitler
acisindan mevcut sahip olduklar kalifiye ¢aliganlarim kaybetmemek, yeni orgiit iiyelerine ulagabilmek ve istihdam
edebilmek oldukg¢a 6nemli ve iizerinde durulmasi gereken baslica faaliyetlerden biri olarak goriilmektedir. Ciinkii
mevcut sahip olunan ¢alisanin kaybedilmesi bir¢ok siirecin yeniden baslatilmasi ve tekrardan bircok agidan yeni
calisana yatirim yapilmasi anlamina gelmektedir. Bu siirecler orgiit agisindan ¢esitli maliyetlerin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Bu sonuglar kapsaminda kalifiye calisanin elde tutulmasi veya kalifiye calisanlarin Orgiite
kazandirilmasi insan kaynaklari politikasi agisindan olduk¢a dnemlidir.

Orgiitler basarinin devamlilig1 konusunda daha fazla kalifiye calisana gereksinim duyuldugunda, var olan isgiicii arz1
icerisinde en iyi ¢alisanlarin orgiitlerini tercih etme konusundaki artan rekabetin ve yapilmasi gerekenlerin bilincine
sahiptirler (Greening ve Turban, 2000). Orgiitsel cekicilik, bir drgiitiin hali hazirda bulunan ve 6rgiite katilma
ihtimali bulunan potansiyel tiyeler igin olumlu bir tutumu ve algilamay1 nitelemektedir (Demirtas ve Cagan, 2021).
Orgiitsel gekicilik, bireylerin icerisinde bulunmak istedikleri drgiitii tercih etme konusunda énemlidir ve bireylerin
bir orgiite katilmaya karar verme siirecini etkilemektedir (Akgay, 2014). Bagka bir agidan orgiitsel ¢ekicilik, bireyin
calisma hayatinda cesitli nedenlerden dolay1 orgite katilma arzusu olarak ifade edilmektedir (Tsai vd., 2010).
Orgiitsel ¢ekicilik, bireylerin belirli 6rgiit hakkinda icerisinde olunabilecek potansiyel bir yer olmasina yonehk ve
orgiite yonelik algilanan duygu ve diisiincelerdir (Highhouse vd., 2003). Orgiitsel ¢ekicilik, bireyin orgiite karsi
ortaya koydugu, orgiitte ¢alismak isteyebilecegi veya igerisinde bulundugu orgiitten ayrilmay1 tercih etmeyecegi
kadar etkili olan olumlu yonden genel tutumlar veya gozlemlerdir (Aiman-Smith vd., 2001). Calisma hayatinda
orgiitlerin ¢ekiciligini etkileyen maas politikasi, orgiitiin lokasyonu, insan kaynaklar1 politikalari, kariyer olanaklari,
orgiitiin imaj1 ve itibari, orgiitsel ozellikler, igin tiirii, sosyal etkiler, yaratici ¢alisma alanlari, is giivenligi gibi
etmenler bulunmaktadir (Kilduff, 1990; Turban ve Keon, 1993; Honeycutt ve Rosen, 1997; Highhouse vd., 1999;
Cable ve Graham, 2000; Lievens vd., 2001; Carless, 2005; Chapman vd., 2005; Van Hoye ve Lievens, 2007; Van
Hoye ve Saks, 2011; Yildiz, 2013; Maier vd., 2022). Orgiit ¢ekiciligi bireylerin nerede calismak istediklerini
belirleyen en 6nemli faktdrlerden birisi olarak goriilmektedir (Anderson vd., 2010).

Orgiitsel cekicilik, bireylerin kendi beklenti ve arzularim karsilayacak calisma ortami agisindan zihinlerinde olusan
algilarin orgiit tarafindan ne diizeyde karsilanabilecegi sinyali veren bir olgudur. Orgiitler agisindan bireyler
tarafindan tercih edilebilir bir durumda olmak bir¢ok agidan orgiite fayda saglamaktadir. Bu dogrultuda orgiitsel
cekicilik diizeyi yiiksek olan orgiitler, orgiitsel performans ve verimlilik agisindan kalifiye caligina ulasma ve
calisanin devamlihigim saglama konusunda rekabetgi is diinyasinda rakiplerinden ayrilabilirler. Orgiitsel cekicilik
bireylerin ¢alisma arzular1 baglaminda tercih edilebilirlik potansiyelini arttiran 6nemli unsurlar yer almaktadir.

Orgiitsel icerme

Calisanlarin bir gruba ait olma ve ayn1 zamanda benzersiz bir kimlige sahip olma ihtiyacinin icerme literatiiriiniin
temelini olusturdugu ileri siiriilmektedir (Shore vd., 2011) Orgiitsel igerme kavrrami “Sosyal Kimlik Teorisi” (Tajfel,
1978), “Sosyal Karsilastirma Teorisi” (Festinger, 1954; Mullen ve Goethals, 1987) ve “Optimal Ayirt Edicilik
Teorisi” (Brewer, 1991) kapsaminda ele alinmis ve ortaya ¢ikarilmistir (Sabharwal, 2014). Bu kapsamda bireylerin
kendilerini ait hissettikleri bir orgiit i¢inde faaliyetle bulunmalar1 birey performansi ve motivasyonu agisindan
oldukca onemlidir. Shore ve arkadaglarina (2011) gore bireyler temel bir aidiyet ihtiyacin1 karsilamak i¢in kabul
edildikleri ve kendilerini giivende hissetmelerinin saglandig1 bir gruba dahil olmaya ¢alismaktadirlar. Bu dogrultuda
orgiitsel icerme calisanlar kendilerini giivende hissettikleri ve farkli sosyal kimliklerine ragmen deger gordiikleri
bir ¢aligma ortami sunmaya yoneliktir (Ferdman vd., 2010).

Orgiitsel igerme, bireylerin 6rgiit faaliyetlerine katkida bulunmalarina ve katilmalarina izin verilme derecesidir
(Miller, 1998). Bilgi ve kaynaklara erigim, ¢alisma gruplarina katilim ve karar verme siirecini etkileme yetenegi
orgiitsel icerme kapsaminda degerlendirilen unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Mor-Barak ve Cherin, 1998).
Orgiitsel igerme her bir iiyenin orgiitsel siireglere tanmmnmasii ve ait olmasim vurgular ( Bernstein vd., 2020).
Bununla birlikte orgiitsel icerme algisal bir kavramdir. Bu dogrultuda bireyin orgiitiin hem resmi hem de resmi
olmayan yapisi ile kendisini ne diizeyde bir parcasi olarak gormesi ile baglantilidir (Mor-Barak, 1999). Orgiitsel
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icerme farkli goriis ve bakis acilarina saygmin ve esitlik¢i politikalar1 destekleyen bir oOrgiitin ve isveren
taahhiidiiniin bir birlesenidir (Bendick vd., 2010). Bu birlesenin sonucunda orgiitsel i¢erme cergevesinde hareket
eden orgiitler daha iyi ciktilara sahip olacaklardir (Stewart ve Johnson, 2009). Orgiitsel icerme algis1 yiiksek olan
calisanlarin is performansi ve orgiitsel bagliliklart pozitif yonde etkilenmektedir (Mor-Barak vd., 2001; Mor-Barak
ve Levin, 2002; Cho ve Mor-Barak, 2008). Orgiitsel acidan amagclara ulasmak ve bu dogrultuda calisanlarin
motivasyonlarini yiiksek tutmak adina orgiitsel icerme olgusu liderler ve yoneticiler acisindan oldukca 6nemli bir
konudur. Cottrill ve arkadaslarma (2014) gore orgiitsel icerme kiiltiiriiniin oldugu orgiitlerde, ¢alisanlari normal
rollerinin ve gorevlerinin Otesine ge¢cmeye fazlasiyla istekli olduklar1 i¢in vatandaslik davranislarina katilma
konusunda daha isteklidirler.

Isgiiciiniin verimli sekilde yonetilmesi ve mevcut ¢alisanlarin drgiitte devam etmesinin saglanmasi agisindan drgiitsel
icerme Orgiit kiiltiiriiniin 6nemli bir parcasi olarak goriilmektedir. Calisanlar gesitli acgilardan birbirlerinden farkli
hem sosyal hem kiiltiirel hem de demografik yapilara sahiptirler. Bireyin bu farkliliklar kapsaminda kendisini
giivende ve degerli hissettigi ¢alisma ortamlarinda bulunmak istegi orgiitsel igerme algisi diizeyinde hem bireye hem
de orgiite fayda saglamaktadir.

YONTEM

Bu calismanin temel amaci, orgiitsel sembolizmin 6rgiitsel cekicilik iizerinde etkisinin olup olmadigini, etkisi varsa
orgiitsel icermenin bu etkide aracilik rolii olup olmayacagini arastirmaktir. Caligmada nicel aragtirma yontemi
kullanilmis olup, elde edilen veriler anket formu ile yiiz ylize toplanmistir. Alan yazin incelemesi ile kavramsal
yapisi olusturulan ¢aligmanin, anket veri incelemesi ile de nicel kismi tamamlanmistir. Anket verilerinin
degerlendirilmesinde ise AMOS, IBM SPSS Statistics 26 ve IBM SPSS Process Macro V3 eklenti programi
kullanilmistir. Frekans, Faktor ve uyum, giivenirlilik ve gegerlilik, normallik, korelasyon ve regresyon analizleri ile
elde edilmis bulgular 1s181inda 6neri ve sonug kismi olusturulmus ve aragtirma makalesi nihai haline ulagmustir.

Model ve Hipotezler

Aragtirma c¢ergevesinde oOrgiitsel sembolizm, Orgiitsel c¢ekicilik ve oOrgiitsel icermeye iliskin model asagida
sunulmustur.

Orgiitsel "
Hi Icerme (M) >
/////’T-h‘?\\\\\ .
Orgiitsel —— = Orgiitsel
Sembolizm (X) - »| Cekicilik (Y)
3+

H1 (a vol): Orgiitsel sembolizm, orgiitsel igermeyi anlamli ve pozitif yonde etkiler.

H2 (o voiu): Orgiitsel igerme, &rgiitsel ¢ekiciligi anlamli ve pozitif yonde etkiler.

Sekil 1. Aragtirma Modeli ve Hipotezler
Evren, Orneklem ve Etik izni

Arastirma kapsaminda veri toplayabilmek i¢in Ankara sanayi odasi 2022 verileri dikkate alinmistir, s6z konusu
verilere gore Ankara OSTIM Sanayi bolgesinde ¢alisan yaklasik 60.000 calisan oldugu tespit edilmistir. Ana evren
yapisi iizerinden n= N.z2. 62 / (N-1). H2 + z2 .62 formiilii ile de 6rneklem sayisi tespit edilmistir (Ural ve Kilig,
2013). Formiil sayesinde ana evren sayisina gore hesaplanan %95 giiven araliginda, %5 kabul edilebilir hata orani ile
382 ornekleme uygulama yapilmas: gerektigi belirlenmistir. Ana evrenin biiyiik olmasi sebebi ile 750 anket formu
dagitilmis olup, geri doniisli saglanan 561 anketten eksik ve hatali olanlar ayiklanarak 522 anket {izerinde analiz
uygulamasi gerceklestirilmistir.

Bu calisma kapsaminda gergeklestirilen nicel aragtirmada kullanilacak anket formunun uygulanabilir etik izni,
23.11.2022-174451 sayil kurul karar ile Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulu tarafindan onaylanmstir.

Anket c¢alismasina katilan katilimcilarinin demografik yapilar1 genel hatlar ile incelendiginde yaklasik %32’sini
kadinlar, %68’ini erkekler olugmaktadir. Katilimcilarin yaklagik %65°1 evli, %35’i bekardir. Yas dagilimlarinda en
cok 26-30 yas araliginda (%39) en az ise 41-45 yas araliginda (%9) y18ilma s6z konusudur. Egitim durumlar1
acisindan en ¢ok yigilmanin lise ve orta dgretim diizeyine (%56), en az yigilmanin Lisansiistii diizeyinde (%2)
oldugu, calisma siiresi acisindan ise en ¢ok yigilmanin 1-5 yil araliginda (%33), sonrasinda 6-10 yil (20), en az
yigilmanin ise 16 y1l ve lizerinde ¢aligma siiresinde (%8) oldugu tespit edilmistir.
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Veri Toplama Araclari
Arastirma kapsaminda kullanilacak olan veriler anket teknigi kullanilarak toplanmustir.

Orgiitsel Sembolizm Olgegi: Orgiitsel sembolizm 6lcegi Cosar (2018) tarafindan gelistirilmistir. S6z konusu &lgek
yonetsel ve yapisal semboller (0=0,91), hikayesel ve sOylemsel semboller (¢=0,91) ve disa yonelik semboller
(0=0,95) olmak iizere ii¢ boyutlu ve toplam 32 (¢4=0,96) soruyu kapsamaktadir.

Orgiitsel Icerme Olgegi: Orgiitsel igerme lgeginin orijinal soru formu Sabharwal (2014) tarafindan olusturulmustur.
Sabharwal tarafindan gelistirilen orijinal 6l¢ek, yonetsel tesvik (0=0,91), kararlara katilim (0=0,95) ve yonetsel
adalet ve esitlik (0=0,93) olmak iizere 3 boyutlu, toplam 23 soruyu kapsamaktadir. Olgegin Tiirkce uyarlamasi ise
Palalar Alkan (2019) tarafindan yapilmistir. Palalar ve Alkan tarafindan yapilan ¢aligmada dlgegin agimlayict faktor
analiz (AFA) sonucuna gore yonetsel tesvik ve adalet (0=0,967) ve kararlara katilim (a= 0,919) olmak tizere iki
boyutta toplanabilecegi ifade edilmistir. Bu 6lgek analizinde orijinal dlgek boyutlandirmasi olan 3 alt boyut dikkate
aliarak analiz yapilmustir.

Orgiitsel Cekicilik Olgegi: Orgiitsel cekicilik dlceginin orijinal soru formu Highhouse vd., (2003) tarafindan
olusturulmustur. Dural vd., (2014) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmustir. Olgek genel gekicilik (0=0,64), takip etme
niyeti (a=0,83) ve prestij (0=0,82) olmak iizere 3 boyutlu, toplam 15 (0¢=0,89) soruyu kapsamaktadir.

Model ve Ol¢ek Veri Uyum Degerleri

Veri ¢oziimlemeleri IBM AMOS V24 ile incelenmis ve ilk adim olarak model i¢inde yer alan boyutlara ait 6l¢iim
modelleri degerlendirilmistir. Model i¢inde yer alan degisken boyutlarina yonelik elde edilen tiim maddelerin yol
katsayilariin istatistiksel olarak anlamli oldugu (p<0,001), yine standart yol katsayilarinin da 0.5’in iizerinde oldugu
gbzlemlenmistir. Bu nedenle de modifikasyon indeksleri kapsaminda hi¢bir madde analizden ¢ikartilmamustir. Elde
edilen bulgular tabloda sunulmustur (Tablo 1).

Tablo 1: Modele Yénelik Olgeklerin Veri Uyum Degerleri

Degiskenler (X,Y,M) Model Uyum Indeksleri Sonucu Miikemmel & Kabul Edilebilir Uyum Indeksleri
Ki-Kare (Ay*)(CMIN) 38,804 (DF: 24, p: 0,29)
CMIN/SD (Ay?/sd) 1,617 0<y2/sd<2&2=<y2/sd<3
GFI ,981 .95 <GFI <1.00 &.90 < GFI <95
NNFI (TLI) ,998 .95 <NNFI (TLI) < 1.00 & .90 < NNFI (TLI) <.95
NFI ,994 .95 <NFI<1.00 & .90 <NFI < .95
CFI ,998 95 <CFI<1.00 & .90 <CFI<.95
RMSEA 0,37 .00 <RMSEA <.05 & .05 <RMSEA < .08
Ay?: Ki-Kare, SD:Serbestlik Derecesi, GFLIyilik Uyum Indeksleri, NFI: Normallestirilmis Uyum Indeksi, CFI: Karsilastirilnus Uyum
Indeksi, TLI: Tucker Lewis Indeksi, RMSEA: Yaklasik Hatalarn Ortalama karekokii, CMIN/SD (Ay?/sd)): Bagntih Ki-Kare

Not: Tabloda yer alan miikemmel ve kabul edilebilirlik uyum indeksleri oranlar1 yurt i¢i ve yurt dig1 ortak kabul goren ¢aligmalara gore siklikla
tercih edilen degerler olarak derlenmistir.
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Sekil 2: Yapisal Esitlik Modeline Ait Anlaml1 Etkiler

Aragstirmada kullanilan 6lgeklere yonelik model kapsaminda, ti¢ faktorlii modelin uyum indeksleri incelendigi zaman
Ki-kare degerinin (Ay?:38,804, p:0,29) anlamli oldugu gorilmektedir. Ayrica Ay*sd’sinin (1.62) incelenmesi ile
modelin gegerlilik agisindan uyum o6lgiitlerini miikkemmel derecede sagladigi belirlenmistir. Ayrica GFI: .981; NFI:
.994; CFI: .998 ve RMSEA: 0,37<.05 ile verilen model agisindan uyumlu oldugu sonucuna ulasilmistir (Tablo1).

Ol¢ek Giivenirlilik Sonuclar

Olgeklere iligkin giivenirlilik analizi SPSS programu ile yapilmis olup, dlgekler ve alt boyutlarina iliskin giivenirlilik
degerleri tablo halinde sunulmustur (Tablo2).

Tablo 2: Olceklere Ait Giivenirlilik Degerleri

Olgekler Boyutlar Cronbach's Toplam Cronbach's Alpha (o)
Alpha (o)
Orgiitsel Yonetsel ve yapisal semboller ,892
Sembolizm Hikayesel ve sdylemsel semboller ,885 ,957
Disa yonelik semboller ,926
Orgiitsel Yonetsel tesvik ,865
h;erme Kararlara katilim ,873 ,943
Yonetsel adalet ve esitlik ,893
Orgiitsel Genel cekicilik 812
Cekicilik Takip etme niyeti ,831 911
Prestij ,807

Orgiitsel sembolizm 6lgeginin genel Cronbach's Alpha (a: ,957) degeri ile yonetsel ve yapisal semboller (a: ,892),
hikayesel ve sOylemsel semboller (a: ,885) ve disa yonelik semboller (a: ,926) alt boyutlarmin giivenirlilik
sonuglarimin yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel igerme 6lgeginin genel Cronbach's Alpha (a: ,943) degeri
ile yonetsel tesvik (a: ,865), kararlara katilim (a: ,873) ve disa yonetsel adalet ve esitlik (a: ,893) alt boyutlarnin
giivenirlilik sonuglarinin yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica orgiitsel ¢ekicilik 6lgeginin genel Cronbach's
Alpha (a: ,911) degeri ile genel ¢ekicilik (a: ,812), takip etme niyeti (a: ,831) ve prestij (a: ,807) alt boyutlarinin
giivenirlilik sonuglarinin yeterli oldugu sonucuna ulagilmastir.
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ARASTIRMANIN BULGULARI

Yapisal Modelin incelenmesi

Tablo 3: Yapisal Modele iliskin inceleme Sonuglar

Olgiim Modeli Estimate S.E CR p

Sembolzim_1.Boyut <--- SEMB ,868 <0,001
Sembolzim_2.Boyut <--- SEMB ,866 .037 26,303 <0,001
Sembolzim_3.Boyut <--- SEMB ,854 .037 25,645 <0,001
Icerme 1.Boyut <--- ICRM 871 <0,001
Icerme 2.Boyut <--- ICRM ,856 .040 25,184 <0,001
Icerme 3.Boyut <--- ICRM ,743 .041 20,049 <0,001
Cekicilik_1.Boyut <--- CKCLK 874 <0,001
Cekicilik_2.Boyut <--- CKCLK ,846 .037 26,143 <0,001
Cekicilik_3.Boyut <--- CKCLK ,823 .037 24,847 <0,001

Not: SEMB. Orgiitsel Sembolizm, ICRM: Orgiitsel igerme, CKCLK: Orgiitsel Cekicilik

Veri ¢oziimlemeleri IBM AMOS V24 ile incelenmis ve ilk adim olarak model i¢inde yer alan boyutlara ait 6l¢iim
modelleri degerlendirilmistir. Model i¢inde yer alan degisken boyutlarina yonelik elde edilen tiim maddelerin yol
katsayilarinin istatistiksel olarak anlamli oldugu (p<0,001), yine standart yol katsayilarinin da 0.5’in iizerinde oldugu
gbzlemlenmistir. Bu nedenle de modifikasyon indeksleri kapsaminda hi¢bir madde analizden ¢ikartilmamastir.

Dogrulayic1 Faktor Analizi

Calismada oncelikle dlgeklerin daha 6nce kesfedilmis olmasi yani orijinal 6lgeklerin kullanilmasi agisindan 6lgeklere
yonelik olarak dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmis ve yapilan anket ¢aligmasi ile elde edilmis verilerinin
yapisal uyum gosterip gostermedigi incelenmistir (Tablo4). Bu ¢alismada birincil seviye dogrulayici faktor analizi
(DFA) uygulanmistir.

Dogrulayici Faktor analizi (DFA) sonucu elde edilmis degerler asagida tablo halinde sunulmustur (tablo:4).
Tablo 4: Dogrulayici Faktor / Yol Analizi Sonuglart

Olcek/Model Ay? (CMIN) Sd (DF) Ay?/sd (CMIN/DFI) RMSEA CFl NFI GFI
Orgiitsel Sembolzim 800,207 ,461 1,736 0.38 ,959 ,908 ,916
Orgiitsel Cekicilik 191,711 ,87 2,204 0,48 ,968 ,942 ,953
Orgiitsel Icerme 424,326 227 1,869 0,41 ,966 ,929 ,935

Serbestlik Derecesi=sd

DFA sonuglarinda Ay*, SD, CMIN/SD (Ay*sd), GFI, NFI, CFI ve RMSEA degerlerinin incelenmesi 6nem arz
etmektedir. Bazi calismalarda Ay?/sd degerinin < 3’ten kiiciik olmasi kabul edilebilir, < 2’ten kiiclik olmasi
milkemmel uyum olarak kabul edilmektedir. Bu ¢alismada Ay*/sd degeri, 1,617< 2 olarak bulunmustur. Ayrica GFI,
NFI ve CFI degerlerinde .95 < GFI, NFI ve CFI < 1.00 araliklarinda deger bulunmasi mitkemmel, .90 < GFI, NFI ve
CFI < 95 araliklarinda deger bulunmasi halinde kabul edilebilir uyum elde edilebilecegi yaygin olarak kabul
gormektedir. Model degiskenlerinin almis oldugu uyum iyilikleri incelendiginde bulgularin ,916 ile ,968 araliginda
oldugu, genel model uyum indeksinde se bu degerlerin ,981 ile ,998 araliklarinda oldugu tespit edilmistir.

DFA’da RMSEA degerinin .00 < RMSEA < .05 araliginda olmasi mitkemmel, .05 < RMSEA < .08 araliginda olmas1
kabul edilebilir uyum indeksi olarak kabul edilmektedir. Tabachnick ve Fidel (2013:722)’e gore degerinin 0,08-0,10
araliginda olmasi ise vasat uyum iyiligi olarak kabul edilebilecegini 6ne siirmektedir. Calismamizda RMSEA degeri
degiskenler agisindan (0,38 ile ,041 araliginda), model geneli olarak ise (0,37) ile .00 < RMSEA < .05 miikkemmel
uyum saglanabildigi sonucuna ulagilmigtir.

Sonug olarak elde edilmis birincil seviye dogrulayici faktor analizi sonuglarina gére modelde disiiniilen 6l¢eklerin
aragtirma modelini test edebilecek diizeyde 6lgek gegerliliklerine sahip olabildigi sonucuna ulasildig: ifade edilebilir.

Olcekler Arasi Betimleyici Istatistik ve Korelasyonlar

Tablo 5: Betimleyici istatistikler ve korelasyon bulgulari

MODEL Estimate S.E. C.R. P Ort. S.S

Sembolizm <--> | Igerme ,497 ,037 13,611 il 3,5623 72182 ,510**
Sembolizm <--> | Cekicilik 433 ,034 12,654 il 3,5809 , 714494 ,468**
Orgiitsel Igerme | <--> | Cekicilik ,499 ,037 13,818 il 3,5834 72776 ,615**
AMOS kovaryans Sonuglari I SPSS Korelasyon Sonuglari

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). (**p < 0,01, * p < 0,05)

Olgek degiskenleri arasinda AMOS programi ile coveryans iliski diizeyi incelendiginde degiskenler arasindaki
iliskinin anlaml1 oldugu, SPSS programi yolu ile incelendiginde orgiitsel sembolizm ile orgiitsel icerme arasinda
(r=,510 p<0,00), orgiitsel sembolizm ile orgiitsel ¢ekicilik arasinda (r=,468 p<0,00) ve son olarak orgiitsel igerme ile
orgiitsel ¢ekicilik arasinda da (r=,615 p<0,00) orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu sonucuna
ulasilmistir.
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Hipotez Test ve Model Aracilik Etki Analizleri Sonuclari

Arastirmanin bu kisminda o6rgiitsel sembolizmin, érgiitsel gekicilik tizerindeki etkisi ve bu etkide orgiitsel igermenin
aracilik etkisi incelenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda degiskenler arasinda process makro analizleri yapilmistir. Her
bir hipotez sonucu ayr1 ayr1 ele alinmis ve daha sonrasinda genel sonuglar tablolar halinde (Tablo 6) sunulmustur.

Tablo 6: Durumsal Etki Analiz Sonuglari

MODEL Sonug Degiskenleri
Orgiitsel Icerme (M Orgiitsel Cekicilik (Y)
B SH %95 Cl B SH %95 Cl
Yol LLCI ULCI Yol LLCI ULCI
Orgiitsel Sembolzim (X) a 857" .0233 .8390 .9305 c’ 176" .0445 .0885 .2635
Orgiitsel Igerme (M) - - - - - b 684" .0432 15999 .7695
Sabit (Constant) I 429" .0847 .2629 .5956 I 504" .0854 .3368 .6723
R?:734, R:857 R2:731, R:855
F(L, 171)=1441,6586 p<.001 F(2, 519)=706,9337 p<.001

* :p<.05 LLCI: Alt giiven arahgi, ULCI: Ust giiven araligi, Bootstrap yeniden érnekleme=5000.
** :p<.001 B: Beta (Standardize edilmemis beta (b) katsayilar1 raporlanmistir)
***. p<.001 SH: Standart Hata, F:

Hipotez 1: Orgiitsel sembolizm, drgiitsel igermeyi anlamli ve pozitif yonde etkiler.

Bu hipotezi test etmek adina yapilmis olan analizde bagimsiz degisken orgiitsel sembolizmin model i¢inde X, araci
degisken olarak olan oOrgiitsel igerme M olarak adlandirilmistir. Model igindeki a yolu olarak da ifade edilen etki
modelinde, (b:.857, %95CI [.8390, .9305], t:37,969, p<.001) sonucu elde edilmis ve Standardize olmayan (J3)
degerinin p degerinin p<.001’den kiiclik olmas1 ve (GA) giliven araliklarinin 0 degerini kapsamamis olmasindan
dolay1 iki degisken arasindaki etkilesim oldugu ve orgilitsel sembolizm algisinin, orgiitsel icermedeki degisimi
yaklasik olarak R2 (Rsd) %73 {iinli agiklayabildigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda Hipotez 1
desteklenmistir.

Hipotez »: Orgiitsel icerme, drgiitsel ¢ekiciligi anlamli ve pozitif yonde etkiler.
Hipotez 3: Orgiitsel sembolizm, drgiitsel ¢ekiciligi anlamli ve pozitif yonde etkiler.

Model iginde sonug¢ degiskeni olarak alimmisg orgiitsel ¢ekicilik (Y) lizerinde, araci degisken olan orgiitsel igerme (M)
ile bagimsiz degisken olan &rgiitsel sembolizm (X) degiskeninin birlikte etkisi ¢ yolu ile ifade edilmistir. Orgiitsel
icermenin Orgilitsel c¢ekiciligi (b:.684, %95CI [.5999, .7695], t:15,865, p<.001) diizeyinde, ayrica Orgiitsel
sembolizmin orgiitsel g¢ekicilik iizerinde (b:.176, %95CI [.0885, .2635], t:3,9515, p<.001) pozitif yonde olumlu
olarak etkiledigi sonucuna ulasilmistr.

Araci degisken olmadigi bir modelde, orgiitsel sembolizmin (X), orgiitsel ¢ekicilik (Y) lizerindeki etkisi (¢ yolu)
incelendiginde toplam etkiye bakilmistir. Burada da (b:.781, %95CI [.7269, .8366], t:28,0025, p<.001) sonucu elde
edilmis oldugundan elde edilen sonuglarin H> ve Hs hipotezlerini destekledigi goriilmiistiir.

Hipotez 4: Orgiitsel sembolizmin &rgiitsel cekicilik iizerindeki etkisinde drgiitsel igermenin aracilik rolii vardir.

Orgiitsel sembolizmin (X) arac1 degisken olan drgiitsel igerme (M) vasitas ile, orgiitsel ¢ekicilik (Y) iizerinde dolayl
ve dogrudan etkisi olup olmadigma da bakilmistir. Bootstrap teknigi ile hesaplanan dolaysiz etki derecesine gore,
orgiitsel icerme, Orgiitsel sembolizm ile orgiitsel ¢ekicilik arasindaki iliskide aracilik ettigi gdzlemlenmistir. Dolaysiz
etki degerine bakildiginda ise, (b:.605, %95CI [.4937, .7153], t:28,0025, p<.001) sonucu ile ¢aliganlar arasinda
orgiitsel sembolizm algisindaki bir birimlik yiikselisin, drgiitsel icerme algisinin da yiikseltebilecegi ve dolayisi ile
orgiitsel ¢ekicilik diizeyini ,605 birim artirabilecegini sdylemek miimkiindiir. Bu sonuglarin da Hipotez 4l
destekledigini soylemek miimkiindiir.

Elde edilmis tiim bulgular model iizerinde de asagidaki gibi gosterilmistir.
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R2:734
Orgiitsel Igerme (M)
Hi+ / \ Ha+
a:857™" b:684™"
/ Ha X R2731
Orgiitsel Sembolizm (X) 175 > Orgiitsel Cekicilik (Y)

Dogrudan etki (¢’)=176, p<.001; Dolayl Etki: 605 p<.001

Standardize edilmemis beta (b) katsayilari raporlanmistir. GA: Giiven Araligi, R2:

Sekil 3: Durumsal Etki Sonuglarmin Model Uzerinde Gosterimi

Sonug¢ olarak orgiitsel sembolizmin Orgiitsel ¢ekicilik lizerinde etkisinin olup olmadiginin test edilmesi igin
olusturulan modelde bootstrapt yontemini esas alan ve Hayes (2018) tarafindan gelistirilen IBM SPSS process makro
uygulamasi ile regresyon analizi yapilmis olup, 5000 yeniden 6rneklem segenegi tercih edilmistir. Elde edilen sonuca
gore (b:.605, %95CI [.4937, .7153], t:28,0025, p<.001) de model kapsaminda olusturulmus tiim hipotezlerin
desteklendigi gorilmiistiir.

SONUC VE ONERILER

Bu ¢aligma kapsaminda orgiitsel sembolizmin orgiitsel gekicilik tizerindeki etkisi ve bu etkide orgiitsel icermenin
aracilik rolii ortaya konulmaya caligilmistir. S6z konusu degiskenleri kapsayici veri elde edebilmek adina, Ankara
ilinde OSTIM sanayi bolgesinde calisanlardan veri elde edilmis ve degiskenler arasi etkilesim analizinde SPSS
AMOS ve Process Macro V3 veri analiz programlari kullanilarak aracilik etki analizleri yapilmistir. Bu analizler
sonucu da orgiitsel sembolizm, orgiitsel cekicilik ve orgiitsel icerme iligki ve etkilesimlerine yonelik agiklayict
bulgular elde edilmistir.

Veri analizleri sonucunda asagidaki sonuglar elde edilmistir.

Orgiitsel sembolizm ile &rgiitsel icerme arasinda pozitif yonde anlamli (r=,510 p<0,00) bir iliski vardir. Ayrica
orgiitsel sembolizm Orgiitsel igerme algisini 85 birim degerinde etkilemektedir, bu etkinin de %73 sini
aciklayabilmektedir. Daha 6nce bu degiskenler arasinda inceleme yapilmadig i¢in diger calismalarla elde edilmis
bulgular karsilastirilamamustir.

Orgiitsel igerme ile drgiitsel gekicilik arasinda pozitif yénde anlamli (r=,615 p<0,00) bir iliski vardir. Ayrica drgiitsel
icerme Orglitsel cekicilik algisin1 68 birim degerinde etkilemektedir. Daha 6nce bu degiskenler arasinda inceleme
yapilmadigi i¢in diger ¢alismalarla elde edilmis bulgular karsilastirilamamaisgtir.

Orgiitsel sembolizm ile drgiitsel gekicilik arasinda pozitif yonde anlamh (r=,468 p<0,00) bir iliski vardir. Ayrica
orgiitsel sembolizm orgiitsel cekicilik algisim1 18 birim degerinde etkilemektedir. Yine daha 6nce bu degiskenler
arasinda inceleme yapilmadigi igin diger ¢aligmalarla elde edilmis bulgular karsilagtirilamamagtir.

Orgiitsel sembolizm, &rgiitsel cekicilik algisini etkilerken, orgiitsel igerme aracilik rolii iistlenmektedir. Orgiitsel
sembolizmin orgiitsel ¢ekicilik etkisinde tam ve kismi etki degerleri orta degerdedir.

Bu bulgular sonucunda Orgiitsel sembolizm ile orgiitsel icerme algisinin orgiitsel c¢ekicilik algisinda artig
gdsterebilecegini ifade etmek miimkiindiir. Orgiitsel ¢ekicilik algisinin olumlu olarak olusturulabildigi isletme
yapilarinda, ¢alisan performansi, etkinlik, verimlilik gibi orgiitsel ve ¢aligsan diizeydeki amaglara ulagilmasi yoniinde
bir ortam olusabilecegi mantiksal olarak da beklenen sonug olarak diisiiniilebilir. Bu sebeple orgiitsel ¢ekiciligi artici
yonde oOrglitsel sembollere ve orgiitsel icerme saglayici etmenlere esit diizeyde agirlik verilmesi tavsiye edilebilir.
Kaldi ki elde edilen bulgular da bunu disiinceyi destekler niteliktedir.

Mevcut ¢alismada orgiitsel sembolizm, orgiitsel igcerme ve orgiitsel ¢ekicilik algilarmin alan yazinda bir arada ele
alimmamis olmasi ¢alismanin o6zgiinliigli acisindan Onemlidir. Belirtmek gerekir ki, bu sonuglar sadece belirli
orneklem grubu {izerinde yapilmis anket verilerinin analizi ile gerceklestirildiginden, ¢alismanin diger sektorlere
genellemesi yapilamayacak olmasi aragtirmanin kisiti olarak karsimiza ¢ikacaktir. Ayrica aragtirma veri toplama
stiresini belirli zaman diliminde yapilmasi, anket formunun doldurulma siiresinin uzun olmasindan dolay1 is
yogunlugu olan ¢alisanlardan saglikli veriler elde edilememis olmasi olasiligin1 da arttirmaktadir. Bu nedenle de
calismanin diger sektorlerde ve farkli 6rneklem gruplarinda uygulanmasi, yapilacak diger ¢alismalar agisindan Oneri
olarak sunulabilir.
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