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Liderlik Kavramina ve Liderlik Kuramlarina Genel Bir Bakis

An Overview of Leadership Concept and Leadership Theories

OZET

Liderlik kavrami, insanligin var olusundan itibaren mevcut olan kavramlardan birisidir.
Insanlarin bir arada yasama ihtiyaclarindan dogan liderlik kavrami, hayatm her asamasinda
tartigilan ve lizerinde arastirmalar yapilan bir konu olmaktadir. Liderlik {izerine yapilan
tanimlar incelendiginde, liderin grup i¢inde bir kisi oldugu, grup i¢in amag belirledigi, grup
davranislar1 iizerinde etkili oldugu, grubu ydnlendirdigi, grubun amaglariyla {iyelerin
amaglarini uzlastirdig: ve bunlar1 da degerlendirdigi goriilmektedir. Giinlimiize kadar yonetim
alaninda yapilan ¢aligmalar, liderlik ve liderlik rollerine farkli bakis agilar1 ve tanimlamalar
getirmiglerdir. Liderlik konusu, y6netim alaninda arastirma yapan bilim adamlari ¢ok yogun
olarak calistiklart bir konu olmustur. Liderlik konusunda 3000’den fazla ampirik aragtirma
yapilmigtir Bu ¢aligmada liderlik tanimi ve kuramlari incelenerek Yorumlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Liderlik, Yonetici.

ABSTRACT

The concept of leadership is one of the concepts that has existed since the existence of
humanity. The concept of leadership, which arises from the needs of people to live together, is
a subject that is discussed and researched at every stage of life. When the definitions on
leadership are examined, it is seen that the leader is a person in the group, sets goals for the
group, is effective on group behavior, directs the group, reconciles the goals of the group with
the goals of the members and evaluates them as well. Studies conducted in the field of
management until today have brought different perspectives and definitions to leadership and
leadership roles. The subject of leadership has been a subject that scientists who do research in
the field of management work very intensively. More than 3000 empirical studies have been
conducted on leadership. In this study, the definition and theories of leadership have been
examined and interpreted.
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Yapilan arastirmalar; liderligin dogusu hakkinda iki goriise dayanmaktadir. ilk goriise gore liderlik; dogustan gelen,
cevrenin etkisiyle gelistirilen bir siire¢ olarak algilanirken; ikinci goriise gore liderligin, dogustan gelmedigi toplum
ve kiiltiir iiriinii oldugu belirtilmistir. Dogustan bile olsa, lider uygun zaman ve yerde kendisine gerek duydugu anda
ise yarayacaktir (Uysal, 1997: 190). Liderlik konusunda degisik yazarlarca ileri siirilen bazi énemli tanimlar
asagidaki gibi simiflandirilabilir (Celik, 2012: 1).

v" Liderlik, grup etkinliklerinin grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkileme siirecidir (Bass,1985).

v' Liderlik, lider ile her bir izleyici arasinda olusan ¢ift yonlii bir etkilesimdir (Graen,1976, 116).

v' Liderlik, gii¢lii bir etkidir (Argyris, 1976, 227).

v' Liderlik, etkili kisisel 6zelliklere bagh bir giictiir (Etzioni, 1964).

v’ Liderlik, izleyicilerin diisiince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda gii¢ kullanmadir (Zaleznik, 1977, 267).

Liderligi kisisel bir yaptinm giicii olarak degerlendiren bu ilk dénem tamimlardan sonra, lider ve grup iiyeleri
arasindaki etkilesimi ve grup tiyelerinin de varligini fark eden sonraki tanimlara bakmak ilging olacaktir.

Lider o6rgiitsel yol gostericilere (emir, direktif, kararname) mekanik olarak uymanin istiinde ve 6tesinde bir etkileme
giiciine sahip olan kisidir. Bu anlamda liderlik, bir 6rgiitiin amaglarin1 gerceklestirmek i¢in yeni bir yap1 ve prosediir
baslatma olarak tanimlanabilir (Erdogan, 2002: 35). Liderlik insanlarin hareket ve davraniglarini etkileme sanatidir.
Liderligin 6ziinde liyakat vardir. Liderlik kendi istek ve iradesini diger insanlara, onlarin saygi, gliven, itaat ve.

bagliliklarinin kazanarak, kabul ettirme yetenegidir. Lider, grup iyeleri tarafindan hissedilen ancak acikliga
kavugmamis olan ortak diisiince ve arzulari benimsenebilir bir ama¢ bi¢iminde ortaya koyan ve grup iiyelerinin
potansiyel giiclerini bu amac¢ etrafinda faaliyete gegiren kisidir. Liderlik, insanlari, ortak bir amaca yoneltme
kapasitesi ve istegidir (Simsek, 2011: 81). Liderlik kavramini en basit bigcimiyle; “izleyenleri harekete gecirmek i¢in
yetenek ve bilgileri kullanarak etkileme siireci” bigiminde tanimlayabiliriz. Eren’e gore liderlik; yere ve zamana gore
degisen karmasik bir sistemin belirledigi yonetsel bir rol davramisidir (Yilmaz, 2011: 6).
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LIDERLIK

Liderlik, belirli sartlar altinda kisisel amaglar1 veya grup amaglarini gergeklestirmek iizere, bir kimsenin baskalarinin
faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1996: 181). Liderlik bir anlamda bagh
kisiler lizerinde gii¢ sahibi olma degil, onlan etkileme ve yonlendirme sorunudur (Werner, 1993, 223; Akt: Alkin,
20006). Yine liderlik, bir 6zellikte ¢ok iyi olmak degil, tiim 6zelliklerin toplaminda ¢ok iyi olmak ve karizmasiyla bu
ozellikleri kendine 6zgii bir sekilde biitiinlestirmektir (Baykal, 2000). Pek cok kisi tarafindan farkl sekillerde yapilan
liderlik tanimlarimin iki ortak yonii dikkat ¢ekmektedir (Celik, 2004: 188). Liderlik bir grup islevidir. Bu siirecte en
az iki ya da daha fazla kisiyle etkilesimde bulunulmaktadir. Liderlik, izleyicilerin davraniglarin1 bilingli olarak
etkileme ¢abasidir.

Ercetin (1998: 5,6) literatiirde gecen ve degisik yazarlara ait liderlik tanimlarini asagidaki gibi siralamaktadir.

C. H. Cooley’e gore liderlik sosyal hareketlerin 6zelliginde olabilmektir.

E. F. Mumford’a gore liderlik, sosyal hareketlerin kontrol edilmesi siirecinde, grupta bir kisinin 6n plana ¢ikmasidir.
F. W. Blackmar’a gore liderlik, tiim grubun giiciinii kendi ¢abalarinda ortaya koyabilmektir.

E. L. Munson’a gore liderlik, en az ¢atigsma, en gii¢lii isbirligi ile insanlar1 basariya ulastirma yetenegidir.

F. S. Chapin’e gore liderlik, grubun isgbirligine 6zel bir anlam verebilmektir.

C. M. Bundel’e gore liderlik, insanlar1 ikna ederek; onlara istediklerini yaptirabilme sanatidir.

C. E. Kilbourne, gore liderlik, hayranlik duyulan kisilik 6zelliklerinin pek ¢oguna sahip oldugunu ortaya koymaktir.
G. Terry’e gore liderlik, grup amaglarinin goniillii olarak gerceklestirmek i¢in insanlar1 etkileme eylemidir.

J. Lipham’a gore liderlik, orgiitsel amaglara ve hedeflere ulagsmak i¢in yeni bir yap1 ve siirectir.

Liderlik konusunda kuram ve arastirmanin bir sentezini yapma girisiminde bulunan Bowers ve Seashore (1966)
liderligin temel yapisini olusturan dort boyut ileri siiriilmiistiir. Bu boyutlar sunlardir (Aydm, 2011: 133):

Destek: Bir bireyin kisisel deger ve 6nemine iligkin duygusunu gelistirici davranis.
Etkilesim kolaylastirma: Grup lyelerini yakin ve karsilikli doyum saglayici iligkiler gelistirmeye 6zendirici davranis.
Amagc vurgulama: Grupta mitkemmel bir performans amacini gergeklestirici cosku ve istegi yaratacak bir davranis.

Calismay1 kolaylastirma: Zamanlama, esgilidiim, planlama gibi etkinlikler ve ara¢, materyal ve teknik gibi bilgi
saglama yolu ile amac1 ger¢eklestirmeye yardim edici davranis. Genel cercevesiyle liderlik, belirli sartlar altinda,
belirli kigisel veya grup amaglarin1 gergeklestirmek {izere bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi siireci olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla liderlik, liderin yaptig islerle ilgili bir siiregtir (Kogel, 2001:
465).

LIiDER KiMDIR?

Lider, grup tyeleri tarafindan hissedilen ancak agikliga kavusmamis olan ortak diisiince ve arzulari, benimsenir bir
amag biciminde ortaya koyan ve grup iiyelerinin potansiyel giiclerini bu amag etrafinda faaliyete geciren kimsedir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998: 181). Lider, 6rgiitiin amaglar1 dogrultusunda yasamasini, gelismesini saglayan, yaratici,
baslatici kisidir. Lider ayn1 zamanda, grubun yasantilarin1 degerlendirip diizenleyen ve bu yasantilar yolu ile grubun
giiciinden yararlanan kisidir. Lider, kritik kararlar verir. Yaratic1 ve baslatic kisidir. lyi lider zeki, iyi egitim gormiis
ve alaninda deneyimli olmalidir (Dogan, 2002: 86).

“Liderlikle ilgili yapilan tanimlarda genellikle liderlikle lider arasinda kesin bir ayrim yapilmamistir.”” Liderlik
olgusu aciklanirken lider kavrami bu siirecin igine islenmektedir. Oysa Aydin’a gore lider bir bireyi simgelerken,
liderlik bir davrams olarak goriilmektedir (Celik, 2012: 2). Eren’e gore liderlik, liderin yaptig1 seylerle ilgili bir
stirectir. Lider ise baskalarini belirli amaclar dogrultusunda davranisa sevk eden kisidir (Akt. Sabuncuoglu ve Tiiz,
1998: 182). Shaw’a gore lider kiimenin bir liyesi olarak, 6teki iiyeler tizerinde olumlu etkide bulunan kisidir. Baska
bir deyisle lider, kiime iiyelerinin kendine yaptig1 olumlu etkiden daha ¢ogunu onlara yapabilen kiime {iyesidir (Akt.
Basaran, 1998: 48)

Lideri; belirleyici davranislar, yeni bir toplum yapisi yaratmak, bu yapiya yon vermek, bu yapinin birligi ve kisiligini
etkilemek, bu yapiy1 siirdiirebilmek, toplumu basariya gotiirmek, toplumsal denge ve yeniligi bagdastirabilmek,
gerektiginde toplum kaliplar1 disina ¢ikabilmektir (Bursalioglu, 2000: 12).

Insan, liderlik olmadan yalnizca 1ss1z bir adada tek basina yasayabilir. Iki kisi olurlarsa ve eger uyumlularsa, biiyiik
ihtimalle idare ederler; hatta gelisme bile gosterebilirler. Eger ti¢ veya daha fazla insan varsa, mutlaka birinin
liderlige soyunmasi lazimdir. Aksi takdirde, karmasa ¢ikar (Bennis, 2001: 17).
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Lider olunmaz, lider dogulur. Toplumbilimciler, liderligi arastirmalarma konu yapincaya kadar pek ¢ok kisi bdyle
disiiniirdii. Guglii sosyal engelleri herhangi bir kisinin lider olmasina olanak vermedigi eski donemlerde, liderlerin
hep ayricalikli ailelerden ¢ikmasi, o donemde liderligin babadan ogula miras kaldigini gosteriyordu. Engeller ortadan
kalkip toplumun her kesiminden insanlar lider olduk¢a, sagduyumuz bize liderligin, dogru ailede ya da dogru
genlerle dogmaktan daha karmasik oldugu s6ylemektedir (Gordon, 1999: 17).

Bu baglamda, asagidaki boliimlerde lider ve yonetici arasindaki farkliliklar, liderlik kuramlar1 ve yeni liderlik
yaklagimlari ele alinmis.

Lider Ve Yonetici Arasindaki Farkhhiklar

Lider tanimlar1 incelenirken lider ile yonetici arasindaki farkliliklar da ele alinmaktadir. Lider ve Yonetici arasindaki
farkliliklar1, yoneticinin daha c¢ok yapisal durumu koruyup siirdiirme egilimli, liderin ise var olan yapiy1 yeni
yaklagimlarla degistirmeyi amaglayan kisi olarak vurgulayan Tablo 1 *de verilen ana davranislarla 6zetleyebiliriz.

Tablo 1: Yonetici ile Liderin Farklar:

Yonetici Lider
1-Giinii kurtaric islere yogunlagir: mevcut kaynaklardan 1-Mevcut sistemi degistirmek i¢in uzun vadeli amaglar olusturur. Strateji ve
faydalanir ve paylagimini taktikler planlar.
yapar.
2-Denetleyici davraniglar sergiler: liyelerin standart is 2-Oncii davranislar sergiler: iiyelerde uzun vadeli amaglarla uyumlu davranis
davranislarini siirdiirmelerini degisiklikleri yaratmaya gabalar.
saglar.
3-Orgiit i¢indeki alt kademeleri yonetir. 3-Tiim orgiite yenilik getirir.
4-Standart uygulamalarla ne zaman ve 4-Standart uygulamalar1 ne zaman ve
nasil mesgul olunacagini sorgular. nasil degistirecegini sorgular.
5.0rgiitiin olusturulmus kiiltiiriinden hareket 5.0rgiit i¢in vizyon ve yeni anlamlar yaratir.
eder.
6-Odiiller, cezalar ve bigimsel otoriteyi kullanr. 6-Degerlerde, tutumlarda degisiklik igin
ikna edici davranir ve kisisel deneyim ve drnekleri kullanir.
7-Astlaria yaptiracagi iglerde kontrol 7-izleyenlerin degerleri igsellestirmeleri
stratejilerine giivenir. icin esin verir.
8-Statiiko yanlisidir. 8-Statiikoya meydan okur.
Kaynak: (hamilton, 2002: 1; akt. beycioglu, 2009: 17).
LIDERLIK KURAMLARI

“‘Liderlik kuramlari liderin denetimsel islevine odaklanmistir. Liderlikte {i¢ ana konu {izerinde durulmus olup bunlar;
liderin sahip oldugu &zellikler, daha iyi liderlik igin belirli davraniglar ve liderlikte durumsalligin etkisi’’. Bu sayilan
ozellikler ayn1 zamanda liderlik kuramlarinin ii¢ ana yaklasim i¢inde ele alindigim gostermektedir (Akt. Beycioglu,
2009: 17). Liderlik kuramlarinin tarihsel siire¢ icindeki gelisimi, 6zellik kuramlari, davranigsal kuramlar ve
durumsallik kuramlari agisindan ele alinmis olup, bunlar asagida kisaca agiklanmustir (Celik, 2012: 7-17).

Ozellil Kuramlar

Liderlik konusundaki ilk calismalar, 6zellikle zamanin askeri ve biirokratik yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin
incelenmesiyle baslanmustir. Ozellikle kuramlarinda basarili ve basarisiz liderlerin &zellikleri karsilastirilmaya
calisilmistir. Yapilan bu karsilagtirilmalarda liderlerin belirgin 6zellikleri ortaya konmustur. Etkili liderlerin ilgi,
yetenek ve kisilik 6zellikleri agisindan etkisiz liderlerden farkli oldugu diisiilmiistiir. Ozellik kuramimin izleyenlerin
ihtiyaclarin1 goz ardi etmesi, ¢esitli 6zelliklerin goreli 6nemini agikliga kavusturmamasi ve durumsal faktorleri
dikkate almamasi, 6nemli sinirliliklarini olusturur.

Davranmissal Kuramlar

Ozellik kuramlarmnin liderligi aciklamada yetersiz kalmasi, arastirmacilari liderin davramslarini arastirmaya
yoneltmistir. Davranis¢t kuramlar, liderin davraniglarini analiz etmis, lider davramiglarinin temel ydnelimini
belirlemeye calismistir. Davranigsal kuramlar, lider davranisimin iki 6nemli boyutu tizerinde durmustur. Bunlar gérev
yonelimli ve iliski yonelimli liderlik davraniglaridir.

Durumsalhik Kuramlari

Her farkli ortamda ayni liderin liderlik 6zellikleri ve rolleri gdsteremeyecegi diisiincesiyle ortaya ¢ikmustir. Bu
yaklagim ile ilgili ¢alismalar etkili liderligin, a) izleyenlerin, b) liderin 6zelliklerinin, ¢) liderlik bigeminin, d) liderin
i¢inde bulundugu durumun bir fonksiyonu oldugu goriisiinii igermektedir (Ergetin, 2000: 36).

Bu arastirmalar liderlikte belirleyici olanin sadece liderin kisisel ozellikleri ve davranislarinin olmadigini ortaya
koymustur. Hoy ve Miskel’e gore durumsallik yaklasimlari, farkli durumlarda etkili olabilecek liderlik
davraniglariin 6nceden kestirilmesinin miimkiin olmadigmi savunmaktadir. Dolayisiyla bu yaklagima gore her
ortamda gegerli olabilecek en etkili bir liderlik bi¢imi yoktur.
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LIDERLIKTE YENi YAKLASIMLAR

Liderlikte yeni  yaklagimlari  asagidaki birkag 6ne  ¢ikan baghk altinda toplamislardir:
v' Kiiltirel Liderlik

v Vizyoner Liderlik

v’ Etik Liderlik

v Ogretimsel Liderlik

v" Déntstimei Liderlik

Bir liderlik davranisi tiim durumlarda ve her zaman gecerli olamaz. Liderler amaclar1 gergeklestirmek i¢in insanlarin
beklentilerine ve degerlerine ilgili, degisime acik ve yenilik¢i davranislar sergilemelidir. S6z konusu bu 6zelliklerin
bircogu ise doniislimcii liderlik kavrami altinda toplanmaktadir denilebilir. Doniisiimeii liderlik, temel demokratik
degerleri, isbirlik¢i orgiit kiiltlirlinii, orgiit degerlerini ve en 6nemlisi Orglitsel yenilesme ve doniigiimii 6n plana
cikarmast bakimindan, 6gretmen liderligi olgusunun temel dayanaklari arasindadir. Bu baglamda o6gretmen
liderliginin daha iyi anlasilabilmesi i¢in liderlikteki yeni yaklasimlar1 incelemek, 6gretmen liderliginin temellerinin
daha acik bir bigcimde anlasilabilmesine katki saglayici olabilir (Sisman, 2002: 8).

Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel liderlik, lider tarafindan, 6rgiitiin misyon, amag¢ ve hedeflerinin olusturulmasi ve siirdiiriilmesidir. Kiiltiirel
liderlik, liderin personelin sorumluluklarini, rollerini net olarak anlamasi, bir toplum duygusunun olusturulmasi ve
stirdiiriilmesinde personele yardim etmesi siirecidir. Kiiltlirel liderlik orgiitteki bireyler tarafindan paylasilan,
ideolojiler, inanclar, degerler ve normlarla ¢alisanlarin etkilenmesi siirecidir.

Kiiltiirel liderlik kiiltiirel ve sembolik siireci kullanmay: igerir. Bu siire¢ is gorenler i¢in ortak anlamlar olusturur,
akademik is gorenlerin dogasimmi tanimlar. Kiiltlirel liderligi bir climle ile tamimlamak giictiir. Ancak orgiitsel
aktorlerin etkileri, dinamik kiiltiirel degerlerin etkisi ve bireylerin diisiincelerinin etkisiyle olusan orgiitsel kiiltiiriin
lider tarafindan isletilmesi olarak ifade etmek miimkiindiir. Kiiltiirel liderlik islerin kolaylastirilmasi, liderin daha ¢ok
diyalog ortamini olusturmasi siirecidir (Yildirim, 2005: 11).

Kiiltiir Latince bir sozciiktiir ve sdzclik anlami; “el degmemis doganin, insan akli ve yapiciligryla islenmesi ve yararl
hale gelmesidir (Ipsiroglu, 1991). Sosyal bilimler agisindan kiiltiir, teknik bir terimdir ve genellikle bilgi, iman ve
adetleri igine alan bir katilim olarak tanmimlanir. Kiiltiir kavrami, uygarlik deyimiyle karistirilmis sekliyle, dnceleri
insanligin gelismesine bagli olarak diisliniilmiis, bir kusaktan digerine aktarilan bir toplumsal miras olarak ele
alinmustir (Erdem ve Dikici, 2009: 204).

198011 yillarda orgiit kiiltliri konusunda yapilan arastirmalarla ortaya ¢ikan kiiltiirel liderlik yaklagimi, orgiitiin
giiclii ve ayn1 zamanda esnek bir kiiltiirel yapisinin bigimlendirilmesi ve gelistirilmesini amaglar (Erdogan, 2002:
40).

Liderligi kiiltiirel ¢evrenin anlamli kildigi, liderin de kiiltlirel ¢cevreye yeni anlamlar kattigir géz oniine alindiginda
kiiltiirel lider, var olan kiiltiirii koruyup siirdiirmek ve yeni bir kiiltiir olusturmakla gorevlidir (Toprake1, 2002).

Kiiltiirel lider mesajlarini agik bir sekilde vermekle birlikte, 6nemli varsayimlar1 anlama ve degerleri canli ve acgik
olarak sunma konusunda bir yetenege sahiptir (Celik, 2012). Kiiltlir degisimini saglayan kurumlarin basinda okullar
gelmektedir. Bu nedenle okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rolii ¢ok dnemlidir. Okul yoneticisi, kiiltiirel bir lider
olarak hem mevcut kiiltiirel degerleri iyi sekilde yorumlayip sunmak, hem de bu kiiltiirel degerlerin kamu yarart
adina temsilciligini yapmakla gorevlidir (Celik, 2000: 28). Mitchell, okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rollerini ii¢
grupta toplamaktadir. Bu roller; yorumlayici, sunucu ve resmi rollerdir (Akt: Celik, 2000: 150). Okuldaki kiiltiirel
liderlik sadece 6gretmeni degil aym1 zamanda 6grenciyi de etkilemektedir (Celik, 2012).

Vizyoner Liderlik

Liderler, ayn1 zamanda kurumlarina yeni ufuklar ¢izebilen insanlardir. Biitiin enerjisini 6gretmen ve idareciler
arasindaki kisir ¢ekismelere harcayan bir okula yeni gelen bir yonetici i¢in, bu sikintilari agsmanin en iyi yolu, yeni
hedefler ortaya koymaktir. Mevcut kisir tartismalarin igine girmenin higbir anlam ve yararimin olmayacagi
durumlarda herkesin goziinii ¢evirecegi yeni bir ufuk, mevcut sorunlarin geri plana atilmasina yardime1 olacaktir.
Uzag1 goren bir lider bu yolla okulundaki herkesin potansiyelini ¢ok iyi degerlendirerek, onlar1 yaptiklarindan ¢ok
daha iyisini yapabileceklerine ikna eder (Ozden, 2002: 79).

Vizyon, bir orgiitiin gelecege doniik resmidir. Vizyoner liderlik, birlikte yeni bir gelecek olusturmanin merkezinde
yer alan bir liderlik yaklasimidir. Vizyoner liderlik, orgiitiin gelecege yonelik bir vizyon gelistirme, uzun vadeli
ihtiyag ve beklentileri karsilama ve kiiresel egilimleri gorebilmeye dayali liderlik yaklasimidir (Celik, 2000: 168).
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Liderlik ve vizyonun tipki bir sarmal gibi birbiriyle i¢ ige, birbirini biitlinlemektedir. Vizyonu olmayan bir kisinin
liderliginden s6z etmek oldukea giictiir. (Ergetin, 2000: 70).

Etik Liderlik

Sergiovanni’ye gore etik liderlik, moral giice dayanarak astlarimi etkilemeye yonelik bir liderlik bigimi olarak
tanimlanmakta, etik liderligin en belirgin 6zelliginin ise liderligin giic kaynagmin moral giice dayanmasi oldugu
ifade edilmektedir. Greenfield’e gore etik lider, 6gretmenler iizerinde giiclii bir etki olusturan, kendisine ve igine
yonelik olarak moral bir bakis acisina sahip olan ve dgretmenlerin is amaglarini gergeklestirmelerine yardim eden
kisidir (Celik, 2000: 229).

Etik liderligin temel gorevleri sunlardir (Crosby, 1999: Akt: Dogan, 2005). izleyenleri etik, yasa ve normlar
konusunda egitmek, Etik prensiplerin, yasa ve normlarin 6zel durumlarda nasil kullanilacagi konusunda farkindalik
diizeylerini arttirmak, Etik prensiplerin, yasa ve normlarin degisen zamana uyumunu saglamak, Prensipler, yasa ve
normlar arasindaki catismalar1 ¢6zmek, Etik prensip, yasa ve normlarin resmi ve resmi olmayan alanlarda kullanimi
ve yapilandirilmasi konularinda ¢alismak. Liderlik becerilerinin etik davraniglarla desteklenmesi ve biitiinlestirilmesi
gerekir. Etik liderler, isgorenlerin etiksel davraniglarii degerlendirmeyi 6nemli bir eylem olarak goriirler. Etiksel
davranislar, kuramsallagsma tizerinde etkili olur (Celik, 2000: 92).

Déniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

1990’11 yillarda yayginlasan, orgiitsel yapida kokli donligiimii amaglayan liderlik yaklasimidir. Transformasyonel
liderler, sadece diislinen, sorgulayan ve risk alan kisiler degil aym1 zamanda davranislariyla insanlara belli
diisiinceleri asilayan, girisimcilige ve kendini gelistirmeye uygun ortamlar hazirlayan kisilerdir. Transformasyonel
liderlik, bireyin kendi amaglar1 diginda, grup amaglart dogrultusunda bir bakis agisi kazanmasi lizerine durur
(Erdogan, 2002: 40).

Transformasyonel liderlik, oOrgiitte ani ve etkili degisimi gerceklestirmeye yonelik bir liderlik bicimidir.
Transformasyonel liderlikte Orgiitiin i¢ ¢evresinin denetim ve esgilidiimiine dayali bir liderlik anlayisindan ¢ok,
o0grenmeyi kolaylastirict ve yenilikei bir liderlige ihtiyag duyulmaktadir. Bu liderlik bigiminde degisimi destekleyen
yen, orgiitsel degerler gelistirme 6nem kazanmaktadir (Celik,2012: 141).

Doniistimcii (transformasyonel) liderligi anlamak igin, siirdiiriimcii (transaksiyonel) liderlik ile karsilastirarak bu
liderlik yaklagimina bakmak daha etkili olacaktir. Siirdiirimcii liderler, performansa gore 6diil veya ceza verme,
sisteme itaat, mevcut yapiya dayali bir gelisim gibi davraniglar géstermektedirler. Bu yaklasimda kisa siireli zamana
dayali yonelim, kurallar ve yonergeler, dikey iletisim, somut hedefler, makamdan kaynaklanan gii¢, asir1 uyum gibi
unsurlar yer alir (Erdogan, 2002: 41).

Diisiinsel temelleri Burns’in ¢aligmalarina dayanan Transformasyonel liderlik kurami, bass tarafindan tartismaya
acilmistir. Kuramda, liderin izleyenler {izerindeki etkisi ele alinmistir. Transformasyonel liderin, izleyenleri lidere
giivenirler inanirlar, baglilik ve saygi duyarlar. Lider ;

Gorevlerinin ve gorevini iyi bir performansla basarmalarinin 6nemini ¢ok daha fazla farkina varmalarini saglar.

Orgiitiin veya grubun amaglarim gergeklestirirken kendilerine, gelismelerine, basarilarina iliskin, algilarini, ilgilerini
cok daha olumlu kilar. Cok daha {ist diizeyde gereksinimlerinin karsilamanin ancak oOrgilitsel amaclara ulagarak
miimkiin olacagina inandirarak, izleyenleri degistirir ve gilidiiler. Bass, ilk kez kuramimni tartismaya agtiginda
Transformasyonel liderligin 1) Karizma 2) Entelektiiel Uyarim 3) Bireye saygi olmak {iizere {i¢ 6nemli davranmigsal
0gesi oldugunu ileri siirmiistiir (Ercetin, 1998: 57). Meindl gore; 1990’larin basinda Transformasyonel liderlik,
liderlik sahnesinin merkezinde yer almaya baslamistir. Sonugta Transformasyonel liderlik, karizmatik liderlik
teorisinin bir versiyonu olarak giincellestirilmistir (Celik, 2012: 143).

Dontigiimeti liderligi karizmatik liderligin bir alt unsuru olarak degerlendiren kuramcilarda olmustur. Ancak,
doniisiimcii liderligin kuramini ilk ortaya atan Bass, doniisiimcii liderlikte karizmanin gerekli ama yeterli olmadig:

gerekgesiyle, karizmatik liderligi doniisimcii liderlik kapsaminda ele almigtir. Buna 6rnek olarak film yildizlari,
sanateilar gibi karizmasi olan ama sistematik bir doniisiim etkisi yaratamayan kisileri vermistir (Ergetin, 2000: 59).

Transformasyonel liderler, sadece diisiinen, sorgulayan ve risk alan kisiler degil, aym zamanda davranislariyla
insanlara belli diigiinceleri asilayan kisilerdir. Transformasyonel liderler geleneksel biirokraside girisimcilige ve
kendini gelistirmeye uygun bir iklim olustururlar ve yiiksek diizeyde bir enerjiye sahiptirler (Celik, 2012: 145).
Norrise gore; Transformasyonel liderler, ikna etme yeteneklerini kullanarak insanlarin belli kurallara uyum
saglamalar icin gerekli kosullar1 hazirlarlar. Onlar, yonlendirdikleri bireylerin, dogal bir gelisim siireci i¢inde saygi
ve baglilik gdstermelerini 6zendirirler. Kendini izleyenlere yonelik olarak, gercek bir dikkat ve ilgi gosterirler (Akt.
Celik,2012: 145). Bass, doniistimcii liderin su dzelliklerini vurgulamistir (Akt. Ergetin, 2000 : 57-59):

Karizma: Liderle kimligini bulan gii¢lii duygular uyandirarak izleyenleri etkileyebilme siirecidir.
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Entelektiiel Uyarim: Problemlerin daha fazla farkina varmalarni farkli, yeni bir bakis acisiyla problemleri
gorebilmelerini saglamak i¢in izleyenleri etkileyebilme siirecidir.

Bireye Saygi: izleyenlere, bilgi ve deneyimlerini gelistirerek destek saglama 6zendirme siirecidir.

Esinlendirme: Vizyon olusturma, vizyonu iletme, izleyenlerin ¢abalarina semboller kullanarak yogunlasma ve uygun
davranislar i¢in model olma ve olusturma siirecidir. Daha 6ncede belirtildigi gibi doniistimcii liderligi agiklarken
stirdiirtimcii lider 6zellikleriyle kiyaslama yapilarak bu olguya yaklagmak dogru olacaktir.

Bass’a gore kendi ihtiyaglarini grubun ihtiyaglar 6niinde gérme, is gorenleri harekete gecirme, grubun misyon ve
amaglarmi kabul etme ve is gorenlerle iligkileri gelistirme, doniisiimcii liderligin yiiksek performansi olarak
gorlilmektedir. Doniistimcii liderlere gore basariya ulagsmanin bir ya da birden fazla yolu vardir: Onlar belki
izleyicilerin goziinde karizmatik kisilerdir ve izleyicilere ilham kaynagi olurlar. Doniisiimcii liderler kendilerini
izleyenlerin duygusal ve entelektiiel ihtiyaglarini karsilarlar (Akt. Celik, 2012: 147).

Transformasyonel liderin birinci ve belki de en onemli &zelligi bir vizyon gelistirmesidir. Vizyon, orgiitiin
gergeklesebilecek geleceginin arzu edilen zihinsel resmidir. Transformasyonel liderin ikinci dnemli 6zelligi, insan
ihtiyacglarini 6nceden kestirmesidir. Transformasyonel liderin tglincii bir 6zelligi, giliglii bir kigisel degerler setine
sahip olmasidir (Celik, 2012: 157).

Ogretimsel Liderlik

Etkili okul arastirmalarinda yoneticinin etkili lider, 6zellikle de simf Ogretmenlerinin &gretim lideri olmalar
gerektigi agiklanmustir. Ogretimsel liderligi diger liderlik tiirlerinden ayiran en énemli 6zellik; dgrenci, 6gretmen ve
Ogretim programlarinin yer aldigi 6gretim siirecleriyle dogrudan iliskili olan ve okulda ahenkli bir 6gretim ortami
olusturmay1 amagclayan bir liderlik olmasidir (Akgiin, 2001: 7).

Sinif yonetiminde dgretmenin gosterdigi 6gretimsel liderlik davranislart sinifin ve okulun amaglarim gergeklestirme,
egitim ve 0gretim etkinliklerinin saglikli bir sekilde gerceklestirilmesi ve olumlu 6grenme ikliminin olusturulmasini
saglar. Bu nedenle simif &gretmenlerinin Ogretimsel liderlik rollerini yerine getirip getirmedikleri Snemli
gorlilmektedir (Buyrukcu, 2008: 6).

Genel olarak 6gretim liderligi, okul miidiirii, 6gretmen ve denetcilerin, okulla ilgili bireyleri ve durumlari
etkilemekte kullandiklar1 giic ve davraniglari ifade etmektedir (Sisman, 2002: 58). Okul yoneticisinin sergiledigi
giicli 6gretimsel liderlik davraniglart sunlardir (Celik, 2012: 37-38); 1-Program ve dgretimdeki oncelikli konular
belirleme,

2-Okulun hedeflerinin gerceklestirilmesine kendisini adama, 3-Okulun amaglarin1 gerceklestirebilmesi igin gerekli
kaynaklar1 saglama ve kullanma yetenegine sahip olma, 4-Ogretmenler, 6grenciler, veliler ve toplumun beklentilerini
karsilayacak olumlu bir iklim olusturma, 5-Dogrudan 6gretim politikasini gelistirici bir lider olarak su gorevleri
yapar: Ogretmenlerle iletisim kurma, Personel gelistirme etkinliklerine katilma ve bu etkinlikleri destekleme, Yeni
Ogretim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirme, Degisik 6gretim materyalleri saglama, Siirekli olarak 6grencileri
okul basarisini arttirma dogrultusunda gelistirme ve d6gretmen etkililigini saglama, Uzun vadede okulun amaglarina
uygun olarak acik bir vizyon gelistirme, orgiitsel amaglarla 6zdeslestigini 6gretmenlere yansitma ve amaglara ulasma
basarisini gosterme, Okulun karar verme siirecinde gruplarin ve ilgili birimlerin goriislerini alma, Etkili materyal
saglama ve kullanma, 6gretmenlerin akademik basarilarini artirmak ic¢in onlara zaman ayirma ve gerekli destegi
saglama, Kit bir kaynak olarak zamani etkili bir sekilde yonetme ve 6grenme siirecini bozucu faktorleri en aza
indirerek diizen ve disiplin olusturma. Etkili okul yoneticisi, 6gretmenlerin 6gretimsel standart sistemini agikca
belirtir. Okul yoneticisi ayn1 zamanda 6gretimi degerlendirme ve program gelistirme konusunda da koordinasyon
gdrevini iistlenir. Ogretimsel program, esnektir ve genel bir igerige sahiptir. Ogretim programlar1 zaman agisindan
uygun olmali, 6grencinin aktif katilimini1 saglamali; dogrulari, 6zendiricileri ve geribildirimi agikca gostermelidir.
Ogretmen ders planinda her 6grencinin yiiksek basari beklentisini karsilayacak bir iklimi, dgrencilerle birlikte
olusturmaya caligmalidir (Celik, 2012: 39).

SONUC

Liderligi kisisel bir yaptirim giicii olarak degerlendiren ilk donem tanimlardan sonra, lider ve grup lyeleri arasindaki
etkilesimi ve grup lyelerinin de varligin1 fark eden sonraki tanimlara bakmak ilging olacaktir. Lider orgiitsel yol
gostericilere  mekanik olarak uymanin istiinde ve Gtesinde bir etkileme giiciine sahip olan kisidir. Yeni liderlik
yaklasimlar1 daha ¢ok liderligin ahlaki ve kiiltiirel boyutunun altim1 ¢izmektedir. Bu yaklagimlara gore liderlik belli
bir baglamda degerlendirilmelidir. Vizyon bu yaklagimlar i¢in 6nemli bir kavramdir. Liderin 6zellikle de gelecege
iligkin bir vizyon sahibi olmasi1 gerekmektedir. Liderler ahlaki konularda da birer esin kaynagi olusturmalidir. Lider,
izleyenlerle siirekli ve ilerleyen bir etkilesim siireci olugturmali, izleyenlerin temel inang ve degerlerinin olusturdugu
orgiit kiltiiriinii géz ardi etmemelidir.
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