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Subay Is Analizi: Tlce Jandarma Komutam Ornegi !
Officer Job Analysis: Provincial Gendarmerie Commander Sample
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OZET

Is analizi bir kadroda icra edilen gorevlerin detaylica incelenerek ortaya konulmasidir. Is analizi yaklagimlarma 6rnek olarak
gorev envanteri analiz teknigi, kritik olay teknigi, pozisyon analiz anketi, fonksiyonel is analizi teknigi, hareket etiidii ve puan
verme yonteminin bir uyarlamasi olan HAY Plan1 gibi yaklagimlar verilebilir. Bu ¢alismanin amaci ilge jandarma
komutanlarmin is analizini yapmaktir. Tlge jandarma komutanlari, emrindeki karakollar ve personel vasitastyla sorumluluk
bolgelerinde emniyet ve asayisi saglamak maksadiyla gorev yapan ilgedeki jandarma teskilatinin amiridir. Hem miilki
makamlar hem de adli makamlarla gérev iliskisi olmasi nedeniyle ¢ok degisik ve fazla sayida gérevi bulunmaktadir. ilge
jandarma komutanlarinin i analizini yapmak maksadiyla jandarmay: ilgilendiren mevzuat (kanun, yonetmelik, yonerge),
gorev tanim formlari, yayimlanan emirler incelenmis ve ilge jandarma komutanlarinin gorevleri ¢ikarilmistir. Dokiiman
inceleme ve igerik analizi yontemiyle tespit edilen bu goérevler genel, miilki, adli, askeri ve diger olacak sekilde
temalandirilarak tasnif edilmistir. Miilki gorevler emniyet ve asayisi saglamak maksadiyla sug islenmesini Onlemek
maksadiyla yerine getirilen gorevlerdir. flge jandarma komutanlarimin miilki gorevlerine 6rnek olarak “Sorumluluk bolgesinde
emniyet ve asayisi temin etmek, kamu diizenini saglamak, korumak ve kollamak” verilebilir. Adli gorevler su¢ meydana
geldikten sonra sugu arastirmak, delilleri toplamak, failleri tespit etmek maksadiyla suca yonelik sorusturma islemleriyle ilgili
gorevlerdir. Adli gérevlerine 6rnek olarak ise “5271 sayili Ceza Muhakemeleri Kanunu ve Adli ve Onleme Aramalar
Yonetmeligine gore adli arama yapmak/yaptirmak, sug aletlerine el koymak” verilebilir. Jandarma Genel Komutanligmm 668
sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genelkurmay Baskanligi ile olan bagliliginin sona ermesi nedeni ile askeri gorevleri
azalmustir. flge Jandarma Komutanlarinin askeri gorevlerine drnek olarak “Valinin gérevlendirmesi ile askeri gorevleri yerine
getirmek” verilebilir. Sonu¢ olarak ilge jandarma komutanlarinin is yiiklerinin fazla oldugu, fazla sayida mevzuatin
kendilerine gorev vermesi nedeni ile mevzuata hakim olmalari gerektigi, ayrica amir ve yonetici olmalari nedeni ile ast
personeline 6rnek olma, sorunlariyla ilgilenme, onlar gelistirme, disiplini tesis etme, ilge jandarma komutanliginin lojistik ve
diger faaliyetlerini koordine ve takip etme gibi gorevlerinin de bulundugu, bunlara da zaman ayirmalar1 gerektigi sonucuna
ulagtlmistir.

Anahtar Kelimeler: Jandarma, subay, il¢e jandarma komutan, is analizi
ABSTRACT

Job analysis is a detailed examination of the tasks performed in a staff. Examples of job analysis aproaches are the task
inventory analysis technique, critical incident technique, position analysis questionnaire, functional job analysis technique,
movement study and HAY plan, which is an adaptation of the scoring method. The aim of this study is to analyze the work of
the provincial gendarmerie commanders. Provincial gendarmerie commanders are the chief of the gendarmerie organization in
the province, which works to ensure safety and security in the regions of responsibility through the police stations and
personnel under their command. Due to the fact that they have a duty relationship with both civil authorities and judicial
authorities, they have many different duties. In order to analyze the work of the provincial gendarmerie commanders, the
legislation (law, regulation, directive), job description forms, published orders were examined and the duties of the provincial
gendarmerie commanders were determined. These tasks, which were determined by document review and content analysis
method, were classified as general, territorial, judicial, military and other. Territorial duties are duties carried out in order to
prevent crime in order to ensure safety and security. An example of the territorial duties of the provincial gendarmerie
commanders can be given as “to ensure safety and security in the area of responsibility, to ensure, protect and watch over the
public order”. Judical duties are duties related to criminal investigation procedures in order to investigate the crime, collect
evidence, and identify the perpetrators after the crime has occured. As an example of their judical duties “to make a judicial
search done, to confiscate the crime tools, according to the Criminal Procedure Law No. 5271 and the Regulation on Forensic
and Prevention Searches” can be given. Due to the termination of the Gendarmerie General Command’s commitment to the
General Staff with the Decree Law No. 668, its military duties have decreased. An example of the military duties of the
Provincial Gendarmerie Commanders can be given as “to fulfill military duties with the order of the Governor”. As a result,
the workload of the provincial gendarmerie commanders is high, they have to have a good command of the legislation due to
the large number of tasks assigned to them, and because they are supervisors and managers, they should set an example for the
subordinate personnel, deal with their problems, develop them, establish discipline, and the logistics and management of the
provincial gendarmerie command. It has been concluded that they also have duties such as coordinating and following up
other activities, and they need to allocate time for them.

Keywords: Gendarmerie, officer, provincial gendarmerie commander, job analysis

Is analizi, orgiitlerin basarili bir sekilde yonetilmesi icin gerekli olan hemen hemen tiim insan kaynaklar1 yonetimi
faaliyetlerinin merkezi olarak goriilmektedir. Hemen hemen her insan kaynaklari yOnetimi programinin veya
faaliyetinin merkezinde, dogru ve eksiksiz is bilgilerine duyulan ihtiyag vardir. Bu nedenle is analizi, insan
kaynaklarinin etkin yonetimi i¢in bir 6n kosul faaliyetidir. Bununla birlikte, yonetimde is analizinin bu tiir temel
kullanimlarinin altinda yatan birgok énemli varsayim, giiniimiiz is ortaminda sorgulanabilir hale gelmektedir. Is
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desteklenmistir”. Bu ¢alismanin bir kismi Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi’nde 12-14 Mayis 2022 tarihlerinde icra edilen 21’inci Uluslararast
Isletmecilik Kongresi’nde bildiri olarak sunulmustur.
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analizi, su anda var olan ve/veya ge¢miste var olan is i¢in isle ilgili bilgilerin toplanmasina odaklanmaktadir (Palmer
ve Valet, 2001).

Ancak artan rekabet, daha kisa {iriin yasam dongiileri, hizli teknolojik yenilikler ve orgiitsel yapilarin degisen dogasi
ile giiniimiiziin dinamik ¢aligma ortaminda temel varsayimlar ig analizini giderek daha da 6nemli hale getirmektedir.
Ayrica, geleneksel is analizi tarafindan kullanilan yontemler gelisen ve degisen is hayatinda tam olarak
uygulanamamakta hatta kurumsal basarinin 6niine bile gecebilmektedir. Tiim bu degisimler is analizini, tiim insan
kaynaklar1 uygulamalarinin merkezine tagimakta ve tiim orgiitlerde kritik derecede 6nemli bir yonetim faaliyeti
haline getirmektedir (Singh, 2008).

Is analizi, yapilmas1 gerekenleri ve o isi yapacak kisinin &zelliklerini ortaya koyan bir is tammmi gelistirmek igin
gereken gorev ve becerilerin belirlenmesi siireci olarak tammlanmaktadir (Armstrong ve Taylor, 2014 ). Orgiitler,
uzmanlagtiklart alanlarda olduk¢a deneyimli ve kalifiye calisanlar ise alarak rekabet avantaji elde etmeye
calismaktadirlar. Ayrica calisanlar, orgiitiin basarisin1 veya basarisizligini belirleyen temel faktordiir. Bu nedenle,
orgiitler nitelikli ve deneyimli personeli kendine ¢ekmek, elde tutmak i¢in is tanimina ve is gereklerine uygun kisileri
gorevlendirmeye ¢alismaktadirlar.

Is analizi anlamli islerin basarilmasi igin drgiitlerin ve calisma gruplarinin temel yapi taslar1 oldugundan, ¢ok cesitli
orgiitsel ve yonetsel amaclar icin bilgi temeli saglayan bir aractir. Herhangi bir se¢im, siniflandirma veya egitim
stirecinde ortiik olan, bir isi gergeklestirmek igin gereken gorevlerin, kayaklarin, bilgilerin veya yeteneklerin
sistematik i analizi teknikleri araciligiyla tanimlanmasidir.

Glinlimiiz orgiitlerinde yapilan is analizi ¢alismalar1 tiim alanlarda oldugu gibi giivenlik alaninda da 6nem arz
etmektedir. Ozellikle kamu diizenini saglamaya yonelik olan orgiitlerde isin hassasiyeti giin gectikce artmakta,
giivenlik zafiyeti nedeniyle ¢alisan personelin niteligi onem kazanmaktadir. Askerlik hizmetleri, sistematik gorev, is
ve meslek bilgilerinin gelistiriimesinde ve bu bilgilerin se¢im, siniflandirma, yerlestirme, egitim ve degerlendirmede
on plandadir. Cogunlukla, askerlik hizmetlerinde is analizinin gelistirilmesi, yani ¢ok 6zel kullanimlara uygun
ayritil verilerin gelistirilmesi, son derece pragmatik olmaktadir (Mitchell ve Driskill, 1996).

Devletin en 6nemli gorevlerinden birisi kamu diizenini saglamaktir. Bu gorev kolluk teskilatlar1 vasitasiyla yerine
getirilir. Ilge Jandarma Komutanliklar1 sehir merkezleri disindaki kirsal kesimlerde ve polis teskilatinin bulunmadig:
sehir merkezlerinde emniyet ve asayis hizmetlerini yiiriiten genel kolluk teskilatidir. Kolluk gorevlileri emniyet ve
asayis ile kamu diizenini saglayan ve koruyan, su¢ islenmesini onleyen, islenmis suglara miidahale ederek failleri
tespit etmek ve yakalamak gorev ve yetkilerine sahip olan devlet gorevlileridir. Bu gorevlilerden birisi de kolluk
amiri olarak ¢ogunlukla jandarma subay: statiisiindeki ilge jandarma komutanlaridir. Jandarma subay sayisinin
yetersiz olmasi nedeni ile bazi ilge jandarma komutanligi kadrolarinda ilge jandarma komutani olarak astsubaylar da
gorevlendirilebilmektedir.

Jandarma sinifi subaylarin egitim kurumu Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi’dir. Jandarma ve Sahil Giivenlik
Akademisi; kurulusu 1839 yilinda ilan edilen Tanzimat Fermani olarak kabul edilen Jandarma teskilatinin ihtiyag
duydugu personel teminini karsilamak amaciyla 1904 yilinda Selanik’te kurulmus ve Jandarma teskilatinin subay
riitbesinde ihdas ettigi personel bu okulda egitim gormiistiir.

Ikinci Mesrutiyetin ilanindan hemen sonra Selanik’te konuslu bulunan okul Istanbul’daki Yildiz Saray1’na taginmis
ve 1910 yilindan itibaren egitim ve Ogretim faaliyetlerine burada devam etmistir. Yildiz Sarayi’nda baslayan bu
egitim O6gretim faaliyetleri 1922 yilina kadar devam etmis ve bu yil itibari ile de Ankara’nin Etlik semtine taginmugtir.

Jandarma mektebinin artan personel ihtiyacina sayisal anlamda cevap verememesi nedeniyle 1935 yilina kadar Izmit,
Konya sehirlerinde yerleskeler kurulmus en nihayetinde Jandarma teskilatinin ihtiya¢ duydugu Subay temini Harp
Okulu’ndan mezun olan subaylardan karsilanmaya baslanmistir.

Harp Okulu kaynakli Jandarma subaylarinin mesleki bilgi ve becerilerinin karsilanmas1 amaciyla Ankara da bulunan
Polis Enstitiisii ile birlikte 6grenim gérmeleri yoluna gidilmis 1937 yilinda ise Jandarma Genel Komutanligi binasina
taginilmistir.

1979 yilinda, Anittepe'de bulunan Jandarma Subay Tatbikat Okulu Giivercinlik Kislasina tagimarak burada astsubay
hazirlama okulu ile birlikte Jandarma Okullar Komutanlig1 adi altinda faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmistir.

1997 yilinda Jandarma Subay Sinif Okulu, Giivercinlik’ten halen konuslu bulundugu Beytepe Sehit Korg. ismail
SELEN Kislasina taginmistir. 31 Temmuz 2016 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 669 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 2803 say1li1 Jandarma Teskilat, Gorev ve Yetkileri Kanunu’na eklenen 13/A maddesi geregi Jandarma
Okullar Komutanligi lagv edilerek Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi kurulmustur. Bu kapsamda Subaylarin
Subay Egitim Merkezi (SUEM) ve Fakiilte biinyesinde yetistirilmesine yonelik teskilatlanmaya gidilmistir. Subay
yetistirme kaynagi olarak iiniversite smavi sonucu Giivenlik Bilimleri Fakiiltesine alinanlar 5 yil, lisans mezunu
olanlar Subay Egitim Merkezinde 2 yil, kitadan lisans mezunu astsubaylardan yapilan sinav sonucu basarili olanlar
Subay Egitim Merkezinde 1 yil egitim almayi miiteakip tegmen riitbesi ile kitaya ¢ikmaktadirlar. Kitaya ¢ikan
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subaylar jandarma karakol komutani, komando tim komutam1 ya da egitim takim komutani gibi farkli gorev
yerlerinde istihdam edilmekte, bir sonraki gorev yerleri ise ilge jandarma komutanlik gorevi olabilmektedir.
Astsubay yetistirme kaynagi olarak iiniversite sinavi sonucu Jandarma Astsubay Meslek Yiiksek Okulu’na (JAMYO)
almanlar 2 yil, 6nlisans ve lisans mezunu olanlar Astsubay Egitim Merkezinde 1 yil, kitadan 6nlisans ya da lisans
mezunu uzman jandarma cavus ve uzman erbaglardan yapilan sinav sonucu basarili olanlar Astsubay Egitim
Merkezinde 1 yil egitim almayr miiteakip astsubay cavus riitbesi ile kitaya g¢ikmaktadirlar. Jandarma sinifi
astsubaylar da farkli gorevlerde bulunduktan sonra bascavus riitbesinde ilge jandarma komutanliklarinda
gorevlendirilebilmektedirler.

flge jandarma komutanlar1 gérevli oldugu ilgede sorumluluk bélgesinde emniyet ve asayisi saglamak maksadiyla
mesai mevhumu gozetmeden calisan gorevlilerdir. Gorevlerin icrasinda miilki yonden Kaymakamlar/Valilerle; adli
yénden Cumbhuriyet Savcilar1 ve Hakimlerle koordineli ¢alismaktadir. Diger taraftan baglis1 bulundugu il Jandarma
Komutanliklari ve Il Jandarma Komutanlari ile ast-iist iliskisi icerisinde gdrevler yiiriitmektedir. Yazinda is analizi
ile ilgili bir¢ok c¢alisma bulunmasma ragmen, jandarma subayi olarak ilge jandarma komutanlarinin yaptiklar
gorevlere yonelik bir is analizi tespit edilememistir. Bu kadar genis bir yelpazede ¢ok farkli gérev ve sorumluluklarla
istigal eden ilge jandarma komutanlarinin is analizinin 6nemli olacagi degerlendirilerek bu calismanin yapilmasina
karar verilmistir.

Calismada oncelikli olarak is analizi ile ilgili tanimlar yapilarak kavramsal ¢ergeve agiklanmis, is analizi ile ilgili
yapilan ¢alisma ornekleri verilmis, miiteakiben ¢alismanin yontemi belirtilerek galigmada ulasilan bulgular ortaya
konulmus ve degerlendirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Yonetim bilimi, orgiit kaynaklarinin etkili bir sekilde kullanilmasina odaklanmaktadir. Bu bilimin konusu olan insan
kaynagi, mali ve maddi kaynak gibi mevcut kaynaklar ve elde edilebilecek biitiin kaynaklar yonetilerek degere
donistiiriilmektedir (Kogel, 2017). Bu baglamda hizmetlerin yiiriitiilmesinde sahip olunan insan kaynagi ve yaptigi
gorevler 6nem arz etmektedir.

Insan kaynagmin yapmis oldugu is ve gorevlerin analiz edilerek en etkin ve verimli sekilde ¢alistiriimas1 1900 lii
yillarin basinda Taylor’un bilimsel y&netimin ilkelerinden beri yapilmaktadir. Is analizi, kisaca, yapilmakta olan is
icin gerekli bilgilerin sistemli bir sekilde toplanmasi ve analiz edilmesidir (Prien, Goodstein, Goodstein ve Gamble,
2009). “Is analizi, bir isin kapsadig1 gorevlerin, isin yapildig1 fiziksel ve sosyal kosullar ile kapsanan gorevleri
basarili bir sekilde gerceklestirebilmek igin calisanlarda bulunmasi gereken temel oOzelliklerin belirlendigi bir
siire¢”tir (Ghorpade, 1988; Cascio, 1991). Is analizi, bir isin unsurlari, 6zellikleri ve is gerekleri hakkinda bilgi
toplama, analiz etme ve yapilandirma siirecini ifade etmektedir (Harvey, 1991). Baska bir ifadeyle is analizi, islerin
ve onlar1 yapan ¢alisanlarin niteliklerinin tanimlanmasidir (Spector, 1996). Bu sayede is analizi ile bir igin kapsadig1
temel gorev ve sorumluluklar ile isi yapabilmek i¢in gerekli olan bilgi, beceri, yetenek ve diger nitelikler kolaylikla
belirlenebilmektedir.

Is analizlerinde birbiriyle iliskili ve zaman zaman birbirinin yerine kullanilan gérev, pozisyon, meslek, is ailesi gibi
farkli kavramlar kullanilmakla birlikte, bazi noktalarda birbirinden ayrilmaktadir. Gorev; belirli bir amag
dogrultusunda yiiriitiilen is faaliyetlerini (Dogan, 1997) kapsarken, Pozisyon, belirli bir zaman igerisinde belirli bir
organizasyonda belirli bir ¢alisan tarafindan yerine getirilen sorumluluk ve goérevleri kapsamaktadir (Degirmenci,
1993). Bir organizasyondaki pozisyon sayisi kisi sayisiyla orantilidir ve orgiit igindeki benzer pozisyonlardan
olusmaktadir. Meslek, farkli zamanlardaki farkli isletmelerdeki benzer islerin biitiiniidiir. Is ailesi, benzer ¢alisan
ozellikleri veya birbirine paralel gorevler iceren iki ya da daha fazla isin toplamidir (Cetin, 2004).

Giingor (2006) is analizini, bir is i¢in gerekli olan kosullarin, niteliklerin, yeteneklerin ve faaliyetlerin incelenmesi
olarak belirtmekte ve is analizi sonucunda elde edilen verilerin anlamli ve kullanilabilir olmasi icin analizin sahip
olmas1 gereken dort temel faktdr (gegerlik, giivenirlik, uygulanabilirlik, kabul edilebilirlik) bulundugunu &ne
siirmektedir. Gegerlilik sonuglarin dogrulugu ile alakalidir ve orgiitteki islerin karmagiklig1 gegerlilik i¢in olumsuz
bir durumu ifade etmektedir. Giivenirlik ise farkli kisiler tarafindan ayni sonuglarin elde edilmesidir (Cetin, 2004).
Uygulanabilirlik pratiklik olarak ifade edilmekte ve hayata gegirilip gegirilemeyecegini sorgulamaktadir. Son olarak
kabul edilebilirlik ise analizin benzer kurumlar tarafinda da benimsenebilirligini ifade etmektedir (Giingor, 2006).

Is analizinin yapiminda “is analizi siirecinin planlanmasi, analizi yapilacak islerin belirlenmesi, elde edilecek
bilgilerin belirlenmesi, analizi yapacak ekibin belirlenerek egitilmesi ve is analizi soru formunun olusturulmas1”
asamalarini takip etmek gerekmektedir (Prien vd., 2009).

Is analizi siireci, organizasyonun, her isin gereksinimlerine ve detaylarina gore is tanimi ve is 6zellikleri aracihigryla
belirlenen kosul ve dzelliklere gore uygun personeli segmesini saglamaktadir. Ise alim siirecinde ilk ve 6nemli bir
adimdir. Ayrica insan kaynaklar1 departmaninin gorevleri ve her ise uygun maasi gostermesine yardimei olmaktadir.
Is analizi yoluyla organizasyon, calisanlarin performansim ve her birinin performansiyla nasil ddiillendirilecegini
tahmin edebilir. Ayrica g¢alisanlar, organizasyonun kendilerinden bekledigi performansi ve bunun karsiliginda
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kendilerine nasil tazmin edilecegini bilebilirler. Is analizi verileri, etkili ve yiiksek diizeyde performans igin gerekli
olan bilgi, beceri, yetenck ve uzmanligl ayirt etmeye yardimci olmaktadir. Segme, ise alma, terfiler i¢in kriterler,
calisan egitimi ve organizasyon gelistirme programlari i¢in hedefler olusturulabilmektedir. Ayrica performans 6l¢giim
standartlar1 gelistirebilmesine ve {icret siniflandirma seviyelerinin belirlenmesine yardimei olabilmektedir (Khtatbeh
vd., 2020).

Is analizini gerceklestirmek maksadiyla yazinda siire¢ icerisinde degisik yaklasimlar &ne siiriilmiistiir. Gelistirilen
yaklagimlarin kullanilmasiyla yaygin olarak yapilan faaliyetlerde, ne tiir bilgilere ve isgérenin hangi 6zeliklere sahip
olmasi gerektigine yonelik bilgiler toplanmistir. Bu yaklasimlarin icerinde gorev envanteri analiz teknigi, kritik olay
teknigi, pozisyon analiz anketi, fonksiyonel is analizi teknigi, hareket etiidii ve puan verme ydnteminin bir
uyarlamasi olan HAY Plani gibi yaklasimlar yer almaktadir.

Is analizleri neticesinde elde edilen bilgiler isin tanimlanmas: ve gerekleri ile is kosullarmin belirlenmesinde, is
profillerinin olusturulmasinda; insan kaynaklar1 planlama ve yonetme siireglerinde, se¢me, siniflandirma,
yerlestirme, egitim, performans degerlendirmesi ile is degerlemesinde etkin olarak kullanilmaktadir.

Ulkemizde is analizine yonelik bircok ¢alisma bulunmaktadir.

Ozcan, Tas ve Boysan (2016) saglik sektdriinde aile saglik merkezlerinde calisan aile hekimlerinin ve hemsirelerin is
analizini inceledikleri caligmalarinda gorev tanimlarini ve silire¢ semalarini olusturarak yapilan islerin zaman
hesaplamasii yapmusglar ve is akig sistemlerini incelemislerdir. Gérev tanimini olustururken isin amaci, yapilmasi
gereken isler, is gerekleri ve sorumluluklari belirlemislerdir. Hekimlerin temel gorevleri olan hasta muayenesi, hasta
kayit islemleri, ehliyet yeterliligi gibi raporlarin verilmesi, sigarayr biraktirma gibi bilinglendirme faaliyetleri,
periyodik asilarin yaptirilmast gibi gorevlerini belirtmislerdir. Ayrica hemsirelerin yaptiklar islere yonelik gorev
Ozeti belirlemisgler ve temel gorevleri olan 0-6 yas cocuk izlemi ve hasta izlemine yonelik akis diyagramlar
olusturmuslardir (Ozcan vd., 2016).

Dogan (1997) kanun, yonetmelik, yonerge, genelge, kararname, talimatname gibi yazili belgeleri inceleyerek ve
olusturdugu anketi 211 smif Ogretmeni iizerinde uygulayarak simif Ogretmenlerinin gorev analizini yaptigi
calismasinda 153 gorev belirlemis ve bunlar1 7 ana kategoride (“okul ¢atist altinda egitim, ogretim, yonetim, 6grenci
kisilik hizmetleri; okul disinda ogrenciye, meslege, topluma yonelik hizmetler”) tasnif ederek analiz etmistir.

Cetin (2004) Kara Kuvvetleri Komutanligindaki subay kadrolarinin is analizini inceledigi ¢alismasinda askeri iglerin
gerektirdigi nitelikleri belirlemis, 6 ana faktor (“bilgi, beceri, yetenek ve nitelikler, karar verme ve sorumluluk,
zihinsel ¢aba, bedensel ¢aba, insan etkilesimi, diger is kosullar:”)’den olusan Askeri Isleri Puanlama Sistemi Anketi
(ASIPSA) gelistirerek 429 kisiden olusan subay &rneklemine uygulamistir. Arastirmasinda Kara Kuvvetleri
Komutanlig1 kadrolarinda gérev yapan subaylarin is analizinin yapilmasina yonelik bir sistem gelistirmistir.

Demir (2004) ilge jandarma komutanliklarinda gorev yapan adli kolluk memurlarinin adli gérevlerine yonelik egitim
ihtiya¢ analizini inceledigi c¢aligmasinda adli kolluk memurlarinin “adli gorev, bilgi, beceri ve yetenek”
performanslarini incelemis, olmasi gerekenle mevcut performans arasindaki farki tespit ederek, egitim ihtiyaglarini
gidermeye yonelik 6nerilerde bulunmustur.

2803 sayili Jandarma Teskilat, Gorev ve Yetkileri Kanununa gore jandarmanin miilki gérevleri, “Emniyet ve asayis
ile kamu diizenini saglamak, korumak ve kollamak, kagak¢iligi men, takip ve tahkik etmek, su¢ islenmesini 6nlemek
icin gerekli tedbirleri almak ve uygulamak, ceza infaz kurumlar1 ve tutukevlerinin dis korunmalarin1 yapmak, adli ve
askeri gorevler disinda kalan ve diger kanun ve nizam hiikiimlerinin icrasi ile bunlara dayali emir ve kararlarla
Jandarmaya verilen gérevleri yapmak™ olarak; adli gérevleri, “Islenmis suglarla ilgili olarak kanunlarda belirtilen
islemleri yapmak ve bunlara iliskin adli hizmetleri yerine getirmek™ olarak; askeri gorevleri de “Kanunlarla ve
Cumhurbagkanlig1 kararnameleriyle verilen askeri hizmetleri yerine getirmek™ olarak belirtilmistir. Ayrica jandarma
birliklerinin; “seferberlik ve savas hallerinde, Cumhurbaskan1 karartyla belirlenecek boliimleriyle Kuvvet
Komutanliklar1 emrine girecegi, kalan boliimilyle normal gorevlerine devam edecegi; Genelkurmay Baskanliginin
talebi iizerine Igisleri Bakaninm, illerde ise garnizon komutaninin talep etmesi halinde valinin onayiyla kendilerine
verilen askeri gorevleri de yapacagi” belirtilmistir.

llge jandarma komutanlarimnin is analizinin yapilmasi ile halihazirda kendilerine mevzuat ve emirlerle tevdi edilen
gorevler ve bu gorevleri uygulamada ne sekilde yerine getirdikleri tespit edilebilecektir. Boylece is analizine yonelik
standart bir form olusturulabilecegi ve belirtilen kadro i¢in tam ve dogru bir is analiz formunun ortaya konulabilecegi
degerlendirilmektedir. Ortaya konacak olan bu is analizleri sayesinde norm kadrolarin belirlenmesi ve bu kadrolara
gore istihdam yapilmasi amaglanmaktadir. Bu noktada arzu edilen niteliklere sahip olan personelin se¢imi ve segilen
bu personelin belirlenmis kadrolarda istihdam edilmesi saglanacaktir.

3. ARASTIRMA YONTEMIi

Arastirmada yontem olarak nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman inceleme ve igerik analizi yontemi tercih
edilmistir. Tgerik analizi Meta-analiz, meta-sentez ve betimsel igerik analizi olmak iizere ii¢ farkli yontem ile ifade
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edilmektedir (Calik ve Sozbilir, 2014). Bu calismada {i¢ farkli icerik analizi yonteminden betimsel igerik analiz
teknigi calismaya en uygun olan teknik olarak degerlendirilmistir. Meta-analiz belirli bir arastirma durumundan
bagimsiz olarak o konuda daha 6nce yapilmis olan nicel galigmalarin bulgularini birlestiren, 6zetleyen ve gézden
geciren nicel bir istatistiksel teknik uygulamasidir (Wolf, 1986). Meta-sentez (tematik icerik analizi) belirli bir igerik
alaminda tema ya da matrisler olusturarak calismalarin sonuglarini sentezler ve elestirir (Ulter vd., 2021). Béylece
arastirilan arastirma konusunun genel ¢ercevesinin daha iyi anlasilmasini saglar (Au, 2007). Betimsel igerik analizi
belirli bir konuda ya da alanda yaymlanmis birbirinden bagimsiz nitel ve nicel g¢aligmalarin derinlemesine
incelenerek diizenlenmesini ve genel egilimleri belirlemeyi icermektedir (Ultay vd., 2021). Betimsel igerik
analizinde sistematik sekilde literatlir sunulmasi nedeni ile bu yontem tercih edilmistir. Yazarlar tarafindan
jandarmaya gdrev veren kanun, yonetmelik, yonerge gibi mevzuat (incelenen mevzuat isimleri ekte sunulmugtur) ve
yayimlanmis olan gorev tanim formlar ile emirler incelenerek ilge jandarma komutanlarini ilgilendirenler Microsoft
excell tablosuna aktarilmistir. Igerik analizi ve anlati analizi gibi nitel veri analizi i¢in QSR International tarafindan
gelistirilmis bir yazilim olan ve arastirmacilara metin, resim, ses, video ve diger veri tiirleri dahil olmak iizere
yapilandirilmamis verileri depolamak, yonetmek, sorgulamak ve analiz etmek i¢in bir ¢alisma alan1 saglayan NVivo
programi araciliiyla tabloya aktarilan gorevler tasnif edilerek kodlanmis, daha sonra bu gorevler bes ana tema
(genel, miilki, adli, askeri, diger gérevler) altinda toplanarak incelenmistir. Gérevlerin belirlenmesi, tasnif edilmesi
ve temalarin olusturulmasinda yazarlar birlikte calismislar ve ortak karar vermislerdir.

4. BULGULAR VE TARTISMA

Jandarmay ilgilendiren mevzuat, gorev tanim formlari ve yayimlanan emirlerin incelenmesiyle yapilan igerik analizi
sonucuna gore ilge jandarma komutanlarina tevdi edilen gorevler “genel, miilki, adli, askeri ve diger” gorevler olmak
iizere bes ana kategoriye ayrilmustir.

Analiz sonucuna gore ilge jandarma komutanlarinin “genel” gérevleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. {lce Jandarma Komutani “Genel” Gorevleri

Sira No Gorev
1 Astlarini mesleki, egitim ve 6gretim yoniinden gelistirmek,
2 Disiplini saglamak,
3 Personelin 6zliik islemlerini yiiriitmek,
4 Kendi gorev ve sorumluk alaninda emniyet ve asayisi saglamak icin gereken tedbirleri almak,
5 Adli gorevlerin ifasini saglamak,
6 Emrindeki karakol, birlik ve unsurlari sevk ve idare ederek gdrevin en iyi sekilde yapilmasini saglamak.

flge jandarma komutanlarmin “miilki” gérevleri Tablo 2’de sunulmustur. Miilki gorevler, jandarmanin sorumluluk
bolgesinde emniyet ve asayisi saglamak maksadiyla sug islenmeden 6nce sug islenmesini 6nlemek maksadiyla icra
ettigi gorevlerdir.

Tablo 2. ilge Jandarma Komutan1 “Miilki” Gorevleri

Sira No Gorev

1 Sorumluluk bdlgesinde emniyet ve asayisi temin etmek, kamu diizenini saglamak, korumak ve kollamak,

2 Kacakeiligi engellemeye yonelik tedbir almak, kacakeilik olaylarini takip ve tahkik etmek,

3 Sorumluluk bélgesinde sug islenmesini dnlemek maksadiyla gerekli tedbirleri almak / aldirmak,

4 Miilki gorevleri planlayarak icra etmek/ettirmek ve denetlemek,

5 Sorumluluk bdlgesindeki atesli silahlara yonelik ruhsat islemlerinin eksiksiz olarak yerine getirilmesini saglamak,

6 Sug analizlerini yaparak en fazla sug islenen bolgeleri belirlemek ve buralara yonelik tedbir almak,

7 1774 sayili Kimlik Bildirim Kanunun geregi olarak ilgili kayitlarmn tutulmasini saglamak,

8 5188 sayih Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun geregi kamu ve 6zel kuruluslara ait kritik tesislerin (baraj, havaalani, petrol
boru hatti, role ve TV istasyonlari, vb.) korunmasi hakkinda gerekli islemlerin yapilmasini saglamak,

9 Icra edilen devriye faaliyetlerinin ilgili mevzuata gore yerine getirilmesini saglamak,

10 Ceza infaz kurumu ve tutukevlerinin dis korumasini yapmak maksadiyla gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak,

11 Hiikiimlii ve tutuklularmm sevk ve nakillerini yapmak, sorumluluk boélgesine devlet biiyiikleri geldiginde gerekli emniyet
tedbirlerini aldirmak,

12 Toplum destekli giivenlik hizmetleri faaliyetleri kapsaminda, vatandaslar1 bolgede meydana gelen asayis olaylar1 ve alinmasi
gereken tedbirler konusunda bilgilendirmek maksadiyla toplantilar icra etmek,

13 7269 sayili Kanun kapsaminda dogal afetlerde miilki amirin emriyle yardim etmek,

14 2911 sayili Toplant1 ve Goésteri Yiirilyiisleri Kanununa gore gerekli faaliyetlerin icra edilmesini saglamak,

15 5326 sayili Kabahatler Kanununa gore idari islemleri yapmak,

16 Umuma agik istirahat ve eglence yerlerini kontrol etmek/ettirmek,

17 Miidahale planlarini hazirlamak/hazirlatmak ve uygulamak,

18 5271 sayil Ceza Muhakemeleri Kanunu ve Adli ve Onleme Aramalar1 Yénetmeligine gore Snleme aramasi yapmak/yaptirmak,

19 Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Yénetmelige gore flge Spor Giivenlik Kurulunda temsilci olarak yer almak
ya da temsilci gorevlendirmek ve yonetmelikte belirtilen gorevleri icra etmek ya da ettirmek,

20 5402 sayili Denetimli Serbestlik Hizmetleri Kanununa gore denetimli serbestlik karar1 verilenler hakkinda giivenlik tedbirlerinin
yerine getirilmesini ilgili makamlarla isbirligi icinde saglamak,

21 Atesli Si]l(ahlar ve Bicaklar Hakkinda Yoénetmelige gore Vali ilgeye yetki devri yaptiysa, silah ruhsatlar ile ilgili islemleri
yaptirmak,
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29 2559 sayili Polis Vazife ve Selahiyet Kanunu 4/A maddesinde belirtilen durumlarda durdurma, kimlik sorma ve arama yetkisini
kullanmak,

23 Jandarma Teskilat Gorev ve Yetkileri Yonetmeligine gore sorumluluk alanlarmin belirlenmesine yonelik komisyona katilmak
ya da temsilci gorevlendirmek,

24 Jandarma Tegkilat Gorev ve Yetkileri Yonetmeligine gore yoklama kacagi, bakaya ve firarlara iligkin iglemleri yiiriitmek.

Tabloda belirtilen gorevlerde goriildiigii gibi ilge jandarma komutanlari kendi sorumluluk bdlgelerinde sug
islenmesini 6nlemek maksadiyla farkli gorevler icra etmektedir. Bu gorevlerin icrasinda ¢ogunlukla miilki amir olan
kaymakamla muhatap olmaktadir. Miilki gorevler su¢ dncesi, su¢ islenmesini dnlemek maksadiyla icra edildiginden,
sorumluluk bolgesindeki emniyet ve asayisi saglamada ve bolgedeki huzur ortaminin olusturulmasinda 6nem arz
etmektedir.

flge jandarma komutaninin “adli” gorevleri Tablo 3’te sunulmustur. Adli gorevler jandarmanin meydana gelen suca
miidahale ederek, su¢ ve siipheliye iliskin yerine getirdigi islemleri kapsamaktadir. Adli gdrevlerin icrasinda
jandarma Cumbhuriyet savcist ve hakimlerle muhatap olmaktadir.

Tablo 3. Tlge Jandarma Komutani “Adli” Gorevleri
Sira No Gorev

1 Sorumluluk bélgesinde meydana gelen suglara yonelik mevzuatta belirtilen faaliyetleri yapmak ve buna yonelik adli gorevleri
yerine getirmek,
Sorumluluk bélgesinde bir olay meydana geldiginde, olay yerinde acele 6nlemleri ve emniyet tedbirlerini aldirmak ve Hakim
2 veya Cumhuriyet Savcisiin talimatiyla varsa Olay Yeri Inceleme Birimlerini gorevlendirmek il Jandarma Komutanlhigindan
gorevlendirilmesi istemek,
Sorumluluk bélgesinde meydana gelen her tiirlii kagakg¢ilik, organize suglar, yasadist gég, insan ticareti ve bilisim suglarinin
3 Onlenmesi, izlenmesi, arastirilmasi amaciyla gerekli tedbirleri almak, operasyonlar diizenlemek ve mevzuat ile verilen gorevleri
yerine getirmek,
Kacakeilik ve organize suglarla ilgili ihbar ve sikayetleri incelemek, degerlendirmek ve gerekli yasal iglemi yapmak,
Sartlar olustugunda yasallik, zorunluluk ve orantililik ilkelerine uygun olarak zor ve silah kullanmak,
5271 sayili Ceza Muhakemeleri Kanunu ve Adli ve Onleme Aramalar1 Yonetmeligine gore adli arama yapmak/yaptirmak, sug
aletlerine el koymak,
Cumhuriyet savcisinin talimatiyla teshis yaptirmak.
4915 sayili Kara Avciligi Kanununa gére Kanuna aykirt avlananlar hakkinda islem yaptirmak ve sug aletlerine el koydurmak,

0 [N o (o~

9 CMK Genetik Inceleme Yonetmeligine gore siipheliden parmak izi ve avug izi aldirmak
10 Adli ve Onleme Aramalar Yonetmeligine gore arama karar1 alinmas1 gerekmeyen durumlarda arama emri vermek,
11 CMK ’na gore adli kontrole iligkin iglemleri yiiritmek.

Tabloda goriildiigii gibi ilce jandarma komutanin adli gorevleri sugun arastirilmasi, delillerin tespit edilmesi,
stiphelilerin belirlenerek yakalanmasina yonelik yerine getirdigi gorevleri kapsamaktadir. Bolgede meydana gelen
suclara ivedilikle miidahale edilerek siipheliler tespit edilip adalete teslim edilmedikge, bozulan adalet toplum
nezdinde huzursuzluga ve korkuya yol agacaktir. Bu nedenle adli gorevlerin icrast da miilki gorevler kadar
onemlidir.

flge jandarma komutanlarmin “askeri” gorevleri Tablo 4’te sunulmustur. 668 Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK)
ile Jandarma Genel Komutanligi Genelkurmay Bagkanligi’ndan ayrilmis, 6zliik islemleri yoniinden 926 sayili TSK
Personel Kanununa tabi olmakla birlikte personelin “asker” statiisii sonlandirilmig, fakat 669 sayili KHK ile
Jandarma Genel Komutanlhiginin erbas ve er ihtiyacinin Milli Savunma Bakanlig1 tarafindan karsilanmaya devam
edecegi belirtilmistir. Bu kapsamda her ne kadar jandarma personeli artik “asker” olmasa da jandarma birliklerinde
erbas ve er olarak “asker” isttihdami devam etmektedir. Ayrica 2803 sayili Jandarma Teskilat, Gorev ve Yetkileri
Kanununun 7 ve 8’inci maddelerinde jandarmanin askeri gorevleri belirtilmistir.

Tablo 4. ilge Jandarma Komutan: “Askeri” Gérevleri

Sira No Gorev
1 Kanunlarla ve Cumhurbagkanlig1 kararnameleriyle verilen askeri hizmetleri yerine getirmek,
2 Seferberlik ve savag hallerinde, Cumhurbagskani karartyla belirlenecek boliimleriyle Kuvvet Komutanliklar: emrine girer,

Genelkurmay Bagkanliginin talebi iizerine Icisleri Bakaninmn, illerde ise garnizon komutaninin talep etmesi halinde valinin
onaytyla kendilerine verilen askeri gorevleri yapmak.

3

Tabloda gorildigi gibi ilge jandarma komutaninin askeri gérevleri daha ¢ok seferberlik ve savas hallerinde ya da
I¢isleri Bakani veya Valinin goérevlendirmesiyle yerine getirilen gérevlerdir.

flge jandarma komutanmin “diger” gérevleri Tablo 5’te sunulmustur. Ilge jandarma komutanlari sorumluluk
bolgesinde emniyet ve asayisi saglamaya yonelik kendi ve emri altindaki personelle birlikte miilki ve askeri gorevleri
icra ederken, diger taraftan bir kamu kurumu olarak idari faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglamaktadir. Emri altindaki
personelin 6zlikk islemlerinin yiiriitiilmesi, egitimlerinin yaptirilmasi, bina, ara¢ ve gereglerin faal ve isler halde
bulundurulmasi gibi faaliyetler de ilce jandarma komutaninin bizzat kendisinin ya da emri altindaki personel
vasitasiyla yerine getirmek durumunda oldugu goérevler arasinda yer almaktadir.
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Tablo 5. Ilge Jandarma Komutani “Diger” Gérevleri

Sira No Gorev

Mevzuata uygun olarak; emri altindaki personelin disiplin, moral, izin, istirahat, saglik, emeklilik gibi idari ve 6zlikk
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

2 Ilge jandarma komutanligina bagh birlik ve karakollarda tutulmas: gereken dosya ve defterlerin usuliine uygun tutulmasini
ve argivlenmesini saglamak,

3 Ilge jandarma komutanligma bagli birlik ve karakollarmin nobet hizmetlerini kontrol etmek,

5 Personelin etik degerlere sahip olmasini saglamak, sahsi ve ailevi problemlerine karsi hassasiyet gostermek,

6 Danigmanlik kart1 ve personel takip formlarini tutarak personelin takip edilmesini saglamak,
7

8

9

Brifing Esaslar1 Yénergesi’ne gore, Ilce J.K.ligmimn brifingini hazirlamak,
Denetleme Planlarini hazirlamak ve uygulamak,
Karargah ve baglh birliklerindeki personelin mesleki, taktik ve teknik bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik tedbirler

almak,

10 Belirlenen egitim konularina gore senaryoya dayali egitim faaliyetlerini planlayarak, icrasini saglamak,

11 J.Gn.K.Iig1 Birlik Egitim Ydnergesi esaslart dogrultusunda lider egitimi faaliyetlerini yiiriitmek,

12 Ilge jandarma komutanliginin ve bagl birliklerinin silah, techizat, malzeme ile araglarinin tam ve isler durumda bulunmasim
saglamak,

13 Birligin zimmetinde bulunan malzemelerin hesabinin tutulmasini, devir-teslimlerinin saglikli olarak yapilmasini saglamak,

14 Ozliik islemleri kapsaminda personelin ve erlerin almasi gereken istihkaklarmin zamaninda ve tam olarak temin edilerek
dagitilmasini saglamak,

15 Muhabere malzemelerinin, mevcut yonerge, emir ve talimatlara uygun olarak kullanilmasini ve isler durumda
bulundurulmasini saglamak,

16 Gorev sahasina yonelik, sirali &mirlerinin verecegi diger gorevleri yapmak.

flge jandarma komutanlarinin gorevleri “genel, miilki, adli, askeri ve diger” seklinde kategorilendirilebilir. Tlgili
mevzuat ve yayimlanan emirlere gore ilge jandarma komutanlarinin ¢ok farkli konularda mevzuat bilgisinin olmasi,
emri altindaki karakollar ve personeli sevk ve idare ederek sorumluluk bdlgesindeki emniyet ve asayisi saglamasi
gerekmektedir. Bu gorevleri icra ederken fiziksel ve zihinsel olarak yorulmasi kaginilmazdir. Bu nedenle gérevlerin
icrasinda dengeyi 1yi saglamasi gerekmektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu c¢alismada jandarma subaylarinin is analizi kapsaminda ilge jandarma komutanlarinin icra ettikleri gorevler
incelenmistir. Yapilan incelemede ilge jandarma komutanlarinin mevzuat ve emirlerden kaynakli ¢ok fazla sayida
gdrevi oldugu belirlenmistir. ilce jandarma komutanlarmin bu goérevleri icra ederken emrindeki karakollar ve
personelden istifade etmesi, kendisinin yoOnetici konumunda daha ¢ok koordine eden ve denetleyen konumunda
olmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Lider personel olarak ilge jandarma komutanlar1 ast personeline rol model
olmali, birliginde gorevlerin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilerek asli gérevi olan sorumluluk bolgesinde
emniyet ve asayisi saglamaya yonelik caligmasi gerekmektedir.

Cetin (2004) Kara Kuvvetleri Komutanligindaki subay kadrolarinin is analizini inceledigi ¢calismasinda askeri islerin
gerektirdigi nitelikleri belirlemis, 6 ana faktor (“bilgi, beceri, yetenek ve nitelikler, karar verme ve sorumluluk,
zihinsel ¢aba, bedensel ¢aba, insan etkilesimi, diger is kosullar1”)’den olusan Askeri Isleri Puanlama Sistemi Anketi
(ASIPSA) gelistirmistir. Calismasinda subaylarin ¢ok farkli gérevleri zorlu kosullarda icra ettigini ortaya koyarak
gorevin icrasinda bu 6 faktdriin 6nemine deginmistir. flge jandarma komutanlar1 da benzer sekilde farkli gorevleri
zorlu kosullarda yerine getirmektedir. Cetin (2014)’in caligmasindan farkli olarak bu c¢alismada ilgce jandarma
komutanlarinin adli ve miilki gérevler baglaminda hukuki manada bir ¢ok gorevinin de bulundugu tespit edilmistir.

Demir (2004) ilge jandarma komutanliklarinda gérev yapan adli kolluk memurlarinin adli gérevlerine yonelik egitim
ihtiya¢ analizini inceledigi c¢aligmasinda adli kolluk memurlarinin “adli gorev, bilgi, beceri ve yetenek”
performanslarini incelemis, olmasi gerekenle mevcut performans arasindaki farki tespit ederek, egitim ihtiyaglarini
gidermeye yonelik onerilerde bulunmustur. flge jandarma komutanlar1 adli kolluk memurlarinin amiridir. Bu
calismada ilge jandarma komutanlarinin her ne kadar adli kolluk memurlar1 kadar bizzat uygulayici/icraci
konumunda olmasalar da en az adli kolluk memurlar1 kadar icra edilen gorevlere ve hukuki sorumluluklara vakif
olmasi gerektigi gortilmiistiir. Ayrica ilge jandarma komutanlar1 yonetici konumundadir. Bu baglamda adli kolluk
memurlarindan farkli olarak ilge jandarma komutanlarinin yonetsel ve koordine edici gorevleri de bulundugu tespit
edilmistir.

Bu calismanimn kapsamina sadece ilge jandarma komutanligi kadrosundaki personel alinmustir. ileriki calismalarda
jandarma karakol komutan1 ya da devriye tim komutan1 gibi emniyet ve asayisi saglamada daha ¢ok uygulayici
konumunda bulunan kadrolarin da i analizinin yapilmasi 6nerilebilir.
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Arastirma Kapsaminda Incelenen Mevzuat Isimleri

2803 sayili Jandarma Teskilat Gorev ve Yetkileri Kanunu ve Yonetmeligi

2559 sayili Polis Vazife ve Selahiyet Kanunu ve Yonetmeligi

926 sayili Tiirk Silahli Kuvvetleri Personel Kanunu

1481 say1l1 Asayise Miiessir Bazi Fillerin Onlenmesi Hakkinda Kanun

2872 sayili1 Cevre Kanunu

2911 sayili Toplant1 Ve Gosteri Yiiriiyiisleri Kanunu ve Yonetmeligi
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4915 sayil1 Kara Avciligi Kanunu

4925 sayili Karayolu Tasimaciligi Kanunu

5326 sayili Kabahatler Kanunu

5188 sayil1 Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve Y6netmelik

5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu

5402 sayili Denetimli Serbestlik Hizmetleri Kanunu ve Y 6netmeligi

5442 sayil il idaresi Kanunu

5607 sayili Kagakgilikla Miicadele Kanunu

5726 sayili Tanik Koruma Kanunu ve Ynetmeligi

6136 sayili Atesli Silahlar Ve Bigaklar Hakkinda Kanun ve Yo6netmelik

6222 say1l1 Sporda Siddet Ve Diizensizligin Onlenmesi Kanunu ve Yénetmeligi
6713 sayil1 Kolluk Gézetim Komisyonu Kanunu ve Yonetmeligi

6831 sayili Orman Kanunu

7068 sayil1 Genel Kolluk Disiplin Kanunu

7269 sayili Umumi Hayata Miiessir Afetler Kanunu

4915 sayil1 Kanuna Gore El Konulan Esya Yonetmeligi

5607 sayili1 Kanuna Gore El Konulan Esya Yo6netmeligi

3713 sayil1 Terorle Miicadele Kanunu ve Y dnetmeligi

2735 sayili Atesli Silahlar ve Bigaklar ile Diger Aletler Hakkinda Kanun ve Yo6netmelik
Adli ve Onleme Aramalar1 Y6netmeligi

Ceza Muhakemeleri Kanunu Genetik Inceleme Y6netmeligi
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