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Egitimde Dijital Doniisiimiin Egitim Yonetimi Uzerindeki Etkileri
The Effects of Digital Transformation in Education on Educational Administration

OZET

Bu ¢alismanin amaci egitimde dijital doniisiimiin egitim yonetimi iizerindeki etkilerinin
Ogretmen goriislerine gore degerlendirilmesidir. Bu caligmanin yontemi belirlenirken nitel
aragtirma tekniklerinden fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Bu kapsamda kolayda
ornekleme yontemi ile arastirmaya 14 6gretmen dahil edilmistir. Veri toplama araci olarak yari
yapilandirilmis 3 sorudan olusan bir goriisme formu tercih edilmistir. Ulagilan veriler igerik
analizi ile degerlendirilmistir. Ogretmenlerin goriisleri, dijital doniisiimiin okul ydnetimi ve
Ogrenci basarist tizerindeki etkilerini yansitmaktadir. Dijital araglar ve iletisim araglarinin
kullanimi, 6gretmenlere dgrenci takibi ve iletisimde biiyiik kolaylik saglamistir. Ancak teknik
sorunlar ve O&grenci esitsizlikleri gibi zorluklar da vardir. Ayrica, dijital doniisimiin
ogretmenler i¢in uyum gerektirdigi ve Ogrencilere rehberlik konusunda o&nemli oldugu
belirtilmektedir. Bu goriisler, dijital doniigiimiin egitimdeki karmasikligini ve basarili bir
uygulama i¢in planlama ve egitim gerekliligini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Dijital Dontisiim, Egitim Yonetimi.

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the effects of digital transformation in education on
educational administration according to teachers' views. While determining the method of this
study, phenomenology design, one of the qualitative research techniques, was preferred. In this
context, 13 teachers were included in the study with convenience sampling method. A semi-
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structured interview form consisting of 3 questions was preferred as a data collection tool. The RNAL.72964

data obtained were evaluated by content analysis. Teachers' views reflect the effects of digital
transformation on school management and student achievement. The use of digital tools and
communication tools has provided teachers with great convenience in student tracking and
communication. However, there are also challenges such as technical issues and student
inequalities. It is also noted that digital transformation requires adaptation for teachers and is
important in guiding students. These views emphasize the complexity of digital transformation
in education and the need for planning and training for successful implementation.
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GIRIS

Gilinlik yasami 6nemli olglide etkileyen teknolojik gelismeler, bir¢ok alanda koklii degisikliklere yol agmakta ve
diinya ¢apinda degisimleri beraberinde getirmektedir. Web 2.0, genis bant internet, mobil teknolojiler, bulut biligim,
dijital medya, biiyiik veri, yapay zeka, artirllmig gergeklik, nesnelerin interneti, 3D yazicilar gibi teknolojinin toplum
lizerindeki etkileriyle yeni bir siirece girilmistir (TUBITAK Bilgem, 2019). Bu gelismeler, her gegen giin biiyiiyen
bir dijital devrime yol agmustir. Birgok sektoriin bu degisimi kavramak, rasyonellestirmek ve uygulamak amaciyla
faaliyet gosterdigi agiktir. Dijital doniisiim, degisen ve gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladigi imkanlar ve
degisen toplumsal ihtiyaglar dikkate alinarak kamu yonetimi, sanayi, egitim ve saglik gibi alanlarda temel ihtiyaglara
daha etkin ve verimli ¢6ziimler sunmak i¢in meydana gelen kapsamli degisimdir (Karabacak ve Sezgin, 2019;
TUBITAK Bilgem, 2019). IBM s Degerleri Enstitiisii'ne (2011) gére internet ve kiiresellesme dijital doniisiimiin
nedeni ve amacidir. Dijital doniisiim, yazilimlar, islemciler, sensorler ve ilgili teknolojik tirlinler arasindaki iletigimi
saglayan dijital teknolojiler sayesinde onem kazanmistir. Giiniimiiz diinyasinda teknolojinin hizla ilerlemesi,
insanlarin isteklerini de degistirmistir. Bagka bir deyisle, teknolojideki ilerlemeler ve degisiklikler, bilgi edinme
araglarin1 ve hizimi degistirerek egitimi etkilemektedir (Alakog, 2003). Egitimde kullanilan teknolojik teknolojilerin
yelpazesi giderek genislemektedir. Cogunlugun hayatini etkileyen son teknik gelismeler arasinda video projektorleri,
akilli tahtalar, mobil cihazlar, e-kitaplar, indirilebilir miizikler, kesintisiz ses ve goriintii aglar1 ve ¢evrimigi sosyal
aglar gibi dijital igerikler yer almaktadir. Siirekli degisen Ogrenci kitlesinin taleplerini karsilamak ve &grenme
ortamini gelistirmek igin artik teknolojiyi sinifa entegre etmek gerekiyor. Bu agidan bakildiginda, dijital doniisiimiin
istege bagli olmaktan ziyade gerekli oldugu ve yasam kalitemizi artiracak is diinyasi, kamu ydnetimi, saglik ve
egitim gibi sektorlerde kullanilmas1 gerektigi agiktir. Bilgi, teknoloji ve gelecege hazir olmanin ulusal ekonomilerin
genel performansini 6lgen ti¢ ana bilesen oldugunu belirten 2017 Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Enstitiisii Dijital
Rekabet Edebilirlik Raporunun bulgular1 goz 6niinde bulunduruldugunda, egitimde dijital doniisiim konusu daha da
onemli hale gelmektedir. Dikkate alinmasi gereken kilit konulardan biri, egitimin gelisigiizel degisikliklere goz

1 C)gretmen, MEB, Sanlwrfa, Tiirkiye
2 Ogretmen, MEB, Sanliurfa, Tiirkiye
3 Ogretmen, MEB, Sanliurfa, Tiirkiye
4 Ogretmen, MEB, Sanliurfa, Tiirkiye
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yummak yerine bu siireci aktif bir sekilde kontrol ederek gelecekte nasil tasarlanacagidir. Bu c¢alismada egitimde
dijitallesme fikri ele alinmakta, diinya Toplum 5.0'a dogru ilerlerken egitimde dijital doniisiim fikri tartisilmakta,
Egitim 1.0'dan Egitim 4.0'a gecis siirecindeki temel zorluklar ele alinmakta, kiiresel olarak egitimde dijital doniisiim
siirecinde farkindalik yaratan egitim teknolojilerinden bahsedilmekte ve son olarak 6gretmen ve Ogrenci rollerinin
nasil degistiginden bahsedilmektedir. Tirkiye'de egitimin dijital doniistimii i¢in Yiksekogretim Kurulu (YEK) ve
Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan yiiriitiilen aragtirmalara ve okul disinda gerceklesen yaygin uygulamalara

ise son boliimde yer veriliyor.

Yapay zekanin ortaya ¢ikmasiyla birlikte birbirleriyle iletisim kurabilen makineler ortaya ¢ikmis ve bu da sanayinin
dijitallesmesine yol agmistir. Endiistri 4.0 ile birlikte bilgisayar teknolojileri kullanilmaya baglanmis, insan giiciiniin
yerini bilylik Ol¢iide makineler almistir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018; Okan Gokten, 2018).
Teknolojiyi insanligin yararina kullanma stratejisini benimseyen Toplum 5.0 fikri, Endiistri 4.0 kiiresel olarak ele
almirken kesfedilmeye baslanmistir. Japonya Basbakani1 Shinzo Abe'ye gore, CeBIT 2017'de, "teknolojinin toplum
icin bir tehdit degil, topluma bir yardim olarak algilanmasi gerektigi felsefesi”, bilgi toplumundan "siiper akilli
topluma" gecisi ifade eden "toplum 5.0" ile anlasilmak istenen seydir. Bir bagka deyisle, Toplum 5.0'in amaci,
teknolojik ilerlemelerin sagladig1 firsat ve kosullarla igbirligi yapan yaratict bir toplum kurmak, yani teknolojiyi
toplumsal yasamla biitiinlestirmektir (Okan Gokten, 2018). Toplum 5.0'a gecisi tartisirken, teknolojiyi gérmezden
gelmenin ve potansiyelinden yararlanmamanin, kendi geleceklerini sekillendirecek toplumlar igin mantikli bir yol
olmadigini belirtmek 6nemlidir. Ayrica, zaten karmasik olan varolusu ¢ok daha zorlu hale getirebilir. Toplumsal ve
bireysel diizeyde meydana gelen dijital degisime direnmek artik imkansiz. Toplum 5.0'm dijital doniigiimiin
gerceklesme agamalar1 boyunca hem toplumsal hem de bireysel yonlendirme sagladigi s6ylenebilir. Toplumun dijital
bir toplum haline gelmesi Ongoriildiigiinden, dijital donilisiim mesafe, zaman veya konumdan bagimsiz olarak
insanlarin yasamlarinda degisiklikler meydana getirmektedir (Puncreobutr, 2016). Kurumlarin, kuruluglarin ve
mesleklerin yapist degisirken, insanlara diinya capinda bir bakis agisi sunmaya devam edecek ve bu kiiresel bakis
acist teknolojinin hizli ilerlemesine ayak uyduracaktir. Zaman gegtik¢e, bir makinenin isleyisinden daha fazlasini
elde edenlerin ona daha bagimli hale gelecegine ve bunun da insanlarin yasam kalitesi beklentisini artiracagina
inanilmaktadir (Puncreobutr, 2016). Egitim, cesitli alanlarda yiiksek kaliteli bir yasam beklentisinin 6nemli bir
bilesenidir.

Myers'a (1999) gore, teknolojiyi kullanarak 6gretmek icgin yeterli hazirlik olsun ya da olmasin, teknoloji internet
baglantist olan herkese niifuz etmistir ve insanlar bunu bir 6grenme araci olarak kullanacaktir. Ancak 6gretmenlik,
deney, arastirma ve test edilmis fikir ve amaglardan olusan bir gegmise sahip bir tasarim meslegidir; bir veri veya
dijital arag koleksiyonuyla sinirli basit bir karsilagma degildir (Myers, 1999). Sonug olarak, sinifta BT kullanimi igin
"ne ige yarar" stratejisinin dogru oldugu sonucuna varmak imkansizdir. Ogretmenler, 1922'de hareketli gériintiilerin
icadindan ve 1970'lerin ortalarinda bilgisayarin gelisinden bu yana teknolojinin egitimde devrim yaratma ve 6grenci
Ogrenimini artirma potansiyeliyle ilgilenmektedir (Hew & Brush, 2007). Bilgisayarlarin ve 6zellikle de internetin
egitimde kullanimi, bu teknolojik ilerlemelerin bir sonucu olarak olanaklarimi artirmistir. Bu agidan bakildiginda,
teknolojiyi sinifta rastgele kullanmak yerine, 6grenme-6gretme siirecini olustururken uygun tasarim ve yaklasimlarin
kullanilmasi zorunludur. Egitimde kullanilan teknoloji de bu degisimde rol oynayacaktir. Merrill ve Wilson'a (2007)
gore, yeni teknolojiler genellikle 6grenmeyi motive eden bir kavram olmak yerine 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica,
teknolojik ilerlemelerin bir tiir mistik fetise doniismesini 6nlemek i¢in, kullanimimin egitim faaliyetleri ¢ercevesinde
degerlendirilmesi gerektigini vurgulamaktadirlar (Merrill & Wilson, 2007).

Egitimde teknoloji kullanimi dijital doniisiim siireci boyunca sorgulanmali, sadece yeni veya moda oldugu igin
kullanilmak yerine hedef gruplar, ¢evre ve tekniklerle nasil etkili bir sekilde entegre edilebilecegi iizerinde
durulmalidir. Dijital doniistimiin hiz kazandig1 giiniimiiz diinyasinda, okullarin gelecekte nasil goriinecegi ve salginin
getirdigi degisikliklere ragmen egitimin hala fiziksel ortamlarda gergeklesip gerceklesmeyecegi sorgulaniyor. Su
anda kullanilan egitim modellerinin ve prosediirlerinin ¢agimiza yeterince hitap etmedigi, bu yiizyilda birgok grupta
tartisilan bir konudur. Gustafson'a (2002) gore, egitim kurumlar ¢esitli nedenlerle var olmaya devam edecek ve
muhtemelen daha segici miisteriler haline gelen 6grencilere hitap eden kurslar saglamak igin 6gretim tasarimcilarina
daha fazla bagimli olacaktir. Alexander ve digerlerine (2019) gore, pedagojik acidan saglam 6grenme deneyimlerine
ve teknolojik agidan zengin 6grenme ortamlaria duyulan ihtiyag artacaktir. Egitimde dijital devrimin uygulanmasi,
biiylik ol¢iide egitimcilerin ve kurumlarin bu siirece katilimina baglidir. Planlar uygun sekilde olusturulmali,
egitmenler bu siire¢ dogrultusunda egitilmeli ve kariyerlerinin en bagindan itibaren egitimde meydana gelen devrimin
farkinda olmahdirlar. Tiirkiye'de Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi (BOTE) Béliimleri 1998 yilinda
kurulmustur. Bu programlarin mezunlari, teori ve pratigi biitiinlestiren 6grenme ortamlari tasarlamak, egitimle ilgili
alanlarda 6grenme siireclerini gelistirmek, cesitli formatlarda 6gretim materyalleri gelistirmek ve teknoloji destekli
dgrenme ortamlar1 kurmak iizere hazirlanmaktadir. BOTE Béliimii mezunlari, egitimde dijital doniisiim siirecinin bir
parcasi1 olarak okullarda Ogretmen olarak calisabilecek, miifredat tasarlayabilecek, gelistirebilecek ve
uygulayabilecek, egitimde teknoloji kullanimi konusunda ¢esitli personele egitim verebilecek, siirdiiriilebilir uzaktan
egitim modellerinin siirdiiriilmesine katkida bulunabilecek ve teknoloji destekli 6grenme ortamlarinin olusturulmasi
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konusunda caligabileceklerdir. Ayrica, Covid-19 salgin1 sonrasinda tiim okul personeline ¢evrimigi egitim
verilmesinde BOTE egitmenleri énemli bir rol oynayabilir (Telli ve Altun, 2020). Bu béliimlere duyulan ihtiyag,
Horizon raporunda (Alexander vd., 2019) 6gretim iiyelerini ve diger konu uzmanlarim dijital 6grenmeyle ilgili
yeniliklerin (6rnegin sanal veya artirllmis gergeklik uygulamalarimin entegre edilmesi, uyarlanabilir 6grenme
platformlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi) olusturulmas: ve uygulanmasinda desteklemek i¢in 6gretim tasarimi
uzmanligina duyulan ihtiyacin arttigindan bahsedilmesiyle de ortaya konmustur. Kuruluslar, 6gretim tasarimcilarina
yatirim yaparak her &grencinin gereksinimlerini karsilayan yiiksek kaliteli dersler olusturabilir (Alexander vd.,
2019).

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu ¢aligmada nitel fenomenolojik desen kullanilmistir (Marton, 1988). Fenomenolojik arastirmada, incelenen olguyu
deneyimleyen ve bunu ifade edebilen veya yansitabilen bireyler veya gruplar veri kaynagi olarak kabul edilir.
Olguyla iligkili anlamlar1 ve deneyimleri ortaya ¢ikarmak icin goriismeler yapilir (Yildirim ve Simsek, 2013)

Calisma Grubu

Bu calismada kolayda ornekleme yontemi kullanilmistir. Kolayda 6rnekleme arastirma grubunu belirlemek icin
kullanilan kasitl 6rnekleme tekniklerinden biridir (Ekiz, 2003). Kolayda 6rneklemeye katilmak i¢in en yakin
kisilerin se¢ilmesi, o anda erisilebilir olanlardan gerekli 6rneklem biiytikliigiine ulasilana kadar bu prosediiriin devam
ettirilmesini gerektirir (Karatas, 2015). Arastirmaya dahil olmak i¢in onay veren 14 Ogretmen ile goriigmeler
gercgeklestirilmistir. Tablo 1 6rneklemin bilgilerini gostermektedir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degigkenleri

Kod Cinsiyet Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek 43 16 Lisans

K2 Erkek 42 15 Lisans

K3 Kadin 41 14 Yiiksek Lisans
K4 Erkek 44 18 Lisans

K5 Kadin 44 16 Lisans

K6 Kadin 40 14 Lisans

K7 Kadin 40 13 Yiiksek Lisans
K8 Kadin 38 14 Yiiksek Lisans
K9 Kadmn 34 13 Lisans

K10 Erkek 30 5 Lisans

K11 Kadin 31 6 Lisans

K12 Erkek 48 19 Lisans

K13 Erkek 43 17 Yiiksek Lisans
K14 Kadin 41 14 Lisans

Bu tablo, bir aragtirmanin katilimeilarinin demografik 6zelliklerini gostermektedir. Veriler, cinsiyet, yas, kidem ve
O0grenim durumu gibi dort farkli demografik degiskeni icermektedir. Bu tiir bir demografik analiz, bir arastirma
¢alismasi i¢in katilimcilarin profilini anlamak ve sonuglar1 daha iyi yorumlamak i¢in énemlidir. Cinsiyet dagilimina
bakildiginda, 14 katilmcinin 7'si erkek (%50) ve 7'si kadin (%50) olarak goriilmektedir. Bu, katilimcilarin cinsiyet
dagiliminin esit oldugunu gostermektedir. Yas dagilimma gore, katilimcilarin yaslar1 30 ile 48 arasinda
degismektedir. Ortalama yas, bu verilere dayali olarak hesaplandiginda yaklasik 40.36'dir. Bu, katilimcilarin yas
ortalamasinin 40 civarinda oldugunu gostermektedir. Kidem (calisma deneyimi) dagilimmna bakildiginda,
katilimcilari kidem seviyeleri 5 ile 19 y1l arasinda degismektedir. Ortalama kidem siiresi ise yaklasik olarak 13.14
yildir. Bu da, katilimcilarin ortalama olarak 13 yil kadar ¢alisma deneyimine sahip oldugunu gostermektedir.
Ogrenim durumu agisindan, katilimeilar lisans ve yiiksek lisans diizeylerinde egitim almislardir. Katilimeilarin 7'si
lisans (%50) ve 7'si yiiksek lisans (%50) derecesine sahiptir. Sonug¢ olarak, bu demografik analiz, arastirmaya
katilanlarin cinsiyet, yas, kidem ve 6grenim diizeyi agisindan dengeli bir dagilima sahip oldugunu gostermektedir..

Veri Toplama Araci

Iki uzmanin bakis agisina dayanarak, arastirma konusundaki goriislerini grenmek igin 6 soruluk bir goriisme formu
olusturulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda form 3 soru ile son haline getirilmistir. Sorular, katilimcilarin
konuya iliskin tutumlari, deneyimleri ve goriisleri hakkinda bilgi edinmek amaciyla yazili hale getirilmis ve
egitmenlere yoneltilmistir. Goniillii bir goriigmeye katilmasi i¢in egitmenle ilk olarak arastirmacilar tarafindan
iletisime gecilmis ve goriismenin amaci ve kapsami hakkinda bilgi verilmistir. Belirlenen giin ve saatte, goriismeler
Ogretmenin egitim verdigi yerde gerceklestirilmistir..

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calisma grubunun bir parcast olmak flizere cesitli bolgelerden Ogretmenler G6zenle secilmistir. Bu nedenle,
egitmenlerin ¢ogunlugu c¢esitli elektronik arayiiz araclari kullanilarak internet {izerinden uzaktan video goériismelerine
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katilmigtir. Veri toplama siirecinde, Ogretmenlerle yiiz yiize ve sanal goriigmeler kendi programlarina gore
planlanmig ve karsilikli olarak mutabik kalinan bir zamanda gergeklestirilmistir. Goriismeler en az 17 dakika, en
fazla 45 dakika siirmiis ve ortalama siire 28 dakika olmustur. Arastirma i¢in toplanan verilerin incelenmesinde igerik
analizi yaklagimi kullanilmistir. Icerik analizi 6ziinde, goriisme dokiimlerinden elde edilen materyalin ilgili konunun
teorik cergevesine uygun olarak diizenlenmesidir. Bu ¢alismada amag, kodlar igindeki ilgili fikir ve temalardan
kodlar tiiretmektir (Yildirim ve \imsek, 2013). Ilk olarak, bu vakadaki goriisme verileri bilgisayar ortamina
tasinmistir. Genel olarak, Ogretmenlerin yanitlar1 tekrar, yazim hatalarn ya da anlamsiz ciimleler agisindan
incelenmistir (Ekiz, 2003). Iki alan uzmam bagimsiz olarak verileri incelemis, kod ve temalar1 ¢ikarmis ve calisma
analizinin gecerliligini saglamistir. Arastirmacilarin kod ve temalarinin benzerlik orani (r:75) 6nemli derecede bir
iligki oldugunu gostermistir. Karar verilemeyen kodlar ve konular hakkinda bagimsiz bir alan uzmaninin goriisii
alindiktan sonra uygun olan veya Onerilen kodlar ve temalar aragtirmaya dahil edilmistir. Bdylece nitel arastirmada
giivenilirligin bir diger boyutu olan inandiricilik, puanlayict giivenilirligi ile desteklenmeye calisilmistir. Cilinkii
puanlayici giivenilirligini saglamak itibar1 artirmanin bir yontemidir. Kod ve tema gelistirmenin her agsamasinda
kuramsal gerceveye yer verilmesine 6zen gosterilmistir (Karatas, 2015). Nitel arastirma giivenilirlik tiirlerinden biri
olan aktarilabilirligin saglanmasinda, ¢alismanin ve veri toplama stireclerinin detayli bir sekilde agiklanmasinin yani
sira teorik arka planin da verilmesinin ¢ok yardimei oldugu sdylenebilir. (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR

Dijital doniisiim, okul yonetiminin giinliik isleyisini nasil etkiledigini ve bu degisikliklerin 6grenci basarisi
iizerindeki potansiyel etkilerini aciklayabilir misiniz?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis “Dijital doniisiim, okul yonetiminin giinliik isleyisini nasil etkiledigini ve
bu degisikliklerin 6grenci basarisi tizerindeki potansiyel etkilerini agiklayabilir misiniz?”” ac¢ik uglu sorusuna yonelik
verilen cevaplara ait dogrudan ifadelere bu boliimde yer verilmis olup altinda dogrudan ifadelerden sonra bunlarin
yorumlamalar1 yapilmstir.

(K1) “Dijital déniisiim, okul yénetiminin daha verimli ve etkili olmasina yardimci oldu. Ogrenci bilgilerini daha
kolay takip edebiliyoruz.”

(K2) “Artik dijital araglar sayesinde ders materyallerini daha kolay ve hizli bir sekilde paylasabiliyoruz, bu da
ogrenci ogrenme deneyimini gelistiriyor.”

(K3) “Osrencilerin ders materyallerine ¢cevrimici erigimi oldugu icin ev édevlerini ve projelerini daha iyi takip
edebiliyoruz.”

(K4) “Dijital doniisiim sayesinde iletisim ogretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda daha hizli ve etkili bir sekilde
saglaniyor.”

(K5) “Egitim yazilimlari ve uygulamalari sayesinde oOgrenciler daha fazla ozellestirilmis ogrenme deneyimi
yasayabiliyorlar.”

(K6) “Dijital simif yonetimi arag¢lari, sunif disiplinini saglama konusunda bize yardimci oluyor.”

(K7) “Ogrenci verilerinin analizi, ogrenci basarilarini degerlendirmemizi ve ogrencilere daha iyi rehberlik etmemizi
saglyor.”

(K8) “Dijital sinav ve degerlendirme arac¢lari, dgrenci performansint daha ayrintili bir sekilde izleme olanagi
sunuyor. ”

(K9) “Ancak dijital doniisiim beraberinde teknik sorunlari getirebilir ve bazen derslerin aksamalarina neden
olabilir.”

(K10) “Ogrencilerin teknolojiye erisimi esitsiz olabilir, bu da bazi dgrencilerin geri planda kalmasina yol agabilir.”

(K11) “Dijital doniigiimiin 6grenci basarisina potansiyel etkisi olumlu olabilir, ancak ogretmenlerin bu araglar
etkili bir sekilde kullanmasi gerekiyor.”

(K12) “Osrenciler arasinda dijital beceri seviyeleri farklilik gésterebilir, bu nedenle ogretmenlerin bu farkliliklar:
dikkate almasi onemlidir.”

(K13) “Dijital doniisiim 6gretmenlerin siirekli olarak kendilerini giincellemelerini gerektiriyor, bu da zaman ve ¢aba
gerektirebilir.”

(K14) “Sonug olarak, dijital doniisiim egitimi daha erisilebilir hale getiriyor, ancak bu siiregte dikkatli planlama ve
egitim gerekiyor.”

Dijital doniistimiin okul yonetimi ve Ogrenci basarisi iizerindeki etkilerini Ogretmenlerin bakis agisindan
yansitmaktadir. Dijital donilisiimiin hem avantajlar1 hem de zorluklar1 oldugu goriilmektedir ve bu degisikliklerin
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etkileri 6gretmenlerin bu yeni ortama nasil adapte olduklarina ve dgrencilere nasil rehberlik ettiklerine bagl olarak
farklilik gosterebilir. Bu 6gretmen goriisleri, dijital doniisiimiin egitim sistemi iizerindeki etkilerini yansitmaktadir.
Ogretmenler, dijital doniisiimiin okul y&netimi ve &grenci basarisi acisindan 6nemli degisiklikler getirdigini
gozlemlemislerdir. Dijital araglar ve yazilimlar, 6gretmenlere dgrenci bilgilerini daha kolay ve verimli bir sekilde
takip etme imkani1 sunmustur. Ayrica, 6grencilere ders materyallerine daha hizli ve kolay bir erisim saglamig, bu da
dgrenme deneyimini olumlu yonde etkilemistir. Ogretmenler, iletisim konusunda da dijital doniisiimiin énemli bir rol
oynadigini belirtmislerdir. Ogrencilerle, diger 6gretmenlerle ve velilerle daha hizli ve etkili iletisim kurabilme firsati,
Ogrenci basarisini artirict bir faktdr olarak goriilmiistiir. Ayrica, dijital sinif yonetimi araglari, simif disiplinini
saglama konusunda 6gretmenlere yardimci olmustur. Ancak, dgretmenler dijital doniisiimiin bazi zorluklarii da
gozlemlemislerdir. Teknik sorunlar bazen derslerin aksamasina neden olabilir ve 6grenciler arasindaki teknolojiye
erisim farkliliklari, esitsizliklere yol agabilir. Bu da bazi &grencilerin geri planda kalmasina neden olabilir.
Ogretmenlerin gériislerine gore, dijital déniisiimiin potansiyel olumlu etkileri oldugu gibi, etkili kullanimi ve
Ogrencilere yonelik rehberlik de biiyiikk 6nem tasimaktadir. Ayrica, &grenci beceri seviyelerinin farklilik
gosterebilecegi ve dgretmenlerin siirekli olarak kendilerini giincellemeleri gerektigi vurgulanmistir. Sonug olarak, bu
Ogretmen goriisleri, dijital doniistimiin egitimdeki roliinii ve bu doniisiimiin hem avantajlarint hem de zorluklarini
yansitmaktadir. Dijital donilisiimiin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in planlama, egitim ve siirekli izleme
gerektigi acikc¢a anlasilmaktadir.

Dijital teknolojilerin egitim yonetimi siireclerine entegrasyonu, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin
profesyonel gelisimine nasil katkida bulunmustur? Bu siirecte karsilagilan zorluklar nelerdir?

Katilimeilara sorulan yari yapilandirilmig “Dijital teknolojilerin egitim yOnetimi siireclerine entegrasyonu,
Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin profesyonel gelisimine nasil katkida bulunmustur? Bu siiregte karsilasilan
zorluklar nelerdir?” agik uglu sorusuna yonelik verilen cevaplara ait dogrudan ifadelere bu boliimde yer verilmis olup
altinda dogrudan ifadelerden sonra bunlarin yorumlamalar1 yapilmustir,

Tabii ki, 14 6gretmenin goriislerine dayali olarak dijital teknolojilerin egitim yonetimi siire¢lerine entegrasyonunun
Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin profesyonel gelisimine nasil katkida bulundugu ve bu siiregte karsilasilan
zorluklar asagida ifade edilmistir:

(K1) “Dijital teknolojiler, egitim yonetimi siireclerini daha verimli ve etkili bir hale getirdi. Ogretmenler ve
yoneticiler, veri analizi ve takibi konusunda daha iyi donanimli hale geldi.”

(K2) “Profesyonel gelisim i¢in ¢evrimici egitim kaynaklarina daha kolay erigim sagladi ve dgretmenler arasi
isbirligini tegvik etti.”

(K3) “Dijital teknolojiler sayesinde ders materyallerini daha hizli giincelleyebiliyoruz, bu da dgrenci dgrenme
deneyimini iyilestirdi.”

(K4) “Egitim yonetimi igin kullamlan yazilimlar, okul yéneticilerinin daha iyi planlama ve kaynak yonetimi
yapmalarina yardimci oldu.”

(K5) “Ogrenci performansim daha ayrintili bir sekilde izleyebilme imkani, Ggretmenlerin  Ggrencilerin
gereksinimlerine daha iyi yanit vermelerini sagladi.”

(K6) “Ancak, dijital teknolojilerin hizla degismesi, ogretmenlerin siirekli olarak giincel kalma zorunlulugunu
getiriyor.”

(K7) “Veri gizliligi ve giivenligi konular, dijital entegrasyonun en biiyiik zorluklarindan biri olabilir.”

(K8) “Ogretmenler arasinda teknolojiye erisim farkliliklar nedeniyle esitsizlikler ortaya ¢ikabilir.”

(K9) “Dijital teknolojilerin etkili bir sekilde kullanilmast icin ogretmenlere uygun egitim ve destek saglanmalidr.”

(K10) “Dijital entegrasyon, bazen 6grenci bagimliligina yol agabilir ve geleneksel 6grenme ydontemlerini ihmal etme
riski tasir.”

(K11) “Yonmeticilerin, ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital teknolojileri etkili bir sekilde kullanabilmeleri icin
politika ve rehberlik onemlidir.”

(K12) “Ogretmenler arasinda dijital beceri seviyeleri farkhilik gdosterebilir, bu nedenle kisisellestirilmis egitim
gerekebilir.”

(K13) “Dijital doniisiim, ogretmenlerin daha fazla is yiikii altinda hissetmelerine neden olabilir, bu da
dengesizliklere yol acabilir.”

(K14) “Sonug olarak, dijital teknolojiler egitim ydnetimi ve 6grenci basarisi agisindan biiyiik potansiyel tagiyor,
ancak bu potansiyeli gerceklestirmek icin cesitli zorluklarla basa ¢tkmamiz gerekiyor.”

4129 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:55 (NOVEMBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

Bu ifadeler, dijital teknolojilerin egitimdeki entegrasyonunun getirdigi avantajlar ve zorluklar1 6gretmenlerin bakis
agisindan yansitmaktadir. Dijital teknolojilerin profesyonel gelisim ve Ogrenci basarist {izerindeki etkileri,
egitimcilerin bu teknolojileri nasil kullanacaklarina ve bu zorluklar1 nasil asacaklarina baglh olarak degisebilir. Bu
Ogretmen goriigleri, dijital teknolojilerin egitim yoOnetimi siireglerine entegrasyonunun ve bu siirecte yasanan
deneyimlerin karmasikhigim yansitmaktadir. Ogretmenler, dijital teknolojilerin egitim y&netimini daha etkili hale
getirdigini, 68renci verilerini izlemek, ders materyallerini giincellemek ve dgrenci performansini izlemek gibi 6nemli
avantajlar sagladigini ifade etmektedirler. Ayrica, profesyonel gelisim igin ¢evrimigi kaynaklara erigsim ve isbirligi
imkanlarinin arttigini belirtmiglerdir. Ancak, bu olumlu etkilerin yan1 sira dijital entegrasyon siirecinde karsilasilan
zorluklara da dikkat cekilmektedir. Ogretmenler, teknolojiye siirekli adapte olma ihtiyacinin bir zorluk
olusturdugunu, veri gizliligi ve giivenligi endiselerinin varhigini slirdiirdiigiinii ve 6grenciler arasindaki teknoloji
erisim farkliliklarinin esitsizliklere yol acabilecegini belirtmektedirler. Ayrica, dijital teknolojilerin Ogrenci
bagimliligina yol agabilecegi ve geleneksel 6grenme yontemlerini ihmal etme riski tasidigina dikkat ¢ekilmektedir.
Bu degerlendirmeler, dijital teknolojilerin egitimdeki roliiniin karmagsikligin1 ve ¢ok yonliiliigiinii yansitmaktadir.
Egitimcilerin bu teknolojileri etkili bir sekilde kullanabilmeleri igin politika, egitim, rehberlik ve Ogrenci
ihtiyaclarina uygun uygulamalarin 6nemini vurgulamaktadir. Dijital doniisiimiin potansiyelini gerceklestirmek icin
Ogretmenlerin, yoOneticilerin ve 6grencilerin isbirligi yapmalar1 ve teknolojiyi egitimde bir ara¢ olarak etkili bir
sekilde kullanmalar1 gerektigini gostermektedir.

Ogrenci verilerinin dijital ortamlarda toplanmasi ve analiz edilmesi, okul yonetimine nasil daha iyi kararlar
alma yetenegi kazandirmistir? Bu verilerin 6@renci basarisina etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis “Ogrenci verilerinin dijital ortamlarda toplanmasi ve analiz edilmesi, okul
yonetimine nasil daha iyi kararlar alma yetenegi kazandirmistir? Bu verilerin 6grenci basarisina etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?” agik uclu sorusuna yonelik verilen cevaplara ait dogrudan ifadelere bu boliimde yer verilmis
olup altinda dogrudan ifadelerden sonra bunlarin yorumlamalar1 yapilmistir.

Eldeki verilere dayali olarak, 14 &gretmenin goriisleri, 6grenci verilerinin dijital ortamlarda toplanmasi ve analiz
edilmesinin okul yonetimine nasil daha iyi kararlar alma yetenegi kazandirdigint ve bu verilerin 6grenci basarisina
olan etkisini yansitmaktadir:

(K1) “Osrenci verileri, égrencilerin giiclii ve zayif yonlerini belirlememize yardimct oluyor ve bu da ézellestirilmis
ogretim saglama konusunda énemli bir adim.”

(K2) “Dijital veri analizi, égrenci ilerlemesini daha iyi takip etmemize ve gerektiginde miidahale etmemize olanak
taniyor.”

(K3) “Osrenci verileri, ogretmenler ve yoneticiler arasinda daha iyi isbirligi sagliyor ve dgrencilerin ihtiyaglarina
daha iyi yanit vermemize yardimct oluyor.”

(K4) “Ogrenci verileri, okul yonetimine kaynaklarin daha iyi tahsis edilmesi konusunda yol gisteriyor ve bu, 6grenci
basarisini artirtyor.”

’

(K5) “Ancak, ogrenci verilerinin gizliligi ve giivenligi konusundaki endigeler 6nemli bir sorun olabilir.’

’

(K6) “Ogrenci verilerinin dogru ve giivenilir olmasi onemlidir, aksi takdirde yanhs kararlar alinabilir.’

(K7) “Ogrenci verilerinin etkili bir sekilde kullanilabilmesi icin Ogretmenlere veri analizi konusunda egitim ve
destek saglanmalidir.”

(K8) “Ogrenci basarisim sadece sayisal verilerle degerlendirmek, dgrencilerin gercek potansiyelini tam olarak
yansitmayabilir.”

(K9) “Ogrenci verileri sadece bir aracgtir, Ogrencilerin kisisel gelisimini ve sosyal becerilerini géz ardi
etmemeliyiz.”

(K10) “Dijital veriler, ogrencilerin ogrenme deneyimini iyilestirmek icin kullanilmalidir, sadece cezalandirici
amaglar icin degil.”

(K11) “Veri odakii kararlar, okulun stratejik planlamasina katkida bulunabilir ve ogrenci basarisim artirmak icin
onemlidir.”

(K12) “Ogrenci verilerinin diizenli olarak giincellenmesi ve analiz edilmesi, eSitimde siirekli iyilestirmeyi
destekler.”

(K13) “Sonug olarak, égrenci verilerinin dijital entegrasyonu, okul yonetimine daha iyi kararlar alma yetenegi
kazandwrirken, dikkatli ve etik bir sekilde kullanilmasi gereken bir kaynaktir.”

(K14) “Osrenci verileri, égrencilerin ihtivaglarim anlama ve egitimi daha verimli hale getirme konusunda énemli
bir rol oynar.”
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Bu ifadeler, 6grenci verilerinin dijital ortamlarda toplanmasi ve analiz edilmesinin okul ydnetimine sagladigi
avantajlar1 ve aym1 zamanda dikkat edilmesi gereken konulari yansitmaktadir. Veri analizi, 6grenci basarisini
artirmak ve Ozellestirilmis Ogretim saglamak icin giiglii bir arag olabilir, ancak veri gizliligi, dogruluk ve
egitimcilerin uygun egitimi gibi konularin dikkate alinmasi 6nemlidir. Bu 6gretmen goriisleri, 0grenci verilerinin
dijital ortamlarda toplanmasi ve analiz edilmesinin egitim yOnetimi acisindan sagladigi onemi ve zorluklari
yansitmaktadir. Ogretmenler, dijital veri analizinin egitim siireclerini iyilestirmeye yardimci oldugunu, 6grenci
ilerlemesini takip etmeyi kolaylastirdigimi ve Ozellestirilmis Ogretim igin Onemli bir ara¢ oldugunu
vurgulamaktadirlar. Ayrica, 6grenci verilerinin okul ydnetimine daha iyi kaynak tahsisini destekledigini
belirtmektedirler. Ancak, bu olumlu etkilerin yani sira 6gretmenler, 6grenci verilerinin gizlilik ve giivenlik
sorunlaria yol agabilecegi, dogru ve giivenilir verilerin dnemli oldugu ve veri analizi becerilerinin gelistirilmesi
gerektigi gibi zorluklara da dikkat ¢cekmektedirler. Ayrica, verilere dayali kararlarin 6grenci basarisini tam olarak
yansitmayabilecegini ve Ogrenci gelisiminin kisisel ve sosyal yonlerini géz ardi etmememiz gerektigini ifade
etmektedirler. Bu degerlendirmeler, egitimde veri kullaniminin karmasikligimi ve dikkate alinmasi gereken etik ve
pedagojik boyutlarini yansitmaktadir. Veri analizi, egitimde daha iyi kararlar almak ve 6grenci basarisini artirmak
icin Oonemli bir ara¢ olabilir, ancak veri yoOnetimi, gizliligi ve giivenligi gibi konularin dikkate alinmasi
gerekmektedir. Ayrica, verilerin egitimde sadece degerlendirme araci olarak kullanilmasinin tesine gecerek, 6grenci
O6grenme deneyimini iyilestirmek icin nasil kullanilacaginin diisiiniilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

SONUC

Bu 6gretmen goriisleri, dijital doniisiimiin okul yonetimi ve dgrenci basarisi iizerindeki etkilerini yansitmaktadir.
Ogretmenler, dijital doniisiimiin okul y&netimi ve &grenci basarisi acisindan 6nemli degisiklikler getirdigini
vurgulamiglardir. Dijital araclar ve yazilimlarin kullanimi, 6gretmenlere 0grenci bilgilerini daha etkili bir sekilde
takip etme ve ders materyallerini 0grencilere daha hizli erisim saglama firsatt sunmustur. Ayrica, dijital iletisim
araglari, 6grencilerle, diger 6gretmenlerle ve velilerle daha hizli ve etkili iletisim kurma imkani tanimistir. Ancak,
dijital donilisiimiin getirdigi avantajlarla birlikte 6gretmenler, bazi zorluklar1 da gézlemlemislerdir. Teknik sorunlar,
Ogrenciler arasindaki teknolojiye erisim farkliliklar1 ve siirekli gilincellenen teknoloji gereksinimleri gibi konular,
dijital doniisiimiin 6niindeki engeller olarak one ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin, bu yeni dijital ortama nasil uyum
saglayacaklar1 ve Ogrencilere etkili rehberlik nasil sunacaklar1 konularinda belirli becerilere ihtiyaclart oldugu
vurgulanmistir. Bu degerlendirmeler, dijital doniisiimiin karmagikligini ve egitimcilerin bu degisikliklerle basa
cikmak icin karsilastiklar firsatlar ve zorluklar1 yansitmaktadir. Dijital doniigiimiin potansiyelini tam olarak realize
edebilmek icin planlama, egitim ve stirekli izleme gibi stratejilerin 6nemli oldugunu géstermektedir.

Bu 6gretmen goriisleri, dijital teknolojilerin egitimdeki entegrasyonunun hem avantajlarini hem de zorluklarim
dgretmenlerin bakis agisindan detayli bir sekilde yansitmaktadir. Ogretmenler, dijital teknolojilerin egitim ydnetimini
daha etkili hale getirdigi, veri izleme, materyal gilincelleme ve 6grenci performansinin izlenmesi gibi konularda
onemli avantajlar sundugunu agikga ifade etmektedirler. Ayrica, bu entegrasyonun profesyonel gelisim i¢in ¢evrimigi
kaynaklara erisimi kolaylastirdigi ve isbirligi imkanlarmi artirdigina dikkat ¢ekilmektedir. Ancak, bu olumlu
etkilerin yan1 sira Ogretmenler, dijital teknolojilerin kullaniminda karsilastiklar1 zorluklar1 da agikca dile
getirmektedirler. Teknolojiye hizla adapte olma gerekliligi, veri gizliligi ve gilivenligi endiseleri, 6grenciler
arasindaki teknoloji erisim esitsizlikleri ve geleneksel 6grenme yontemlerinin ihmal edilme riski gibi konular, dijital
doniisiimiin zorluklarini olusturur. Bu degerlendirmeler, dijital teknolojilerin egitimdeki roliiniin karmasikligini ve bu
teknolojilerin etkili bir sekilde kullanilabilmesi i¢in gereken dikkat ve ¢aba miktarini yansitmaktadir. Egitimcilerin,
politika olusturma, egitim saglama, rehberlik yapma ve 6grenci gesitliligini gz 6niinde bulundurma gibi ¢esitli
alanlarda beceri ve bilgi sahibi olmalar1 gerektigine isaret etmektedir. Sonug olarak, bu 6gretmen goriisleri, dijital
doniisiimiin potansiyelini gerceklestirmek ve egitimdeki etkisini optimize etmek igin egitimcilerin ve diger
paydaslarin birlikte ¢caligmalarinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu, teknolojiyi etkili bir egitim araci olarak kullanmak
icin gerekli olan stratejik planlama, siirekli gelisim ve igbirligi stireclerini kapsamaktadir.

Bu ogretmen gorisleri, 6grenci verilerinin dijital ortamlarda toplanmas1 ve analiz edilmesinin okul yonetimi ve
Ogrenci basarisi agisindan sagladigi avantajlar1 ve dikkat edilmesi gereken konular1 kapsamli bir sekilde
yansitmaktadir. Ogretmenler, dijital veri analizinin egitim siireclerini gelistirmede dnemli bir ara¢ oldugunu ve
Ogrenci ilerlemesini takip etmeyi kolaylastirdigini belirtmektedirler. Ayrica, bu verilerin okul yonetimine daha iyi
kaynak tahsisini destekledigini vurgulamislardir. Ancak, bu olumlu etkilerin yani sira, 6gretmenler dijital veri
toplama ve analiz siireglerinde karsilastiklari zorluklara da deginmektedirler. Veri gizliligi ve giivenligi endiseleri,
dogru ve giivenilir verilere erisim, ve veri analizi becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi gibi konular, dijital
doniistimiin Oniindeki engeller olarak ©one ¢ikmaktadir. Ayrica, 0gretmenler, verilere dayali kararlarin 6grenci
basarisin1 tam olarak yansitmayabilecegine ve ogrencilerin kigisel ve sosyal gelisimini goz ardi etmememiz
gerektigine vurgu yapmislardir. Bu degerlendirmeler, egitimde veri kullaniminin karmasikligini ve etik, giivenlik ve
pedagojik boyutlarini 6ne ¢ikarmaktadir. Veri analizi, egitimde daha iyi kararlar almak ve 6grenci basarisini artirmak
icin 6nemli bir arag olabilir, ancak bu verilerin yonetimi ve kullanimi1 konularinda dikkatli ve sorumlu bir yaklasim
gerektigi agikca ifade edilmektedir. Ayrica, verilerin sadece degerlendirme amaciyla kullanilmasinin &tesinde,
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O0grenme deneyimini 1iyilestirmek ve Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarina daha iyi yamit vermek igin nasil
kullanilacaginin diigiiniilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Bu 0gretmen goriislerine dayali olarak, dijital doniisiimiin egitimde daha etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin
asagidaki oneriler disiiniilebilir:

v' Ogretmenlere dijital teknolojileri etkili bir sekilde kullanmalar1 icin siirekli profesyonel gelisim firsatlari
sunulmalidir. Egitimcilerin teknolojiyi nasil entegre edeceklerini ve etkili bir sekilde kullanacaklarini 6grenmeleri
Onemlidir.

v' Ogrenciler arasindaki teknolojiye erisim farkliliklarini ele almak igin ¢oziimler bulunmalidir. Bu, her &grencinin
dijital araclara ve kaynaklara esit erisim saglamak anlamina gelir.

v Ogretmenlere, Ogrenci verilerini nasil giivenli bir sekilde saklayacaklarmi ve kullanacaklarmi 6gretmek
onemlidir. Veri gizliligi endiselerini ele alacak politika ve prosediirler olusturulmalidir.

v' Ogrencilere, dijital ortamda nasil giivenli ve etkili bir sekilde gezinebilecekleri konusunda rehberlik
saglanmalidir. Dijital vatandaslik ve cevrimi¢i giivenlik konular1 6grencilere aktarilmalidir.

v" Dijital doniisiim, ogretmenlerin teknik yeteneklerinin yani sira isbirligi, iletisim ve elestirel diisiinme gibi
becerileri de gelistirmelerini gerektirir. Bu nedenle, Ogretmenlerin sadece teknolojik degil, ayni zamanda
pedagojik becerilerini de gii¢lendirmeleri 6nemlidir.

v’ Dijital doniisiimiin etkilerini degerlendirmek ve siirekli izlemek gereklidir. Hangi uygulamalarin 6grenci
basarisini artirdigini belirlemek icin veri toplama ve analizine odaklanilmalidir.

v' Okul vyoneticileri, O6gretmenler, veliler ve Ogrenciler arasinda igbirligini tesvik eden mekanizmalar
olusturulmahidir. Bu, dijital donilisimiin tiim paydaslarin beklentilerine ve ihtiyaclarina uygun sekilde
tasarlanmasina yardimci olur.

v' Dijital teknolojiler hizla degisir, bu nedenle egitim kurumlari bu degisikliklere ayak uyduracak esneklikte
olmalidir. Dijital doniisiim siireglerini siirekli olarak gbzden gegirmek ve giincellemek dnemlidir.

Bu oneriler, dijital doniisiimiin egitim alaninda basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in temel adimlar1 igermektedir.
Dijital teknolojilerin egitimdeki etkilerini optimize etmek i¢in bu Onerilerin dikkate alinmasi, daha etkili bir egitim
sistemi olusturmak i¢in 6nemlidir
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