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Incelenmesi”,

Graduate education is a programmed and systematic education process that aims to train scientists after
completing undergraduate education. The aim of graduate education is to train scientists who provide the
development of the country by adding technological developments on a scientific basis with research and
development. In other words, postgraduate education is a formal education plan that focuses on a field and
intensively works in the chosen field in order to have higher knowledge, skills and perseverance than
undergraduate education. It is known that the professional development of teachers in many countries has a
different structure. There are three main reasons for this. The first one is the differentiation of the process of
teacher development as a result of the continuous development of knowledge and technology. The purpose of
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1. GIRIS

Okullarda yasanan problemlerin nedenlerinden biri, okul midiirlerinin duygusal bakimdan, tutum bakimindan,
diisiince bakimindan, akademik birikim ve yonetim disiplinleri bakimindan yasadiklan tecriibesizliktir. Diger
taraftan Ogretmenlik ile kurum yonetiminin birbirleri ile karigmasi da kurumlarin amaglarina ulasmasini
zorlagtirmaktadir. Ulkemizde yoneticilerin yetistirilmesi uygulamasi Cumhuriyet déneminden beri vardir ve bu
konuda 3 temel ydnelim hakimdir. Bu yénelimlerden ilki ve aym zamanda en hakimi Ciraklik Modeli’dir. Ikinci
model 1970°1i yillarda meydana gelen ve akademi tarafindan kabul gormekte olan Egitim Bilimleri Modeli’dir
(Cafoglu, 1994).

Ugiinciisii ve sonuncusu ise, 1999 yilinda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan uygulamaya konulmus olan yoneticilerin
atanmasinda bir takim ek niteliklerin yoneticilerin atanmasinda tercih edilme nedeni olarak kullanilmasidir (Simsek,
2002). Fakat burada anlatilanlar maalesef ililkemizde okul yoneticilerinin atanmasi igin profesyonel manada bir
¢oziim sunmaktan ve ihtiyaci karsilamaktan uzaktir. Ulkemizde okulda yonetici olmanin bir meslek olarak kabul
edilmemesi konuyla ilgili karsilasilan en 6nemli sorunlarin baginda gelmektedir. Okul yoneticiliginin meslek olarak
kabul edilmemesinin bir sonucu olarak, okul yoneticisi olarak gorevlendirilecek kisilere 6zel bir yetistirme egitimi
verilmesine ihtiya¢ goriilmemektedir. Bugiine kadar egitim sistemimizde temel gérevi okul miidiirii yetistirmek olan
bir egitim kurumu kurulmamistir ve halen de bulunmamaktadir (Turan ve Sigman, 2000).
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Ulkemizde okul veya egitim yoneticilerinin hangi alanlarda yeterliliklerinin oldugunun tespit edilmesi ile ilgili teorik
ve pratik calismalar bulunmaktadir. Bununla birlikte okul yOneticisi yetistirilmesi, se¢cimi ve atanmasi ile ilgili
konular halen 6nemli bir ¢aligma alam1 ve sorun olarak varligim siirdiirmektedir. Okul yoneticiligi Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan uzmanlik isteyen bir meslek olarak kabul edilmesinden ziyade 6gretmenlerce yiiriitiilen ikinci
bir vazife seklinde goriilmektedir. Bu durumun bir sonucu olarak, okul ydneticisi yetistirilmesi ile ilgili onemli bir
girisimde bulunulmamakta ve yoneticilerin atanmasi konusunda yasal diizenlemelerde eksiklikler problemin adim
adim artmasina neden olmaktadir (Aytac, 2000).

Taymaz’in Kaya (2001)’dan aktardigi bilgiye gore, okul ydneticilerinin sahip olmasi gerekli olan yeterlilikler su
sekilde ifade edilmistir; okulu amag ve felsefesini duyurmak, okul politikalarini belirlemek ve tanitimini yapmak,
okulun faaliyetleri i¢in gereksinimlerini karsilama, okulun yonetiminde katilimcilig1 ve demokrasiyi saglamak, kisi
ve gruplar arasindaki iliskileri kurmak, egitim-6gretim etkinlikleri i¢in plan yapmak, ¢evresel degerleri inceleyerek
destek almak, okul icindeki ve okul digindaki unsurlarla esglidiim ve isbirligi kurmak, isletme i¢in etkili bir yonetim
gelistirmek, gergeklestirilen ¢alismalart devamli takip etmek ve degerlendirmektir.

Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Gelistirme ve Yetistirilmesi Genel Miidiirliigiince 217°de yayinlanmis olan
kilavuzda 6gretmenlik meslegi ii¢ ana baslik altinda agiklanmistir. Bunlardan ilki, mesleki bilgi iken ikincisi mesleki
beceridir. Ugiincii ve sonuncusu ise tutum ve degerlerdir. Kilavuz incelenecegi zaman dgretmen ile ilgili olarak su
ozellikler siralanmugtir. Ogretmen, kendi alaninda sorgulayan bir bakis agisina sahip bigimde ileri seviyede kurumsal,
metodolojik ve olgusal bilgisi olan, egitim ve 6gretimde yer alan siiregleri etkin bicimde planlayabilen, 6grencilerin
hepsi icin O6grenmenin etkili bicimde gerceklestirilebilmesi i¢in giivenli ve saglikli 6grenme ortamiyla uyumlu
Ogretim malzemeleri hazirlayarak 6lgme ve degerlendirme, yontemi, teknigi ve hedeflerini amacina uygun bi¢imde
kullanabilen, milli, manevi ve evrensel tiim degerleri gdzetebilen, 6grencilerinin gelisimlerini destekleyen tutum
ortaya koyan kisidir (Donmez, 2002).

Egitim alaninda yoneticiligin, meslek olma ve kurumsallasmasinin Oniindeki baglica engel, yoneticilik ile
Ogretmenlik gorevlerinin ve degerlerinin karistirilmasidir. Bununla birlikte, 6gretmen yonetici tiiriiniin ortaya
cikmasina ve ayni bireyin iki farkli deger sisteminin beklentisine uygun rolleri yerine getirmesine neden olmustur.
Ogretmenlik ve yoéneticilik rollerinin birbirlerinde ayri diistiigii zamanlarda ortaya cikan rol catismasi, okul
yoneticilerinin gii¢lerini azaltirken yipranmasimi da artirmistir. Merkeziyet¢i egitim sistemlerinin birgogunda
Ogretmen yonetici tlrii vardir. Okul yoneticiligi O0gretmenligin bir ek gorevi durumundan kurtulmadik¢a, bu
sistemlerin etki ve verimliliginde yilikselmeyle karsilasilmayacaktir (Aytag, 2000).

Okul yoneticilerinin yoneticilik meslegi kosullarina uygun bi¢imde yetistirilmesinin gerceklestirilmemesi
durumunda, bu verimi yiikseltmek gayesiyle uygulanan model ve yapisal degisimlerde basari saglanmayacaktir.
Model ve insan dengesi bir bakimdan orgiit ve yonetim dengesiyle benzerlik gostermektedir. Bu benzerlik, her iki
tarafin dengesine esit bicimde agirlik verilmesiyle miimkiindiir (Bursalioglu, 2008).

Okulu okulun amaglarina ve hedeflerine uygun sekilde yasatabilmek igin, okuldaki insan ve maddi kaynagin
miimkiin olan en verimli bigimde kullanilmas1 gerekmektedir. Orgiitiin yoneticisinin bunu gergeklestirmesi, orgiit
yonetimini, kavram ve slireclerini ¢ok iyi bir bi¢cimde bilmesiyle olur. Okul midiiriiniin kavram ve siirecleri
davranisa doniistiirmesi igin, yoneticinin bu alandaki akademik egitimleri almis olmasi bir zorunluluktur. Okulun
icindeki ve disindaki bireylerin ve gruplarin orgiitiin hedeflerine yonelik harekete gecirilebilmesi adina, hem egitim
yonetiminde hem de davramis bilimlerinde iyi sekilde yetismesi gerekmektedir. Bu tarzda bir egitim alan okul
miidiirii, sorunlar1 deneme yanilma yerine bilimsel bicimde ¢dzmeyi sececektir (Bursalioglu, 2008).

Gelecekteki en etkili 6rgilit modelinin tasarlanmasinda 6grenen orgiitler merkeze alinirken, siireg icerisinde d6grenen
liderler ortaya g¢ikacaktir. Ayrica yoneticilerin kendini gerceklestirmesi 6nem kazanacak ve okul miidiirleri devamli
kendisini gelistirmek zorunda kalacaktir (Celik, 2015).

Ulkemizde heniiz yonetimle ilgili islerin bir ihtisas alan1 ve drgiit yonetiminin bir meslek oldugu konusundaki gériis
yaygin degildir. Egitim yonetimi, egitim igerisinde bir meslek alani olarak kabul edilmektedir. Egitim yonetimi alani,
kisilerin kendi tecriibeleri ile kazanilamayacak kadar ¢ok belgiler ve beceriler icermektedir. Bu bilgiler ve beceriler
insanoglunun ¢ok uzun yillardan beri getirdigi bir bilgi birikimidir. Geg¢misten giiniimiize ulasan bu bilgi
birikiminden faydalanmak adina kendisine egitim yonetimini meslek olarak segen veya segecek olanlarin egitim
almalari gereklidir (Basaran, 1996: 186).

Ulkemizde yoneticilerin yetistirilmesi uygulamast Cumhuriyet déneminden beri vardir ve bu konuda 3 temel
yonelim hakimdir. Bu yonelimlerden ilki ve aym1 zamanda en hakimi Ciraklik Modeli’dir. Ikinci model 1970’li
yillarda meydana gelen ve akademi tarafindan kabul gormekte olan Egitim Bilimleri Modeli’dir. Ugiinciisii ve
sonuncusu ise, 1999 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan uygulamaya konulmus olan yoneticilerin atanmasinda
bir takim ek niteliklerin yoneticilerin atanmasinda tercih edilme nedeni olarak kullanilmasidir (Simsek, 2002).

Fakat bu uygulamalarin tiimiiniin, Tirkiye’nin profesyonel manada okul midiirii ihtiyacim1 karsilamasi miimkiin
gortinmemektedir. Konu ile ilgili en 6nemli sorunlarin temelinde okul yonetiminin ya da okul yoneticiliginin meslek
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olarak kabul edilmiyor olmasi gelir. Okul miidiirliigii bir meslek olarak kabul edilmedigi icin, bu konuda egitim
almmasinin 6niine siirekli engeller ¢ikmakta ya da egitime ihtiya¢ duyulmamaktadir. Ulkemizdeki egitim sisteminde
gorevi ve amaci sadece okul yoneticisi yetigtirmek olan bir egitim kurumu giintimiize degin kurulmamistir (Turan ve
Sigman, 2000).

Ulkemizdeki dgretmen egitim siiregleri incelendiginde, egitimin kalitesinin artirilmasi igin birgok ydntemin tecriibe
edildigi goriilmistiir. Daha iyisine ulasilabilmek icin denemelerin siirdiiriilebilecegi 6ngdriilmektedir. Bunun nedeni
egitimin ¢ok bakimdan gelisen ve degisen bir siire¢ olmasidir. Bu calisma ile lisans {istii egitim yapan okul
miidiirlerinin deneyimlerinin 6grenilmesi ve bu dogrultuda gelecek onerilerin dikkate alinmasini1 saglayacaktir.
Ayrica ¢aligmanin alan yazina katki saglayacagi disiiniilmektedir

Bu aragtirmanin amaci egitim yoOnetimi alaninda lisansiistii egitim yapan okul miidiirlerinin deneyimlerinin
incelenmesidir. Bu genel amag altinda arastirmanin alt amaglari su sekildedir;

Katilimeilarin egitim yonetimi alaninda yapilan lisansiistii programi tercih sebebi nedir?

Katilimeilarin egitim yonetimi alaninda yaptig: lisanstistii programinin sorun ¢ézme becerilerinin gelisimine katkisi
hakkindaki goriisleri nasildir?

Katilimcilarin egitim yonetimi alaninda yaptigr lisansiistii egitimin liderlik davranislarimin gelisimine katkist
hakkindaki goriisleri nasildir?

Katilimeilarin egitim yonetimi alaninda yaptig1 lisansiistii egitimin mesleki gelisimine katkis1 hakkindaki goriisleri
nasildir?

Katilimcilarin  egitim yonetimi alaninda yaptig1 lisansiistii egitimin beklentileri karsilama diizeyine katkisi
hakkindaki goriisleri nasildir?

Katilimeilarin egitim alinan lisansiistii egitimin yonetim siireglerine iliskin yeterliklere katkis1 hakkindaki goriisleri
nasildir?

2. YONTEM
3.1. Arastirmamin Modeli

Bu calismada, nitel arastirma tekniklerinden fenomenoloji (olgu bilim) deseni kullanilmistir. Olgu bilim deseni,
farkinda oldugumuz fakat derin ve ayrintili bir anlayisa sahip olunmayan olgulara odaklanarak daha ¢ok siibjektif
olan gorlisiin betimleme hususuna sahip olan bireysel farkliliklar1 géz Oniine alan yeni bir arastirma anlayisini
icermektedir (Cepni, 2012; Yildirim ve Simsek, 2011). Bu ¢aligsma, egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim yapan
okul miidiirlerinin deneyimlerinin incelenecektir.

3.2. Katilimcilar

Nitel arastirma metodu ve durum ¢alismas1 deseninde tasarlanan bu ¢alismaya Hatay ili iskenderun ilgesinde gérev
yapan 13 okul miidiirii katilmistir. Bu ¢alismaya katilim igin belirlenen 6l¢iit, okul miidiirlerinden olarak en az iki
egitim 6gretim yili boyunca gorev yapmis olmaktir. Bununla beraber yas, cinsiyet, mesleki kidem gibi demografik
degiskenler agisindan katilimei grup miimkiin oldugunca farkli 6zelliklere sahip olanlardan segilmistir. Bu sekilde
maksimum gesitlilik 6rneklemesi kullanilmigtir. Katilimeilarin 6zellikleri agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilanlarim Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Brang Yas Mesleki Kidem Miidiirlik Kidemi
Katilimei 1 Erkek Ozel Egitim Ogretmeni 42 yas 19 yil 6 yil
Katilimci 2 Kadin Sinif Ogretmeni 54 yas 34yl 22 yil
Katilimer 3 Kadin Cocuk Gelisimi Ogretmeni 34 yas 12 y1l 4 yil
Katilimer 4 Erkek Sinif Ogretmeni 43 yas 21 yil 9yl
Katilimei 5 Kadin Sinif Ogretmeni 37 yas 15 yil 3yl
Katilimei 6 Kadin Cocuk Gelisimi Ogretmeni 42 yas 18 yil 8 yil
Katilimei 7 Kadin Sinif Ogretmeni 37 yas 15 yil Syl
Katilime1 8 Kadin Okul Oncesi Ogretmeni 38 yas 16 y1l Syil
Katilimer 9 Kadin Okul Oncesi Ogretmeni 36 yas 12 y1l 1yl
Katilimer 10 Kadin Okul Oncesi Ogretmeni 38 yas 13 y1l 8 yil
Katilimer 11 Erkek Sosyal Bilgiler Ogretmeni 44 yas 21 yil 8 yil
Katilimer 12 Erkek Sinif Ogretmeni 42 yas 19 y1l 6yl
Katilimei 13 Erkek Sinif Ogretmeni 41 yas 21 yil 10 y1l

Tablo 1’de verilen katilimcilarin profili incelendiginde, calismada erkek 8 kadin 6gretmenin bulundugu goriilecektir.
Branglari bakimindan 1 6zel egitim, 6 simif 6gretmeni, 2 ¢ocuk gelisimi 6gretmeni, 3 okul Oncesi 6gretmeni ve 1
sosyal bilgiler 6gretmeni bulunmaktadir. Yaslari bakimindan en geng¢ O6gretmen 34, en yasli Ggretmen ise 54
yasindadir. Mesleki kidem stireleri bakimindan ise en az 12 yil, en fazla 34 yillik kideme sahip 6gretmenler
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calismada yer almistir. Miidiirliik kidem siireleri bakimindan ise en az 1 yil, en fazla 22 yillik kideme sahip
Ogretmenler ¢calismada yer almistir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Calismada veri toplama araci olarak literatiir taramasi sonucu elde edilen bilgiler dogrultusunda arastirmaci
tarafindan hazirlanan goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formu iki bolimden olusmakta; ilk bdliimde
demografik sorular, ikinci boliimde ise okul miidiirlerinin ilk y1l deneyimlerini ortaya ¢ikarmay1 amaglayan acik uclu
gortise sorulardan bazilar su sekildedir;

3.4. Verilerin Toplanmasi

Veriler arastirmaci tarafindan okullar ziyaret edilerek calismaya goniillii olarak katilim saglayan okul miidiirlerinden
elde edilmistir/edilecektir. Miidiirler aragtirma konusu hakkinda bilgilendirilmis ve arastirmanin etik yoniinden
bahsedilmistir. Goriisme siiresi ortalama 25 dakika stirmiistiir.

3.5. Verilerin Analizi

Okul yoneticileri ile yapilan goriismeler sonrasi ulasilan veriler, nitel analiz yontemlerinden biri olan betimsel analiz
yontemi kullanilarak yorumlanmistir. Betimsel analiz, ulasilan verilerin 6nceden tasarlanan temalara gore 6zetlenip
yorumlandigi, sebep-sonug iligkilerinin incelenerek neticeye erisilmesine imkan veren analizlerdir (Yildirim ve
Simsek, 2011). Bu calismada temalar, arastirmanin temel amacini destekleyen alt amaclardir yani temalar secilen
konu basliklarindan olusturulmustur.

3.BULGULAR

Aragtirmaya katilanlarin “Egitim yonetimi alaninda yaptiginiz lisansiistii programu tercih sebebiniz nedir?” sorusuna
dair goriislerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Egitim yonetimi alaninda yaptigimiz lisansiistii programu tercih sebebiniz nedir? sorusuna dayali bulgular

Temalar Kodlar f

Lisansiistii Programi Tercih Nedeni | Yoneticilikte gelisim 7
Mesleki gelisim 7

Akademik gelisim 2

Atanma kriterleri 2

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde dgretmenlerin egitim yonetimi alaninda lisansiistii program tercih nedenleri ile
ilgili diisiincelerinin 6grenilmesi amaciyla “Egitim yonetimi alaninda yaptiginiz lisansiistii programi tercih sebebiniz
nedir?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 2°de lisansiistii tercih nedenine iligkin ifadelerin Lisansiistii Programi Tercih
Nedeni temasi altinda toplandigi goriilmektedir. Lisansiistii programi tercih nedeni temasinda “Yoneticilikte
gelisim”, “Mesleki gelisim”, “Akademik gelisim” ve “Atanma kriterleri” kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Buna gore
Ogretmenlerin lisansiistii tercih nedenlerinden ilk sirada yoneticilikte gelisimin yer aldigi goriilmektedir. Bu konuda
goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilart goriislerini agagidaki gibi ifade etmislerdir.

Uzun yulardir okul idareciligi yapiyorum ve bu konuda kendimi ozellikle gelistirmek istedigim i¢in
lisanstistii egitim almak istedim. (0O2)

Egitim yéneticiligi hata gotiirmez bir gorevdir. Hele de isin icinde egitim varsa. Yoneticilikte gii¢lii
ve zayif yonlerimi gormek, yapilmasi gerekenleri bilerek uygulamak ve en onemlisi de

karsilasacagum problemlere daha kolay ¢oziim yollart bulabilmek icin egitim yonetimi okumay:
tercih ettim. (06)

Idarecilikte kendimi gelistirmek (O10)

Ogretmenlerden bazilar1 lisansiistii program tercih nedenlerini mesleki gelisim olarak aciklayarak goriislerini su
sekilde ifade etmislerdir.

Bununla birlikte lisans egitimi iistiinde bir egitim almis olmak ayrica mesleki olarak da bir tatmin
yasamami saglayacakti. (O1)

Meslegimde daha profesyonel olmak. (09)

Mesleki gelisim siirecime katki saglamak, c¢alistigim kurumlardaki egitim-ogretim siirecinin
kalitesini artirmak nedeniyle bu alani tercih ettim (O7)

Katilimcilar arasinda lisansiistii program tercih nedenlerini akademik gelisim olarak agiklayan Ogretmenlerin
goriislerine asagida yer verilmistir.

Aynmi zamanda akademik olarak bir basamak yiikselmis oldum. Bu da kisisel olarak mutlu olmam

bakimindan onemliydi. (03)
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Lisansiistii program tercih nedenlerini atama kriterleri olarak agiklayan katilimcilar goriislerini su sozleri ile ifade
etmislerdir.

Ayrica idareci atama/yer degistirme siireglerinde yiiksek lisansin ekstra puan getirmesi de tercih
etmem de etkili oldu. (O7)

Aragtirmaya katilanlarin “Egitim yOnetimi alaninda yaptigmiz lisansiistii programinin sorun ¢dzme becerilerinin
gelisimine katkis1 nedir?”” sorusuna dair goriislerine iligskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3. Egitim yonetimi alaninda yaptiginiz lisansiistii programmin sorun ¢ézme becerilerinin gelisimine katkisi nedir? sorusuna dayali

bulgular

Temalar Kodlar f

Lisansiistli Programin Sorun C6zme Becerisine Sorun ¢dzme becerisi 7
Katkisi Bakis a¢isinda degisim 4
Yonetim becerisi 2

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde dgretmenlerin lisansiistii programinin sorun ¢dzme becerilerinin gelisimine
katkisi ile ilgili diisiincelerinin 6grenilmesi amaciyla “Egitim yonetimi alaninda yaptiginiz lisansiistii programinin
sorun ¢ézme becerilerinin gelisimine katkist nedir?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 3’te lisansiistii programinin sorun
¢O6zme becerilerinin gelisimine katkisina iliskin ifadelerin Lisansiistii Programin Sorun Cézme Becerisine Katkisi
temast altinda toplandig1 goriilmektedir. Lisansiistii programin sorun ¢dzme becerisine katkisi temasinda “Sorun
¢Oozme becerisi”’, “Bakis agisinda degisim” ve “Yonetim becerisi” kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Buna gore
Ogretmenlerin lisansiistii programin sorun ¢6zme becerisine katkisinda ilk sirada sorun ¢ozme becerisi yer
almaktadir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilari goriislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.

Onceleri benden onceki yoneticilerin tarzlarint dikkate aliyordum ama egitimle birlikte icimde var
olan tarzi agiga ¢tkarmam miimkiin oldu. Sorunlara karsisinda bir sorumlu aramak yerine ¢oziim
odakli olmaya basladim.(O3)

Yaratici ¢oziimler bulmama ve diizeltici eylemlerde bulunmama katki sunmugstur. (O4)

Ornek olaylar ve birlikte 6grenim gordiigiimiiz idareci arkadaslarimizin tecriibe ve yasantilarindan
Sfaydalanmami sagladigi i¢in sorun ¢ozme becerilerimize ¢okga katkisinin oldugunu gérdiim. (O5)

Bu alanda egitim almak daha etkili bir liderlik yaparak yonetim siirecinde karsilagtigim sorunlari
azaltti ve sorunlart ¢ézme becerilerimi gelistirerek islerimi kolaylastirdi. (O7)

Arastirmaya katilanlarin lisansiistii programin sorun ¢ézme becerisine katkisinda bakis agisinda degisim cevabi
verdigi gorilmiistiir. Katilimcilarin gériislerine asagida yer verilmistir.

Bir yonetici olarak okul icerisindeki is ve isleyislere daha seffaf ve yapici bir bakis acist sagladh.
(01)

Pek ¢ok konuda Bakis agim degisti. Yeni bilgiler ogrencikge yoneticilik konusunda farkly bakug
ac¢ilarina sahip olmam gerektigini anladim (O2)

Daha bilimsel bir bakis agist kazanmak. (O9)

Ogretmenlerden bazilar1 ise lisansiistii programin sorun ¢dzme becerisine katkisini ydnetim becerisi olarak ifade
etmislerdir. Konu hakkindaki goriigler asagida verildigi gibidir.

Daha farkli agidan bilgi dahilinde olaylar: yonetmek (O10)

Arastirmaya katilanlarin “Egitim yonetimi alaninda yaptiginiz lisansiistii egitimin liderlik davranislarinin gelisimine
katkist nedir?” sorusuna dair goriislerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagl kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Egitim yonetimi alaninda yaptiginiz lisansiistii egitimin liderlik davraniglarinin geligimine katkisi nedir? sorusuna dayali bulgular

Temalar Kodlar f

Lisansiistii Egitimin Liderlik Davranigina Liderlik becerisinde gelisim 11
Katkisi Kriz yonetimi becerisi 1
Iyi yonetici olmak 1

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde Ogretmenlerin eitim ydnetimi alaminda lisansiistii programmin liderlik
davranigina katkisi ile ilgili diisiincelerinin 6grenilmesi amaciyla “Egitim yonetimi alaninda yaptigimiz lisansiistii
egitimin liderlik davranmiglarimin gelisimine katkisi nedir?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 4’de egitim ydnetimi
alanindaki ifadelerin Lisansiisti Egitimin Liderlik Davranisgina Katkisi temasi altinda toplandigi goriilmektedir.
Lisansiistii egitimin liderlik davranisina katkisi temasinda “Liderlik becerisinde gelisim”, “Kriz yonetimi becerisi” ve
“lyi yonetici olmak” kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Buna gore Ogretmenlerin lisansiistii egitiminin liderlik
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davranigina katkisinin ilk sirasinda liderlik becerisinde gelisim yer almaktadir. Bu konuda goriis ifade eden
ogretmenlerden bazilar goriislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.

Ozellikle liderlik alamnda ¢ok girdisi oldugunu yiiksek lisans oncesi ve sonrasinda bariz bir sekilde
davramiglarima yansidiguu fark ettim. Toplumca ilk aklan gelen miidiirliik tavirlarindan olan
otoriter tavirlardan siyrildim daha olumlu ve daha yapici bir anlayis kazandigimi soyleyebilirim.
(04)

Gegmisten bugiine farkli zamanlarda ve farkli toplumlarda bir¢ok liderin hayatim, liderlik
yaklagimlarini inceleme firsati bulmak ve bunlart giiniimiiz diinyasi1 kosullarinda degerlendirmek
benim igin katki saglayici oldu. Bunun yani sira aktif olarak yoneticilik yapan okul miidiir ve miidiir
yardimcilariyla ders aldigim icin onlarin tecriibelerini paylasmak da liderlik davramglarimin
gelisimine katki saglad1. (O8)

Liderlik stillerine hdkim olmak. (09)
Degisen liderlik tiirlerine gore sekil alabilmemi saglad, kendimi giincel tuttu.( O10)

Egitim yonetimi alamnda yaptigim lisansiistii egitim ile liderlik davramslarim tamamen degisti.
Liderlik ile yoneticilik arasindaki farklar: tamamen anladim. (O11)

Bu siirecin bagladig ilk giinlerden itibaren okuldaki davranislarimin degistigine ogretmenler ve
veliler tanmiklik ettiler. Artik okulun idarecisi degil lideri gibiydim. Bu davramglarim zamanla miidiir
yardimcilarina ve ogretmenlere de gegti. Okulumuzda gérev yapan 6gretmenlerimizden bazilart da
lisansiistii egitime basvurmaya karar verdi. (012)

Ogretmenlerden biri lisansiistii egitimin liderlik davranigia katkisinin kriz ydnetimi becerisine katkiya neden oldugu
goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.

Olaylar karsisinda ¢ok yonlii diisiinme, hizli ve dogru karar alma becerilerini, kriz yénetiminin daha
basarili bir sekilde iistesinden gelmeye baslamami sagladi. (O5)

Ogretmenlerden biri lisansiistii egitimin liderlik davranisina katkisimin iyi ydnetici olmak seklindeki goriislerini su
sekilde ifade etmislerdir.

Kendimi idarecilik anlaminda iyi yerde gérmek (O13)

Arastirmaya katilanlari “Egitim yonetimi alaninda yaptiginiz lisanstistii egitimin mesleki gelisime katkis1 oldu mu?”
sorusuna dair goriislerine iligskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Egitim y6netimi alaninda yaptiginiz lisansiistii egitimin mesleki gelisime katkisi oldu mu? sorusuna dayali bulgular

Temalar Kodlar f

Lisansiistii Egitimin Mesleki Gelisime Bilgilerini giincelleme 5
Katkis1 Profesyonel olmaya katk1 5
Yeni yontemler 6grenme 2

Yeterli katki saglamadi 1

Ogretmenlerle yapilan gériismelerde dgretmenlerin egitim ydnetimi alaninda lisansiistii egitiminin mesleki gelisime
katkis1 ile ilgili diisiincelerinin 6grenilmesi amaciyla “Egitim yoOnetimi alaninda yaptiginiz lisansiistii egitimin
mesleki gelisime katkisi oldu mu?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 5’te lisansiistii egitimin mesleki gelisime katkisina
iligkin ifadelerin Lisansiistii Egitimin Mesleki Gelisime Katkis1 temasi altinda toplandigi goriilmektedir. Lisansiistii
egitimin mesleki gelisime katkisi temasinda “Bilgilerini giincelleme”, “Profesyonel olmaya katki”, “Yeni yontemler
ogrenme” ve “Katki saglamadi” kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Buna goére 6gretmenlerin lisansiistii egitimin
mesleki gelisime katkisinin ilk sirada bilgilerini giincelleme ile agiklandigi goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade
eden 6gretmenlerden bazilari goriiglerini agagidaki gibi ifade etmislerdir.

Oncelikle tekrar égrenci olmak beni ¢ok heyecanlandirdi. Daha fazla okumaya daha fazla
arastirmaya basladim. Benden ¢ok deneyimli ogretmenlerin kiymetli deneyimlerini paylasma
Sfirsatim oldu. (O8)

Oldu. Meslegimle ilgili giincel arastirmalar: daha ¢ok takip etmeye basladim. (09)
Evet, kendimi giincel tutmami sagladi. (010)
Bilgilerimin daha iyi ve giincel kalmasim sagladi (O13)

Ogretmenlerin lisansiistii egitimin mesleki gelisime katkisinin ikinci sirada profesyonel olmaya katki ile agiklandig1
goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilar1 goriislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.
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Degisim her yas ve her kidem igin kaginilmaz olmalidir. Acikcasi eski ve klasik bir anlayis
benimsemis oldugumun farkina vararak bu durumdan sityrilmam gerektigini idrak ettim. Personele
karst yaklagimim ¢ok degisti. (02)

Kesinlikle oldu. Ogretmenlerin motivasyonlari ve is doyumlarinin egitim - égretim iizerindeki katkisi
konusunda farkli bakis acilart gelistirdim. Ogrencilerle iletisim konusunda kendimi gelistirdim.
Bununla birlikte egitim- oOgretim denetimi konusunda da teftis maksatli degil rehberlik etme
gerekliligi konusunda gelistim. (O3)

Bir sekilde artik ben bir okul yoneticisiydim ve birakmaya niyetim yoktu. Mesleki olarak kendimi
gelistirmedik¢e ve caga ayak uyduramadikca egitimin yénetiminin iginde kalmamin anlamsiz
olacagim fark etmistim. Su anda ise her gecen giin kendimi yenileyerek ve isimi severek yapryorum
yoneticiligi. (012)
Katilimcilarin lisansiistii egitimin mesleki gelisime katkisinin bir digeri yeni yontemler 6grenme ile agiklandigt
goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden biri goriislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.

Evet oldu egitim ogretim yontem ve teknikleri ve Arastirma yontemlerini ogrenmeme, gozden
gecirmeme neden oldu. (O1)

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden biri lisansiistii egitimin mesleki gelisimine yeterli katkisinin olmadigini su
sozleri ile agiklamustir.

Egitim yonetimi alamindaki lisansiistii egitimimin idarecilikte aktif olunamamasi a¢isindan mesleki
gelisimime yeterli katkyn saglamadigini diistintiyorum. (O5)

Arastirmaya katilanlarin “Egitim yOnetimi alaninda yaptiginiz lisansiistii egitimin beklentileri karsilama diizeyi nasil
oldu?” sorusuna dair goriislerine iligkin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Egitim yonetimi alaninda yaptiginiz lisansiistii egitimin beklentileri karsilama diizeyi nasil oldu? sorusuna dayal bulgular

Temalar Kodlar f
Lisansiistii Egitimin Beklentileri Karsilama Diizeyi | Beklentilerimi tam karsiladi 10
Beklentilerimi kismen karsiladi 3

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde ogretmenlerin egitim yonetimi alaninda lisansiistii programin beklentileri
karsilama diizeyi ile ilgili diisiincelerinin 6grenilmesi amaciyla “Egitim yonetimi alaninda yaptiginiz lisansiistii
egitimin beklentileri karsilama diizeyi nasil oldu?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 6’da lisansiistii egitim beklentilerine
iligkin ifadelerin Lisansiistii Egitimin Beklentileri Karsilama Diizeyi temasi altinda toplandigi goriilmektedir.
Lisansiistii egitimin beklentileri karsilama diizeyi temasinda “Beklentilerimi tam karsiladi” ve “Beklentilerimi
kismen karsiladi” kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Buna gore oOgretmenlerin lisansiistii egitimin beklentileri
karsilama diizeyinin ilki beklentilerimi tam karsiladi ile agiklandig1 goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden
Ogretmenlerden bazilar goriislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.

Beklentimi tam anlamiyla karsilady diyebilirim. Hem ydnetim stireglerinin tarihsel gelisimine hakim
oldum hem de giincel siiregleri daha kapsamli degerlendirmeye basladim. Bakis a¢im oldukca
degisti, gelisti. (O8)

Beklentilerimi iist diizeyde karsiladi. Hocalarim ve alan hakimiyetleri bana biiyiik katki sagladi.(09)
Bekledigimden daha kaliteliydi. (010)

Beklentim pek yoktu ashinda. Beklenti disinda hayallerim bile gerceklesti. Yonetim siiregleri
konusunda kendimi gelistirdim. (O11)

Beklentilerimi tamamen hatta fazlasiyla karsiladi. [lkokulda yoneticilik yapan biri olarak

cocuklarimizin ilk egitimlerini aldigi bu donemde onlara liderlik etmekten mutluluk duyuyorum.
(012)

Bekledigim diizeydeydi (O13)
Ogretmenlerin lisansiistii egitimin beklentileri karsilama diizeyinin digeri ise beklentilerimi kismen karsiladi ile

aciklandigr goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilar goriislerini asagidaki gibi ifade
etmislerdir.

Beklentileri karsilama diizeyi biraz farkll tabi. Alinan egitim ya da kazanilan davranmslar, meslegi
icra ettigimiz toplulugun demografik yapisina, eksik hazirbulunusluk diizeylerine bazen
uymayabiliyor. (04)

Egitimin iceriginin daha zengin ve okullarimzdaki siiregleri tam anlamiyla kapsayan sekilde
diizenlenmesi gerektigini diisiindiigiimden beklentilerimi yeterli diizeyde karsilamad:. (O5)
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Arastirmaya katilanlarm “Alinan lisansiistii egitimin yonetim siireglerine iligkin yeterliklere katkisi oldu mu?”
sorusuna dair goriislerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 7’de sunulmustur.
Tablo 7. Alinan lisansiistii egitimin yonetim siireclerine iligkin yeterliklere katkist oldu mu? sorusuna dayali bulgular

Temalar Kodlar f
Lisansiistii Egitimin Y0Onetim Siireclerine Katkisi I Kesinlikle katkis1 oldu I 13

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde dgretmenlerin egitim ydnetimi alaninda lisansiistii egitimin yonetim siireclerine
katkis1 ile ilgili disiincelerinin 6grenilmesi amaciyla “Alinan lisansiistii egitimin yOnetim siireclerine iliskin
yeterliklere katkisi oldu nu?” sorusu yoneltilmigtir. Tablo 7°de lisansiistii egitimin yeterliliklere katkisina iliskin
ifadelerin Lisansiistii Egitimin Yonetim Sireclerine Katkisi temast altinda toplandigi goriilmektedir. Lisansiistii
egitimin yonetim siireclerine katkisi temas: “Kesinlikle katkisi oldu” kodu ile belirtilmektedir. Buna gore
Ogretmenlerin egitim yoOnetimi alaninda lisansiistii egitimin yonetim siireclerine katkisinin yoneticilik vasfi ile
aciklandig1 goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilar1 goriislerini asagidaki gibi ifade
etmislerdir.

Kesinlikle oldu. Bu egitimden sonra ozellikle planlama karar alma, orgiitleme ve koordinasyon
konusunda daha da gelistigimi soyleyebilirim. (O1)

Katkist gayet olumlu oldu. Karar vermede ve orgiitlemede katkisi olmustur. Bir de diger personele
vetki ve sorumluluk vermek konusunda daha da gelistim. Tiim yetkileri elimde bulundurmak onceleri
daha dogru geliyordu ancak simdi yetkiyi dagitimet bir anlayisla dagitiyorum. (O4)

Lisansiistii egitimin yonetim stirecinde liderlik, sorun ¢ézme becerileri, krize miidahale konusunda
daha donammly olmamizi sagladigindan katkist olmustur. (O5)

Oldu tabii ki. Kurum kiiltiiriiniin ne oldugunu ogrendik mesela. Ya da iletisim becerilerinin nasil
kurulmasi gerektigini. Bir¢ok yeni yaklagim teknikleri ile problemlerle nasil basa ¢ikmamiz
gerektigini ogrenmis olduk. Kurumda her bireyin giiclii ve zayif yonlerini belirleyerek orgiitte
bunlart nasil kullanabilecegimize varana kadar ¢ok faydali bir egitimden gectik. (O6)

Kesinlikle oldu. Buna katki saglayan sadece ders icerikleri degildi elbette birlikte derse katilim

gosterdigim Ogretmenlerimizin, yoneticilerimizin deneyimleri de ydnetim siireclerime olumlu
katkilarda bulundu. (O8)

Oldu. Yonetim isinin is yapmaktan ¢ok isleyisin diizenli gitmesini kontrol etmek ve saglamak
konusunda farkindalik olustu. (09)

4. SONUC VE ONERILER

Aragtirmada egitim yoOnetimi alaninda lisansiistii egitim yapan okul miidiirlerinin deneyimlerinin incelenmesine
iliskin goriislerinin tespit edilmesine yonelik yapilan goriismeden elde edilen 6gretmen goriisleri incelenerek
degerlendirilmis ve su sonuglara ulasilmistir.

Lisansiistii tercih nedenine iligkin ifadelerin lisansiistii programi tercih nedeni temasi altinda toplandigi
goriilmektedir. Lisansiistii programi tercih nedeni temasinda yoneticilikte gelisim, mesleki gelisim, akademik gelisim
ve atanma kriterleri seklinde belirtilmektedir. Okul miidiirii olarak gorev yapan yoneticilerin lisansiistii egitimi, okul
yoneticiligi anlaminda gelisme ile uzmanlagma ve akademik kariyer nedeniyle tercih ettikleri anlasilmistir. Baser,
Narli ve Giinhan, (2005) tarafindan yapilan ¢alismada da benzer sonuglar ortaya ¢ikmustir.

Lisansiistli programinin sorun ¢ézme becerilerinin gelisimine katkisina iligkin ifadelerin lisansiistli programin sorun
¢Oozme becerisine katkis1 temasi altinda toplandigi goriilmektedir. Lisansiistii programin sorun ¢ézme becerisine
katkis1 temasinda sorun ¢ézme becerisi, bakis agisinda degisim ve yonetim becerisi kodlar1 seklinde belirtilmektedir.
Arastirmaya katilan okul yoneticilerinde aldiklari lisansiistii egitimin sorun ¢ézme becerilerine yiiksek diizeyde katki
sagladigini ifade etmistir. Ozdem, Biilbiil ve Giingdr, (2002) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglar1 da bu ¢alisma
ile benzerlik gostermektedir. Katilimecilar lisansiistii egitim aldiklar1 i¢in problem ve sorun ¢dzme becerileri
gelismistir.

Ogretmenlerin egitim ydnetimi alaninda lisansiistii programinin liderlik davramsina katksi ile ilgili diisiincelerinin
lisanstistii egitimin liderlik davramisina katkis1 temasi altinda toplandigi goriilmektedir. Lisansiistii egitimin liderlik
davranigina katkisi temasinda liderlik becerisinde gelisim, kriz yOnetimi becerisi ve iyi yonetici olmak kodlar
seklinde belirtilmektedir. Ozdem, Biilbiil ve Giingor, (2002) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglar1 da bu ¢alisma
ile benzerlik gostermektedir.

Lisansiistli egitimin mesleki gelisime katkisina iliskin ifadelerin lisansiistii egitimin mesleki gelisime katkisi temasi
altinda toplandig1 goriilmektedir. Lisansiistii egitimin mesleki gelisime katkisi temasinda bilgilerini giincelleme,
profesyonel olmaya katki, yeni yontemler 6grenme ve katki saglamadi kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Okul
miidiirlerinin aldiklan lisansiistii egitimin, onlarin mesleki gelisimlerine katki sagladigi sonucuna ulasilmistir. Baser,
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Narli ve Giinhan, (2005) tarafindan yapilan arastirma sonuclari da bu ¢aligma sonuglari ile benzerlik gostermektedir.
Ozdem, Biilbiil ve Giingdr, (2002) tarafindan yapilan c¢alismanin sonuglari da bu calisma ile benzerlik
gostermektedir. Ogretmen ve yoneticiler egitim ydnetimi ve denetimi {izerine lisansiistii egitim alinmasima iten
Oonemli sebepler egitim denetimi ve yonetimi alaninda uzmanlagsma ve kisisel gelisim gereksinimlerini
karsilamaktadir. Ozetle ifade edilecek olursa; lisans iistii egitimde yonetici ve ogretmenlerin mesleki olarak
gelisimlerine pozitif katki sunmakta ve beklentilerini karsilar. Gergeklestirilen arastirmalarm Ozdem, Biilbiil ve
Giingor, (2002), ve Basger, Narli ve Giinhan, (2005) sonuglari1 da bu yondedir.

Bu calismadan ulasilan neticeler, egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde lisansiistii egitim Oneminin ortaya
konulmas acgisindan 6nem tagimaktadir. Egitim denetimi ve yonetimi kapsaminda lisansiistli egitim almanin liderlik,
problemleri ¢c6zme ve yonetim siireglerinde baz1 yeterliliklere pozitif etkisi olacagi diisiiniilmektedir. Bundan dolay1
yonetici, 6gretmenlere doniik lisansiistii egitim imkanlarinin ve kontenjanlarinin gogaltilmasi onerilebilir.
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