International

| Bl ACADEMIC SOCIAL RESOURCES sournai Year 2022, Vol: 7, Issue: 43, pp: 1523-1532
Journal Open Access Refereed E-Journal & Refereed & Indexed
— Okul Miidiirlerinin Otantik Liderlik Davramslarina
Social Resources Journal Yonelik Ogretmen GOFUSleri
ARTICLE TYPE . _ _ :
Research Article Teacher's Opinions On Authentic Leadership Behavior Of School Heads
SUBJECT AREAS

Education Management Suat OK "' Riikiye OK " Ali Ekber INOZU

MEB., Ogretmen, Ankara, Tiirkiye

Atrticle ID .
66237 OZET
Article Serial Number Okul liderlerinin otantik liderlik davraniglarina iliskin &gretmen goriislerini belirlemeyi amaglayan bu aragtirma, nitel veri
32 toplama ve analiz teknikleri kullanilarak gergeklestirilmistir. Caligma grubu, amagli &rnekleme yontemlerinden biri olan
Received maksimum ¢esitlilik ve kolay erisilebilir vaka 6rneklemesi kullanilarak olusturulmustur. Bu kapsamda ¢alismada 11 katilimc1
08 October 2022 ile gorisiilmistir. Calismada, arastirmact tarafindan gelistirilen 5 demografik ve 6 agik uglu sorudan olusan yari
Published yapilandirilmis bir gériigme formu kullaniimistir. Ogretmenlerle yapilan goriismelerden elde edilen verilerin detayl bir sekilde
30 November 2022 analiz edilebilmesi i¢in goriisme dokiimleri desifre edilmistir. Bu veriler aragtirma amaci dogrultusunda kodlanmis, bu kodlar
. smiflandirilarak aragtirma bulgularini ortaya cikaracak ve en iyi sekilde aciklayacak temalar/kategoriler belirlenmis, betimsel
M ve igerik analizleri yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore: yoneticinin liderlik 6zellikleri olarak yenilige agiklik, kriz
http://dx.doi.org/10.29228/A | ysnetimi, iletisim becerisi giicii, pozitif tutum, disiplinli, adaletli, ekip ruhuna sahip ve diiriistlik seklinde belirtilmektedir.
SRIOURNAL.66237 Ogretmenlerin okul liderlerinin otantik liderlik &zelliklerine iliskin beklentilerinin agurlikli olarak kisilik Szelliklerine
How to Cite This Article: odaklandig1 sdylenebilir. Ogretmenlerin okul ydneticilerinin iletisim becerilerine iliskin beklentilerinin agirlikli olarak agiklik

Ok. S.. Ok.R. & inézii. A.E ve netlik tizerine odaklandigi soylenebilir. Otantik liderle ¢alismanin katkis1 temasinda giiven verir, ige baglilik artar, tesvik
(20'22')' “O,kui Mii dﬁrle,rinin. edicidir ve verimlilik artar seklinde belirtilmektedir.

Otantik Liderlik Anahtar Kelimeler: Lider, otantik lider, 6gretmen, okul yoneticisi.

]?avranlslarlr}auYé n.el ik ABSTRACT

Ogretmen Gortigleri”, . . . . L. . . .

International Academic This study, which aims to determine teachers' views on the authentic leadership behaviors of school leaders, was conducted
Sacial Resources Journal, (e- using qualitative data collection and analysis techniques. The study group was formed using maximum diversity and easily
ISSN: 2636-7637) VoI:7’ accessible case sampling, which is one of the purposeful sampling methods. In this context, 11 participants were interviewed.
Issue:43: pp:1523-'1532. ' A semi-structured interview form consisting of 5 demographic and 6 open-ended questions developed by the researcher was

used in the study. In order to analyze the data obtained from the interviews with the teachers in detail, the interview transcripts
were transcribed. These data were coded in line with the research purpose, these codes were classified and themes/categories
: that would reveal and explain the research findings in the best way were determined, and descriptive and content analyses
Academic Social Resources were conducted. According to the results of the research: the leadership characteristics of the administrator are openness to

Journal is licensed under a innovation, crisis management, strong communication skills, positive attitude, disciplined, fair, team spirit and honesty. It can
Creative Commons be said that teachers' expectations regarding the authentic leadership characteristics of school leaders are mainly focused on
Attribution-NonCommercial | personality traits. It can be said that teachers' expectations regarding the communication skills of school leaders mainly focus
4.0 International License. on openness and clarity. In the theme of the contribution of working with an authentic leader, it is stated as giving confidence,

increasing commitment to work, encouraging and increasing productivity.
Key words: Leader, authentic leader, teacher, school administrator.

1. GIRIS

Orgiitler, belirli bir amac1 gergeklestirmek icin bir araya gelmis, faaliyetlerini buna gére planlamus, insan ve mali
kaynaklarini organize etmis, gerekli altyapiy1 hazirlamis sosyal yapilardir (Bursalioglu, 2019; Giiney, 2015; Sahin,
2020). Hedeflerine ulagsmak her kurulus i¢cin 6nemlidir. Her kurulus i¢in, belirlenen bu hedeflere en az maliyetle ve
en hizl sekilde ulasiimasi arzu edilir. Orgiitsel kaynaklarin, yeteneklerin ve performansin etkinligine bagl olarak,
orgiitsel hedeflere ulasmada olumlu veya olumsuz sonuglar ortaya ¢ikabilir (Tiirkmenoglu, 2018). Buradaki anahtar
kavram, kurulusun hedeflerine daha kolay ve hizli bir sekilde ulasma yetenegi olan etkililiktir. Cok boyutlu ve
kapsamli bir kavram olan etkililik tanimlanirken bir¢cok faktér g6z Oniinde bulundurulabilir (Karsli, 1998).
Organizasyondaki insan, mali ve teknik kaynaklarm rasyonel ve ekonomik kullanimi etkililik ile agiklanabilir
(Ergeneli, 2009; Pfeffer ve Salancik, 1978). Etkililik kavrami, maddi degerlerle ifade edilen sonuglardan farkli bir
anlama sahip olan, kurulusun arzu edilen sonuglara ulagsma diizeyi ve derecesi olarak ifade edilebilir (Akal, 2005).
Yiksek etkililik diizeyine sahip kuruluslar, daha yiiksek ¢ikti ve performans hacminin yani sira daha yiiksek kalite
elde ettikleri i¢in hedeflerine daha hizli ve daha etkili bir sekilde ulasabilmektedir.

Kurumsal etkililik, kurumdan beklenen performansi, kurumun faaliyetlerini ve iiyelerinin kurumun misyonunu
gerceklestirme kabiliyetini ifade eder (Rainey & Steinbauer, 1999). Girdiler ve ¢iktilar arasindaki iliskiyi ifade eden
verimlilik, kaynaklarin en uygun sekilde kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bir kurumun verimliligi insan
kaynaklarindan dogrudan etkilenir (Ersen, 1997; Kavak & Vatansever, 2007).

Yazinda otantik liderligi yeni bir liderlik yaklagimi olarak tanimlamayan arastirmacilar da bulunmaktadir. Bu
arastirmacilara gore otantik liderlik, ¢agin lider beklentilerini karsilayan bir davranig modeli ve liderligin bosluklarini
tamamlayan bir bakis agis1 olarak tanimlamaktadir (Karacaoglu ve Satir, 2019).

21l'inci yilizy1l is diinyasindaki dalgalanmalarin ve kiiresellesmenin etkisiyle artan belirsizlik ve giivensizlik,
orgiitlerde liderlerin etkinliginin ve etiginin sorgulanmasina yol agmustir. Bu durum giiven, umut, iyimserlik,
farkindalik ve esneklik gibi liderlik 6zelliklerinin dnemini artirmistir. Ozellikle son yillarda hem etik degerlerin artan
o6nemi hem de olumlu orgiitsel davranis ¢iktilarina duyulan ihtiyacin artmasi otantik liderlik kavraminin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Otantik liderlik, sinerji ve takim ruhunu 6n planda tutarak kurumun ahlaki kimligini goz
ard1 etmeden olumlu orgiitsel ¢iktilarin olusmasina katki saglayan modern bir liderlik tarzidir (Hirlak ve Tagliyan,
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2018; Yilmaz, 2019). Bahsi gegen otantiklik ise egitimle kazamlabilecek bir olgu olmayip, yasam deneyimleri
sonucunda edinilebilir. Liderinizin; degerler, inanglar ve davraniglar arasinda bir dengeye sahip olmasi ve dolayisiyla
otantik olarak algilanabilmesi i¢in ahlaki kimlige sahip bir kisi olmasi son derece 6nemlidir.

Kocak'in (2019) galismasinda otantik liderlik davranisinin orgilitsel davranis ve orgiitsel baglilik {izerinde, Kili¢'in
(2019) calismasinda ise otantik liderlik davraniginin motivasyon ve is tatmini iizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugu bulunmustur. Bu nedenle, otantik liderlik davranisinin egitim paydaslarinin ihtiyaglarini, motivasyon
diizeylerini, okul yasaminin kalitesini ve diger bircok yonii gelistirmeye yardimer olduguna inanilmaktadir.
Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde, otantik liderlige olan ilginin son yillarda arttigr goriilmektedir. Ancak
otantik liderlikle ilgili nitel calismalarin azligi, nitel arastirma deseninin kullanildig1 bu ¢alismay1 6zgiin kilmaktadir.
Calismalar otantik liderligin anlami, 6zellikleri ve onciillerinden ziyade otantik liderligin diger kavramlarla iligkisine
odaklanmigtir. Bu nedenle bu caligma, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislarina iligkin
gorilislerini belirleyerek alanyazina katki saglamayir amaglamaktadir. Calismanin egitim kurumlarina yonetici
seciminde yardimci olmasi, 6gretmenler ve yoneticiler arasinda otantik liderlik konusunda farkindalik yaratmasi,
okul yoneticilerinin kendi liderlik yeterliklerini degerlendirmelerine yardimci olmasi ve otantik liderligin dnemi ve
gerekliligi konusunda yapilacak yeni caligsmalar i¢in bir ara¢ olmasi amaclanmaktadir. Calismanin bu yoniiyle
literatiire katki saglayacagi ongoriilmektedir.

1.1. Otantik Liderlik ve Boyutlari

Modernizmin yerini postmodernizme biraktigi 1980 sonrasinda, diger bir¢ok alanda oldugu gibi liderlik anlayiginda
da bazi degisimler yasanmistir (Oztiirk, 2019). Geleneksel liderlik yaklasimlar1 yerini liderligin ahlaki ve etik
boyutlarinin dikkate alindig1 liderlik yaklagimlarina birakmistir (Kesken ve Ayyildiz, 2008). Bu baglamda, pozitif
psikoloji alanina giren ve yeni nesil bir liderlik yaklagimi olarak ortaya ¢ikan otantik liderlik, Luthans ve Avolio
(2003) tarafindan sinerji ve takim ruhunu, orgiitsel etigi, bagliligi ve ortakligi vurgulayarak bugiiniin ve yarinin etik
liderlerine duyulan ihtiyaci karsilamak iizere literatiire kazandirilmistir. Sahip oldugu degerleri goz ardi etmeyen ve
olumlu sonuglarin olusmasina katki saglayan bir liderlik tarzidir (Hirlak ve Tasliyan, 2018; Yilmaz, 2019).

Otantik liderligin yaratilmasinda, yani olumlu liderlik becerilerinin gelismis bir orgiitsel ortamla birlestirilmesinde,
otantik davranisi olusturan ve otantik liderlik literatiiriinde degerlendirme unsurlar1 olarak kabul edilen dort bilesen
vardir (Attar, 2014; Kiyik Kicir ve Pasaoglu, 2014; Walumbwa vd., 2008). Walumbwa ve arkadaslar1 (2008), 6lgek
daha onceki caligmalarda gelistirilmedigi icin bu boyutlar1 ampirik olarak test edememis ve literatiire tavsiye
boyutunda dahil etmislerdir (Attar, 2014).

Nebraska Universitesi'nden Walumbwa ve arkadaslari, (2008) bir otantik liderlik modeli olusturmak amaciyla
basladiklar1 calismalarmin ilk asamasinda, modelin temelini olusturan bilesenleri ele almislardir: Oz farkindalik,
iligkilerde seffaflik, i¢ kurallar, karar alma siirecinde bilginin dengeli bir sekilde degerlendirilmesi ve olumlu bir
ahlaki bakis acis1 seklinde. Yaptiklar1 ¢aligmalar sonucunda bu bes bilesenden igsel kural ve olumlu ahlaki bakig
agist boyutlar1 arasinda bir ortiisme bulmus ve bu boyutlari igsellestirilmis ahlaki anlayis olarak tek bir boyuta
indirgemistir. Bu boyutlar 1s18inda otantik liderlik, "liderin pozitif psikolojik potansiyelinden ve pozitif etik ilkeleri
iceren Orgiit kiiltiiriinden ortaya c¢ikan ve 6z farkindalik, i¢sellestirilmis ahlaki anlayis, dengeli degerlendirme ve
iligkisel seffaflik unsurlarini tesvik ederek bireysel gelisimi destekleyen bir liderlik davranisi modeli" olarak
tamimlanmustir (Attar, 2014; Walumbwa vd., 2008).

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Okul liderlerinin otantik liderlik davraniglarina iligkin 6gretmen goriislerini belirlemeyi amaglayan bu arastirma, nitel
veri toplama ve analiz teknikleri kullanilarak gerceklestirilmistir. Nitel aragtirma, insan davraniginin birgok yoniinii
dogal ortaminda anlamay1 amaglar. insan davranisi esnek ve biitiinciil bir yaklasim kullanilarak analiz edilebilir
(Yildirrm ve Simgek, 2018). Nitel arastirma deseni; belirli bir sorunun, etkilenen toplulugun bakis agisindan
degerlendirilmesini saglar. Ayrica bireylerin degerleri, goriisleri, iligkileri ve davraniglart hakkinda derinlemesine
bilgi saglar (Dagalp, 2020). Bu ¢alismada, nitel arastirma yontemlerinden biri olan olgubilim (fenomenoloji) deseni
kullanilmistir. Fenomenoloji, aragtirmacinin katilimcilarin bir olayi, durumu veya kavrami nasil deneyimlediklerini
aciklamaya ¢alistigi nitel bir arastirma yontemidir. Aragtirmanin odaklandig1 temel soru, deneyimlenen olay, durum
ya da kavramin katilimcilar i¢in ne anlam, yap1 ve dze sahip oldugudur. Arastirmaci, 6znel deneyimlerin i¢ diinyasini
kesfetmek i¢in katilmcinin yasam diinyasina erismeye calisir, ¢linkii bireyin yasam deneyimleri onun yasam
diinyasidir; bilingli varolusu, hisleri, duygular1 ve i¢ dilidir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015). Fenomenolojik
tasarim, farkinda oldugumuz ancak tam olarak anlamadigimiz olgulara odaklanir. Fenomenolojik ¢alismalarin amaci,
bireyin bir olguya iligkin deneyimlerini, algilarin1 ve anlamlarini ortaya ¢ikarmaktir (Y1ldirim ve Simsek, 2018).

1524 ASR journal Year 2022, Vol:7, Issue:43 (NOVEMBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

2.2. Cahisma Grubu

Calisma grubu, amagli 6rnekleme yontemlerinden biri olan maksimum ¢esitlilik ve kolay erisilebilir vaka
orneklemesi kullanilarak olusturulmustur. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesinin amaci, 6rneklem olusturulurken
aragtirma probleminden etkilenebilecek kisilerin ¢esitliligini miimkiin oldugunca genis tutmaktir. Ancak, maksimum
cesitlilik yaratmanin amaci genelleme yapmak degil, bu cesitlilige gore arastirma probleminin farkli boyutlarina
dikkat ¢ekmektir. Kolay ulasilabilir durum 6rneklemesinde arastirmaci, yakin ve ulasilmasi kolay olan durumu secer.
Bu yontem arastirmaya hiz ve pratiklik kazandirir (Yildirnm ve Simsek, 2018). Bu kapsamda ¢aligmada 11 katilimct
ile gorisiilmistiir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Fenomenolojik desenin kullanildigi ¢aligsmalarda veri kaynaklari, aragtirmanin odaklandigi olguyu yasayan ya da
yansitan bireyler ya da gruplardir. Fenomenolojik ¢aligmalarda temel veri toplama araci goriismedir (Yildirim ve
Simsek, 2018). Yar1 yapilandirilmis goriismede arastirmact katilimcilara dnceden hazirlanmis sorular sorar ve konu
hakkinda daha fazla bilgi edinmek i¢in serbest sorular da sorabilir (Altinel ve Akin, 2020).

Calismada, arastirmaci tarafindan gelistirilen 5 demografik ve 6 agik uglu sorudan olusan yar1 yapilandirilmis bir
gorlisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriigme formu i¢in ilgili literatiir kapsamli bir sekilde incelenmis
ve Ogretmenlerin okul liderlerinin otantik liderlik davranmiglarina iligkin goriislerini ortaya cikarmak icin farkl
maddeler belirlenerek egitim yonetimi alaninda iki uzmana danisilmistir. Uzmanlardan gelen geri bildirimler dikkate
almarak goriisme formu yeniden tasarlanmig ve otantik liderlik boyutlarinin tiimiine yer verecek sekilde sorular
kullanilarak anlasilir ve arastirma amacina uygun hale getirilmistir. Arastirmanin hedefleri dogrultusunda olusturulan
miilakat sorular1 su sekilde hazirlanmistir:

v Okul y6neticinizin hangi liderlik 6zelliklerine sahip oldugunu diisiiniiyorsunuz?

v "Otantik" teriminin "dogruluk", "diirtstlik", "giiven" ve "sahtecilik yok" gibi anlamlara geldigini diistiniirsek,
bunu liderlige uygularsak otantik bir lider hangi niteliklere sahip olabilir? (Davranigsal boyut)

v' Sizce bir liderin ¢alisanlarina karsi1 seffaf olmasini, diisiince ve davraniglarini uyumlu hale getirmesini, giiglii ve
zayif yonlerinin farkinda olmasimi ve etik ve adil davranmasmi engelleyebilecek faktorler nelerdir? (Boyut
Tarafsizlig1)

v Okul yoéneticilerinin hatalarini kabul etmeleri ve geri bildirim istemeleri konusunda ne diisiiniiyorsunuz?
(Farkindalik boyutu)

v' Okul yéneticilerinin inanglar1 ve davranislar arasindaki tutarlilik hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? (iliski Y&nelimi)

v’ Otantik liderlik ozellikleri sergileyen bir liderle ¢alismanin katkisi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu konudaki
deneyimlerinizden ne anliyorsunuz?

2.4. Verilerin analizi

Ogretmenlerle yapilan goriismelerden elde edilen verilerin detayli bir sekilde analiz edilebilmesi igin gdriisme
dokimleri desifre edilmistir. Bu veriler arastirma amaci dogrultusunda kodlanmis, bu kodlar siniflandirilarak
arastirma bulgularini ortaya ¢ikaracak ve en iyi sekilde agiklayacak temalar/kategoriler belirlenmis, betimsel ve
igerik analizleri yapilmistir. Arasgtirma bulgularinin sunulmasinda &gretmenlere yonelik kodlamalar O1, 02, O3...
seklinde siniflandirilmistir.

3. BULGULAR

Aragtirmaya katilanlari demografik degiskenlerine iliskin bilgiler agagida verilen Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu

Katilimer 1 Erkek Ozel Egitim Ogretmeni 22 yas 1yl Lisans
Katilimer 2 Erkek Ozel Egitim Ogretmeni 34 yas 2yl Lisans
Katilimer 3 Kadin Ozel Egitim Ogretmeni 30 yas 4yl Lisans
Katilimer 4 Kadin Ingilizce Ogretmeni 42 yas 20 yil Yiiksek Lisans
Katilimer 5 Erkek Sosyal Bilgiler Ogretmeni 34 yas 12 y1l Lisans
Katilime1 6 Erkek - - - -
Katilimer 7 Kadin Cocuk Gelisimi Ogretmeni 30 yas 4 yil Lisans
Katilime1 8 Kadin Edebiyat Ogretmeni 37 yas 10 y1l Lisans
Katilimer 9 Erkek Ozel Egitim Ogretmeni 36 yas 7 yil Lisans
Katilime1 10 Erkek Ozel Egitim Ogretmeni 30 yas 6 yil Lisans
Katilimer 11 Kadin Tarih Ogretmeni 27 yas 1 yil Lisans
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Tablo 1’de verilen katilimcilarin profili incelendiginde, calismada 5 kadin 6 erkek 6gretmen oldugu goriilecektir.
Branslar1 bakimindan 5 &zel egitim 6gretmeni, 1 Ingilizce dgretmeni, 1 Tiirk Dili ve Edebiyat1 6gretmeni, 1 sosyal
bilgiler 6gretmeni, 1 ¢ocuk gelisimi 6gretmeni, 1 6zel egitim 6gretmeni ve 1 tarih 6gretmeni bulunmaktadir. Yaslar
bakimindan en geng 6gretmen 22, en yasl 6gretmen ise 42 yasindadir. Kidem siireleri bakimindan ise en az 1 yil, en
fazla 20 yillik kideme sahip 6gretmenler ¢alismada yer almistir. Egitim durumlart incelendiginde, 1 6gretmen yiiksek
lisans, 10 6gretmenin lisans mezunu oldugu gorilmistiir.

Arastirmada “Okul yoneticinizin hangi liderlik 6zelliklerine sahip oldugunu disiiniiyorsunuz?” sorusuna dair
goriislerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul yoneticinizin hangi liderlik 6zelliklerine sahip oldugunu diisiiniiyorsunuz? sorusuna dayali bulgular
Temalar Kodlar f

Yenilige aciklik

Kriz yonetimi

Iletisim becerisi giicii

Yoneticinin Liderlik Pozitif tutum

Ogzellikleri Disiplinli

Adaletli

Ekip ruhuna sahip

Diirtist

NWww(h|joT|jo O [©

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde okul ydneticilerinin hangi liderlik 6zelliklerine sahip oldugunun &grenilmesi
amaciyla “Okul yoneticinizin hangi liderlik 6zelliklerine sahip oldugunu diisiiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir.
Tablo 2’de okul yéneticilerinin sahip olduklari liderlik dzelliklerinin Y&neticinin Liderlik Ozellikleri temasi altinda
toplandig1 goriilmektedir. Yoneticinin Liderlik Ozellikleri temasinda “Yenilige aciklik”, “Kriz yonetimi”, “Iletisim
becerisi giicii”, “Pozitif tutum”, “Disiplinli”, “Adaletli”’, “Ekip ruhuna sahip” ve “Diiriist” kodlar1 seklinde
belirtilmektedir. Buna gore yoneticinin en Onemli liderlik o&zelliklerinin basinda yenilige aciklik geldigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin yenilige acik olmaya iliskin goriisleri incelendiginde, bir yoneticinin yaratici ve yeni
fikirlere acik olmasi gerektigi konusunda goriis agikladiklari goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden
Ogretmenlerden bazilar goriislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Yenilige acik ve gelisime onem veren biridir.” (02)

“Her seyden once okul y6neticim, vizyonu olan bir idareci. Bu vizyon ¢er¢evesinde hem okul ¢alisanlarina hem de
velilere belli ¢izgiler dahilinde yaklasiyor.” (O7)

“Yaratici fikirlere agik olma, ¢alisanlar arasinda sayg1 degerlerini korumaya calisma...” (05)

“-Gelisime, degisime, yenilige ve teknolojik uygulamalara agik olmasi, kurumunda bizzat yasantisal deneyime
sunmas1” (O8)

“Yenilige acik” (010)
“Yenilige acik, anlayisl, diiriist” (O11).

Ogretmenlerin yoneticinin sahip olmasinin gerekli olduguna inandig bir diger liderlik &zelligi ise kriz yonetimi
konusundaki becerileri olmustur. Bu konudaki 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir.

“Diger sahip oldugunu diisiindiigiim 6zellikleri ise, catigma ydnetebilme...” (O1)
“Kriz yénetimi konusuna oldukca hakim” (02)
“-Veli-6gretmen-6grenci catismalarini yonetebilmesi” (O8)

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden 6nemli bir boliimii yoneticinin iletigim becerisinin giiglii olmasinin 6nemli bir
liderlik becerisi oldugunu agiklamiglardir. Bu sayede hem kurumdaki hem de velilerle olan iletisimde her sorunu
kolaylikla ¢ozeceklerine inanmaktadirlar. Bu goriisler asagidaki gibi ifade edilmistir.

“iletisim becerileri giiclii bir liderdir .” (O3)
«...etkili iletisim, giizel Tiirkge” (04)
«..etkili iletisim kuran...” (010)

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden bazilari pozitif tutumu liderlik 6zellikleri arasinda 6nemli bir yerde gordiiklerini
ifade etmistir. Pozitif tutumun iyi bir liderlik 6zelligi oldugunu su sézlerle agiklamislardir.

“...ve tabii ki pozitif enerjidir.” (O1)
“Gerekli her konuda anlay1s gosterebilen liderlik dzelliklerini tastyan iyi bir lider yéneticidir.” (02)

“Olas1 durumlarda bizim duygu ve diisiincelerimizi énemser.” (O11)
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Yoneticinin liderlik 6zelliklerinden bir digeri olarak yoneticinin disiplinli olmasi belirtilmistir. Bu disiplin 6zellikle
okulda yonetimin saglanabilmesinde ve kararlarin uygulanmasindan onemli olabilmektedir. Asagida Ogretmen
goriisline yer verilmistir.

“..ve okul dizenini korumayi saglamaya yonelik disiplin konusunda hassashik gibi &zellikleri oldugunu
disiiniiyorum.” (O5)

“disiplin ve 6z verili galisma” (O6)

Aragtirmaya katilan O6gretmenlerden iigli adalete deginmistir. Yoneticilerin énemli bir liderlik 6zelliginin adalet
oldugu konusunda 6gretmen goriigiine asagida yer verilmistir.

“ve adaletli” (02)
“Okul idarecimin kendine has bir adalet sistemi oldugunu diisiiniiyorum.” (09).

Bir yoneticide bulunmasi gereken diger bir liderlik 6zelligi ise ekip rusuna sahip olabilmesi olarak belirtilmistir.
Takim arkadaglig1 olarak da ifade edilebilecek bu 6zellik hakkinda su goriisler paylagilmistir.

“Takim arkadaslhig1 bence okul yoneticimin sahip oldugu en énemli dzelliktir.” (O2)

“..tam ve ekip yonetimi konusunda oldukg¢a basarili. Ayrica empati yetenegi olan, diirist ve adaletli, takim
arkadaslariyla uyumludur.” (O3)

Aragtirmaya katilan iki 6gretmenden biri diiriistliikk konusundaki goriislerini agagidaki gibi agiklamigtir.
Ayrica empati yetenegi olan, diiriist ve adaletli, takim arkadaslarryla uyumludur.” (03)

Arastirmada “"Otantik" teriminin "dogruluk", "diiristlik", "gliven" ve "sahtecilik yok" gibi anlamlara geldigini
disiiniirsek, bunu liderlige uygularsak otantik bir lider hangi niteliklere sahip olabilir? (Davranigsal boyut)?”
sorusuna dair goriislerine iligskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. "Otantik" teriminin "dogruluk", "diriistlik", "gliven" ve "sahtecilik yok" gibi anlamlara geldigini diisiiniirsek, bunu liderlige

uygularsak otantik bir lider hangi niteliklere sahip olabilir? sorusuna dayali bulgular
Temalar Kodlar

Diiriistliik

Seffaflik

Tutarlilik

Giivenilirlik

Ekip ruhu

Adalet

Hosgorii

Otantik Liderlik
Davranigsal Boyut

Rlw|hOMfO|O1|O1| =

Ogretmenlerle yapilan gériismelerde otantik liderligin davranissal boyutta taniminin dgrenilmesi amaciyla “"Otantik"
teriminin "dogruluk", "durtstlik", "giiven" ve "sahtecilik yok" gibi anlamlara geldigini diisiiniirsek, bunu liderlige
uygularsak otantik bir lider hangi niteliklere sahip olabilir?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 3’te Otantik liderligin
davranigsal boyutuna iligkin ifadelerin Otantik Liderlik Davranigsal Boyut temas: altinda toplandig1 goriilmektedir.
Otantik Liderlik Davranissal Boyut temasinda “Diiriistliik”, “Seffaflik”, “Tutarlilik”, Ekip ruhu”, “Giivenilirlik”,
“Adalet” ve “Hosgorii” kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Diiriistlik konusundaki 6gretmen goriisleri asagida
verildigi gibidir.

“, diiriistliik” (O1)

“Otantik bir lider; davranis ve sozleriyle her zaman diiriist bir durus sergilemeli” (02)

“Otantik bir lider, Ogretmenlik meslek kanununa hakim, gretmeninin dogru, diiriist” (O8)

Aragtirmaya katilan &gretmenlerden otantik liderligin davranigsal boyutunu seffaflik ile iliskilendirenlerin
goriislerine asagida yer verilmistir.

“Seffaf bir yonetim anlayisinda olmalidir.” (O4)
“Anlayisina hakim, seffaf ve sahtecilikten uzak bir yonetim sergilemelidir.” (O8)
“Baskalarinin olumlu ve olumsuz geri doniislerine agiktirlar.” (O10)

Arastirmaya katilan Ogretmenlerden otantik liderligin davramigsal boyutunu tutarlilik ile iliskilendirenlerin
goriislerine asagida yer verilmistir.

“...ve tutarh kararlar alabilmelidir. Bu da karsisindaki insana olan giivenini zedelemeden bir tavir sergilemesine katki
saglar. Okul basarisina ayrica calisan personele kattigi katkilar gdz Oniine alinirsa yoneticimiz bu liderlik
ozelliklerine sahiptir” (O3)
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“Davraniglari, zaman ve kisi farkliliklarinda tutarlilik gostermelidir. Samimi ve igten olmalidir. Kendisinin mevcut
olmadigr yer ve zamanlarda olusan kosullara karsi olasi davraniglar yiiksek isabetle tahmin edilebilir olmalidir.”
(04)

““Duygu ve diisiincelerini agik¢a ifade etmek, kendi deger ve yargilarina bagli kalmak, dig etkenler karsisinda 6diin
vermeyen, soyledikleriyle yaptiklari tutarli olmak, kararlarinda objektif olmak gibi niteliklere sahip olmalidir.” (O7)

Aragtirmaya katillan Ogretmenlerden otantik liderligin davranigsal boyutunu giivenilirlik ile iliskilendirenlerin
goriislerine agsagida yer verilmistir.

“Bence otantik lider ¢evresine giiven veren ve her isi dogru yapan olmalidir” (O6)
“ve giiven seklinde diisiiniirsek otantik bir lider bir sorun oldugunda sorunun” (O5)
“Olay1 ilk agizdan dinleyen bahsedilen konuyu orada sadece iki kisi arasinda kalacak sekilde giiven veren” (09)

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerden otantik liderligin davranigsal boyutunu tutarlilik ile iligkilendirenlerin
goriislerine asagida yer verilmistir.

«...ortak bir gii¢ olusturma, ekip ¢alismasina dnem vermek gibi 6zelliklere sahip olabilir.” (O1)

“Her konuda seffaf, olumlu veya olumsuz tim gelismeleri ekibiyle paylasabilen, ekip ¢aligmasina uygun ve ekibiyle
uyum sorunu yagamayan bir lider olabilir.” (O2)

“...otantik bir lider bir sorun oldugunda sorunun muhatab olan herkesi ¢agirip oturup birlikte tartisarak ve konusarak
bu sorunu ¢ozmeye calisir.” (O5)

Aragtirmaya katilan ogretmenlerden otantik liderligin davranissal boyutunu giivenilirlik ile iliskilendirenlerin
goriislerine asagida yer verilmistir.

“adaletli, uygulanabilir egitim sistemlerini savunan,” (O8)
“otantik liderlik herkese esit konumda duran” (09)

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden sadece biri otantik liderligin davranigsal boyutundaki tanimini hosgorii kelimesi
ile iliskilendirmistir.
Aragtirmada “Sizce bir liderin ¢aliganlarina karsi seffaf olmasini, diisiince ve davranislarini uyumlu hale getirmesini,

gliclii ve zayif yonlerinin farkinda olmasini ve etik ve adil davranmasini engelleyebilecek faktorler nelerdir? (Boyut
Tarafs1zl181)” sorusuna dair goriiglerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Sizce bir liderin ¢alisanlarina kars1 seffaf olmasini, diisiince ve davraniglarini uyumlu hale getirmesini, giiglii ve zayif yonlerinin

farkinda olmasini ve etik ve adil davranmasini engelleyebilecek faktdrler nelerdir? sorusuna dayali bulgular
Temalar Kodlar

Kendini istiin gorme

Kotii insan iligkileri

Bagkalarina glivenmeme

Seffaf olmama

Tarafgirlik

Iyi Liderligi Engelleyen
Faktorler

NININ(W|OT|—

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde “Sizce bir liderin calisanlarina kars1 seffaf olmasini, diisiince ve davranislarimi
uyumlu hale getirmesini, gii¢lii ve zayif yonlerinin farkinda olmasini ve etik ve adil davranmasini engelleyebilecek
faktorler nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 4’te iyi bir liderligi engelleyen faktorlere iliskin ifadelerin Iyi
Liderligi Engelleyen Faktorler temasi altinda toplandig: goriilmektedir. Iyi Liderligi Engelleyen Faktorler temasinda
“Kendini iistiin gorme”, “Seffaf olmama”, “Baskalarina giivenmeme”, Kétii insan iligkileri”, ve “Tarafgirlik” kodlar1
seklinde belirtilmektedir. Baska insanlarin fikirlerine deger vermeyen ve kendini digerlerinden her bakimdan iistiin
kabul etme iyi bir liderligi engelleyen faktorlerin basinda gelmektedir bu konudaki 6gretmen goriisleri asagida
verildigi gibidir.

“, ego tatmin etme ve kendini iistiin gérme davramgidir.” (O1)

““EN 1iyisini ve en dogrusunu heP kendinin bildigini diisiinmesi, kendine asir1 glivenmesi ve baska fikirlere karsi
elestirilere kars1 kapali olmasi.” (O5)

“Yani kisisel duygularina goére davranmasi,” (O7)

Iyi bir liderin en nemli 6zelliklerinden biri iyi insan iliskileri kurabilmesidir. Arastirmaya katilan gretmenlerden iyi
bir lider olma 6niindeki engelleri kotii insan iliskileri ile iliskilendirenlerin goriislerine asagida yer verilmistir.

“Bu konuda insanlarla iliskilerde samimi davranmay1p, kendi isteklerini 6n planda tutup kati kurallar belirterek etik
ve ahlaki davranislar yoniinden olumsuz faktorler ortaya ¢ikarabilir” (O3)
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““Isini sahiplenmemesi, calisanlarin1 ve calisma ortamini benimsememesi calisanlarimin herhangi bir konudaki
diisiince yapistyla kendisininkinin drtiismemesi gibi faktdrlerin engelleyecegini diisiiniiyorum” (O6)

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden iyi bir lider olma oniindeki engelleri yoneticinin gizlilige yonelmesi ve bu
ylizden seffaf olmamasi ile iliskilendirenlerin goriislerine asagida yer verilmistir.

“Iyi bir liderin ¢alisanlara kars1 seffaf olmasinmn.” (02)

“Yanlis davramslar beraberinde gizliligi getirir. A¢iklanamayacak durumlar saklaninca tepkiler ve yanhslarin olas
sonuglar1 engellenmis olur.” (O4)

Calismadaki Ogretmenlerden ikisi yoneticilerin kendinden baskasina giivenmediklerini diistinmektedirler.
Aragtirmaya katilan &gretmenlerden iyi bir lider olma Oniindeki engelleri baskalarina glivenmeme ile
iligkilendirenlerin goriislerine agagida yer verilmistir.

“Ancak kendi giiclii ve zayif yonlerinin farkinda olmasini engelleyen faktorlerden birisi kendine olan giiveninin
eksik olmas1” (02)

“Tamamen karsilikli giivenden gecer bu durum. Eger kisiler karsilikli birbirlerine giivenmezse arkasini o kisiye
donemezse bu durumlar etik ve adil davranmay1 engeller.” (09)

Iyi bir lider olmanin 6niindeki bir diger engel olarak tarafgirlik ériilmiistiir. Tarafgirlikten bahseden iki 6gretmenden
biri bu konudaki goriislerini asagida verildigi sekilde agiklamigtr.

“-Tarafgir davranisa ayisina sahip olmas1” (O8)

“Insan yaradilis1 geregi kendine yakin hissettigi diisiince tarzinin ayni1 oldugu insanlarla daha iyi anlasir ve hayatina
Oyle insanlar1 alir. Fakat i ortaminda diistince farkliliklari olabileceginden kendi diistince tarzimiza uymayan kisiler
olsa bile konu ne ile ilgili olursa olsun etkilenmemeliyiz ve etik olmaliy1z.” (O11)

Aragtirmada “Okul yoneticilerinin hatalarint  kabul etmeleri ve geri bildirim istemeleri konusunda ne
diisiiniiyorsunuz? (Farkindalik boyutu)?” sorusuna dair goriislerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar
Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Okul yoneticilerinin hatalarini kabul etmeleri ve geri bildirim istemeleri konusunda ne diisiiniiyorsunuz? sorusuna dayali bulgular

Temalar Kodlar f
Farkindalik artar 5

Hatanin Farkindalig G?V? = Verj 2 >
Co6ziim saglar 2

Cevapsiz 1

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde “Okul yéneticilerinin hatalarim kabul etmeleri ve geri bildirim istemeleri
konusunda ne diisiiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 5’te yoneticilerin yaptiklar1 hatalar1 fark ederek ona
kars1 verdikleri tepkilere iliskin ifadelerin Hatanin Farkindaligi temasi altinda toplandigi goriilmektedir. Hatanin
Farkindalig1 temasinda “Farkindalik artar”, “Giiven verir” ve “Coziim saglar” kodlart seklinde belirtilmektedir.
Hatasin1 fark etmek yanlistan en erken zamanda donmek ile sonuglanir. Yoneticiler yanliglarini kabul ederse
kendilerine iliskin farkindaliklari artacaktir. Bu konudaki 6gretmen goriisleri asagida verildigi gibidir.

“Iyi bir liderde olmas1 gereken en dnemli dzelliklerden biridir. Bu davranis kisinin elestirilere agik oldugunu ve ayni
zamanda giiglii ve zay1f yonlerinin farkinda oldugunu gésterir.” (02)

“Hem biiyiik bir olgunluga sahip oldugunu gosterir hem de hatalarinin yanlislarmin nerede oldugunu ya da hata
yap1p yapmadigin1 gormek i¢in ¢abalayan birisi oldugunu gosterir.” (O5)

“Hata yapmak insanlara has bir 6zelliktir 6nemli olan hatalarindan ders ¢ikarmaktir bu baglamda bir yoneticinin
hatasini anlayip geri bildirim istemesi 6z elestiri yapan kendi yaptiklarimin farkinda olan ve hatalarindan ders ¢ikaran
bir yapiya sahip oldugunu gosterir” (O6)

“Gelisim alanlar1 konusunda farkindalik kazanilmasini saglamak ve buna bagli olarak da iyilestirme saglamaktadir.”
(010)

Okul yoneticilerinin bir hata yapma durumunda bu hatalarin1 kabul etmeleri ¢alisanlarin onlara giiven duymasi ile
sonuglanacaktir. Bu konudaki 6gretmen goriisleri asagida verildigi gibidir.

“Farkindalik bilincini artirmada en 6nemli etkenlerden biri. Hatalarin kabulii daha motive edici ve giiven arttirict
faktordir .” (O3)

“Hatasini kabul etmemek maalesef bircok ¢cogu yoneticide olan bir durum. Bu konuda sansli bir 6gretmen oldugumu
diistinilyorum. Hatasiz kul olmadigi distiniliirse okul ydneticilerinin de hata yapabilecegi 6ngorilebilir. Bu
dogrultuda hata yaptigini kabul eden bir yonetici ile ¢alismak hem giiveni artirir hem de motive edici olur.” (O7)
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“Kesinlikle bu durum ¢ok 6nemli benim nezlimde ¢linkii bizler neticede insaniz ve hata yapabiliriz makamimiz
yerimiz ne olursa olsun amirin astina yaptigi yanlisin farkinda olup ondan 6ziir dilemesi bir erdemdir ve onu astinin
gbziinde yiiceltir.” (09)

Bir hatanin fark edilmesi ve yonetici tarafindan kabul edilmesi durumunda ortaya ¢ikan hatanin hemen
¢oziilebilecegi konusunda goriis bildiren iki 6gretmenden birinin goriisii su sekildedir.

“Okul yoneticilerinin hatalarmin farkina varabilmesi, yoOnetici de olsa insan oldugu igin hata yapabileceginin
farkinda olmasi, hata yaptiginda ¢ekinmeden hatasini kabul edebilmesi ¢ok onemlidir bu sayede calisan arkadaglar
hata yapinca kotii durumlar yasanacagini diisiinerek farkli yollara bagvurmak yerine okul yoneticilerine rahatlikla bu
durumu agabilir ve olaylar biiyiimeden ¢dziilebilir.” (O1)

Aragtirmada “Otantik liderlik 6zellikleri sergileyen bir liderle ¢aligmanin katkisi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu
konudaki deneyimlerinizden ne anliyorsunuz?” sorusuna dair goriislerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagh
kodlar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Otantik liderlik 6zellikleri sergileyen bir liderle ¢alismanin katkisi hakkinda ne diigiiniiyorsunuz? Bu konudaki deneyimlerinizden ne
anliyorsunuz? sorusuna dayali bulgular

Temalar Kodlar
Giiven verir
Otantik Liderle Calismanin | Ise baglilik saglar
Katkisi Tesvik edicidir
Verimlilik artar

NfWlWw(s~|—H

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde otantik bir liderle calismanin katkisinin 6grenilmesi amaciyla “Otantik liderlik
ozellikleri sergileyen bir liderle ¢alismanin katkis1 hakkinda ne diisliniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 6’da
Ogretmenlerin otantik bir liderle calismanin katkisi ile ilgili cevaplarmin Otantik Liderle Calismanin Katkisi temast
altinda toplandig1 goriilmektedir. Otantik Liderle Calismamin Katkis1 temasinda “Giiven verir”, “Ise baghlik artar”,
“Tesvik edicidir” ve “Verimlilik artar” seklinde belirtilmektedir. Ogretmenlerin nemli bir béliimii otantik bir liderle
calismalari durumunda giivenlerinin artacagini ifade etmistir. Bu konudaki Ogretmen goriislerine asagida yer
verilmistir.

“Otantik liderle ¢aligmak giiven verir. Hemfikir olunmayan durumlarda ortaya c¢ikan tartismalarda karsilikli
kullanilan ifadeler sahsilesmez. Konu tizerinde tartisilabilir. Her durumda yoneticinin fikrini almaya gerek olmaz.
Farkli durumlarda ne diisiinecegi, nasil karar verecegi hakkinda isabetli fikir yiiriitiilebilir.” (04)

“Boyle bir liderle calisirken ortamda giiven hissi olusur, bir hata yaptiginda bunu diger kisilerle paylasmaktan
cekinmez ve bir sorusu ya da sorunu oldugunda liderle paylasmaktan korkmaz.” (O5)

“Giivende huzurlu ve mutlu bir ¢alisma ortami saglamaktadir. Calisma hayatimiz1 kolaylastirmaktadir.” (010)

Katilimcilarin bir boliimil otantik liderle calismanin onlarin ¢alisma istegini artiracagini ve bu nedenle ise
bagliliklarinin artacagini ifade etmislerdir. Bu konudaki 6gretmen goriislerine asagida yer verilmistir.

“Ekibine ve bulundugu ortama giiven veren ve g¢alisma ortamimin en 6nemli unsurlarindan biri olan huzurun
saglanmasini saglayan bu tip liderler; kendinin de ekibinin de daha verimli ¢alismasini, ise olan baghligin artmasini
ve ig ortaminda daha pozitif tavirlar sergilenmesini saglamaktadir. (O2)

“Dedigim dedik bir okul yoneticisinden ziyade otantik bir liderle ¢aligmak her anlamda ¢ok avantajli. Arkanizda
birinin sizi destekleyecegini bilerek, her sorunda ¢éziim bulmaya calisacagini bilmek, tutarh,“objektif ozellikleriyle
donanimli bir okul idarecisiyle ayni ortamda ¢aligmak gergekten ¢ok tatmin edici bir duygu.” (O7)

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden bazilar1 otantik bir liderle ¢aligmalarinin onlarin ¢alisma istegini daha fazla
artiracagi i¢in tesvik edici olarak su sekilde ifade etmislerdir.

“En 6nemli katkis1 karginda bir patron, isveren, iistten bakan biri gibi degil senin gibi diisiinen, senin i¢in diisiinen ve
yapan bir yonetici oldugunu bilmektir bence. Calisan arkadaslari i¢in her seyi diistinen ve yapmak isteyen bir liderle
herkes calismak ister diye diistiniiyorum.” (O1)

“En basta yaptigin isten zevk alirsin ne kadar yorulsan da bedenen, zihnen rahatsindir aklin kalmaz orada burada
verimlilik yiizde yiizdiir inandigin giivendigin insanlar sana enerji verir ve verim artar. Seni yiiceltmesi sana deger
vermesi yaptigin isi goriip tebrik etmesi ayri bir durumdur. En 6nemlisi giivenmek yoneticiye bu ¢ok onemlidir.
Deneyim konusunda ise severek okula geliyorum aklim fikrim rahat ¢ilinkii bir sey olsa biliyorum ki miidiirim beni
dinleyecek ve benim arkamda duracak onun bana verdigi giiven ve pozitiflik enerji bendeki verimi ve c¢alisma
azmimi arttiracak biliyorum bunu.” (09)

Otantik bir liderle ¢alismanin verimliligi artiracagi diisiincesinde olan 6gretmenler goriislerini asagida verildigi gibi
acgiklamistir.
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Ben kendi adima bulundugum kurumda bu tip bir liderle ¢aliyor olmaktan son derece mutluyum. Bu nedenle her
gegen giin ise olan bagliligim ve verimimin arttigim diisiiniiyorum.” (02)

“Mutlu huzur dolu bir ortamda ¢alisilacag i¢in verim oldukca fazla olur.” (O11)
4, SONUC ve ONERILER

Arastirmada okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarina iliskin 6gretmen goriislerini tespit edilmesine yonelik
yapilan goériismeden elde edilen 6gretmen goriisleri incelenerek degerlendirilmis ve su sonuglara ulasilmistir. Okul
yoneticilerinin sahip olduklar liderlik &zelliklerinin yoneticinin liderlik ozellikleri temasi olarak belirlenmistir.
Yoneticinin liderlik 6zellikleri yenilige acgiklik, kriz yonetimi, iletisim becerisi giicii, pozitif tutum, disiplinli, adaletli,
ekip ruhuna sahip ve diristlik seklinde belirtilmektedir. Akbashi ve Dis (2019) oOgretmenlerin goriisleri
dogrultusunda {iist diizey okul yoneticilerinde bulunmasi gereken yeterlikleri belirlemek amaciyla yaptiklar
calismada; adil, anlayisli, esnek, sosyal, kapsayici, demokratik ve giivenilir olma gibi 6zelliklerin liderlik 6zellikleri
ile iliskilendirilmesi durumunda; liderlik, kararh, yetkin, kriz yoOnetimi, planlayici, isbirlik¢i, girisimci gibi
ozelliklerin 6n plana ¢iktign goriilmektedir. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken liderlik
Ozelliklerine iligkin beklentilerinin benzer oldugu soylenebilir. Otantik liderligin davramigsal boyutuna iligkin
ifadelerin otantik liderlik davranigsal boyutu altinda toplandigi goriilmektedir. Otantik liderlik davranissal boyut
temasinda diiriistliik, seffaflik, tutarlilik, ekip ruhu, giivenilirlik, adalet ve hosgdrii kodlar1 seklinde belirtilmektedir.
Yukl'a (2018) gore otantik liderler diiriistliik, nezaket, adalet, sorumluluk ve iyimserlik gibi olumlu temel ahlaki
degerlere sahip olan kisilerdir. Shamir ve Eilam'a (2005) gore otantik liderler, olduklar1 gibi davranan, inang ve
degerlerine uygun hareket eden, taklit¢ilikten uzak davranislar sergileyen ve bagkalarini etkileme korkusuyla hareket
etmeyen kisilerdir. Ogretmenlerin okul liderlerinin otantik liderlik 6zelliklerine iliskin beklentilerinin agirlikli olarak
kisilik ozelliklerine odaklandig1 sdylenebilir. lyi bir liderligi engelleyen faktérlere iliskin ifadelerin iyi liderligi
engelleyen faktorler altinda toplandig goriilmektedir. lyi liderligi engelleyen faktorler kendini {istiin gorme, seffaf
olmama, baskalarina glivenmeme, kotii insan iligkileri ve tarafgirlik seklinde belirtilmektedir. Kili¢c ve Yavuz (2021),
okul yoneticisinin etik davranisi, iligkilerde agikligi, 6z farkindaligi, bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirmesi ve
empati yeteneginin yoneticiye duyulan giiveni olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasmustir. Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin iletisim becerilerine iliskin beklentilerinin agirlikli olarak aciklik ve netlik iizerine odaklandigi
sOylenebilir. Yoneticilerin yaptiklar1 hatalar1 fark ederek ona karsi verdikleri tepkilere iligkin ifadelerin hatanin
farkindalig altinda toplandig1 goriilmektedir. Hatanin farkindalig1 temasinda farkindalik artar, giiven verir ve ¢oziim
saglar seklinde belirtilmektedir. Yukl'a (2018) gore otantik liderler degerlerinin, inanglarinin, duygularinin, 6z
kimliklerinin ve yeteneklerinin farkindadir ve yiiksek diizeyde kendini kabul eder. Ogretmenlerin miidiirlerin 6z
farkindaliklaria iligkin beklentilerinin oldukga yiiksek oldugu sOylenebilir. Akyilirek (2020) otantik bir liderle
calismanin, ¢alisanlarin ortak bir hedef dogrultusunda isbirligine girmelerine yardimci olabilecegini, ¢alisanlarin
liderlerine ve kurumlarina olan bagliliklarini artirabilecegini, iglerini daha etkili hale getirebilecegini, ¢caligsanlarin is
tatminini ve giivenini artirabilecegini ve tiikenmisliklerini azaltabilecegini bulmustur. Otantik liderle ¢aligmanin
katkisi temasinda giiven verir, ise baglilik artar, tesvik edicidir ve verimlilik artar seklinde belirtilmektedir.
Ogretmenlerin otantik bir lider olmak igin sahip olunmasi gereken liderlik ozelliklerine iliskin gdriisleri
incelendiginde, bu oOzellikleri kisilik oOzellikleri, iletisim o6zellikleri ve mesleki oOzellikler kategorilerinde
degerlendirdikleri goriilmektedir. Kisilik oOzellikleri kategorisinde "adil, diiriist ve giivenilir olmall”, iletisim
ozellikleri kategorisinde "seffaf olmali" ve mesleki 6zellikler kategorisinde "bilgili ve kiiltiirlii olmali" ifadeleri en
sik dile getirilen ifadelerdir. Goriisme sonuglarina bakildiginda, 6gretmenlerin otantik bir lider i¢in Onerdikleri
ozelliklerin otantik liderligin tiim boyutlarina vurgu yaptig1 soylenebilir.

Oneriler

Okul yoneticilerinin otantik liderler olmalarinin oniindeki engellerin baginda kisilik 6zelliklerinin yarattig1 engeller
gelmektedir. Bu nedenle egitim kurumlarina lider se¢iminde sinav ve deneyim odakli bir politikanin yani sira,
liderlik yetkinliklerinin kisilik 6zelliklerine gére degerlendirilebilecegi siire¢ odakli bir politika gelistirilebilir. Bu
stirecin ardindan, okul yoneticilerine 6zgiin liderlik davraniglarinin kazandirilmasi ve gelistirilmesi i¢in yogun hizmet
Oncesi egitim programlar diizenlenebilir.

Okul yoneticilerinin otantik lider olmalarinin 6niindeki bir diger engel de dis baskilarla bas edememeleridir. Okul
yoneticilerinin gdrevlerini saglikli bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in {ist diizey yoneticiler, lizerlerindeki siyasi ve
etik olmayan baskilar1 ortadan kaldiracak adimlar atabilirler.

Otantik liderlik davranis1 sergileyen okul yoneticileri ve 6gretmenler takdir edilebilir ve ddiillendirilebilir.
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