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1. GIiRIS

Yerel kalkinmada siirdiiriilebilirligin saglamasi ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel olarak yasamin her alaninda
refahin arttirilmasi ve gelisme saglanmasi ile miimkiin olabilir. Tirkiye 1980’li yillardan itibaren kiiresellesen
diinyaya daha hizli uyum saglamis ve geleneksel kalkinma yaklagimlarindan uzaklasarak yerel kalkinma anlayisin
benimsemeye baglamistir. Geleneksel kalkinma anlayigsindan farkli olarak yerel kalkinma anlayisi, mikro boyutta
uzmanlagmayi, ilerlemeyi ve uluslararasilasmayr hedeflemektedir. Bu dogrultuda oncelikle kiigiik Olgekte
isletmelerin, kentlerin, bdlgelerin gelisimi desteklenecek ve bu durum makro boyutta kalkinmanin hizlanmasini
saglayacaktir.

Basarili bir yerel kalkinmanin bazi agamalar1 vardir. Bunlar; bolgenin eksiklerinin ve ihtiyaglarinin tespit edilmesi,
var olan kaynaklarin ve imkanlarin tespit edilmesi, olasi firsatlarin ve tehlikelerin tespit edilmesidir. Ayrica etkili bir
yerel kalkinma da diger unsurlarda; mevcut toplumun, isletmelerin, istihdam edilen kisilerin ve istihdam
potansiyelinin, is¢inin ve isverenin temel sorunlarinin, ele alinan bolgeye ait giiglii ve zayif 6zelliklerin bilinmesidir.
Bu sayede mikro bazli etkili stratejik hedef belirlenebilir (Bozdereli, 2018: 33).

Yerel kalkinmada siirdiiriilebiligi saglamak i¢in yapilan tiim islerde amacin kiiresel siirdiiriilebilirlik olmas1 “kiiresel
diisin ve yerel davran” felsefesi olarak kabul edilmektedir. Bu sayede harekete gegilen her alanda yapilan
calismalarin kalitesi ve etkisi, kiiresel 6lgege uygun hale getirilmis olacaktir. Bu konuya agiklik getirecek olursak
ornegin; yoksul kadin girisimcilerin toplumda yasadiklar esitsizliklerin Oniine gecilmesi ve kuracaklan iglerde
desteklenmeleri kiiresel boyutta bir amag¢ olurken, bu alanda yapilan g¢alismalar daha yerel boyutlardadir. Bu
felsefenin benimsenmesi sorunlara daha isabetli ve dogru ¢6ziimler bulunmasinda 6nemli rol oynayacaktir.

Calismada esas alinan mikro 6lgekte yerel kalkinmada siirdiiriilebilirligi saglayabilecek 6nemli aktorlerin giiglii ve
zay1f yonlerinin tespit edilmesidir. Bu dogrultuda oncelikli olarak yerel ve siirdiiriilebilir kalkinma anlayislarindan
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kisaca bahsedildikten sonra mikro temelli siirdiiriilebilir kalkinma araglar agiklanmigtir. Bu araglar kapsaminda
bolgesel kalkinma ajanslari, kent ekonomisi formu, !(OSGEB, surdiiriilebilir sehirler, sifir atik, kooperatifler,
kiimeler, kadinlar i¢in saglanan mikro finans destekleri, ISGEM incelenmis ve gii¢lii zayif yonleri tespit edilmistir.

2. SURDURULEBILIR YEREL EKONOMIK KALKINMA ANLAYISI

Kiiresellesmenin her gecen giin hizlanmasi bir¢ok felaketi de beraberinde getirmektedir. Ne yazik ki yanlis kaynak
kullanimi, cevre kirliligi, yalnizca tiikketmeye meyilli beyinler gelecek diinyanin yasanmaz bir hale doniismesindeki
bas kahramanlar olarak goriilmektedir. Siirdiiriilebilirlik kavraminin énemi tam da bu noktada ortaya ¢ikmaktadir.
Yasamsal olan biitiin faaliyetlerde kullanilan yenilenemeyen kaynaklarin neredeyse tilkenmek {izere oldugu
giiniimiizde, alternatif kaynak arayislarina her gecen giin bir yenisi eklenmektedir.

Gilnlimiizde siirdiiriilebilirlik insan yasaminda oldugu gibi ekonomilerinde olmazsa olmaz ilkelerinden biri olmustur.
[lk zamanlardan beri iilkeler; tiiketmek, iiretmek, ekonomik iistiinliik saglamak, en iyi olmak gibi bencilce bir rekabet
ortaminda yasam kalitelerini artiracak bir kalkinma anlayisi benimsemisti. Ancak diinyanin gesitli dogal afetlerle
uyarilarda bulunmasiyla ve iiretimde kullanilan kaynaklarin azalmaya baslamasiyla birlikte iilkeler kaynak yonetimi,
yenilenebilir kaynaklar, ¢evresel faktorlerin korunmasi gibi stratejik konular {izerinde g¢aligmaya baslamigtir. Bu
caligmalar siirdiiriilebilir kalkinma anlayisini ortaya ¢ikarmistir.

T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi (2021) stirdiiriilebilir kalkinma anlayisin1 gelecekteki nesillerin
ihtiyaglarim1  karsilayabilecekleri kaynaklar1 tehlikeye atmadan, var olan ihtiyaglarmn karsilanmasi olarak
tanmimlamistir. Siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 biitiin iilkeler tarafindan 20. yilizyilin sonundan itibaren politikalarla
belirlenmis ve uygulanmaya baglanmistir. Bu kalkinma anlayisinin temelini ¢evresel faktorlerde meydana gelen
bozulmalarin engellenmesi, ekonomik ve sosyal yapinin ¢evre ile biitlinlestirilmesi ve gelecek kusaklara yasanabilir
bir diinya birakmak olusturmaktadir.

UNDP (2021) siirdiiriilebilir kalkinmanin asil amaglarinin iilkelerdeki yoksulluk oranlarini diistirmek, cevresel
faktorleri korumak ve diinya iizerinde yasayan her canlinin refah ve baris ortaminda yagsamasini saglamak olarak
belirtmistir. Bu dogrultuda bazi hedefler belirlenmistir. Bunlar: yoksullugun ve agligin son bulmasi, saglikli ve
kaliteli bir yasam imkani, egitimde niteliklerin arttirilmasi, cinsiyet esitsizliginin son bulmasi, temiz su ve enerji,
insana yakisacak isler ve ekonomik biiyiime, iiretim ve tiiketimde sorumluluklarin arttirilmasi, esitsizliklerin
azalmasi, sehirlerde siirdiiriilebilirlik, iklim faaliyetleri, su ve kara yasamini koruma, kurumlarin barig, adalet
gercevesinde giiglii yapilar haline doniistiiriilmesi ve biitiin bu belirlenen amaglar etrafinda kiiresel bir ortaklik
hedeflenmistir.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda 1970’li yillardan itibaren yerellesme 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Bu
dogrultuda siirdiiriilebilir yerel kalkinmanin temel amaci kiiresel ve yerel aktorlerin birlikte hareket etmesini
saglayarak bdylece; yerel topluluklarin sosyo-ekonomik, kiiltire ve siyasi anlamda gelisimlerinde devamliligi
saglamaktir. Bu asamada segilen bolgenin avantaj ve dezavantajlari, gliclii-zayif yonleri analiz edilerek stratejik
hedefler belirlenmelidir. Bdlgede bulunan kurumsal ve &zel yapilarin potansiyelini en verimli sekillerde
kullanabilecekleri ortamlar olusturulmalidir (Yalgin ve Yalgin, 2013: 33-34).

UNITAR tarafindan hazirlanan “Yerel Kallkinma Programi”inda yerel kalkinma; bolgeye ait kaynaklarm ve bu
kaynaklarin igslenmesini, dogru kullanilmasini amaglamaktadir. Yerel Kalkinma Programi’nda merkezi ve &zel
kurumlarin daha etkili sekilde organize olabilmeleri i¢in bazi konular belirlenmistir. Bu bagliklar arasinda;
Stirdiirebilir Kentlesme ve Cevre, Yerel Ekonomik Kalkinma, Yerel Yonetisim ve Kurumsal Destek, Saglik ve Insan
Giivenligi konular1 yer almaktadir (Eroglu, 2010: 46). Bu alanda yapilan ¢alismalar incelendiginde kalkinmanin
stirdiiriilebilir bir kavram olarak ele alinig1 R. Carson’a (1992) ait “Spring” kitabina dayanmaktadir. Carson (1992),
toplumsal refah artisinin ancak ekonomik, ¢evresel ve sosyal unsurlarin bir arada islenerek gerceklestirilebilecegini
savunmaktadir.

Bu dogrultuda siirdiiriilebilir kalkinma incelendiginde gevresel, ekonomik ve sosyal olmak iizerek ii¢ boyut vardir.
Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda Diinya Cevre ve Gelisme Komisyonu (WCED) ise ekonomik, sosyal ve
ekolojik olarak ii¢ ana baglik belirlemistir. Munasinghe, caligsmasinda siirdiiriilebilir kalkinmanin temelinde var olan
¢ unsuru sekil olarak gostermistir. Munasinghe’nin siirdiriilebilir kalkinma ti¢geni (Sekil 1), siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasinda etkin olan ii¢ unsuru ve bu unsurlar arasindaki iliskiyi géstermektedir. Bu kapsamda
ekonomi kavramu, iiretimin ve tiiketimin arttirilmasi sonucunda; ¢evre kavrami, ekonolojik faktorlerin devamliliginin
saglanmasiyla; sosyal kavrami ise bireysel iliskilerin giliglendirilmesi ve bireylerin organizasyonel faaliyetlerde
yetkinliginin arttirilmasini saglayarak kalkinma da siirdiiriilebilir hedeflere ulastiracaktir (Munasinghe, 2009: 35).
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Sekil 1: Siirdiiriilebilir Kalkinma Uggeni
Kaynak: Munasinghe, 2009; 34.

Sekil 1’e gore siirdiiriilebilir kalkinma {i¢ggenin de dikkat edilmesi gereken diger bir énemli nokta ise iiggenin
olugmasini saglayan faktorler arasindaki iliskidir. Faktorler arasi iligkinin saglanmasinda ¢evre ve sosyoloji
ekonomisi, ¢evre ve doga bilimi, enerji ekonomisi, ekoloji bilimi gibi 6nemli ¢alisma alanlar1 mevcuttur.

Diger taraftan siirdiiriilebilir yerel kalkinma hedeflerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi igin ise merkezi ve 6zel
otoritelerin birlikte hareket etmesi 6nemlidir. Bu dogrultuda merkezi kurumlar ve Sivil Toplum Kuruluslar (STK),
kooperatifler, Bélgesel Kalkinma Ajanslari (BKA), Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi (KOSGEB), Kooperatifler, Mikrofinans Kaynaklari, Kiimeler gibi birgok kurum ve kurulus yerel
kalkinmanin saglanmasinda 6nemli desteklerdendir.

3. MIKRO TEMELLI SURDURULEBILIR KALKINMA ANLAYISININ TEMEL ARACLARI

Geleneksel kalkinma anlayisindan farkli olarak yerel kalkinmanin temelinde mikro Olgekte bir canlanma
hedeflenmektedir. Ozellikle bolgeler arasinda dengeli kaynak dagilimi, KOBI’lerin kurulmasi ve devamliliginin
saglanabilmesi i¢in tesvikler, istihdamin arttirilmasi, kirsal bolgelerde 6zellikle kadin istihdaminin arttirilmasi igin
calismalar, geng girisimcilige 6zendirmek gibi énemli mikro konular islenmektedir. Ayrica mikro 6l¢ekte bolgede
iiretilen fazla ciktinin, kiiresel pzarlarda rekabet avantaji saglayabilmesi i¢in yerel kalkinma organizasyonlari
o6nemlidir. Bu baglamda yerel kalkinma anlayisi ile siirdiiriilebilirlik alaninda daha verimli sonuglar elde edilmistir.

3.1. Bolgesel Kalkinma Ajanslar:

Kiiresellesmenin artmasiyla birlikte insan ihtiyaglarinin kentlerde kirsal alanlara goére daha kolay karsilanabilmesi
kirdan kente géc¢lerin yasanmasina neden olmustur. Bu siire¢ bdlgeler arasinda kaynak dagilimi adaletsizligi, niifus
oranlarinda dengesizliklerin yasanmasi, bolgesel farkliliklarin olusmasi ile sonuglanmistir. Geleneksel kalkinma
anlayisindan farkli olarak isleyen bolgesel kalkinma anlayisi, bu dengesizlige cesitli araglarla miidahale de bulunsa
da en etkili ara¢ Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 olmustur. Bolgesel Kalkinma Ajanslari, bulunduklar1 bolgenin sosyal,
ekonomik dengesizligini gidermek ve bolgeler arasinda adaletli kaynak dagilimini saglamak i¢in kurulmuslardir
(DTP, 2000: 93-194).

Bolgesel Kalkinma ajanslarinin 6nemli gorevleri arasinda; bolgenin ekonomik anlamda kalkinmasi, yeni istihdam
alanlarinin olusturulmasi, ulusal ve uluslararas1 yatirmalarin bolgeye ¢ekilmesi, bolgede ihracat oranlarmin
arttirllmasi, bolgenin sosyal ve kiiltiirel anlamda gelistirilmesi, mevcut turizm potansiyelinin agiga ¢ikarilmasi, kii¢iik
isletmelerin desteklenerek devamliliklarinin saglanmasi yer almaktadir (Kayasii vd., 2003: 20). Ajanslar islevsel
ozelliklerine gore ise dort farkli gruba ayrilarak incelebilir. Bu islevsel dzellikler; stratejik, operasyonel, sektorel ve
uluslararasi yatirrmlarin bolgeye ¢ekilmesidir (Hasanoglu ve Aliyev, 2009: 90).

Mikro o6l¢ekte uygulanan kalkinma anlayisimin temelinde var olan isletmelerin desteklenmesi ve yeni isletmeler
kurulabilmesi i¢in alternatif tesvik uygulamalar1 yer almaktadir. Aym1 zamanda ¢iktilarin pazarlanabilmesi i¢in yeni
ortamlar olusturulmasi da isletmelerin devamliliginin saglanmasinda énemli konulardan biridir. Kalkinma Ajanslari;
dogrudan finansman destegi, teknik destek programlari, dogrudan faaliyet destegi, giidiimlii proje destegi, faiz
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destegi ve faizsiz kredi destegi saglayarak mikro temelde isletmelere giic vermektedir. Verilen destekler her bolgenin
ihtiyaglarina gore degiskenlik gosterebilmektedir.

Bolgesel Kalkinma Ajanslarimin diger bir gorevi ise bolgede tesviklerin en etkili sekilde programlanmasini
saglamaktir. Bu tesvikler; Sigorta Pirimi Destegi, Sigorta Primi Isveren Destegi, Vergi Indirimi, Giimriik Vergisi
Istisnasi, KDV Istisnasi, Yatirim Yeri Destegi, Faiz Destegi ve Gelir Vergisi Stopaj Destegi olmak iizere sekiz baslik
altinda incelenmektedir (Serka Kalkinma Ajansi, 2013: 4-14). Tesviklerin hedefi bolgeye ¢ekilecek yatirim miktarini
arttirmaktir. Bu sayede bolgenin ekonomik, sosyal, kiiltiirel olarak kalkinmasi ve diger bolgeler ile arasinda
gelismislik farklarinin minimuma indirilmesi hedeflenmektedir. Diger bir ifade ile tesviklerin temel amaci, mikro
6lcekte kalkinmanin hizlanmasin saglanmasidir.

3.2. Kent Ekonomisi Formu

Yerel ekonomik kalkinma anlayisinda hedeflenenlerden biri de bolgelerde ve kentlerde mevcut gelismislik
farkliliklarinin minimum seviyeye indirilmesidir. Boylece mikro 6lgekte es anli gelisme saglanirken makro dlgekte
ise kalkinma saglanmis olacaktir. Bu anlayisa gore kent ekonomileri yerel ekonomik kalkinmada en temel yap1 tagini
olusturmaktadir. Kent ekonomilerinin iyilesmesi {ilkelere rekabette avantaj saglarken ayn1 zamanda sosyo-kiiltiirel
anlamda da gelismenin Oniinii agarak markalagsmay1 desteklemektedir.

Stirdiiriilebilir kent formlarinin olugmasinda dort temel yaklasim mevcuttur. Bunlar “yayilan kentler”, “yesil
kentler”, “yogunlagmis kentler” ve “yogunlasmamn dagitildigi kentler’dir. Bu dort temel olusum yayilma-
yogunlagsma ve dagitma-merkezilesme egilimleri etrafinda incelenmektedir. Sekil 2°de siirdiiriilebilir kent formu
gosterilmektedir (Holden, 2004: 105):

Yayilma
'

Yaytlan Kentler Yestl Kentler

Merkezilegme » Dagitma

Yogunlagtirlmamn

Yogunlastiniinus Kentler Dagitildig1 Kentler

Y
Yogunlagma
Sekil 2: Siirdiiriilebilir Kent Formunda D6rt Temel Yaklasim
Kaynak: Holden, 2004: 106.

Her dort kent formunda da temel amag¢ dogal kaynaklarda ve cevrede siirdiiriilebilirligi hedeflemektedir. Bu
kapsamda yayilan kentler daha genis araziler lizerinde yerlesimi, yogunlastirilmis kentler arazilerin kullanim
yogunlugunun ve  kaynak verimliginin arttirilmasini hedeflemektedir. Yine yesil kentler gevresel faktorlerin
korunmasini, yogunlastiriimanin dagitildigi kentler ise hem arazi kullammlarinda karma yogunlugun arttirilmasini
hem de kaynak kullaniminda gevre dostu yenilenebilir sistemleri hedeflemektedir.

Yatirnmlarin degerlendirilmesi ve biiyiimenin saglanabilmesi i¢in kentlerin iyilestirilmesi, ekonomik kalkinmada
stirdiirtilebilirligi saglayabilir. Daha elverisli is ortamlart olusturularak hem mevcut isletmelerin devamlilig
saglanirken hem de sektorlerde yeni yatirnmlarin tesviki saglanmis olacaktir (Moon vd., 2016: 332). Kiiresellesen
diinyada mikro 6l¢ekte bakildiginda kentler, iilkelerin kalkinmasinin hizlanmast i¢in 6nemli faktérlerden biri haline
gelmistir. Kent ekonomilerinin etkinligini arttirmak i¢in her kentin iistiin oldugu yonlerde uzmanlasma saglanmasi
gereklidir. Kent ekonomileri formu sayesinde uzmanlasilan alanlara gore daha stratejik hedefler belirlenerek, yerel
kalkinmada hizl bir ilerleme kaydedilebilir.

3.3. Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhi Destekleri

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhig (KOSGEB), bdlgesel kalkinmanin
temel yapi taslarindan biri olan kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelerin problemlerine ¢6ziim iiretebilmek, teknolojideki
gelismelere uyum saglamak, rekabete karsi hazirlikli olmak ve ekonomik katkilarini, aktifliklerini arttirmak igin
caligmalar siirdiirmektedir. KOSGEB’in sundugu destekler arasinda; girisimcilik destekleri, AR-GE, teknolojik
iiretim ve yerlestirme destekleri, isletme gelistirme, biiyiime ve uluslararasilasma destekleri, KOBI finansman
destekleri, ISGEM/TEKMER programu, laboratuvar hizmetleri, rehberlik ve danismanlik hizmetleri, imalatgi mikro
ve kiigiik isletmelere hizli destek programi yer almaktadir.

Ekonomilerin canlanmasinda ve devamliliginin saglanmasinda mikro olgekte KOBI’lerin desteklenmesi son
derecede 6nemlidir. Bu agidan bakildiginda KOSGEB, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelere sundugu firsat olanaklariyla
stirdiiriilebilir kalkinma agisindan 6nemli bir role sahiptir. Sadece sagladig: finansman destegi ile degil ayn1 zamanda

302 ASR journal Year 2022, Vol:7, Issue:35 (MARCH)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

girisimcilerin bilinglenmesi igin verilen egitim programlart ile de yeni isletmelerin kurulabilmesinin o6niinii
agmaktadir.

Ayrica  KOSGEB, Tirkiye’de kadin girisimciligin tesvikinde, kendi islerini kurmasinda ve faaliyetlerini
siirdiirmesinde finansal destek saglayan kurumlarin basinda gelmektedir. Kadin girisimciligini arttirmak iizere pek
cok egitim ve kurs verilmektedir. Destek verirken kurumun izledigi iki yol vardir. Birincisi, kadin istihdamini
arttirmak icin kadmlarin kendi is yerlerini agmasina yardimci olmak, iyi bir is veren olabilmesi i¢in gereken
egitimleri vermek ve geri 6demeli/6demesiz olarak verilen maddi destek paketleriyle kiiglik-orta dlgekli girisimlere
tesvik etmektir. Ikincisi ise kadinlarin evde yapabilecekleri iiretim/hizmeti desteklemek amaciyla verilen diisiik
miktarh kredilerdir. Iki yontemde de kadimnlara yénelik olarak gelistirilmis firsatlar dahilinde kadinlarin
giiclendirilmesi amaglanmaktadir (Kadin Emegi ve Istihdami Girisimi Arastirma Raporu, 2013).

3.4. Siirdiiriilebilir Sehirler

Sanayi devrimi sonrasi kentlesmenin artmasi toplumsal alanda bir¢ok sorunu da beraberinde getirmistir. Sanayilesme
ile bircok bolgeye kurulan biiylik makineler ekolojik problemler dogurmus ve fabrika atiklarimin c¢evreye zarar
verdigi ayrica israfin fazlalastig1 goriilmiistiir. Ozellikle kentlerdeki niifus artisi, kullanilabilir tarim alanlari {izerine
konut insa edilmesine sebep olmustur. Siirdiiriilebilir sehir projeleri de tam bu noktada devreye girmis ve bu
problemi ortadan kaldirmak, daha temiz hava edinmek, kullanilabilir verimli alanlar1 ¢ogaltmak ve halkin saglig1 6n
planda tutularak karbon gazi saliniminin durdurulmasini hedeflemistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi siirdiiriilebilir sehirleri, sosyo-ekonomik anlamda kalkinma saglanirken dogal
kaynaklarin minimum kullanildig1 ve yenilenebilir iiretim-tiikketim zincirinin saglandigi merkez yapilar olarak
gormektedir. Bu dogrultuda kamu hizmetlerinde iyilesme, yasam kalitesinin arttirilmasi ve sehirlerde mevecut kaynak
kullaniminin gevre sartlarina zarar vermeden saglanmasi bir sehrin siirdiiriilebilir sehir olmasindaki ti¢ temel kriter
olarak belirlenmistir (Oztiirkoglu vd., 2018: 69).

Stirdiiriilebilir sehirlerin yakin gelecek i¢in bir hayli énemli oldugu dogan problemler sayesinde net bir sekilde
goriilmustiir. Bu sehirlerin olugmasi igin biitiinlesmis ulagim, ulasim ve iklim kentsel gelisim ve erisebilirlik, saglik
ve yol giivenligi, binalarda enerji verimliligi gibi uygulamalarin hayata gecirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu
uygulamalarin hayata gecirilmesi sayesinde Gelecekte daha ¢ok artacak olan kent niifusunun enerji tiiketimi en az
seviyeye inecektir. Daha temiz ve daha rahat yasam ve konaklama kosullar1 olusacaktir. Ornegin elektrik, su, dogal
gaz gibi fatura kesimlerinde daha disiik maliyet getirilmis olacak ve buna bagli olarak halkin ekonomik refahi
yiikselecektir. Bu durum iilkelerin ekonomik kalkinmasinda da onemli rol oynayacaktir. Tiim bu konularin
kapsayiciligi géz oniinde tutulursa siirdiiriilebilir sehir projelerinin ne kadar 6nemli oldugu ve giinliimiiz kosullarinda
dahi uygulandiginda olumlu sonuglar verecegi goriilmektedir.

Sehirlerde kaliteli yagsamin siirdiiriilebilir olmasi i¢in diger bir 6nemli faktor de su yonetimidir. Sehirlerde geleneksel
su yonetimiyle yapilan uygulamalar (aritilmayan atik sular, yanlig su tiikketimi gibi) igme suyu kirliligini arttirdigi
gibi toprak yapisinin bozulmasinda da &nemli bir etkendir. Ozellikle kalabalik sehirler igin diisiiniilen Siinger
Sehirler Projesi su yonetiminde iyilestirmeler yapmak i¢in 6nerilmistir. Geleneksel olan risk yonetiminin, merkezi
olmayan su yoOnetimi sistemine g¢evrilmesini amaglayan projede; her sehirde yagmur suyu toplama havuzlari,
diizenleyici dagitim ve aritma sistemleri yer almaktadir. Proje sayesinde yagmur sularinin eko sistem igin daha
faydali sekle déniistiiriilmesi ve atik suyun gevreye zararmin engellenmesi amaglanmaktadir (Cosgun ve Ozdemir,
2017: 44).

3.5. Sifir Atik Uygulamasi

Siirdiiriilebilir kalkinma amagclar1 arasinda karasal ekosistemleri giivence altina almak, yenileyebilmek ve bu
sistemleri siirdiirtilebilir hale getirmek yer almaktadir. Bu ama¢ kapsaminda olusturulan Sifir Atik Projesi, tiiketim
esnasinda tirlinlerin yok olmamasi ya da geri doniisiimiiniin saglanmasi i¢in Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nca (2018)
uygulamaya gegmistir. Bu proje sayesinde bir sonraki kusaklara daha temiz ve gelecege daha parlak bakabilen bir
cevre olusturabilme imkani ortaya ¢ikmistir. Sifir Atik Projesi kapsaminda 6nemli hedefler belirlenmistir. Bunlar:

v Dogal ortamin ¢ogaltilmasi ve toprak verimliligin 6n planda tutulmas,

v" Gereksiz harcamalarin kisitlanmasi ve ekonomik baglamda gelirin artirilmast,
v Uriin maliyetinin diisiiriilmesi,

v" Gelecek nesillerin seminerlerle siirdiirtilebilirlik hususunda bilgilendirilmesi,
v Cevre dengesinin korunmasidir.

Tiirkiye’de ilk olarak Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan baglatilan atik yonetimi, geri doniisiim gibi
uygulamalar halen devamliligini korumaktadir. Son zamanlarda yapilan calismalar oOzellikle atiklarin geri
doniistiiriilmesi {lizerine yogunlasmigtir. Ancak etkili bir atik yonetimi i¢in bireysel farkindalik olusturmak son
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derecede onemlidir. Tiirkiye’de bireysel farkindalik i¢in olusturulan wwwe.sifiratik.org web sitesi ile hem bireysel
desteklerin hem de sivil kuruluslarin sifir atik konusunda bilinglendirilmesi i¢in olusturulmustur (Ergiilen ve Atci,
2020: 315-316).

Kiiresel boyutta ekosistemin devamliligi i¢in plananlanan bir¢cok proje yer almaktadir. Bunlardan biri de ¢evre ve
doga dostu “Yesil Sehirler Projesi’dir. Yesil sehirler projesi kapsaminda; yesil parklar ve bahgeler, yesil duvar ve
catilar, topluma acik sanat eserleri, halka yeni yasam tarzi alternatifleri sunmak gibi 6nemli alt bagliklar vardir.
Tiirkiye’de de yesil sehirler, ekosistemin korunmasi ve devamliligmin saglanmasi adina cesitli stratejiler
uygulanmaktadir. Bunlardan biri; On Birinci Kalkinma Plant’nin “Sehirlesme” baglig1 altinda da belirtildigi gibi
“Yesil Sehir” vizyonu benimsenerek sehirlerde yasam kalitesini arttirmak ve iklim degisikligine karsi harekete
koyulmak igin yesil alanlarin ¢ogaltilmasi hedeflenmistir (T.C. Cevre ve Sehirgilik Bakanligi, 2019: 302, 324).

3.6. Is Gelistirme Merkezleri

Is Gelistirme Merkezlerinin (ISGEM) faaliyetleri arasinda geng girisimcilere is kurabilmeleri adina yol gdstermek,
biinyesinde yer alan isletmelere faaliyetlerine devam edebilmesi ve gelismesi adina finansal destek vermek, gerekli
konularda egitim ve rehberlik etmek yer almaktadir. Ayrica isletmenin kurulmasi igin stratejik mekan segimi ve
isletmede uygun ofis ortami igin yonlendirme alaminda da isletmelere hizmet sunmaktadir. ISGEM biinyesinde yer
alan geng¢ girisimcilere ortalama 12-36 ay profesyonel destek hizmeti verilmektedir (Akkaya, 2011: 1-4). Bu
dogrultuda ISGEM’lerin temel hedefleri arasinda (Besel ve Yardimcioglu, 2017: 109);

v Yeni is fikirlerine destek vermek,

v' Fikirlerin gergeklestirilmesinde yardim etmek,

v’ Isletmelerin devamliliginin saglanmasinda yon gostermek,

v’ Isletmeleri iiretkenlik ve sagladiklari istihdam oramini arttirmalari icin tesvik etmek,

v" Yerel kaynaklarin dagiliminda adaleti saglamak ve kaynak dagiliminda alternatifler tiretmek,
v’ Girigimciligi 6zendirecek ¢alismalarda bulunmak yer almaktadir.

Siirdiiriilebilir yerel kalkinmanin saglanmasinda diger bir Onemli faktér de KOBI’lerin desteklenerek
devamliliklarmin saglanmasidir. Bu noktada ISGEM, KOBI’lere énemli avantajlar sunmaktadir. is hayatma yeni
baslayan isletmelerin kurulma asamasindan itibaren is diizeninin oturmasina kadar gecen siire¢ boyunca ISGEM’ler
sagladiklar1 destek ile isletmelerin devamliligini saglamasinda énemli bir role sahiptir.

3.7. Sivil Toplum Kuruluslar:

Sivil toplum; bireylerin gonilli olarak olusturduklar: kisi ve devlet arasinda bulunan toplumun ¢ikarlarin ve
degerlerini korumak igin bir araya gelen toplum tyelerini ifade eder. Bu amaglarla goniillii olarak bir araya gelen ve
ortak hedeflerle hareket eden bireyler sivil toplum kuruluslarini (STK) meydana ¢ikarmistir. Bu yiizden STK’lar,
sivil toplumlarin kurumsallasmis organlaridir. Daha genis bir ifade ile STK’lar, toplumsal faydanin gozetildigi ve
toplumsal fayda iizerine kamuoyu olusturan, sosyo ekonomik ve siyasal yeniliklere oncii olan, demokratik bir isleyisi
olan, kisisel ¢ikarlar hedeflemeyen ve goniillii kisilerden olusan yapilardir. Diinya Bankasina gére STK’lar; Sosyal
refah ve baris ortamim koruyucu, yoksullukla miicadele eden, ekosistemi koruyan, toplumun gelismesi igin
calismalar yapan ve bu dogrultuda gesitli sosyal hizmet sunumu saglayan 6zel kuruluslardir (World Bank, 1995: 7).

Ulkemizde mikro finansman saglayan STK’lar incelendiginde ozellikle; Mikro Kredi Projesi ve Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV), Tiirkiye Grameen Bankasi Mikrofinans Program: (TGMP), Maya Mikro Ekonomik
Destek Isletmesi ve Toplum Goéniilliileri Vakfi (TOG) dikkat cekmektedir.

Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA) 2003 yilinda Diyarbakir’da kurulan ve kiar amaci olmayan bir kurumdur.
Vakif miisterilerine teminatsiz mikro kredi destegi saglamaktadir. Ozellikle kadin girisimciligine yonelik hizmet ve
destek vermektedir. Kredilerini diizenli 6deyen bireylerin/kurumlarin bir sonraki basvurularinda alacaklart kredi
limiti kademeli olarak arttiriimaktadir (tgmp. net).

2002°de faaliyetlerine baslayan TOG’da mikro finansman destegi saglayan diger kurumlardan biridir. Temel
amagclarindan bir digeri ise geng goniilli bireyleri toplum yararina diizenlenen etkinliklere tesvik ederek toplumsal
iletisim ve birlikteligi arttirmaktir (tog.org. tr). TOG “Topluma Destek Projesi” ile ilk olarak kadin girigimciler
sonrasinda mikro finansman ihtiyact olan 2,5 milyon kisiye ulasmay: hedeflemistir. Vakif mikro finansman
desteklerinin toplumsal kalkinmanin siirdiriilebilir boyutta saglanmasi agisindan énemli oldugunu vurgulamaktadir
(Gokyay, 2008: 96).

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) ise 2002°de kurulan ve o6zellikle yoksul kadin girisimcilere mikro
finansman saglayan énemli kurumlardan biridir. Kadin girisimcilerin islerini kurup ilerletebilmeleri i¢in 6nemli
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hizmetler sunmaktadirlar. Ayrica Tirkiye’nin ilk mikro finans destegi saglayan kurumlarindan biridir. Kurumun ilk
faaliyetleri 1999 depremin en ¢ok etkiledigi illerden olan Kocaeli’nde faaliyete baslamistir (kedv.org.tr).

3.8. Kooperatifler

Sosyal politika araci olan kooperatifler, kisiler arasi is birligini saglayarak, rekabet ortaminin yeterli olmadigi
durumlar i¢in 6nemli bir alternatif olmaktadir. Ekonomik kalkinmada siirdiiriilebilirligin saglanmasinda da 6nemli
araclardan biri olan kooperatiflerin amaci yerel girisimcilerin desteklenerek islerini kurmasina destek olmaktir. Bu
noktada kooperatiflerin en énemli 6zelliklerinden bir digeri de 6zel ve kamu kurumlar arasinda iletisim kopriisii
olusturmaktir. Kooperatiflerin varliginin devlet tarafindan desteklenmesi, kooperatiflerin daha ¢ok girisimciye
ulasmasina ve dogrudan ulusal ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilirk saglanacaktir (Orki, 2016: 16).

Kooperatiflerin en temel ilkeleri; goniilliilik, bagimsiz ve 6zerk olmak, toplumsal fayday1 hedeflemek, acik ve seffaf
olmaktir. Maddi manevi destege ihtiyaci olan bireylerin kooperatifler araciligi ile sorunlara daha hizli ¢oziimler
bulunabilmektedir. Birlik ve beraberlik duygusu toplumsal iletisimi giiclendirdigi gibi kooperatiflerinde uzun émdirlii
olmasina neden olmaktadir. Kooperatifler sagladiklari mikro finansman destekleri ile yeni is girisimlerine tesvik
ederek ekonomik anlamda da siirdiiriilebilirligin saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadirlar. Kooperatifler kamu
kurumlarmin ve 6zel kurumlarin bir arada hareket etmelerini saglayarak ekonomik ve toplumsal anlamda
stirdiiriilebilir yerel kalkinmayi1 da desteklemektedir. Kooperatifcilik alaninda yapilan bazi 6nemli calismalar ve
konferanslar Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Kooperatifcilik Alaninda Atilan Onemli Adimlar

Tarih Kurumlar ve Konferanslar Goriisler ve Aktiviteler
Uluslararas1 Kooperatifler Birligi Kooperatiflerin ¢evre sorunlarma alternatif ¢oziimler iiretebilecegini
1980 (ICA- International Cooperative Alliance) savunurlar (ILO, 2001).
Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu | “Ortak Gelecegimiz” raporuyla birlikte Uluslararasi Kooperatifler Birligi,
1990 komisyona dahil olmustur.

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi’nin kalkinmanin siirdiiriilebilir agisindan
1992 Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi | kritik 6neme sahip oldugu belirtilmigtir (Alkan, 2001; 211).
Diizenledigi konferansta ¢evre ve sosyal hayat: korumaya yonelik

1993 Uluslararasi Kooperatifler Birligi (UKB) faaliyetlerini tanitmis ve sagladiklari toplumsal faydaya deginilmistir.
Tasartya gore kooperatifler siirdiiriilebilirlik anlaminda 6nemli rol
On Y1llik Kooperatif Tasaris1 oynamaktadir. Kooperatiflerin temel amaclar1 arasinda ¢evresel, sosyal ve
2012 ekonomik siirdiiriilebilirlik yer almaktadir (ICA, 2013).

Ulkemizde ekonomik siirdiiriilebilirligin yerel bir boyut kazanmasinda kooperatiflerin rolii olduk¢a dnemlidir. Ancak
2012-2016 tarihli Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani’nda kooperatifler iizerinde yapilan swot analiz
sonucglarina gore mevcut kooperatiflerin varliklarmin devamliligimi  saglamak ve c¢alismalariin ilerletilmesi
konusunda maddi olarak 6nemli sorunlarla karsilagtiklarina deginilmistir (KGM, 2011).

Kurulustaki amaglarinin farkli olmasi kooperatiflerde ¢esitlilige neden olmustur. Kooperatifler, temel faaliyetlerine
gore iki grupta incelenmektedir. Bunlar; tarimsal kooperatifler ve tarim dis1 kooperatiflerdir. Tarimsal kooperatiflerin
faaliyetleri 6zellikle ziraat alaninda kullanilan teknolojinin, verimli iiretim yontemlerinin, tohum bakim: ve ilag
bilgisinin temin edilmesidir. Tarimsal kooperatifleri: Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, Tar:m Kredi Kooperatifleri,
Tarim Satzs Kooperatifleri, Sulama Kooperatifleri, Su Uriinleri Kooperatifleri, Pancar Ekicileri Kooperatifleridir.
Tarim dis1 kooperatiflerde ise temel amag finansal sorunlara destek olmak ve yeni ¢oziimler iiretmektir. Tarim disi
kooperatifler arasinda; Tiiketim Kooperatifleri, Konut Kooperatifleri, Tasima Kooperatifleri, Kiiciik Sanat
Kooperatifleri, Ecza Kooperatifleri, s Yeri Yap: Kooperatifleri, Turizm Kooperatifleri, enerji kooperatifleri
sayilabimektedir.

Tiirkiye’de 6zellikle son yillarda kadin girisimcilere yonelik faaliyet siirdiiren kooperatiflerinde sayis1 artmaktadir.
Kadin kooperatiflerinin kurulmasinin asil amaci, drgiitsel davranisi, alan egitimlerini, proje olusturma yontemlerini,
uriinlerin nasil pazarlanacagini 6gretmek ve en Onemlisi finansal konularda sorunlarin giderilmesinde kadin
girisimcilere destek olmaktir. Kadina Yonelik Kooperatiflerin devamliligimi saglamalar1 i¢in desteklenmesi hem
ekonomik hem de sosyo- kiiltiirel boyutta ilerlemenin énemli bir unsurudur (Kog, 2012: 28-29).

3.9. Kiimeler

Kiime olusumlar1 yerel rekabetin arttirilmasinda, bolgeler arasi etkilesimin gii¢lendirilmesinde, refah diizeyinin
arttirtlmasinda, yeni istihdam alanlarinin olusturulmasinda 6nemli bir role sahiptir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilir
yerel kalkinma igin biiyilk 6neme sahiptir. Kiimeler, 6zellikle bolgesel kalkinma politikalarini destekleyici ve
bolgede bulunan isletmelerin devamliliginin saglanmasina yonelik politikalara sahiptir. Kiimelerin bir diger 6nemli
gorevi ise bolgede bulunan ve ihtiyag sahibi girisimcilere mikro kredi imkani sunmasindir. Bolgelerde olusturulan
kiimeler sayesinde; yerel isletmelerin devamliligi saglanir, yeni girisimler desteklenir, bolge icinde ortak is
hareketliligi saglanir ve bolgede yeni yatirimlar i¢in tesvik olusturulmus olur.
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Literatiirdeki caligmalar incelendiginde, her bdlge bir kiime olarak kabul edilmektedir. Kiimelerin temel aktorleri
olan kurum/kuruluslar; “iireticiler, tedarikgiler, yerli ve yabanci miisteriler, bilgi ve Ar-Ge saglayicilari, alt yapi
kurumlari, politika yapimcilarr’dir. Bu aktorlere bakildiginda kiimelerin aktorleri, bolgesel kalkinmayi saglayan
aktorlerden olusmaktadir (ahika.gov.tr).

Stirdiiriilebilir yerel kalkinmanin temel politikalarinin uygulanilabilmesi; yonetim/idari politikalar, sanayi ilerletme
politikalar1 ve Ar-Ge & inovasyon politikalarinin da uygulanabilmesine baglidir. Siirdiiriilebilir yerel kalkinmanin
saglanabilmesi igin tiim politikalarin biitiinlesmis bir sekilde islemesi kiimelerin olusturulmasiyla daha kolay bir hale
getirilmistir. Tiirkiye’de bulunan kiimelere 6rnek olarak; ODTU Tekno-Kent Yazilim Kiimesi, DTU Tekno-Kent
Yazilim Kiimesi, Ostim Is ve ingaat Makineleri Kiimesi (ISIM), Izmir Organik Gida Kiimesi verilebilir.

3.10. Kadinlar i¢cin Mikro Finansman Olanaklar

Mikro girisimcilik ve KOBI’lerin rolii gelisen iilkelerin kalkinmasinda &nemlidir. ilk olarak Banglades'te mikro
alanda Kredi problemlerini giindeme getiren ve Grameen Bank araciligiyla kadin girisimcilerin ekonomiye etkin bir
sekilde katilmasini amaglayan Muhammed Yunus; bir iilkenin ekonomik kalkinmasinda en etkili roliin kadinlarinda
esit bir sekilde isgiicline dahil etmekten gectigini ifade etmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nde faaliyetlerine devam
eden Center for Business Research, yaptigi arastirmalarda kadin girisimcilerin rekabet avantaji elde edebilmesi i¢in
ozellikle bes kredi kalan oldugunu sdylemistir. bu alanlar; bilgiye erisim, sermayeye erigim, piyasalara erisim,
sebekelere erigim onaylama olarak belirlenmistir. 6zellikle finansman konusu kadin girisimcileri en ¢ok zorlayan
konulardan biri olarak belirlenmistir (Soyak, 2010: 128-132).

Tiirkiye'de Grameen mikrofinans programi dahilinde islem ve iiretim, Ticaret, bireysel isletmeye sahip olma, hizmet
sektorii, hayvancilik ve tarim gibi alanlarda kredi destegi saglanmaktadir. TGBM Midiirii Halil Orhan “2030
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” kapsaminda “her ¢esit yoksullugu” gidermeyi amacladikarini ifade etmistir. Bu
dogrultuda Tiirkiye'de uygulanan mikro finansman uygulamasi, bagislara dayali finansman ile olusturulan bir yapiya
sahiptir. Ayrica herhangi bir teminat yada kefaret gerektirmeden dar biitgeli kadinlarin ekonomik faaliyetler de
bulunmalarina saglamak amaciyla olusturulmustur. Bu nedenle desteklerin devam edebilmesi ve daha fazla yoksul
kadin girisimciye ulasilabilmesi i¢in ek fonlarin ve bagislarin devamliligi ¢ok onemlidir. TGMP 2020 faaliyet
raporuna gore mikrofinans destekleri su ilkelere gore uygulanmaktadir (TGBM, 2020: 1-18):

v' Dar gelirli Kadinlarin ekonomiye katilimlarini arttirmak ve bu sayede fakirligin olmadig bir tilke yaratmak,

v Yoksul ailelerin kendilerine ait finans destegi getirecek bir faaliyeti gergeklestirerek bu ailelerin ekonomik ve
sosyal statiilerini gelistirmek ve bu alanda siirdiriilebilirligi saglamak,

Teminat ya da kefaret istenmeden mikro kredi destegi sunabilmek,
Ozellikle hig bir varlig1 yada sermayesi olmayan kadin girisimcilere ulasabilmek,

Verilen kredi desteginde onceligin en yoksul kadin girisimciye verilmesi esastir,

KN R X

Verilen destekler hanenin yoksulluk sinirinin {izerine ¢ikmasina kadar devam eder.

Mikro finansman destegi saglayan kurumlar kar amaci giitmemektedir. Tirkiye'de bu alanda galismalar yapan iki
onemli kurumdan ilki; Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), “Maya Programi” ile 2015 yilindan itibaren
kredi destegi vermistir. Diger bir 6nemli program ise Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programidir (TGMP). 2016
yilindan itibaren bir¢ok yoksul kadin girisimciye destek vermeyi basarmistir. Bu kurumlar diginda 1986 yilinda
kurulan Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma fonu (SYDF) ve 1990 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan
kurulan Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) tarafindan
verilen kredilerde 6nemli mikrofinansman kaynaklaridir.

3.11. Kent Konseyleri

Kent konseyleri, 1977 yilinda Tiirkiye’de de kurulmaya baslanmistir. Tiirkiye’de kent konseylerinin kurulmaya
baslanmas Igisleri Bakanligi’na bagh Mabhalli Idareler Genel Miidiirliigiince “Tiirkive'de Yerel Giindem 21
Yonetisim Ag1 Kanaliyla Birlesmis Milletler Binyil Kalkinma Hedeflerinin Yerellestirilmesi” projesi kapsaminda
2007°de Resmi Gazete ’de kamuoyuna duyurulmustur. Proje kapsaminda kent konseylerinin hedefleri yerel
kalkinmanin hizlandirilabilmesi i¢in Binyil Kalkinma Hedeflerine gore planlanmistir (Kutlu vd., 2009: 519; Bulut,

2013: 102-103).

Kent konseyleri, 5393 sayuli Belediye Kanunun 76. Maddesine gore; bulunduklari kentlerin yasam kosullarini
iyilestirmek, ¢evre duyarliligmin arttirilmasi, kiiltiirel ve tarihi yapilarin korunmasi, toplumun bilinglendirilmesi,
yonetimsel faaliyetlerin gelistirilmesi, girisimcilerin desteklenmesi gibi 6nemli konular1 islemektedir. Hedef aldig
temel gorevleri ve demokratik yapisi bakimindan incelendiginde kent konseyleri, siirdiiriilebilir yerel kalkinma
agisindan 6nemli bir role sahiptir (Eroglu, 2010: 45, 49).
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Siirdiiriilebilir kalkinmanin temel Slgiitleri arasinda yer alan “yoksullugun ve achigin giderilmesi”, “temel egitimleri
toplumda her bireyin alabilmesini saglamak”, “kadin haklarini iyilestirmek ve ekonomik kimliklerini gii¢lendirmek”,
“toplumda cinsiyet esitsizliginin engellenmesi”, “yasam Omriinii uzatmak”, “salginlarla miicadelenin
giiclendirilmesi”, “siirdiiriilebilir ¢evre uygulamalarinin yayginlastirilmasi” ve “kiiresel ortakliklan giiclendirerek
stirdiiriilebilir kalkinmaya ulasilmasi” gibi temel Olciitler kent konseylerinin de saglamaya calistigi olciitler

arasindadir (Kocaglu, 2015: 109).

Kadinlarin ekonomide daha aktif rol oynamasi, ekonomik kalkinma ve refah seviyesindeki artislari daha c¢ok
hizlandiracaktir. Kent konseylerinin 6zellikle bu alanda yaptig1 calismalar 6nem arz etmektedir. Kent konseylerinin
bu alanda yaptig1 ¢aligmalar arasinda; Afyonkarahisar ve Sakarya kent konseylerinin kurdugu Kadin El Emegi Satis
Merkezi, Manisa ve Artvin kent konseylerinin kurdugu kadin danigsma ve dayanisma merkezi, Manisa Kent Konseyi
tarafindan ev ekonomisine katki yapmak isteyen kadinlara kurs hizmeti 6rnek verilebilmektedir. Ek olarak kent
konseyleri kadina yonelik siddetin bitirilmesi adina da birgok ¢alisma gerceklestirmektedir. Bu alanda yapilan
calismalara 6rnek olarak; Batman ve izmir kent konseylerinin siddet magduru kadinlara egitimler vermesi ve
siginma istasyonunu kurmasi, Adana Kent Konseyi’nin “Once Insan, Sonra Kadimim! Siddet Magdurlar:
Sosyallestirme” projesi verilebilir (Eroglu, 2010:52).

4, MIKRO TEMELLI SURDURULEBILIR KALKINMA ANLAYISININ GUCLU VE ZAYIF
YONLERININ ANALIZI

Bir iilkenin kalkinmada siirdiiriilebilirligi saglayabilmesindeki temel etken yerel olarak mikro 6lg¢ekte caligmalar
yapmast ile dogru orantihidir. Etkili bir kalkinma saglanabilmesi i¢in her birimin ihtiyaclarinin karsilanmasi ve
basartya giden en kisa yola yonlendirilerek devamliliginin saglanmasi gereklidir. Bu dogrultuda oncelikli olarak
mikro dlgekte uygulanan siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin giiclii ve zayif yonlerini bilerek hareket etmek daha
dogru sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Tablo 2°de mikro temelli siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin giiclii ve
zayif yonleri analiz edilmistir.

Tablo 2: Mikro Temelli Siirdiiriilebilir Kalkinma Anlayiginin Gii¢lii ve Zayif Yonleri

GUCLU YONLERI ZAYIF YONLERI

v Kirsal istihdam oranlarinda artigin saglanmast, v' Finansal destek fonlarinin kisith olmasi,

v' Ogzellikle kirsal bblgelerde kadin istihdaminin arttirilmast, v lsletmelerin maddi sorunlar yiiziinden istenilen potansiyelde

v s alanlarinin daha verimli kullaniminin saglanmasi, istihdam saglayamiyor olmasi,

v' Atk yonetimi konusunda bir¢ok isverenin eskiye nazaran daha | v Yeni girisimcilere verilen egitimlerin yeterince uzmanlagmis,
bilingli hale gelmesi, deneyim sahibi kisilerce verilmiyor olmast,

v Uluslararasilasma ve markalasma kavramlarinin bagarili bir | v Rehberlik ve danmismanlik yapan gorevli kisilerin biiyiik
sekilde 6zendirilmesi, cogunlugunun bu alanlarda gerekli egitimlerin cogunu almamis

v Geng girisimcileri tegvik edecek ¢aligmalarin yapilmasi, olmasi,

v Kirdan kente gdglerin kontrol altina alinmis olmas, v" Verilen hizmetlerde teknolojinin heniiz gerekli seviyede

v" Yasam kalitesinde artig, kullanilamiyor olmasi,

v Egitim olanaklarinmn her kesimden bireye ulastirilabiliyor | v* Prosediir kisminda igveren ve destek veren arasinda birim
olmasi. sayisinin ¢cok olmasindan kaynakl iletisim kopukluklari.

Kaynak: Tarafimizdan Olusturulmustur.

Mikro temelli siirdiiriilebilir kalkinmada devamliligin saglanmasi i¢in oncelikli olarak zayif yonlerin {izerinde
durulmasi gereklidir. Ozellikle kiiresellesmenin ve dijitallesmenin her gegen giin yogunlastig1 goz oniine alindiginda
bu durumun hem avantajli hemde dezanavtajli yonleri vardir. Her ne kadar ilgili alanda bilgiye ulasmak
parmagimizin ucunda olsa da ulasilan her bilgi dogru bilgi olmayabilir. Bu agidan &6zellikle geng girisimcilerin yol
rehberligini yapacak kisilerin gerekli alanlarda uzman kisiler olamasi olduk¢a onemlidir. Var olan yapilarin ¢esitli
finansal nedenlerle yok olusunun oOniine gegilmeli ve isletmelerin fon sikitinsina yeni ¢oziimler/kaynaklar
olusturulmalidir.

5. SONUC

Siirdiiriilebilir yerel ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi; bolgede toplumun yeniliklere/degisimlere acik, hizl
uyum saglamasi ve iiretim odakli gelismeye agikligi ile dogru orantili sekilde ilerlemektedir. Bu noktada biitgesi
kisith girigsimcilerin de iretim zincirine dahil edilmesi, ekonomik kalkinmada siirdiiriilebilirligi 6nemli 6lgiide
destekleyecektir. Girigsimcilerin desteklenmesinde mikro finans destegi saglayan goniillii bir¢ok kurum ve kuruluglar
vardr.

2000’11 yillarin basindan bu yana iilkelerin giindeminde yer alan mikro finans uygulamalarinin Tirkiye’de de pek
¢ok ornegi mevcuttur. Mikro finans destegi veren kurumlarin temel gayesi kdr maksimizasyonu saglamak degil;
ekonomik kalkinmada siirdiiriilebilirligin saglanmasidir. Mikro finans destekleri, yoksul girisimcilerinin kendi
islerini kurmasma olanak saglayarak, yeni istihdam alanlar1 olusturmakta ve yerel anlamda da ekonomik
kalkinmanin saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Mikro finans uygulamalarinin daha giiclii bir sistemle ilerleyebilmesi i¢in ¢alismamizda belirtigimiz zayif yonlerin
giderilmesi gereklidir. Bu sayede daha giiclii bir yapiya sahip mikro finans sistemi olusturularak o6zellikle yerel
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kalkinmaya maksimum fayda saglanabilir. Bunun yam sira mikro finans uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
desteklerin arttirllmasi bolgeler arasinda bulunan esitsizlikleri de giderecektir. Sonu¢ olarak mikro finans
sistemindeki aksakliklarin giderilmesi ve sistemin yayginlagtirilmasi hem yerel ekonomik kalkinmada
stirdiiriilebilirligi saglayacak hem de refah diizeyinin artmasinda etkin rol oynayacaktir.
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