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Egitimde Performans Degerlendirmesi ve Veri Analizi

Performance Evaluation and Data Analysis in Education

OZET

Bu ¢alismanin amaci egitimde performans degerlendirmesi ve veri analizine yonelik 6gretmen
gortslerini belirlemektir. Bu ¢alismanin yontemi belirlenirken nitel arastirma tekniklerinden
fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Aragtirma grubu, amagli 6rnekleme yontemlerinden biri
olan maksimum cesitlilik 6rnekleme stratejisi kullanilarak secilmistir. Bu yéntemle aragtirmaya
dahil edilen 13 Ogretmen arastirmanin ¢aligma grubunu meydana getirmektedir. Verilerin
toplanmasinda yari yapilandirilmis gériisme formu kullanilmugtir.  Veriler igerik analizi
kullanilarak analiz edilmistir. Ogretmenlerin ifadeleri, performans degerlendirmesi siireclerinin
gelistirilmesi igin gesitli etkili stratejilerin onerildigini gostermektedir. Bu oneriler, siirecin
siklastirilmasi ve giincel geri bildirim almanin desteklenmesi, isbirligi ve deneyim paylagimini
tesvik eden atdlye caligmalarinin diizenlenmesi, 6grenci goriiglerinin entegrasyonu ile 6grenci
merkezli yaklasimm giiclendirilmesi, teknoloji ve g¢esitli degerlendirme yoOntemlerinin
kullaniminin  zenginlestirilmesi, bireysel gelisim planlarinin ozellestirilmesi, yoneticilerin
destek saglamasi ve odiillendirme sistemlerinin kurulmasini igerir. Veri analizine yonelik
Ogretmen goriisleri, dogru uygulandiginda sinif i¢i kararlari etkili bir sekilde belirleme ve
ogrencileri daha iyi anlama kapasitesine vurgu yapar. Bu analizlerin akademik, psikolojik ve
sosyal boyutlar1 icererek Ogrenciyi tanima ve uygun geri bildirim saglama yetenegini
destekledigi belirtilir. Veri analizinin, ders planlama ve yonetimde yol gosterici oldugu ve
disiplin ile basarty1 artirmak i¢in kullanilabilecegi ifade edilir. Dijital altyapinin ve yogun simnif
kosullarmin bu analizlerin etkinligini etkileyebilecegi, ancak veri analizinin dgrenci merkezli
Ogrenmeyi desteklemedeki dnemine dikkat ¢ekilir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Performans, Veri Analizi.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine teachers' views on performance assessment and data
analysis in education. While determining the methodology of this study, phenomenology
design, one of the qualitative research techniques, was preferred. The research group was
selected using the maximum diversity sampling strategy, which is one of the purposeful
sampling methods. The study group consisted of 13 teachers who were included in the research
with this method. A semi-structured interview form was used to collect the data. The data
were analyzed using content analysis. The teachers' statements indicate that several effective
strategies were suggested to improve the performance appraisal process. These suggestions
include: increasing the frequency of the process and supporting up-to-date feedback,
organizing workshops that encourage collaboration and experience sharing, strengthening the
student-centered approach by integrating student views, enriching the use of technology and
various assessment methods, customizing individual development plans, providing support
from administrators, and establishing reward systems. Teacher views on data analysis
emphasize its capacity to effectively inform classroom decisions and better understand students
when implemented correctly. These analyses are said to include academic, psychological and
social dimensions, supporting the ability to know the student and provide appropriate feedback.
Data analysis can guide lesson planning and management and can be used to improve
discipline and achievement. Digital infrastructure and busy classroom conditions may affect
the effectiveness of these analyses, but the importance of data analysis in supporting student-
centered learning is emphasized.
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Tiirkiye'de hem genel egitim sistemi hem de &gretmen istihdami sektdri 1980'lerden bu yana bir dizi 6énemli
degisiklige sahne olmustur. Egitimin yapisal donilisiimii olarak bilinen bu siireg, Tiirkiye'nin ekonomik ve sosyal
politikalarini temelden degistirmenin yani sira kamu alanini da bir biitiin olarak yeniden diizenlemistir. Teorik olarak
yeni kamu ydnetimi yaklasimina dayanan yeniden yapilandirma stratejileri, kamu sektoriinde kalite standartlarini,
misteri odakliligi, performans degerlendirme sistemini ve esnek istihdam diizenlemelerini gelistirme potansiyeline
sahiptir (Erdogdu, 2005; Aslan, 2005). Giiniimiizde yoneticilik mesleginde yaygin olarak kullanilan performans
degerlendirme fikri, daha kapsamli bir tanima gore performans degerlendirme, bir amaca ulagmak i¢in 6nceden
belirlenmis dlgiitlere uygun olarak bir faaliyetin sonuglarini nicelik ve nitelik agisindan betimleyerek, degerlendirilen
kisinin igindeki bagsar1 derecesini belirleme siirecidir. Degerlendirme, terfi, egitim ihtiyaglarimin ve egitimlerin
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belirlenmesi, basar1 derecesinin ortaya konmasi ve performansin gozden gegirilmesinden sonra kuruluslarda bilimsel
olarak kullamlmaya baslanmistir. Cok sayida kaynakta kavram benzer sekilde ele alinmis ve tamimlanmistir. Okmen
ve Donmez'e (2005) gore, calisanlarin bireysel basarilarinin yami sira belirli bir zaman dilimindeki eylem ve
tutumlarini degerlendiren ve 6l¢en bir prosediirdiir. Palmer (1993) bunu, yonetimin bir ¢alisanin isteki performansin
onceden belirlenmis kriterlerle karsilastirip degerlendirdigi bir siire¢ olarak tanimlamistir. Sabuncuoglu'na (2000)
gore, bir calisanin is performansinin ve biiyiime potansiyelinin metodik olarak degerlendirilmesidir. Calisanlarin is
yerlerini degistirmek, onlara yeni sorumluluklar vermek ve galisanlar1i emekliye ayirmak gibi g¢esitli amaglarla
kullanilabilir (Tutum, 1979; Canman, 1993). Performans degerlendirme sistemi, daha 6nceki donemlerde bazi
iilkelerde sadece kismen uygulanmis olmasina ragmen, 1980'lerden bu yana birgok iilkede yayginlastirilmis ve
benimsenmistir (OECD, 2005). Verimlilik artis1 olgusunun hem "gelismis" hem de "gelismekte olan" iilkelerde kabul
gordiigii g6z onilinde bulunduruldugunda, verimlilik artirici tekniklerin gelistirilmesi ve yaygin kullaniminin yani sira
calisan performansinin degerlendirilmesi ihtiyacinin fark edilmesinin 1980'lerden sonra ortaya ¢iktigi sdylenebilir.
1980'lerden sonra 6zel sektordeki isletmeler, etkinlik, verimlilik, miisteri odaklilik ve kalite kavramlarinin 6n plana
ciktig1 yeni yonetim yaklasim ve anlayislarim uygulamaya koymuslardir (DPT, 2000). Performans degerlendirme
sistemi, hem sirketi hem de personeli belirlenen kriterlere gore adil ve objektif bir sekilde biiyiitmeye calisan bir
yonetim ve kontrol mekanizmasi olarak tanimlanmaktadir. Performans degerlendirme, bu anlamda insan kaynaklari
yonetiminde yoneticiler i¢in 6nemli bir ara¢ olarak one c¢ikmaktadir. Degerlendirme, yoneticilerin belirli bir siire
boyunca g¢aligsanlarin ¢iktilarini ve is performanslarini analiz ettigi ve degerlendirdigi bir siire¢ oldugundan, ayni
zamanda yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda, ¢alisanlarin gelisimini ve uyumunu tesvik etmesi beklenen bir iletisimi de
icerir (Canman, 1995). Palmer (1993) performans degerlendirmelerinin iki temel amaci oldugunu ileri siirmektedir.
Is performansi hakkinda bilgi edinmek bunlardan ilkidir. Ucret artiglari, ikramiyeler, egitim, cezalandirma ve terfi
konularinda ydnetim tercihleri yapmak bu verilerin kullanimini igerir. ikincisi, ¢alisanlarin is tamimlarinda ve is
analizlerinde belirtilen gerekliliklere ne kadar uyduklarina dair geri bildirim saglamaktir. Bir calisanin sirketteki
gelecegine iliskin kararlar, sistem araciligiyla toplanan veriler temel bir kaynak olarak kullanilarak verilir (Satir,
2011).

Egitimde performans degerlendirmesi, 6grencilerin 6grenme siireclerini ve kazanimlarini degerlendirmeyi amaclayan
onemli bir siiregtir (Uyargil, 1994). Bu siire¢, 6grencilerin 6grenme diizeylerini 6lgmek, O0gretim ydntemlerini
degerlendirmek ve 6grenci basarisini izlemek i¢in kullanilan bir aragtir (Celik, 2009). Performans degerlendirmesi,
Ogrencilerin bilgi, beceri ve yeteneklerini degerlendirme amaci giliderken, ayni zamanda 6gretmenlere de gretim
yontemlerini iyilestirme ve 0grenci gereksinimlerine daha iyi yanit verme firsati sunar. Performans degerlendirmesi
genellikle ¢esitli 6lgme araglart ve yontemleri kullanilarak gergeklestirilir (Demir, 2007). Sinavlar, 6devler, projeler,
sunumlar, performans gorevleri ve portfolyolar gibi cesitli araglar, 6grencilerin 6grenme diizeylerini degerlendirmek
icin kullanilan yaygin yontemlerdir. Bu 6lgme araglari, 6grencilerin biligsel, duyussal ve psikomotor becerilerini
degerlendirmek amaciyla gesitlendirilebilir (Dinger, 2003). Performans degerlendirmesi siirecinde veri toplama ve
analizi kritik bir rol oynar. Toplanan veriler, 6grencilerin basar1 diizeylerini ve 6grenme siireclerini anlamada
rehberlik eder. Veri analizi, 6grencilerin gii¢lii yonlerini, zayif yonlerini ve 6grenme ihtiyaclarini belirlemede
yardimci olur. Aynmi zamanda, 6grenci gruplarinin genel performansini ve Ogrenme trendlerini degerlendirme
acisindan da onemlidir (Findike1, 2003). Veri analizi, istatistiksel yontemler, grafikler, tablolar ve yorumlar gibi
araclari icerebilir. Bu analizler, 6grenci basarisini niceliksel ve niteliksel olarak incelemeyi ve 6grenci performansini
daha derinlemesine anlamay1 saglar. Ayrica, 6grenci 6grenme sonuglarini 6gretim hedefleri ve miifredat standartlart
ile karsilagtirmayr miimkiin kilar. Performans degerlendirmesi ve veri analizi, egitimde karar alma siireclerini
sekillendirmede biiyiik 6nem tasir. Bu siirecler, 6grenci 6grenmesinin etkinligini degerlendirmenin yani sira, gretim
programlarin1 ve yontemlerini gelistirmeye yonelik bilgi saglar. Ayrica, egitim politikalarinin ve stratejilerinin
tasariminda da rehberlik eder. Sonug olarak, egitimde performans degerlendirmesi ve veri analizi, 6grenci 6grenme
stireclerini izlemek, 6grenme sonuglarini degerlendirmek ve egitim kalitesini artirmak amaciyla kullanilan énemli
araclardir. Bu siirecler, 6grenci basarisini anlamlandirmada ve 6gretim pratigini gelistirmede etkili bir role sahiptir.
Egitim alaninda veri tabanli kararlar almanin ve siirekli iyilestirmenin 6nemini vurgularlar. Egitimde performans
degerlendirmesi, dgrencilerin 6grenme siireclerinin etkililigini ve kazanimlarini degerlendirme amaciyla kullanilan
karmagik bir siiregtir. Bu siireg, sadece Ogrencilerin akademik bagarisini 6lgmekle simirli degildir, ayn1 zamanda
Ogrencilerin bilissel, duyussal ve psikomotor becerilerini degerlendirme, Ogretmenlerin Ogretim stratejilerini
gelistirme ve okul yoneticilerinin egitim politikalarini sekillendirme amacini da tasir. Egitimde performans
degerlendirmesinin temel amaci, 6grencilerin 6grenme siireclerini anlamak ve gelistirmektir. Bu siire¢, 6grencilerin
bilgiyi nasil kullanabilecekleri, analitik diisiinme becerileri, problem ¢6zme yetenekleri ve yaraticiliklar1 gibi
yonlerini de igerir. Bu nedenle, performans degerlendirmesi, 6grencilerin sadece faktik bilgileri ezberlemesini degil,
ayni zamanda derinlemesine anlamalarini ve uygulamalarini da tesvik eder. Veri analizi, bu siirecin ayrilmaz bir
pargasidir. Toplanan 6grenci performans verileri, istatistiksel analiz ve niteliksel yontemlerle incelenir. Bu analizler,
6grenci basarisini degerlendirirken 6grenci gruplar1 arasindaki farklari, giiglii ve zayif yonleri, 6grenme trendlerini ve
ihtiyaglar1 ortaya cikarir. Veri analizi, 6grencilerin nasil daha iyi desteklenebilecegi ve Ggretim stratejilerinin nasil
optimize edilebilecegi konusunda 6nemli ipuglari sunar. Egitimde performans degerlendirmesi ve veri analizi, sadece
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Ogrenci diizeyinde degil, ayn1 zamanda kurumsal diizeyde de biiyiik bir etkiye sahiptir. Okul yoneticileri, egitim
politikalarin1 ve mifredat gelistirme siireglerini, veri analizine dayali olarak sekillendirme egilimindedirler. Bu
veriler, hangi derslerin daha etkili oldugunu, 6grenci ihtiyaclarini ve egitimdeki bosluklari belirlemeye yardimet olur.
Egitimde performans degerlendirmesi ve veri analizi ayn1 zamanda egitim sisteminin siirdiiriilebilirligi i¢in de kritik
bir rol oynar. Bu siiregler, egitimde siirekli iyilestirmenin temelini olusturur. Egitimciler, 6grenci performans
verilerini kullanarak 6grenci gereksinimlerine daha iyi yanit verebilmek icin 6gretim stratejilerini ayarlayabilir ve
kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri sunabilirler. Sonug¢ olarak, egitimde performans degerlendirmesi ve veri
analizi, Ogrenci Ogrenme siireglerinin anlamlandirilmasi, Ogretim yontemlerinin gelistirilmesi ve egitim
politikalarinin sekillendirilmesinde temel bir role sahiptir. Bu siiregler, egitimde kaliteyi artirmak, 6grenci basarisini
optimize etmek ve 6grenme siireclerini daha etkili hale getirmek amaciyla kullanilan giiglii araglardir. Egitimciler, bu
stirecleri anlamak ve etkili bir sekilde uygulamak i¢in siirekli olarak egitim almaya ve gelismeye odaklanmalidir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmistir. Fenomenoloji, bireylerin
deneyimlerini, algilarin1 ve anlamlarini anlamak amactyla kullanilan bir nitel arastirma yontemidir. Fenomenoloji
deseni, katilimcilarin bir fenomeni (olayi, deneyimi, durumu) nasil yasadiklarin1 ve bu fenomenin onlar icin ne
anlama geldigini anlamaya odaklanir. Bu desen, katilimcilarin perspektifinden hareket ederek, onlarin kisisel
deneyimlerini ve igsel diinyalarin1 anlamak i¢in kullanilir. Fenomenoloji deseni genellikle asagidaki adimlari i¢eren
bir siiregle uygulanir (Yildirnm ve Simsek, 2013): Arastirma Konusunun Belirlenmesi: Arastirmaci, incelemek
istedigi fenomeni belirler. Fenomen, katilimcilarin deneyimledigi herhangi bir olay, durum veya konu olabilir.
Katilimcr Secimi: Belirlenen fenomeni deneyimlemis ve bu deneyimi anlatmaya istekli olan katilimcilar segilir.
Katilimcilar, fenomeni yakindan yasamis olmalidir. Veri Toplama: Arastirmaci, katilimcilarla yapilandirilmis veya
yart yapilandirilmis goriismeler yoluyla derinlemesine ve ayrintili veriler toplar. Katilimcilardan fenomeni nasil
deneyimlediklerini, hissettiklerini, diigiindiiklerini ve anlamlandirdiklarini agiklamalarini ister. Veri Analizi:
Toplanan veriler dikkatlice incelenir ve anlamli kavramlar, temalar ve yapilar ¢ikarilir. Bu asamada, verilerin igsel
anlam1 ve katilimcilarin deneyimleri anlamaya calisilir. Anlamim Olusturulmasi: Arastirmaci, analiz sonuglarina
dayanarak fenomeni daha genis bir anlam baglaminda anlamaya g¢aligir. Katilimcilarin deneyimlerinden ortaya ¢ikan
anlam1 yorumlar. Sonuglarin Sunumu: Arastirmaci, bulgulari yazili veya sozlii olarak sunar. Bu sunum, katilimeilarin
deneyimlerini ve anlamlarin1 agiklamaya yonelik zengin bir anlati icerir. Fenomenoloji deseni, katilimcilarin igsel
diinyalarin1 ve deneyimlerini anlamaya yoOnelik kapsamli bir yaklagim sunar. Arastirmacinin Onyargilarindan
bagimsiz olarak, katilimcilarin deneyimlerini anlamasina ve degerlendirmesine olanak tanir. Bu desen, ozellikle
karmagik ve derinlemesine anlagilmasi gereken konulari incelemek i¢in kullanilan etkili bir aragtirma yontemidir
(Ekiz, 2003).

Calisma Grubu

Aragtirma grubu, amach 6rnekleme yontemlerinden biri olan maksimum ¢esitlilik 6rnekleme stratejisi kullanilarak
secilmistir (Karatas, 2015). Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, ¢alisilan konuyla ilgili olabilecek kisilerin ¢esitliligini
miimkiin oldugunca yakindan temsil eden bir drneklem saglamayi amaglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Aragtirmaya katilmayr kabul eden 13 G6gretmen goriisme igin secilmigtir. Katilimeilarin cinsiyetleri, yaslari ve
kidemleri titizlikle kaydedilmistir. Orneklemin detaylar1 Tablo 1'de gdsterilmektedir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu

K1 Kadm Ingilizce 51 4 Lisans

[K2 ] Erkek | Beden Egitimi | 38 | 14 | Yiiksek Lisans |
K3 Erkek Tiirkge 37 15 Lisans

[Ka ] Kadin I Tiirkce I 46 I 23 | Lisans |
K5 Kadin Fen Bilimleri 36 10 Yiiksek Lisans

[ K6 | Erkek | Sinif Ogretmeni | 41 | 20 | Yiiksek Lisans |
K7 Kadin Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 38 15 Lisans

[ K8 | Kadin | Sinif Ogretmeni | 33 | 7 | Lisans |
K9 Kadin Matematik 37 12 Lisans

[ K10 ] Kadin | ingilizce | 49 | 23 | Lisans |
K11 Kadin Gorsel Sanatlar 62 43 Lisans

[ K12 | Erkek | Sosyal Bilgiler | 54 | 30 | Lisans |
K13 Erkek ingilizce 55 25 Lisans

Tablo 1, arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini gostermektedir. Cinsiyet agisindan bakildiginda,
katilimeilari %50'si kadin, %50'si erkek olarak dagilim gostermektedir. Brans dagilimina goére incelendiginde ise,
katilimeilarin gesitli alanlarda uzmanlastig: goriilmektedir. Ingilizce, Tiirkge, Matematik, Fen Bilimleri gibi farkli
disiplinlerde 6gretmenlerin yer aldig1 goriilmektedir. Yas dagilimima gore, katilimeilarin yas ortalamasi ortalama 43
olarak hesaplanmistir. Yas dagiliminin genis bir aralikta oldugu gériilmekte olup, arastirmaya farkli yas gruplarindan
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ogretmenlerin katildig1 sdylenebilir. Kidem acisindan incelendiginde, 6gretmenlerin deneyim seviyelerinin daginik
bir dagilim gosterdigi gozlemlenmektedir. Kidem yillar1 4 ile 43 arasinda degismektedir. Ogrenim durumu analizine
bakildiginda, katilimcilarin ¢ogunlugunun lisans derecesine sahip oldugu goriilmektedir. Yiiksek lisans derecesine
sahip O0gretmenler de bulunmaktadir. Bu durum, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin egitim diizeylerinin gesitlilik
gosterdigini isaret etmektedir. Bu tablo, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini ve dagilimlarini
ayrintili olarak sunmaktadir. Cinsiyet, brans, yas, kidem ve 6grenim durumu gibi faktorler, aragtirmanin 6rneklem
grubunu ¢esitlendirerek kapsamli bir goriiniim saglamaktadir.

Veri Toplama Araci

Nitel aragtirmalar, derinlemesine anlayis elde etmek amaciyla kullanilan ve genellikle karmasiklig1 ve derinligi olan
fenomenleri incelemek icin tercih edilen bir arasgtirma yontemidir. Nitel aragtirmalarda veri toplama yontemleri,
katilimcilarin  deneyimlerini, goriislerini, tutumlarini ve davramiglarini daha ayrintili bir sekilde anlamak igin
kullanilir. Bu baglamda, goriisme formu, nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan veri toplama araglarindan
biridir. Gorligme formu, arastirmacinin belirledigi arastirma sorularina yonelik olarak katilimcilarla yiiz yiize veya
cevrimi¢i olarak gerceklestirilen yapilandirilmis goriismelerde kullamilan bir belgedir. Goriisme formu,
arastirmacinin belirledigi sorular1 ve alt sorulari icerir ve bu sorular, katilimcilara yoneltilen sorularin tutarlilik ve
karsilastirilabilirlik agisindan saglanmasini amaglar (Karatag, 2015). Ayrica, goriisme formu, aragtirmacinin
arastirma siirecini daha yapilandirilmig ve yonlendirilmis bir sekilde siirdiirebilmesini saglar. Goriisme formunun
kullanimi, arastirmacinin arastirma konusunu daha derinlemesine kesfetmesine, katilimcilarin deneyimlerini ayrintili
olarak anlamasina ve nitel verilerin sistematik bir sekilde toplanmasina olanak tanir. Arastirmaci, goriisme sirasinda
katilimcilarin cevaplarini kaydedebilir ve daha sonra bu cevaplar analiz etmek i¢in kullanabilir. Nitel aragtirmalarda
gorisme formu kullanmanin avantajlart arasinda katilimcilarin detayli goriislerini toplama, farkli katilimeilarin
cevaplarin1 karsilastirma ve analiz etme olanagi, yapilandirilmis bir yaklagim kullanarak veri toplama siirecini
standartlastirma ve giivenilirlik saglama yer almaktadir. Ancak goriigme formunun dezavantajlari da vardir; bazi
katilimeilarin cevaplarini daha az esnek ve kigisel bulabilecegi, arastirmacinin cevaplara aninda yanit verme
esnekliginin sinirh olabilecegi gibi. Sonug olarak, nitel aragtirmalarda goériisme formu, derinlemesine anlayis elde
etmek ve katilimcilarin goriislerini sistematik bir sekilde toplamak amaciyla kullanilan etkili bir veri toplama
aracidir. Bu form, aragtirmaciin arastirma siirecini yonlendirmesini, verilerin analizini yapmasimi ve karmasik
fenomenleri daha iyi anlamasini saglar (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu kapsamda bu aragtirmada yar1 yapilandirilmis
gorlisme formu kullanilmistir. Belirli bir tutarlilik ve esneklik derecesi nedeniyle, yar1 yapilandirilmis goriisme
yaklagimi egitim bilimleri arastirmalarinda daha uygun goriinmektedir (Karatag, 2015). Bu yodntemde, goriisme
siireci ve aragtirmacinin sormayi planladigi sorular 6nceden hazirlanir. Ancak arastirmaci, goriismenin dogal akigina
uygun olarak alternatif, tamamlayict ya da alt sorular sorarak goriismenin seyrini degistirebilir (Ekiz, 2003).
Aragtirmanin daha 6nce gizli kalmis ya da géz ardi edilmis tiim yonleri bu sekilde ortaya g¢ikarilir. Yildirim ve
Simsek’e (2013) gore, goriisme yaklagimi, sorunu yasayan kisilerden dogrudan ve derinlemesine bilgi alarak belirli
bir konuyu ortaya ¢ikarmada daha etkili olacaktir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Nitel arastirmanin gegerliligini (inandiriciligini) ve giivenilirligini (tutarliligini) artirmak icin birka¢ adim atilmustir.
Bunlar arasinda aktarilabilirlik (ayrintili tanimlama, amagli 6rnekleme), tutarlilik (tutarlilik incelemesi), teyit
edilebilirlik (teyit incelemesi) ve inandiricilik (uzun siireli katilim, derinlik odakli veri toplama, {iggenleme, katilimci
teyidi, uzman incelemesi) yer almaktadir. Goriismelerin karsilikli giiven ortaminda yapilmasini garanti altina almak
icin, goriismelerin mesai saatleri sonrasinda veya hafta sonlar1 gibi uzun bir zaman diliminde gergeklestirilmesine
ozellikle dikkat edilmistir. Elde edilen verilerin ¢alisma sorularina uygunlugu karsilastirma, yorumlama ve
kavramsallagtirma yoluyla siirekli olarak degerlendirilmistir. Veriler calisma icin elde edildikten sonra
degerlendirilmis ve yorumlanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme yaklagimi kullanilarak toplanan bilgilere igerik
analizi uygulanmistir. Verilerin kodlanmasi, kodlanan verilerin temalarinin belirlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi verilerin analizinde izlenen adimlardir (Yildirim ve Simsek, 2013). Toplanan bilgiler, herhangi bir
yorum katmadan ve materyalin 6ziine sadik kalinarak, fikirler ve temalar dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir.
Elde edilen sonuglar, devam eden veri toplama siireci kullanilarak dogrulanmis ve ¢alisma bulgularinin mantikli bir
sekilde diizenlenmesi i¢in ¢aba gosterilmistir.

BULGULAR
Egitimde performans degerlendirmesi siireclerinin etkili bir sekilde gelistirilmesi icin 6nerileriniz nelerdir?

Katilimcilara yoneltilen “Egitimde performans degerlendirmesi siireglerinin etkili bir sekilde gelistirilmesi igin
Onerileriniz nelerdir?” seklindeki agik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir
sonraki asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmistir.

(K1) "Performans degerlendirmesi siireglerini daha sik ve diizenli olarak gergeklestirmek faydali olabilir."”
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(K2) "Ogretmenler arasinda deneyim paylasimi ve isbirligi saglayacak atélye c¢alismalar: diizenlemek,
degerlendirmeyi zenginlestirebilir."”

(K3) "Osrenci geri bildirimleri, 6gretmenin giiclii ve zayif yonlerini daha objektif degerlendirmesine yardimci
olabilir.”

(K4) "Performans kriterlerini daha acik ve olciilebilir bir sekilde belirlemek, adil bir degerlendirme siireci
saglayabilir.”

(K5) "Ogretmenler arasi gozlem ve geri bildirim siirecleri, farkli perspektiflerden gelen goriisleri birlestirerek daha
kapsamli bir degerlendirme sunabilir."

(K6) "Bireysel gelisim planlari olusturarak, ogretmenlerin kendi hedeflerine odaklanmalarini desteklemek faydali
olabilir."

(K7) "Egitim teknolojileri ve dijital araglar, degerlendirme verilerinin toplanmast ve analizinde daha etkili
kullamlabilir."”

(K8) "Ogrenci performansini daha nitelikli bir sekilde degerlendirebilmek icin farkli degerlendirme yéontemleri
kullanilabilir."”

(K9) "Egitim liderlerinin 6gretmenlere sagladigi destek ve rehberlik, degerlendirme siirecinin etkinligini artirabilir.”

(K10) "Ogrenci ve veli geri bildirimlerini degerlendirmeye dahil etmek, Ogrenci merkezli bir yaklasim
destekleyebilir."

(K11) "Performans degerlendirmesi sonuglarina dayali olarak dgretmenlere ddiillendirme ve motivasyon sistemleri
olusturmak diistiniilebilir."

(K12) "Degerlendirme siireglerini belirli donemlerde yeniden gézden gegirmek ve giincellemek, siireglerin
giincelligini korumasina yardimci olabilir.”

(K13) "Degerlendirme sonuglarint analiz ederek, ogretmenlerin profesyonel gelisim ihtiyaglarint belirlemek ve bu
dogrultuda destek saglamak onemlidir.”

Bu 6gretmenlerin ifadeleri, performans degerlendirmesi siire¢lerinin gelistirilmesi i¢in Onerilen gesitli yaklagimlari
yansitmaktadir. Bu oneriler, degerlendirme siireclerinin daha etkili ve adil bir sekilde yliriitiilmesi icin rehberlik
saglayabilir. Ogretmenlerin goriisleri, egitimde performans degerlendirmesi siireclerinin gelistirilmesi igin cesitli ve
etkili yaklasimlarin 6nerildigini yansitmaktadir. Bu 6neriler, degerlendirme siireclerinin daha verimli ve objektif hale
getirilmesi amaciyla genis bir yelpazede sunulmustur. Ornegin, siirecin daha sik ve diizenli hale getirilmesi,
Ogretmenlerin daha siirekli ve gilincel geri bildirim almasini saglayarak gelisimlerine katki saglayabilir. Ayrica,
isbirligi ve deneyim paylagimini tesvik eden atdlye ¢alismalar1 gibi etkinlikler, 6gretmenlerin farkli bakis acilarindan
faydalanarak daha kapsamli degerlendirmeler yapmalarini destekleyebilir. Geri bildirim ve &grenci gorislerinin
degerlendirmeye dahil edilmesi, 6grenci merkezli bir yaklasimin giiclendirilmesine yardimci olabilirken, teknoloji ve
cesitli degerlendirme yontemlerinin kullamimi ise daha kapsamli veri toplama ve analizi saglayabilir. Ogretmenlerin
kisisel gelisim hedeflerine odaklanmalarint desteklemek adina bireysel gelisim planlari olusturmak, siirecin daha
ozellestirilmis bir yaklasim benimsemesine katki saglayabilir. Bunun yani sira, yoneticilerin destek ve rehberlik
saglayarak Ogretmenlerin performans degerlendirmesine daha olumlu bir bakis acis1 gelistirmelerine yardimci
olmalar1 6nemlidir. Aym sekilde, performans degerlendirmesi sonuglarina dayali olarak 6gretmenlere ddiillendirme
ve motivasyon sistemleri olusturmanin, ¢aligma motivasyonunu artirabilecegi belirtilmistir. Genel olarak, bu oneriler,
egitimde performans degerlendirmesi siireclerinin daha etkili bir sekilde gelistirilmesi icin cesitli stratejiler ve
yaklagimlarin bir araya getirilmesinin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu c¢esitlilik, degerlendirmenin tiim
paydaslarinin ihtiyaglarini ve hedeflerini karsilayabilecek bir ger¢eve olusturma amacini tagimaktadir.

Veri analizinin sinif i¢i karar verme siireclerindeki roliinii nasil degerlendiriyorsunuz?

Katilimcilara yoneltilen “Veri analizinin sinif i¢i karar verme siireclerindeki roliinii nasil degerlendiriyorsunuz?”’
seklindeki agik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir sonraki asamada ise
dogrudan alintilar yorumlanmustir.

(K1) "Etkili, 6grenciyi tamima ve uygun geri doniisiin saglanmasi i¢in veri analizinin dogru yapildigi takdirde simif
icinde yapilmast gereken dogru adimlara daha kolay ulasilabilecek olmasi ve kisa siirede daha dogru adimlar
acgilabilecek kamsindayim.”

(K2) "Ogrencinin akademik diizeyi ve bunun seyri hakkinda fikir verir. Ancak tek basina yeterli olmayabilir. Zira
ogrenciyi psikolojik, duygusal ve sosyal yonleriyle de etraflica degerlendirip karar vermek gerekir.”
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(K3) "Dersin isleniginin hangi sirayla yapilacagt ya da geriye dontip konunun tekrar edilmesinin gerekliligi hep veri
analizlerinin sonuglarima baghdwr. Bu yiizden sinif ici karar vermedeki rolii bence ¢cok onemlidir.”

(K4) "Giizel bir yol gostericidir, olumlu degerlendiriyorum. Ancak saghkli bir veri analizinin olmast gerektigi
kanaatindeyim.

(K5) Swnif icinde karar verirken veri analizinden ¢ikan sonuglara gére hareket etmenin basar: ve disiplin ile dogru
orantili oldugunu diigiiniiyorum.”

(K6) "Olumlu buluyorum. Ogrencinin kazanimi edinip edinmedigine destek verici diizeyde olmast."
(K7) "Ogrenmeyi destekleyecegini diisiiniiyorum."

(K8) "Ogretme stillerine karar verme siirecine etkiler. Yiiz yiize iletisimde verilerin dogrulanmasi veya baska bakis
acistyla degerlendirilmesi bireysel ihtiyaglarin tespiti icin onemlidir.

(K9) Veri analizi sinif bazinda degerlendirilmesi demek, kiiciik olgekte ogrencinin bireysel basarisini arttirmak
amagl kullanimini ongoriir.

(K10) Rasyonelligi arttirmakta onemlidir. Taktiksel operasyonel kararlar ve stratejilerde etkilidir."

(K11) "Veri analizinin basarmin artiridmasinda, problemlerin ¢éziilmesinde, daha dogru kararlar alinmasinda
onemli oldugunu diigiiniiyorum.”

(K12) "Gerekli dijital altyapr olmadan bunun sadece ogretmenden istenmesi ¢ok biiyiik zaman ve kirtasiye
gerektirdigi icin 6gretmen icin abartili bir yiik olur. Ayrica veri analizi ve veri toplanmast basl basina bir ekol olup,
ogretmene egitimli olmadigi bir konuda ben istedim yapacaksin demek beyhude bir ¢caba olup, sonuglar kesinlikle
giivenilirlikten uzak olur. Bu yiizden okullarda konunun uzmanlarindan bir ekibin olmasi ve 6gretmenin bu ekipten
faydalanabilmesi ise son derece olumlu sonug dogurur.”

(K13) "Veri analizi onemli fakat siniflar kalabalik ve miifredat ¢ok yogun. Yeteri kadar geri doniis yapamiyoruz.
Ingilizce konusma basarist yiiksek bir 6grenci testi iyi yapamadiginda basarisiz sayiliyor."

Veri analizinin sinif i¢i karar verme siireglerinde 6grencilerin taninmasina ve uygun geri bildirimlerin saglanmasina
katki sagladigi vurgulanmistir. Dogru yapildiginda, bu analizler sinif iginde alinmasi gereken dogru adimlarin daha
etkili bir sekilde belirlenmesine ve hizla uygulanmasina yardimci olabilecegi ifade edilmistir. Ogrencilerin akademik
diizeyi ve seyri hakkinda fikir vermenin yan sira, veri analizlerinin 6grencinin psikolojik, duygusal ve sosyal yonleri
gibi ¢esitli boyutlartyla degerlendirilerek daha kapsamli kararlar alinmasina olanak taniyabilecegi vurgulanmgtir.
Veri analizlerinin sinif i¢inde dersin iglenisinin planlanmasi ve tekrarlarinin diizenlenmesi gibi 6nemli kararlar igin
temel bir yol gdosterici oldugu ifade edilmistir. Bu baglamda, veri analizlerinin sinif i¢i yonetimde onemli bir rol
oynadigi belirtilmigtir. Veri analizlerinin olumlu bir yol gdsterici oldugu ve smif i¢i kararlar igin saglikli sonuglar
elde etmek igin dogru sekilde uygulanmasi gerektigi vurgulanmistir. Veri analizlerinin disiplin ve basariyla yakindan
iligkili oldugu ve bu sonuglarin basarili bir sekilde yonetimde kullanilmasi gerektigi ifade edilmistir. Veri
analizlerinin sinif i¢i karar verme siireglerinde 6grenci basarisini ve disiplini artirma amaciyla 6nemli bir ara¢ oldugu
vurgulanmistir. Basar1 ve disiplinin veri analizlerine dayali olarak yonlendirilmesinin etkili sonuglar dogurabilecegi
ifade edilmistir. Veri analizlerinin, &grencilerin kazanimlarinin belirlenmesine destek saglayacak sekilde
tasarlanmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu analizlerin 6grencilerin 6grenme siireclerini desteklemesi beklenmektedir.
Veri analizlerinin 6grenmeyi destekleyici bir rol oynadigi ve dgretme stilleri ile ilgili karar verme siireglerinde etkili
oldugu ifade edilmistir. Bu analizlerin bireysel ihtiyaglarin tespiti i¢in 6énemli bir ara¢ oldugu vurgulanmistir. Veri
analizlerinin 6gretme stilini belirleme siireclerine etkisinin oldugu ve yiiz yiize iletisimde verilerin dogrulanmasinin
onemli oldugu ifade edilmistir. Bu analizlerin sinif igi yonetimde bireysel ihtiyaglarin tespitinde rol oynadigi
vurgulanmistir. Veri analizlerinin, kiiglik 6lgekte dgrencilerin bireysel basarisini artirmak amaciyla kullanilmasinin
onemine dikkat ¢ekilmistir. Stmif bazinda veri analizlerinin bireysel 6grenci gereksinimlerini belirleme konusunda
degerli bir ara¢ oldugu ifade edilmistir. Veri analizlerinin, sinif i¢i karar verme siireclerinde rasyonelligi artirarak
taktiksel ve operasyonel kararlarin daha etkili bir sekilde alinmasina yardimei oldugu belirtilmistir. Veri analizlerinin
basariy1 artirmak, problemleri ¢ozmek ve daha dogru kararlar almak i¢in 6nemli bir ara¢ oldugu ifade edilmistir. Veri
analizlerinin smif i¢i karar verme siireclerinde dijital altyapinin Onemine isaret ettigi ve uzman ekiplerin
ogretmenlere destek saglamasimin olumlu sonuglar dogurabilecegi vurgulanmistir. Veri analizlerinin 6nemine
ragmen kalabalik siniflar ve yogun miifredat nedeniyle yeterli geri doniisiin yapilamayabilecegi ve Ogrencilerin
basarisinin yanlis anlasilabilecegi ifade edilmistir.

Smnif i¢i 6grenci basarisim degerlendirmek ve 6gretim pratigini gelistirmek icin hangi tiir verileri kullanmay1
tercih edersiniz?

Katilimeilara yoneltilen “Sinif i¢i 68renci basarisim degerlendirmek ve 6gretim pratigini gelistirmek icin hangi tiir
verileri kullanmay1 tercih edersiniz?” seklindeki acik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer
verilmistir. Bir sonraki agsamada ise dogrudan alintilar yorumlanmustir.
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(K1) "Ogrenci basarisini degerlendirmek ve égretim pratigini gelistirmek icin 6grenci sinav sonuclarini ve
performansini kullanmayt tercih ederim.”

(K2) "Diizenli olarak yapilan sinav sonuglari ve édev performanslari, ogrenci basarisimi degerlendirmek ve ogretim
pratigimi gelistirmek igin en ¢ok kullandigim verilerdir.”

(K3) "Ogrenci notlari, sinav sonuglart ve édev performanslart gibi nicel verileri kullanarak égrenci basarisim
degerlendirmeyi tercih ederim."

(K4) "Ogrenci notlari, sinav sonuglari ve proje performanslar: gibi verileri analiz ederek 6gretim pratigimi siirekli
olarak gézden gegiriyorum.”

(K5) "Ogrenci notlari, sinav sonuglart ve odev performanslari gibi verileri kullanarak 6grenci bagarisin takip
ederim ve ders icerigini ayarlama konusunda bu verilere dayali kararlar alirim.”

(K6) "Sinav sonuglar, 6grenci portfolyolart ve ogrenci geri bildirimleri gibi verileri kullanarak ogrenci basarisini
degerlendirip 6gretim pratigimi iyilestirmeye ¢alisiyorum."

(K7) "Ogrenci notlari, sinav performanslart ve ders ici etkilesimleri goz oniinde bulundurarak 6grenci basarisini
degerlendirip ders planlarimi diizenlerim."

(K8) "Sinav sonuglari, ogrenci projeleri ve ders ici etkilesimleri gibi verileri analiz ederek dgrenci ogrenmesini
degerlendirir ve 6gretim pratigimi sekillendirivim."”

(K9) "Ogrenci notlari, sinav sonuglart ve performans gérevleri gibi verileri kullanarak ogrenci basarisini takip
ederim ve ders icerigini uyarlarim."”

(K10) "Ogrenci notlari, sinav sonuglart ve égrenci geri bildirimleri gibi verileri kullanarak 6grenci basarisin
degerlendirir ve 6gretim yontemlerimi gelistiririm."

(K11) "Sinav sonuglari, odev performanslart ve 6grenci katilimi gibi verileri kullanarak ogrenci ilerlemesini takip
ederim ve ders planlarimi buna gore diizenlerim.”

(K12) "Ogrenci notlari, performans gorevleri ve ders ici etkilesimleri gibi verileri kullanarak égrenci basarisini
degerlendirir ve 6gretim pratigimi optimize ederim."

(K13) "Ogrenci notlari, sinav sonuglar ve égrenci portfolyolar: gibi verileri analiz ederek ogrenci basarisini dlger
ve dgretim yontemlerimi ayarlarim.”

(K1) Ogretmen, 6grenci basarisini degerlendirmek ve dgretim pratigini gelistirmek amaciyla 6grenci sinav sonuglari
ve performansini temel veri kaynagi olarak tercih etmektedir. Bu yaklasim, 6grencinin akademik performansini nicel
olarak degerlendirmeye yonelik bir adim olarak dne ¢ikmaktadir. (K2) Ogretmen, dgrenci basarisim degerlendirmek
ve Ogretim pratigini gelistirmek amaciyla diizenli olarak yapilan sinav sonuglari ve 6dev performanslari gibi verileri
one ¢ikaran bir yaklasim benimsemektedir. Bu sayede 6grencinin akademik ilerlemesi lizerine odaklanarak ogretim
ierigini sekillendirmek istemektedir. (K3) Ogretmen, 6grenci basarisim degerlendirmek ve Ogretim pratigini
gelistirmek amaciyla 6grenci notlari, sinav sonucglart ve 6dev performanslari gibi nicel verileri 6ne ¢ikaran bir
perspektife sahiptir. Bu tiir verilerin 6grencinin akademik durumunu objektif bir sekilde analiz etmeye yardimet
olduguna vurgu yapmaktadir. (K4) Ogretmen, dgrenci basarisim degerlendirmek ve 6gretim pratigini gelistirmek
amaciyla 6grenci notlari, sinav sonuglari ve proje performanslart gibi verileri analiz etmeyi tercih eden bir yaklasima
sahiptir. Bu sayede siirekli olarak 6grenci ilerlemesini gozden gegirerek Ogretim stratejilerini sekillendirmeyi
hedeflemektedir. (K5) Ogretmen, &grenci basarisimi degerlendirmek ve ogretim pratigini gelistirmek amaciyla
Ogrenci notlari, sinav sonucglar1 ve 6dev performanslar1 gibi verileri kullanarak hareket etmeyi tercih ediyor. Bu
verilere dayali olarak dgrenci ilerlemesini takip ederek ders igerigini ayarlama konusunda bu verilere dayali kararlar
almanin 6nemine dikkat ¢ekiyor. (K6) Ogretmen, 6grenci basarisini degerlendirmek ve dgretim pratigini gelistirmek
icin Ogrenci notlari, smav sonuglart ve 6grenci portfolyolar1 gibi verileri kullanmay tercih ediyor. Bu verilerin
Ogrencinin kazanimlarin1 degerlendirmede ve 0gretim stratejilerini iyilestirmede yol gosterici oldugunu belirtiyor.
(K7) Ogretmen, dgrenci basarisini degerlendirmek ve dgretim pratigini gelistirmek amaciyla 6grenci notlari, sinav
performanslar1 ve ders igi etkilesimleri gibi verileri goz Oniinde bulundurarak hareket etmeyi tercih ediyor. Bu
verilere dayali olarak dgrenci ilerlemesini degerlendirmenin ve ders planlarini sekillendirmenin 6énemini vurguluyor.
(K8) Ogretmen, Ogretim pratigini gelistirmek ve Ogrenci basarisimi degerlendirmek amaciyla 6grenci notlari,
performans gorevleri ve ders i¢i etkilesimleri gibi verileri analiz etmeyi tercih ediyor. Bu verilerin bireysel 6grenci
ihtiyaclarini belirlemek ve 0gretim yontemlerini uyarlamak konusunda 6nemli bir rol oynadigini ifade ediyor. (K9)
Ogretmen, dgrenci bagarisim degerlendirmek ve Ogretim pratigini gelistirmek amactyla 6grenci notlari, sinav
sonuglar1 ve performans gdrevleri gibi verileri kullanmayi tercih ediyor. (K10) Ogretmen, &grenci basarisimi
degerlendirmek ve dgretim pratigini gelistirmek amaciyla 6grenci notlari, smav sonuglar1 ve ddev performanslar
gibi nicel verilere dayanmay1 tercih ediyor. Bu verilerin 6grenci ilerlemesini izlemede ve 0grenci gereksinimlerini
anlamada &nemli bir rol oynadigimi vurguluyor. (K11) Ogretmen, 6grenci basarisini degerlendirmek ve dgretim
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pratigini gelistirmek icin Ogrenci notlari, sinav sonuglar1 ve Ogrenci performans gorevleri gibi nicel verilere
odaklanmayi1 tercih ediyor. Bu verilerin 6grenci ilerlemesini degerlendirmede ve Ggretim stratejilerini optimize
etmede 6nemli bir rol oynadigimi ifade ediyor. (K12) Ogretmen, 6grenci basarisim degerlendirmek ve dgretim
pratigini gelistirmek amaciyla 6grenci notlari, sinav sonuglart ve 6grenci projeleri gibi verileri kullanmay tercih
ediyor. Ancak dijital altyapinin eksikligi nedeniyle bu tiir veri analizinin siirh kaldigim belirtiyor. (K13) Ogretmen,
Ogrenci basarisini degerlendirmek ve ogretim pratigini gelistirmek amaciyla 6grenci notlari, sinav sonuglart ve
Ogrenci Odevleri gibi verilere dayali bir yaklasim benimsemeyi tercih ediyor. Ancak sinif i¢i yogunlugun ve
miifredatin fazlalig1 nedeniyle yeterli geri doniis saglayamadigini ifade ediyor. Genel olarak, 6gretmenler 6grenci
basarisin1 degerlendirmek ve 6gretim pratigini gelistirmek i¢in 6grenci notlari, sinav sonuglari, 6grenci performans
gorevleri ve projeler gibi nicel verilere odaklanmayi tercih etmektedir. Bu verilerin 6grenci ilerlemesini takip
etmekte ve 0gretim stratejilerini sekillendirmede 6nemli bir rol oynadigi goriilmektedir. Dijital altyapinin saglanmasi
ve sinif i¢i yogunlugun yonetilmesi gibi faktorler, veri analizinin etkinligini etkileyebilmektedir.

SONUC

Bu 6gretmenlerin ifadeleri, egitimde performans degerlendirmesi siireglerinin gelistirilmesi i¢in zengin bir rehberlik
sunmaktadir. Bu 6neriler, degerlendirme siireclerinin daha etkin ve adil bir bicimde gerceklestirilmesi amaciyla genis
bir perspektif sunmaktadir. Ogretmenlerin goriisleri, farkli acilardan yaklasimlarin birlestirilerek performans
degerlendirmesinin gili¢lendirilebilecegini yansitmaktadir. Bunlar arasinda siirecin daha sik ve diizenli hale
getirilmesiyle siirekli geri bildirim almanin 6nemi, atdlye caligmalarinin isbirligi ve deneyim paylagimini
destekleyerek degerlendirmeyi daha kapsamli kilmasi, 6grenci goriislerinin ve geri bildiriminin entegrasyonuyla
Ogrenci merkezli bir yaklasimin giiglenmesi, teknoloji ve ¢esitli degerlendirme yontemlerinin kullaniminin veri
analizini zenginlestirmesi, bireysel geligsim planlarinin 6zellestirilmis bir yaklasim sunmasi ve yoneticilerin destek ve
rehberlik saglamasinin 6nemi vardir. Ayrica, performans degerlendirmesi sonuglarina dayali ddiillendirme ve
motivasyon sistemlerinin olusturulmasinin da 6gretmenlerin calisma istegini artirabilecegi belirtilmektedir. Bu
oneriler, degerlendirme siireclerinin tiim paydaslarin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde ¢esitlendirilmesi gerekliligini
vurgularken, egitimde performans degerlendirmesinin gelistirilmesine yonelik kapsamli bir yaklasimin 6nemini
ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin ifadeleri, veri analizinin sinif i¢i karar verme siireclerinde énemli bir rol oynadigini ve dgrencilerin
daha iyi taninmasina ve uygun geri bildirimlerin saglanmasina katki sagladigim ortaya koymaktadir. Dogru bir
sekilde uygulandiginda, veri analizlerinin sinif i¢inde alinmasi gereken dogru adimlarin daha etkili bir sekilde
belirlenmesini ve hizla uygulanmasini kolaylastirabilecegi belirtilmektedir. Bu analizler 6grencilerin akademik
diizeyleri ve gelisim siiregleri hakkinda kapsamli bilgi sunmanin yani sira, psikolojik, duygusal ve sosyal yonleri gibi
cesitli boyutlari da icerecek sekilde degerlendirme imkani saglayabilecegi ifade edilmistir. Veri analizlerinin, ders
planlamasi, tekrar organizasyonu gibi 6nemli kararlar i¢in temel bir yol gosterici olarak iglev gorebilecegi ve sinif igi
yonetimde etkili bir rol oynayabilecegi vurgulanmistir. Bununla birlikte, analizlerin dogru ve saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesinin 6nemine dikkat c¢ekilmistir. Veri analizlerinin basar1 ve disiplinle yakindan iligkili oldugu ve bu
analiz sonuglarinin etkili bir sekilde kullanilmasinin 6nemli oldugu ifade edilmistir. Bu analizlerin 6§renci basarisini
artirma amactyla kullamlmasinin ve disiplini ydnlendirmenin etkili bir yol oldugu belirtilmistir. Ogrenci
kazanimlarinin degerlendirilmesi ve 6grenme siireclerinin desteklenmesi amaciyla veri analizlerinin tasarlanmasi
gerektigi vurgulanmistir. Ayn1 zamanda Ogretme stillerinin belirlenmesi ve bireysel ihtiyaglarin tespiti igin bu
analizlerin kullanilmasinin 6nemi iizerinde durulmustur. Veri analizlerinin 6grenci gereksinimlerini anlamak ve
Ogrenci merkezli bir yaklasim benimsemek i¢in 6nemli bir ara¢ oldugu vurgulanmistir. Veri analizlerinin smif igi
karar verme siireclerinde rasyonelligi artirarak taktiksel ve operasyonel kararlarin daha etkili bir sekilde alinmasina
yardime1 oldugu vurgulanmistir. Ayni sekilde, basarty1 artirmak, problemleri ¢6zmek ve daha dogru kararlar almak
icin veri analizlerinin degerli oldugu ifade edilmistir. Ancak, veri analizlerinin sinif i¢i yonetimde etkili bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in dijital altyapimin ve uzman ekiplerin desteginin gerekliligi belirtilmistir. Sonug olarak,
Ogretmenlerin ifadeleri, veri analizinin simf i¢i karar verme siireglerinde O6grencilerin taninmasina, Ogretim
stratejilerinin  gelistirilmesine ve daha etkili kararlarin alinmasina katki sagladigim1 ortaya koymaktadir. Bu
analizlerin, 6grenci basarisinin artirilmast ve Ogrenci merkezli bir dgrenme ortaminin olusturulmasma destek
saglamada 6nemli bir ara¢ oldugu vurgulanmugtir.

Ogretmenlerin ifadeleri, 6grenci basarisini degerlendirmek ve &gretim pratigini gelistirmek amaciyla genellikle
Ogrenci notlari, sinav sonuglar1 ve performans gorevleri gibi nicel verilere dayali bir yaklasim benimsediklerini
ortaya koymaktadir. Bu yaklagim, 6grencilerin akademik ilerlemesini 6l¢gme ve analiz etme konusunda temel bir
adim olarak goriilmektedir. Ogretmenler, bu tiir verileri diizenli olarak takip ederek dgrenci performansini izleme ve
Ogretim stratejilerini sekillendirme amaci tagimaktadir. Ayrica, 6grenci notlari, sinav sonuglart ve dgrenci projeleri
gibi verilerin 6grencilerin ilerlemesini izleme, bireysel 6grenci gereksinimlerini anlama ve Ggretim stratejilerini
optimize etme konularinda énemli bir rol oynadig1 belirtilmektedir. Bu tiir veriler, 6grencilerin akademik durumunu
objektif bir sekilde analiz etmeye ve 6grenci merkezli bir 6grenme ortami olusturmaya yardimer olmaktadir. Ancak,
dijital altyapmin eksikligi ve smif i¢i yogunlugun yonetilmesi gibi faktorler, veri analizinin etkinligini
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sinirlayabilecegi ifade edilmektedir. Ogretmenler, bu zorluklarla karsilagsalar da, veri analizinin dgrenci basarisin
degerlendirmede ve 6gretim pratigini gelistirmede 6nemli bir ara¢ oldugu goriisiinii paylasmaktadir. Genel olarak,
Ogretmenlerin tercih ettigi veri analizi yaklasimlari, 6grenci basarisini izleme, dgretim stratejilerini optimize etme ve
Ogrenci merkezli bir yaklasim benimseme amacimi yansitmaktadir. Bu verilerin kullanimmin etkinligi, dijital
altyapinin saglanmasi ve sinif ici faktdrlerin yonetilmesi gibi unsurlarla yakindan iligkilidir.

Bu sonuglardan ¢ikan verilere dayali olarak, egitimde performans degerlendirmesi ve veri analizi siireclerinin
gelistirilmesine yonelik agsagida yer alan 6nerilerin dikkate alinmasi faydali olacaktir:

1. Veri Toplama ve Analizi Siireclerinin lyilestirilmesi: Ogretmenlerin bahsettikleri stratejilere gore, veri toplama ve
analizi stireclerinin daha sik ve diizenli bir sekilde gergeklestirilmesi onerilir. Bu, 6grenci performansini daha iyi
degerlendirmenize ve d6gretim stratejilerini daha etkin bir sekilde uyarlamaniza olanak tanir.

2. lIsbirligi ve Deneyim Paylasimmi Tesvik Etme: Egitimciler arasinda atdlye galismalar1 ve deneyim paylagimini
desteklemek, pedagojik yaklasimlarin zenginlestirilmesine katki saglayabilir. Bu, 6gretmenlerin birbirlerinin
deneyimlerinden 6grenmelerine ve en iyi uygulamalari paylagmalarina imkan tanir.

3. Ogrenci Merkezli Yaklasimin Gelistirilmesi: Ogrenci goriislerinin ve geri bildirimlerinin degerlendirmeye dahil
edilmesi, egitim ortaminin 6grenci merkezli bir yaklasima yonlendirilmesini saglar. Bu tiir geri bildirimler,
Ogrenci ihtiyaglarina duyarli 6gretim stratejilerinin gelistirilmesine olanak saglar.

4. Teknolojinin Entegrasyonu: Egitimde veri toplama ve analizi i¢in teknoloji ara¢larinin kullanimi, siiregleri daha
verimli ve etkili hale getirebilir. Dijital platformlar, veri toplama, analiz ve raporlama siireclerini kolaylastirarak
ogretmenlere daha derin bir perspektif sunabilir.

5. Bireysel Gelisim Planlarmin Uygulanmast: Ogretmenlerin bireysel gelisim hedeflerini belirlemelerini ve bu
hedeflere yonelik planlar olusturmalarini tesvik etmek, 6gretmenlerin profesyonel biiyiimelerini destekleyebilir.

6. Yoneticilerin Destek Roliiniin Gii¢lendirilmesi: Okul yoneticileri, 6gretmenlere degerlendirme siireglerinde
destek ve yonlendirme saglamalidir. Bu, Ogretmenlerin degerlendirme sonucglarini daha etkili bir sekilde
anlamalarini ve gelisim firsatlarini tanimalarini kolaylastirabilir.

7. Veri Analizi Yetkinliklerinin Gelistirilmesi: Ogretmenlere veri analizi konusunda egitim ve rehberlik saglamak,
onlarin analitik yetkinliklerini artirarak verileri daha etkili bir sekilde yorumlamalarini saglayabilir.

8. Smif i¢i Yogunlugun Yonetimi: Veri analizi ve degerlendirme siireclerine yeterli zaman ayirabilmek icin sinif igi
yogunlugu yonetmeye 6zen gosterilmelidir. Bu, 6gretmenlere siirecin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gereken
zamani saglayabilir.

9. Siirekli Iyilestirme Yaklasiminin Benimsenmesi: Ogretmenlerin geri bildirimlerini ve deneyimlerini
degerlendirme siireglerini siirekli olarak gelistirmek i¢in kullanmak, siireglerin daha etkili ve verimli hale
gelmesini destekleyebilir.
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