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Okullarda Teknolojik Liderlerin Nasil Olmasi Gerektigine Yonelik
Okul Miidiirlerinin Goriisleri

Opinions of School Principals on How Technological Leaders Should Be in Schools

OZET

Bu c¢aligmanin amaci okullarda teknolojik liderlerin nasil olmasi gerektigine yonelik okul
miidiirlerinin goriglerinin degerlendirilmesidir. Bu ¢alismanin ydntemi belirlenirken nitel
aragtirma tekniklerinden fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Arastirma grubu, amach
ornekleme yontemlerinden biri olan maksimum g¢esitlilik 6rnekleme stratejisi kullanilarak
secilmistir. Bu yontemle aragtirmaya dahil edilen 10 okul miidiirii aragtirmanin ¢aligma
grubunu meydana getirmektedir. Verilerin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmustir.  Veriler icerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. Ogretmen gbriisleri,
teknolojik liderlerin egitimdeki merkezi roliinii ve ozelliklerini vurgularken, ayni zamanda
ogretmenlerin dijital becerilerini giiclendirmeleri, yeni teknolojilere ydnlendirmeleri ve
pedagojik rehberlik yapmalart gerektigini vurguluyor. Okullar, 6gretmenlere diizenli teknoloji
egitimleri sunarak dijital yetkinliklerini artirtyor ve interaktif 6grenme deneyimleri saglamak
icin teknolojiyi aktif bir sekilde kullaniyor. STEM egitimi ve dijital projeler gibi yaklagimlar,
ogrencilerin teknolojiyi kesfetme ve yaraticiliklarini gelistirme yeteneklerini destekliyor.
Egitimciler arasi isbirligi ve en iyi uygulamalarin paylagimi, teknoloji kullanimini artirmay:
desteklerken, Ogretmenlerin genis bir yelpazede becerilere sahip olmalarinin  6nemi
vurgulaniyor. Sonug olarak, bu goriisler teknolojik liderlerin ¢ok ydnlii rollerini vurgulayarak,
Ogretmenlerin dijital doniisimii desteklemek ve Ogrenci basarisini artirmak i¢in Onemini
vurguluyor. Okullar, teknolojik liderlik becerilerini desteklemek i¢in stratejiler benimseyerek
egitimde teknoloji kullanimini artirma ¢abalarini siirdiiriiyor.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji, Okul, Teknoloji Lideri.

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the views of school principals on how technological leaders
should be in schools. While determining the method of this study, phenomenology design, one
of the qualitative research techniques, was preferred. The research group was selected using
the maximum diversity sampling strategy, which is one of the purposeful sampling methods.
With this method, 10 school principals included in the research constitute the study group of
the research. A semi-structured interview form was used to collect the data. The data were
analyzed using content analysis. Teachers' views emphasize the central role and characteristics
of technological leaders in education, as well as the need to strengthen teachers' digital skills,
orient them to new technologies and provide pedagogical guidance. Schools are increasing
their digital competencies by offering regular technology trainings for teachers and are actively
using technology to provide interactive learning experiences. Approaches such as STEM
education and digital projects support students' ability to explore technology and develop their
creativity. Collaboration between educators and the sharing of best practices support increasing
the use of technology, while emphasizing the importance of teachers having a wide range of
skills. In conclusion, these insights highlight the multifaceted role of technological leaders,
emphasizing the importance of teachers to support digital transformation and improve student
achievement. Schools continue their efforts to increase the use of technology in education by
adopting strategies to support technological leadership skills.
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Bilgi teknolojilerindeki gelismeler yavas yavas toplumun temeline yerlesmeye baslamis ve sosyal ilerlemenin temel
itici gii¢lerinden biri olarak ortaya ¢ikmistir. internet, insanlarin hayatinin bir¢ok yoniine yerlesmis ve giinliik olarak
onlar i¢in vazgecilmez hale gelmistir. Bu gelismelere O6rnek olarak faturalarin g¢evrimici Gdenebilmesi, sosyal
medyada igerik paylasilabilmesi, sira beklemek zorunda kalmadan tibbi hizmetler i¢in randevularin planlanabilmesi,
evraklarin hizli bir sekilde iletilebilmesi ve bankacilik faaliyetlerinin uzaktan halledilebilmesi gosterilebilir (Sincar,
2015). Teknoloji, insanlar var oldugu siirece var olmustur. Dinlenmeden ilerleyen teknolojik gelismelerin iginde
stirekli yeni yiikseltmeler yer almaktadir. Sonug olarak, hem toplumlar hem de insanlar iizerinde bir etkiye sahiptir
ve bityiime hizlarim1 hizlandirir (Ozkalp, 1992). Egitim ve teknolojik gelismelerin bir araya gelmesi sayesinde artik
kolayca bilgi edinmek, pratik uygulamalar gelistirmek, orijinal kaynaklardan bilgi almak, ilham saglamak ve kalici
O0grenmeyi desteklemek miimkiindiir. Egitim ve teknoloji bu nedenlerle bir arada var olmaktadir. Egitim kurumlari,
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Ogrenci basarisini artirmak i¢in uygun teknoloji altyapisini ve donanimim tamamlamalidir (Ding, 2019). Teknoloji
¢aginda 6n planda olan egitim kurumlari gibi orgiitler, hedeflerini ger¢eklestirmek ve basari derecelerini yiikseltmek
icin degisim ve biiyiime ydniinde ¢alismalidir (Wildman ve Niles, 1987; aktaran Calik, Coban ve Ozdemir, 2018).
Teknolojik geligsmelerin bir sonucu olarak okullarda da diizenlemeler yapilmaktadir. Okulun hedeflerini
gerceklestirmekten sorumlu olan okul yoneticileri, yeni egilimlerin ve doniisiimlerin farkinda olmalidir. Altyap1 ve
ekipman tedariki bu gelismelerin sadece bir yonidiir (Koseologlu, 2021). Teknik gelismelerin egitim ortamiyla
kaynagmas1 Weber (2006) tarafindan yenilik¢i olarak goriilmektedir. Egitim kurumlarinda bilgi kaynaklarinin ve
iletisim aglarmin etkili ve ilgi ¢ekici kullanimi teknolojik liderlik olarak nitelendirilebilir (Anderson & Dexter,
2005). Persaud'a (2006) gore, teknik lider roliinii {istlenen ydneticiler, egitmenlerin ve 6grencilerin teknolojiyi etkili
bir sekilde kullandiklarindan emin olurlar. Siirekli yeniligi garanti altina almak isteyen bir okul yoneticisi, olaylar
onceden tahmin edebilen ve bunlar kavrayip degerlendirebilen ve yorumlayabilen bir yoneticidir. Sonug¢ olarak,
Donmez ve Sincar'a (2008) gore, okul yoneticileri bilgi teknolojilerini sinif etkinliklerinin tamamlayici bir bileseni
olarak gormelidir. Anderson ve Dexter'a (2005) gore, okul yoneticileri, teknolojik gelismelerin egitim kurumlarinda
kullanilip kullanilmamasinda 6nemli bir rol oynadiklari i¢in "teknoloji liderligi" olarak adlandirilmalidir. Egitim
kurumlarinda teknoloji uygulamalarinin verimliligini artirmak i¢in, bu baglamda teknoloji liderligi modelini ortaya
koymuslardir.

Egitim ve 0gretim siireglerinde 21. yiizyil becerilerinin kazandirilmasinda ilk adim 6gretmenlere diismektedir. Dijital
cagda egitim, dgrenci bireyselligini vurgulayan ve sadece konu ifadesi ve akademik basaridan ziyade yaraticiligi
ortaya ¢ikarmayi amagclayan bir bakis acisiyla yonlendirilmektedir. Ogretim stratejilerindeki degisiklikler, dgrenci
merkezli Ogrenme ortamlarimin gelistirilmesi ve Ogretmenin konumunun bir mentor ve Ogrenci konumuna
doniismesi, dgretmenlerin yiikiimliiliiklerindeki degisikliklere katkida bulunmustur (Dedebali, 2019). Insanlarin bilgi
ve becerileri, bilgi teknolojilerindeki hizli ilerlemeler 1s131nda gelismistir. Ogretme, 6grenme ve yonetim gibi
asamalarin ag ortamiyla biitiinlesmesi sonucunda egitmenlerin, 6grencilerin ve velilerin bilgi kaynaklarina erisim
sekillerinde degisiklikler olmustur. Egitimde teknoloji kullaniminin énemi de artmistir (BrooksYoung, 2002).
Teknolojideki gelismelerden etkin bir sekilde yararlanmak, egitimin giincel ve yenilik¢i olmasini saglarken ayni
zamanda degerli bir kaynak olarak hizmet eder. Bu uygulama adiminda, 6gretmenlerin kimlik bilgileri belirleyici bir
faktor olabilir. Egitim alanindaki uygulamalarin hayata gegirilmesinden egitmenler sorumludur, ancak uygulamalarin
ne kadar iyi hayata gegirildigi konusunda egitmenlerin de etkisi vardir. Bu nedenle egitim ortaminda yapilacak
degisikliklerin bir ihtiyacinin da egitmenlerin kalibresi oldugunu sdylemek miimkiindiir (MEB, 2017). Dijital
okuryazarlik, egitmenlerin sahip olmasi gereken becerilerden biridir. Bu beceri, kisilerin teknolojiyi aktif ve etkili bir
sekilde kullanabilmelerini, etik ilkeleri benimseyebilmelerini, degerli materyaller iiretebilmelerini ve dijital
platformlar araciligiyla dogru bilgiye ulasabilmelerini saglar (UNESCO, 2011). Okul vizyonunu ydnlendiren,
planlayan ve gelistiren bir lider olan miikemmel bir okul ydneticisi, egitmenlerin kalitesini artirmak icin gereklidir.
Okul yoneticilerinin egitim siirecinde oynadiklari liderlik rolii basarili olmalidir. Lider, baskalarini belirli hedefler
dogrultusunda ¢aligmaya motive eden kisidir. Okulun hedeflerini gerceklestirmekten sorumlu olan okul yoneticileri,
yeni egilimlerin ve doniisiimlerin farkinda olmalidir. Bu degisimleri gergeklestirmek igin sadece altyapiyi
diizenlemek ve egitim ortamina kaynak saglamak yeterli degildir (Kirhoglu, 2021). Giiniimiizde, okullarin
kendilerini teknoloji ve gerekli malzemelerle donatmasi ¢ok 6nemlidir. Ancak teknoloji taleplerini karsilamak tek
basina yeterli degildir. Okullarda teknolojik donanmima duyulan ihtiyacin yani sira, bu yapiy1 denetleyecek, tim
personel ve dgrencilerin mevcut olanaklardan yararlanmasini saglayacak, planlama, uygulama ve egitim siiregleri
gibi alanlarda onlan yonlendirecek bir teknolojik lidere de ihtiyag vardir. Miidiirler, bilgi teknolojilerini kullanarak
egitim kurumlarindaki 6gretim siirecini gelistirmek istiyorlarsa teknik liderlik 6zellikleri sergilemelidirler. Anderson
ve Dexter'a (2005) gore, egitim kurumlarinda teknolojik liderlik, bilgi kaynaklarinin ve iletisim aglarinin verimli ve
etkilesimli bir sekilde kullanilmasidir. Teknik liderligin sinirlar1 ve kapsami oldukga genistir. Teknolojik liderlikten
bahsederken tiim Ogrencilerin teknolojiye esit erisimini saglamak, Ogretmen ve Ogrencilere teknolojik
okuryazarliklarimi gelistirmeleri igin yaslarina uygun firsatlar vermek ve Ogrencilerin teknolojiyi kullanmalarini
engelleyen demografik esitsizlikleri ve sistemik sorunlari ortadan kaldirmak gibi gorevleri tartigabiliriz (Balci, 2004).
Alanyazin incelendiginde, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik rolleri ile okuldaki bilgi yonetimi diizeyi arasindaki
iliskiyi (Durnal ve Akbasli, 2020), okul ikliminin okul ydneticilerinin teknolojik liderlik rolleri iizerindeki etkilerini
(Erdogdu ve Umurkan, 2018), yonetimde teknolojinin etkili kullanimini1 (Turan, 2002) aragtiran ¢ok sayida c¢aligma
yapildig1 goriilmektedir, Ayrica, okul yoneticilerinin bilgisayar kullanimi (Weber, 2006), okul miidiirlerinin temel
bilgi teknolojilerini kullanma diizeyleri (Ergisi, 2005), 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme yeterlikleri, ortaokul
yoneticilerinin teknolojiye yonelik tutumlart ve yonetim bilisim sistemlerini kullanimlar1 (Erbakirci, 2008) {izerine
aragtirmalar yapilmustir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmistir. Fenomenoloji, bireylerin
deneyimlerini, algilarin1 ve anlamlarini anlamak amaciyla kullanilan bir nitel arastirma yontemidir. Fenomenoloji

3691 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:53 (SEPTEMBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

deseni, katilimcilarin bir fenomeni (olayi, deneyimi, durumu) nasil yasadiklarin1 ve bu fenomenin onlar i¢in ne
anlama geldigini anlamaya odaklanir. Bu desen, katilimcilarin perspektifinden hareket ederek, onlarin kisisel
deneyimlerini ve i¢sel diinyalarini anlamak igin kullanilir. Fenomenoloji deseni genellikle asagidaki adimlar igeren
bir siire¢le uygulanir (Yildinnm ve Simsek, 2013): Arastirma Konusunun Belirlenmesi: Arastirmaci, incelemek
istedigi fenomeni belirler. Fenomen, katilimcilarin deneyimledigi herhangi bir olay, durum veya konu olabilir.
Katilimcr Secimi: Belirlenen fenomeni deneyimlemis ve bu deneyimi anlatmaya istekli olan katilimcilar secilir.
Katilimcilar, fenomeni yakindan yasamis olmalidir. Veri Toplama: Arastirmaci, katilimcilarla yapilandirilmis veya
yart yapilandirilmis goriismeler yoluyla derinlemesine ve ayrintili veriler toplar. Katilimcilardan fenomeni nasil
deneyimlediklerini, hissettiklerini, diisiindiiklerini ve anlamlandirdiklarin1 agiklamalarini ister. Veri Analizi:
Toplanan veriler dikkatlice incelenir ve anlamli kavramlar, temalar ve yapilar ¢ikarilir. Bu asamada, verilerin igsel
anlami1 ve katilimcilarin deneyimleri anlamaya calisilir. Anlamin Olusturulmasi: Arastirmaci, analiz sonuglarina
dayanarak fenomeni daha genis bir anlam baglaminda anlamaya ¢alisir. Katilimcilarin deneyimlerinden ortaya ¢ikan
anlami1 yorumlar. Sonuglarin Sunumu: Arastirmaci, bulgular yazili veya sozlii olarak sunar. Bu sunum, katilimcilarin
deneyimlerini ve anlamlarin1 agiklamaya yonelik zengin bir anlati i¢erir. Fenomenoloji deseni, katilimeilarin igsel
diinyalarin1 ve deneyimlerini anlamaya yonelik kapsamli bir yaklagim sunar. Arastirmacinin Onyargilarindan
bagimsiz olarak, katilimcilarin deneyimlerini anlamasina ve degerlendirmesine olanak tanir. Bu desen, dzellikle
karmagik ve derinlemesine anlasilmasi gereken konular1 incelemek i¢in kullanilan etkili bir arastirma yontemidir
(Ekiz, 2003).

Calisma Grubu

Aragtirma grubu, amacli 6rnekleme yontemlerinden biri olan maksimum gesitlilik drnekleme stratejisi kullanilarak
secilmistir (Karatas, 2015). Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, ¢alisilan konuyla ilgili olabilecek kigilerin ¢esitliligini
miimkiin oldugunca yakindan temsil eden bir 6rneklem saglamayi amaglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Aragtirmaya katilmay1 kabul eden 10 okul miidiirii goriisme i¢in seg¢ilmistir. Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve
kidemleri titizlikle kaydedilmistir. Orneklemin detaylar1 Tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degigkenleri
Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadin Okuléncesi 39 13 Yiiksek Lisans
K2 Erkek Ozel Egitim 32 10 Yiiksek Lisans
K3 Erkek Tiirkee 42 18 Yiiksek Lisans
K4 Kadin Bilisim Sistemleri 31 8 Lisans
K5 Kadin Sinif Ogretmenligi 37 13 Yiiksek Lisans
K6 Kadin Okuléncesi 32 8 Lisans
K7 Erkek Sinif Ogretmenligi 46 24 Yiiksek Lisans
K8 Erkek Smif Ogretmenligi 37 13 Yiiksek Lisans
K9 Erkek Sinif Ogretmenligi 36 13 Lisans
K10 Erkek Okuléncesi 31 9 Yiiksek Lisans

Tabloya dayali yapilan analize gore, aragtirmaya katilanlarin demografik 6zellikleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:
Arastirmada toplam 10 katilimei yer almistir. Katilimeilarin cinsiyet dagilimi esit olarak dagilmis olup, %50'si kadin
(%5) ve %50'si erkektir (%5). Katilimcilarin brans dagilimlari incelendiginde, 6gretmenlerin ¢ogunlugunun sinif
ogretmenligi (%40) ve okuldncesi (%30) alanlarinda gorev yaptig1 goriilmektedir. Diger branslardan 6zel egitim,
Tiirk¢e ve bilisim sistemleri alanlarindan katilim daha disiiktiir. Katilimeilarin yas dagilimi ortalama 36 yasinda
bulunmaktadir. En gen¢ katilimcinin 31 yasinda, en yash katilimciin ise 46 yasinda oldugu belirlenmistir.
Katilimcilarin 6gretmenlik kidemi incelendiginde, ortalama kidemin 13 yil oldugu goriilmektedir. Kidem dagilimu,
en diisik 8 yil ve en yiiksek 24 yil olarak belirlenmistir. Katilimcilarin 6grenim durumu degerlendirildiginde,
%60'in1n yiiksek lisans derecesine sahip oldugu, %40'nin ise lisans derecesine sahip oldugu tespit edilmistir. Bu
demografik verilere dayal1 olarak, arastirmanin katilimcilari arasinda cinsiyet, brans, yas, kidem ve 6grenim durumu
gibi farklilik gosteren bir ¢esitlilik bulundugu sdylenebilir. Bu ¢esitlilik, okul miidiirlerinin farkli deneyim ve egitim
arka planlarma sahip oldugunu ve bu ¢esitliligin konuya genis bir perspektiften yaklagmalarini saglayabilecegini
gostermektedir.

Veri Toplama Araci

Nitel arastirmalar, derinlemesine anlayis elde etmek amaciyla kullanilan ve genellikle karmasikligi ve derinligi olan
fenomenleri incelemek icin tercih edilen bir arasgtirma yontemidir. Nitel aragtirmalarda veri toplama yontemleri,
katilimcilarin  deneyimlerini, goriislerini, tutumlarini ve davramiglarimi daha ayrintili bir sekilde anlamak igin
kullanilir. Bu baglamda, goriisme formu, nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan veri toplama araglarindan
biridir. Gorlisme formu, arastirmacinin belirledigi arastirma sorularina yonelik olarak katilimcilarla yiiz yiize veya
cevrimici olarak gerceklestirilen yapilandirilmis goriismelerde kullanilan  bir  belgedir. Goriisme formu,
arastirmacinin belirledigi sorular1 ve alt sorulari igerir ve bu sorular, katilimcilara yoneltilen sorularin tutarlilik ve
karsilastirilabilirlik agisindan saglanmasini amaglar (Karatag, 2015). Ayrica, goriisme formu, arastirmacinin
aragtirma siirecini daha yapilandirilmig ve yonlendirilmis bir sekilde siirdiirebilmesini saglar. Gorlisme formunun
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kullanimi, arastirmacinin arastirma konusunu daha derinlemesine kesfetmesine, katilimcilarin deneyimlerini ayrintil
olarak anlamasina ve nitel verilerin sistematik bir sekilde toplanmasina olanak tanir. Arastirmaci, goriisme sirasinda
katilimcilarin cevaplarimi kaydedebilir ve daha sonra bu cevaplar analiz etmek i¢in kullanabilir. Nitel aragtirmalarda
goriisme formu kullanmanin avantajlar1 arasinda katilimcilarin detayli goriislerini toplama, farkli katilimcilarin
cevaplarin1 karsilastirma ve analiz etme olanagi, yapilandirilmis bir yaklasim kullanarak veri toplama siirecini
standartlastirma ve giivenilirlik saglama yer almaktadir. Ancak goriisme formunun dezavantajlar1 da vardir; bazi
katilimcilarin cevaplarini daha az esnek ve kigisel bulabilecegi, aragtirmacinin cevaplara aninda yanit verme
esnekliginin sinirh olabilecegi gibi. Sonug olarak, nitel arastirmalarda goériisme formu, derinlemesine anlayis elde
etmek ve katilimcilarin goriislerini sistematik bir sekilde toplamak amaciyla kullanilan etkili bir veri toplama
aracidir. Bu form, aragtirmacimin arastirma siirecini yonlendirmesini, verilerin analizini yapmasimi ve karmasik
fenomenleri daha iyi anlamasini saglar (Yildirim ve Simgek, 2013). Bu kapsamda bu arastirmada yari yapilandirilmig
gorlisme formu kullanilmistir. Belirli bir tutarlilik ve esneklik derecesi nedeniyle, yar1 yapilandirilmis goriisme
yaklagimi egitim bilimleri arastirmalarinda daha uygun goriinmektedir (Karatag, 2015). Bu yontemde, goriisme
siireci ve aragtirmacinin sormay1 planladigi sorular 6nceden hazirlanir. Ancak arastirmaci, gériismenin dogal akisina
uygun olarak alternatif, tamamlayict ya da alt sorular sorarak goriismenin seyrini degistirebilir (Ekiz, 2003).
Aragtirmanin daha 6nce gizli kalmis ya da gz ardi edilmis tiim yonleri bu sekilde ortaya ¢ikarilir. Yildirim ve
Simsek’e (2013) gore, goriisme yaklasimi, sorunu yasayan kisilerden dogrudan ve derinlemesine bilgi alarak belirli
bir konuyu ortaya ¢ikarmada daha etkili olacaktir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Nitel arastirmanin gegerliligini (inandiriciligini) ve giivenilirligini (tutarliligini) artirmak icin birka¢ adim atilmustir.
Bunlar arasinda aktarilabilirlik (ayrintili tanimlama, amacgli 6rnekleme), tutarlilik (tutarlilik incelemesi), teyit
edilebilirlik (teyit incelemesi) ve inandiricilik (uzun siireli katilim, derinlik odakli veri toplama, {iggenleme, katilimc1
teyidi, uzman incelemesi) yer almaktadir. Goriismelerin karsilikli giiven ortaminda yapilmasini garanti altina almak
icin, goriismelerin mesai saatleri sonrasinda veya hafta sonlar1 gibi uzun bir zaman diliminde gerceklestirilmesine
ozellikle dikkat edilmistir. Elde edilen verilerin ¢alisma sorularina uygunlugu karsilagtirma, yorumlama ve
kavramsallagtirma yoluyla siirekli olarak degerlendirilmistir. Veriler calisma icin elde edildikten sonra
degerlendirilmis ve yorumlanmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme yaklasimi kullanilarak toplanan bilgilere igerik
analizi uygulanmistir. Verilerin kodlanmasi, kodlanan verilerin temalarinin belirlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi verilerin analizinde izlenen adimlardir (Yildirim ve Simsek, 2013). Toplanan bilgiler, herhangi bir
yorum katmadan ve materyalin 6ziine sadik kalinarak, fikirler ve temalar dogrultusunda yeniden yapilandirilmstir.
Elde edilen sonuglar, devam eden veri toplama siireci kullanilarak dogrulanmig ve ¢alisma bulgularinin mantikli bir
sekilde diizenlenmesi i¢in ¢aba gosterilmistir.

BULGULAR
Teknolojik liderin 6zellikleri ve rolii hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

Katilimcilara yoneltilen “Teknolojik liderin 6zellikleri ve rolii hakkindaki goriisleriniz nelerdir?” seklindeki agik
uclu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir sonraki asamada ise dogrudan
almtilar yorumlanmistir.

(K1) "Teknolojik lider, 6gretimde yenilik¢i teknolojileri etkili bir sekilde kullanabilen ve diger dgretmenlere bu
konuda rehberlik edebilen kisidir.”

(K2) "Teknolojik lider, ogretmenlerin dijital araglart smifta nasil entegre edecegine dair Ornekler sunarak,
teknolojiyi pedagojik olarak entegre etmelerine yardimct olmalidir.”

(K3) "Okuldaki teknolojik lider, 6gretmenlere teknik sorunlar: ¢ozmede yardimct olmali ve ayni zamanda onlart yeni
egitim teknolojileri hakkinda bilgilendirmelidir."”

(K4) "Teknolojik lider, 6grenci merkezli yaklasimlar: tesvik ederek teknolojiyi ogrencilerin 6grenme deneyimine
nasil entegre edebilecegimizi gostermelidir."”

(K5) "Okuldaki teknolojik lider, ogretmenlere farkly 6grenme yonetim sistemleri ve uygulamalar konusunda
rehberlik ederek dijital 6grenme ortamlarim desteklemelidir.”

(K6) '"Teknolojik lider, ogretmenlere o6grencilerin ilgi diizeyini artiracak sekillerde dijital icerik olusturma
konusunda ilham vermelidir."

(K7) "Teknolojik lider, 6gretmenlere veri analizi ve ol¢gme-degerlendirme konusunda teknoloji kullaniminin nasil
optimize edilecegini 6gretebilir."

(K8) "Okuldaki teknolojik lider, ogretmenlere giivenli ¢cevrimigi etkilesimlerin nasil saglanacagr konusunda rehberlik
etmeli ve siber giivenlik konusunda farkindalig1 artirmalidir.”
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(K9) "Teknolojik lider, 6gretmenlere teknolojiyi projelerde ve isbirlik¢i ¢alismalarda nasil kullanabileceklerini
gostermeli ve bu konuda destek saglamalidir.”

(K10) "Teknolojik lider, ogretmenlere siirekli olarak yeni teknolojik gelismeleri takip etme oneminin altim ¢izmeli ve
bu gelismeleri sinifa adapte etmelerine yardimct olmalidir."

Tablo 1'de goriilen 6gretmen goriisleri, teknolojik liderligin egitimdeki énemine ve teknolojik liderlerin rollerine dair
cesitli perspektifleri yansitmaktadir. Bu ifadeler, teknolojik liderlerin ozellikleri ve islevleri hakkinda genis bir
anlayis saglamaktadir. Ogretmenler, teknolojik liderleri dgretimde yenilikgi teknolojileri kullanma ve diger
ogretmenlere rehberlik etme yetenekleri agisindan degerlendirmiglerdir. Ayni zamanda, teknolojik liderlerin
pedagojik anlamda teknolojiyi nasil entegre edebilecegini gosterme roliine de vurgu yapmislardir. Bu, teknolojinin
sadece bir ara¢ olarak degil, 6grenme deneyimini zenginlestiren bir unsura doniismesinin altim1 ¢izmektedir. Ayrica,
ogretmenler teknolojik liderlerin teknik destek saglama ve yeni egitim teknolojileri hakkinda bilgilendirme
konularinda etkili olmalarinin gerekliligini ifade etmislerdir. Bu da teknolojik liderlerin sadece pedagojik
yonlendirmelerle degil, aym1 zamanda pratik teknik konularda da 6gretmenlere yardimci olmalarinin Gnemini
vurgulamaktadir. Veri analizi, 6lgme-degerlendirme, siber giivenlik gibi konularda da teknolojik liderlerin
ogretmenlere rehberlik etmesi gerektigi belirtilmistir. Bu, teknolojik liderlerin egitimde sadece teknolojiyi degil, ayni
zamanda veri odakli karar verme siireclerini desteklemeleri gerektigini gostermektedir. Sonug¢ olarak, dgretmen
goriisleri, teknolojik liderlerin egitimdeki ¢ok yonlii roliinii vurgulamaktadir. Teknolojik liderlerin pedagojik, teknik
ve yonetimsel konularda rehberlik yaparak, 6gretmenlerin dijital becerilerini gelistirmelerine ve teknoloji destekli
O6grenme deneyimlerini zenginlestirmelerine yardime1 olmalar gerekmektedir.

Okulunuzun teknolojik altyapisim gelistirmek ve egitimde teknoloji kullanimini artirmak icin ne tiir adimlar
atmaktasimiz?

Katilimcilara yoneltilen “Okulunuzun teknolojik altyapisini gelistirmek ve egitimde teknoloji kullanimini artirmak
icin ne tiir adimlar atmaktasiniz?” seklindeki agik uclu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer
verilmistir. Bir sonraki asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmustir.

(K1) "Okulumuz, 6gretmenlere diizenli olarak teknoloji egitimleri sunarak onlarin dijital becerilerini giiclendirmeye
yvonelik adimlar atmaktadir.”

(K2) "Egitimde teknoloji kullanimini artirmak icin interaktif dijital iceriklerin olusturulmasi ve ders materyallerinin
dijital platformlarda paylasiimas1 gibi yontemlere odaklaniyoruz."”

(K3) "Ogrenci tabletlerinin simflarda kullanimini saglayarak, 6grencilerin teknolojiyi etkili bir sekilde 6grenme
araci olarak kullanmalarint tesvik ediyoruz.”

(K4) "Okulumuz, sanal suflar ve gevrimigi etkinlikler diizenleyerek ogrencilerin dijital iletisim ve isbirligi
becerilerini gelistirmelerini desteklemektedir."

(K5) "Teknoloji tabanli oOgretim materyallerini ogretmenler arasinda paylasarak, en iyi uygulamalarin
paylasilmasint ve 6grenci merkezli yaklagimlarin benimsenmesini saglyyoruz."

(K6) "Okulumuz, STEM egitimi igin Ozel olarak tasarlanmis laboratuvarlar ve atolyeler olusturarak ogrencilerin
teknolojiyi kesfetmelerini ve deneyimlemelerini saglyor."

(K7) "Egitimde teknoloji kullamimini artirmak i¢in 6grencilere dijital proje ve sunum gorevileri vererek, dgrencilerin
yaraticliklarini teknolojiyle birlestirmelerini tesvik ediyoruz."

(K8) "Ogretmenler arast isbirligi ve paylasimi tesvik etmek icin diizenli olarak dijital pedagoji seminerleri ve
atolyeler diizenliyoruz."

(K9) "Okulumuz, her simifa akill tahtalar ve dijital ara¢ geregler saglayarak etkilesimli 6grenme ortamlarinin
olusturulmasina onem vermektedir."

(K10) "Teknoloji kullanimini artirmak icin ogrencilere dijital portfolyo olusturma firsati sunarak, 6grencilerin kendi
ogrenme stireglerini izlemelerini ve degerlendirmelerini saglyyoruz.”

Elde edilen 6gretmen goriisleri, okullarinin teknolojik altyapisini gelistirme ve egitimde teknoloji kullanimini artirma
konusundaki ¢esitli yaklagimlar yansitmaktadir. Bu ifadeler, okullarin 6gretmenlerini ve dgrencilerini daha etkili bir
sekilde desteklemek ve teknolojiyi egitimde kullanimini artirmak amaciyla ¢esitli stratejiler gelistirdigini
gostermektedir. Ogretmenlerin diizenli teknoloji egitimleri aldigimi ifade etmeleri, dgretmenlerin dijital becerilerini
giiclendirmek ve giincel teknoloji trendlerini takip etmek konusunda desteklendigini gdstermektedir. Okullarm
interaktif dijital icerikler olusturmasi ve dijital platformlar1 aktif bir sekilde kullanmasi, 6grencilere etkilesimli
ogrenme deneyimleri sunmay1 hedeflemektedir. Ogrencilere tabletler gibi teknolojik araglar saglama ve gevrimici
etkinlikler diizenleme, 6grencilerin teknolojiyi 6grenme araci olarak kullanmalarini tesvik etmekte ve onlar1 dijital
diinyaya hazirlamaktadir. Ayn1 zamanda, STEM egitimi ve dijital projeler gibi yaklagimlar, 6grencilerin teknolojiyi
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kesfetmelerini, yaratici diisiinmelerini ve isbirligi yapmalarim desteklemektedir. Ogretmenler arasi isbirligi ve
paylasimi tesvik eden aktiviteler, en iyi uygulamalarin yayilmasim ve &gretimde teknolojinin etkili bir sekilde
kullanilmasini saglamaktadir. Akilli tahtalar, dijital ara¢ gerecler ve Ogrencilere dijital portfolyo olusturma gibi
uygulamalar, Ogrenci merkezli yaklagimlarin benimsenmesini ve &grencilerin 6grenme deneyimlerini daha
kisisellestirerek zenginlestirmeyi amaglamaktadir. Sonug olarak, 6gretmen goriisleri okullarin teknolojik altyapisini
gelistirme ve teknoloji kullanimini artirma konusundaki cesitli ¢abalarini yansitmakta ve bu g¢abalarin 6grenci
deneyimini daha etkili ve zengin kilmay1 amagladigin1 gostermektedir.

Katilimcilara yoneltilen “Okulunuzdaki egitimcilerin teknolojik liderlik becerilerini desteklemek icin hangi
stratejileri uyguluyorsunuz?” seklindeki agik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer
verilmistir. Bir sonraki asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmustir.

Okulunuzdaki egitimcilerin teknolojik liderlik becerilerini desteklemek icin hangi stratejileri
uyguluyorsunuz?

(K1) "Okulumuz, teknolojik liderlik becerilerini desteklemek icin o6gretmenlere diizenli olarak dijital pedagoji
egitimleri sunmaktadir.”

(K2) "Egitimciler arasi mentorluk programlart olusturarak deneyimli teknoloji kullanicilarinin yeni 6gretmenlere
rehberlik etmesini sagliyoruz."”

(K3) "Teknolojik liderlik kuliibii gibi platformlar olusturarak egitimcilerin deneyimlerini paylasmalarim ve
birbirlerinden 6grenmelerini tesvik ediyoruz."

(K4) "Okulumuz, egitimcilerin dijital araglari smifta etkili bir sekilde nasil kullanacaklarint gosteren ornek ders
planlart ve materyaller saglamaktadir.”

(K5) "Dijital yenilikleri takip etmeleri icin ogretmenlere diizenli olarak egitim teknolojileri hakkinda giincel bilgi
kaynaklart sunuyoruz."

(K6) "Egitimcilerin ogrencilerle daha etkili dijital etkilesimler kurmalarmni saglamak icin interaktif ogrenme
materyalleri gelistirme siireglerine dahil ediyoruz."

(K7) "Teknoloji kullanimum sinifta gozlemleyerek, egitimcilerin giiclii yonlerini belirliyor ve bu alanlarda liderlik
yapmalarni tesvik ediyoruz."

(K8) "Egitimcilerin dijital projeleri tasarlamalarim ve uygulamalarimi desteklemek icin egitim materyalleri ve
rehberlik saglhyoruz.”

(K9) "Okulumuz, egitimcilerin teknoloji konusunda en son gelismeleri tartisabilmeleri icin diizenli olarak teknoloji
odakl: toplantilar diizenliyor.”

(K10) "Egitimcilerin dijital liderlik rollerini iistlenebilmeleri icin onlari yonetim tarafindan tesvik ediyor ve
destekliyoruz."

Bu 6gretmen goriisleri, okulun teknolojik liderlik becerilerini desteklemek amaciyla uyguladigi cesitli stratejileri
yansitmaktadir. Goriislerden ¢ikan temel temas, egitimcilerin dijital yetkinliklerini artirmak ve teknoloji konusunda
liderlik rollerini giiclendirmek amaciyla cesitli yaklasimlarin benimsendigi seklindedir. Ogretmenlere diizenli dijital
pedagoji egitimleri sunma, yeni teknoloji trendlerini ve Ogretim yontemlerini 6grenme firsati saglamakta ve
egitimcilerin dijital becerilerini gelistirmelerini desteklemektedir. Egitimciler arasi mentorluk programlart ve
teknolojik liderlik kuliipleri gibi olusumlar, deneyimli Ggretmenlerin deneyimlerini paylasmalarimi ve diger
egitimcilerin bu deneyimlerden Ogrenmelerini saglamaktadir. Dijital araclari etkili bir sekilde kullanmalarini
saglamak adma oOrnek ders planlart ve materyaller sunma, egitimcilerin teknolojiyi pedagojik olarak entegre
etmelerine yardimci olmay1 amaglamaktadir. Giincel bilgi kaynaklarina erisim saglama ve interaktif 6grenme
materyalleri olusturma siireglerine katilma gibi yaklasimlar, egitimcilerin dijital 6grenme materyallerini tasarlama ve
uygulama konusundaki becerilerini gelistirmelerini tegvik etmektedir. Sonug olarak, bu 6gretmen goriisleri, okullarin
teknolojik liderlik becerilerini desteklemek i¢in egitimcileri gesitli sekillerde destekledigini ve onlarin dijital
ogretimde daha etkili liderler haline gelmelerine yardime1 oldugunu yansitmaktadir.

SONUC

Ogretmen goriisleri, teknolojik liderlerin egitimdeki merkezi roliinii ve sahip olmalari gereken o&zellikleri
aydmlatiyor. Bu goriisler, teknolojik liderlerin 6gretmenlerin dijital becerilerini gii¢lendirmesi, yeni teknolojileri
kullanmalarim tesvik etmesi ve pedagojik yonden rehberlik yapmasi gerektigini vurguluyor. Ogretmenler, teknolojik
liderlerin sadece teknik destek saglamakla kalmayip aym1 zamanda Ogretmenlerin dijital pedagojik becerilerini
gelistirmelerine yardimci olmalar1 gerektigini ifade ediyor. Ogretmenler ayrica, teknolojik liderlerin veri analizi,
6lgme-degerlendirme ve siber giivenlik gibi 6nemli konularda da rehberlik yapmalarinin énemini vurguluyorlar. Bu
goriisler, teknolojik liderlerin sadece teknolojiyi entegre etmekle kalmayip ayn1 zamanda veri odakli kararlar almak,
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Ogretmenler arasinda igbirligi saglamak ve giivenli dijital 6grenme ortamlarn olusturmak gibi gesitli alanlarda da
etkili olmalar1 gerektigini gosteriyor. Bu nedenle, teknolojik liderlerin genis bir yelpazede becerilere ve bilgiye sahip
olmalari, egitimdeki doniisiimii desteklemeleri ve Ogrenci basarisini artirmalari i¢in Onemlidir. Sonug olarak,
Ogretmenlerin goriisleri teknolojik liderlerin ¢ok yonlii rollerini ve egitimdeki kritik katkilarim vurguluyor.
Teknolojik liderlerin hem 6gretmenlerin teknoloji becerilerini desteklemeleri hem de pedagojik yonlendirmelerde
bulunmalari, modern egitimde etkili bir sekilde yer almalar i¢in gereklidir.

Ogretmen goriisleri, okullarin teknolojik altyapisim giiclendirmeye ve egitimde teknoloji kullanimini artirmaya
yonelik cesitli yontemlerin etkili bir sekilde benimsendigini gostermektedir. Bu goriisler, okullarin 6gretmenlere ve
Ogrencilere daha iyi destek olma hedefi dogrultusunda c¢esitli stratejileri uyguladiklarini yansitmaktadir.
Ogretmenlerin diizenli teknoloji egitimleri almasi, 6gretmenlerin dijital yetkinliklerini giiglendirmek ve giincel
teknoloji gelismelerini takip etmek i¢in donatildigini gostermektedir. Okullarin interaktif dijital icerikler olusturmasi
ve Ogrencilere tabletler gibi teknolojik araclar saglamasi, 6grencilere etkilesimli ve katilimc1 6grenme deneyimleri
sunarak Ogrenme siirecini zenginlestirmeyi amaclamaktadir. STEM egitimi ve dijital projeler gibi yaklasimlar,
ogrencilerin teknolojiyi kesfetme yeteneklerini ve yaratici diislinme becerilerini desteklemektedir. Ayrica,
ogrencilere dijital portfolyo olusturma firsatlar1 sunarak, 6grenme deneyimlerini kisisellestirme ve ilgi alanlarina
gore yonlendirme firsati vermektedir. Ogretmenler arasi isbirligi ve en iyi uygulamalarin paylasimi, teknoloji
kullanimini artirmanin yani sira 6gretmenler arasinda isbirligini ve deneyim paylasiminm tesvik etmektedir. Sonug
olarak, 6gretmen goriisleri okullarin teknolojik altyapisimi giiglendirme ve 6grencilerin egitim deneyimini gelistirme
cabalarim1 yansitmaktadir. Bu cabalar, 6grencilerin daha etkili 6grenme deneyimleri yasamalarini ve modern
teknolojiyle donatilmis bir egitim ortaminda yetismelerini amaglamaktadir.

Elde edilen 6gretmen goriisleri, okullarin teknolojik liderlik becerilerini destekleme amaciyla kapsamli bir strateji
yelpazesi benimsedigini ortaya koyuyor. Bu goriisler, egitimcilerin dijital yetkinliklerini artirma ve teknoloji lideri
rollerini daha etkili bir sekilde yerine getirme amaciyla farkli yaklagimlari bir araya getirdigini gosteriyor. Diizenli
dijital pedagoji egitimleri sunmak, egitimcilerin dijital becerilerini gelistirmelerine yardimer olmanin 6tesinde, yeni
teknoloji trendlerini takip etme ve 6gretim yontemlerini giincelleme firsatlar1 sunuyor. Egitimciler arasi mentorluk
programlar1 ve teknolojik liderlik kuliipleri gibi inisiyatifler, deneyimli 6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini
paylasmalarini tesvik ederek, diger egitimcilerin bu bilgi birikiminden faydalanmalarii sagliyor. Ornek ders planlart
ve materyaller sunarak dijital araglarin etkili kullanimmi desteklemek, egitimcilerin teknolojiyi 6grenme siireclerine
entegre etme becerilerini artirmay1 amagliyor. Ayni sekilde, gilincel bilgi kaynaklarina erisim ve interaktif 6grenme
materyali olusturma gibi uygulamalar da egitimcilerin dijital 6grenme materyallerini etkili bir sekilde tasarlamalarini
tesvik ediyor. Sonug¢ olarak, bu goriisler okullarin teknolojik liderlik becerilerini desteklemek i¢in kapsamli ve
yonlendirici bir yaklasim benimsedigini yansitiyor. Egitimcilerin dijital yetkinliklerini artirma, dijital araglar1 etkili
kullanma, deneyim paylasimi ve giincel teknoloji trendlerini takip etme gibi unsurlarin bir araya gelerek egitimde
teknolojik liderligi giiglendirmeyi amacgladigini gosteriyor.

Elde edilen bu sonuglar dogrultusunda, okullarin teknolojik liderlik alanindaki ¢abalarin1 daha da giiclendirmek ve
etkili bir sekilde uygulamak i¢in asagidaki dnerilere dikkat edebilir:

1. Teknolojik Liderlerin Egitimi: Teknolojik liderleri, dijital pedagoji, veri analizi, siber giivenlik gibi konularda
giiclendirecek egitim programlarina katilmalarini tesvik edin. Bu sayede teknolojik liderler, 6gretmenlere daha
etkili bir sekilde rehberlik edebilirler.

2. Diizenli Egitim imkanlart: Ogretmenlere diizenli olarak teknoloji egitimleri sunun. Teknoloji konusundaki giincel
geligsmeleri ve en iyi uygulamalar takip etmelerini saglayarak dijital yetkinliklerini giiglendirmelerine destek
olun.

3. Mentorluk ve Paylasim Programlari: Deneyimli teknolojik liderlerin yeni liderlere mentorluk yapmasin
saglayacak programlar olusturun. Egitimciler arasi deneyim paylasimimi tesvik ederek birbirlerinin giiclii
yonlerinden faydalanmalarmi saglayn.

4. Teknolojik Kaynaklar ve Materyaller: Teknolojik liderlere 6gretmenlere yonelik 6rnek ders planlari, interaktif
materyaller ve giincel kaynaklar sunmalarini tesvik edin. Bu materyaller, teknolojiyi 6grenme siireclerine daha
etkili bir sekilde entegre etmelerine yardimci olacaktir.

5. Isbirligi ve Proje Gelistirme: Teknolojik liderleri, dgretmenler arasi isbirligi ve projelerin olusturulmasim tegvik
etmeye yoOnlendirin. Bu, egitimcilerin birbirlerinin deneyimlerinden faydalanmalarim1 saglayarak &grenme
stireclerini zenginlestirecektir.

6. Egitimde Veri Odaklilik: Teknolojik liderlere veri analizi ve dlgme-degerlendirme konularinda 6zel egitimler
saglayarak dgretmenlerin 6grenci ilerlemelerini daha etkili bir sekilde takip etmelerine destek olun.
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7. Giivenli Dijital Ortamlar: Teknolojik liderlerin, dgrenciler igin giivenli ve etkili dijital 6grenme ortamlar
olusturma konusundaki yeteneklerini gelistirmelerini destekleyin. Bu, 6grencilerin dijital diinyada giivenli ve
bilingli sekilde hareket etmelerini saglayacaktir.

8. Siirekli Degerlendirme: Teknolojik liderlerin performansini diizenli olarak degerlendirin ve geri bildirim
saglayarak gelismelerini tegvik edin. Bu sayede liderler daha etkili hale gelebilirler.
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