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Okul Miidiirlerinin Stratejik Planlamaya Iliskin Goriisleri

School Principals' Views on Strategic Planning

OZET

Bu ¢alismanin amaci okul midiirlerinin stratejik planlamaya iliskin goriislerini belirlemektir.
Bu ¢alismada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Calismada,
nitel aragtirma metodolojilerinde siklikla kullanilan amagli 6rnekleme bigimlerinden biri olan
olciit 6rnekleme metodolojisi kullanilmustir. Arastirma 11 katihimer ile yiritiilmistiir. 4 agik
uclu sorudan olusan yari yapilandirilmis goriisme sorulari ile veriler toplanmustir. Veri toplama
teknolojileri kullanilarak toplanan bilgiler betimsel analiz ve yorumlayici fenomenolojik analiz
metodolojileri kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore
katilimcilar stratejik planlamanin degisimi gozlemlemeyi kolaylastirarak, fayda ve sakincalari
tartmay1 ve o yonde ilerlemeyi kolaylastirdigini ifade etmislerdir. Stratejik planlama mevcut
durumu degerlendirerek dnlem almak ve kaynaklari en iyi sekilde kullanmak i¢in avantajlidir,
bu yiizden hayati énem tasir. Katilimeilar, stratejik planlama sirasinda en sik karsilastiklar
sorunlarin personel direnci, degisim ve biiylimeye kars1 direng, kagit {izerindeki karmasik is ve
siireclerin fazlaligi, diger okullarin planlarinin taklit edilmesi ve paydas katiliminin yetersizligi
oldugunu belirtmistir.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the views of school principals on strategic planning.
In this study, phenomenology design, which is a qualitative research technique, was used.
Criterion sampling methodology, which is one of the purposeful sampling types frequently
used in qualitative research methodologies, was used in the study. The study was conducted
with 11 participants. Data were collected through semi-structured interview questions
consisting of 4 open-ended questions. The information collected using data collection
technologies was analyzed using descriptive analysis and interpretative phenomenological
analysis methodologies. According to the results obtained from the research, the participants
stated that strategic planning facilitates observing change, weighing the benefits and drawbacks
and moving in that direction. Strategic planning is advantageous for assessing the current
situation, taking measures and making the best use of resources, which is why it is vital.
Participants reported that the most common problems they encountered during strategic
planning were staff resistance, resistance to change and growth, too many complex tasks and
processes on paper, imitation of other schools' plans, and lack of stakeholder involvement.
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GIRIS

En genis anlamiyla bir se¢im, bir plandir. Planlar, gerceklestirilmesi diisiiniilen bir gérev ya da faaliyetin nasil ve
nerede istenilen sonuca ulasacagim gosteren araglardir (Ulgen ve Mirze, 2004). Planlama, hedefleri belirleme ve bu
hedeflere ulagsmak i¢in alternatif stratejileri degerlendirme siirecidir (Eren, 1987). Planlamanin amaci, hedefe
ulasmak ic¢in kullanilmasi gereken alternatifleri degerlendirmek ve sonug¢ olarak en faydali olan1 se¢mektir
(Mintzberg, 1994). Planlama, plan tarafindan belirlenen hedefe hazir olmay1 icerir. Planlama, eldeki kaynaklarin
mimkiin olan en iyi sekilde kullanilmasini saglayan bir yontemdir. Planlama asamasinda gerekli kaynaklarin
mevcudiyeti degerlendirilir ve ardindan s6z konusu kaynaklar1 kullanmak icin bir program olusturulur. Planlama
tarafsiz ve kapsamli bir bakis agis1 gerektirir (Ozer & Bozkurt, 2017). Gelecek planlamasi hedefler, faaliyetler,
secenekler ve harcamalar gibi unsurlart icerir (Ergen, 2013).

Strateji fikriyle iliskili potansiyel olarak iki yorum vardir. Bunlardan ilki, Latince "¢izgi, yol" anlamina gelen
"stratum" kelimesine atifta bulunmaktadir. Ikincisi ise eski Yunan generali Strategos'un ismine karsilik gelir ve
generalin uzmanlhigm ve profesyonel niteliklerini yansitir (Eren, 1987). Bu fikir ilk olarak M.O. 500 yillarinda yazih
olarak ortaya c¢ikmustir. Strateji fikri ilk olarak Sun Tzu'nun Cin'de yazdigi "Savas Sanat" adli kitabinda ortaya
atilmistir. Osmanli doneminde yazilan "Sevkiilceys" romani da strateji fikrine atifta bulunur. "Askeri gii¢" teriminin
kullanildig1 agiktir. Bu ifade, siyasi bir hedefi ilerletmek icin askeri giic kullanma sanatina atifta bulunmaktadir
(Unaldi, 2007:34). "Strateji" teriminin hem askeri hem de siyasi alanda ¢ok uzun zamandir kullanilan eski bir terim
oldugu aciktir. Orgiitler igin stratejinin tanimi, uygulama alam1 zaman icinde genisledikge literatiirde yerlesmistir.
Yildirim Becerikli (2000) orgiitsel agidan stratejiyi, érgiitiin misyonunu tanitma, i¢ ve dis gii¢lerle birlikte orgiit igin
bir vizyon gelistirme, hedeflere yonelik kararlar alma ve bu kararlar strateji olarak uygulamaya koyma siireci olarak
tanimlamaktadir. Plan bir stratejidir. Mevcut durumdan bir hareket tarzi, bir yon, bir rehber ve gelecekteki bir eylemi
saglar. Isletmeler ge¢mis davramglarimi analiz ederek gelecege yonelik planlarmi bu sekilde yaparlar (Mintzberg,
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Ahlstrand ve Lampel, 1998). Kuruluslar strateji yoluyla kaynaklar, yetkinlikler ve yeni olanaklar agisindan rekabet
avantaji elde edebilirler. Hem i¢ dinamiklerin hem de dis ¢evrenin orgiitsel taktikler {izerinde etkisi vardir. Bu
baglamda, tiim paydaslarin planlar iizerinde etkisi oldugu disiiniilebilir (Johnson, Scholes ve Whittington, 2005).
Yonetimi tanimlamaya calisirken evrensel bir tanim fikri ortaya cikiyor. Insanlar ydnetimin birincil odak noktasidir.
Insanlarin farkli durumlarda nerede ve ne zaman hareket edeceklerini tahmin etmek zordur. Diger insanlarla siirekli
etkilesim ve iletisim halindedirler. Organizasyon boyunca insan bileseni bir insan kaynagi olarak islev goriir.
Giglii'ye (2003) gore yonetim, insan kaynaklarini diger kaynaklarla dogru bir sekilde eslestirerek orgiitsel amaglari
gergeklestirme siirecidir.

Stratejik planlar, metodik faaliyet ve disiplin gerektiren bir yapiya sahiptir. Karar alma siirecine tiim taraflar1 dahil
ettikleri i¢in demokratik bir yapiya sahip olarak nitelendirilebilirler. Stratejik planlar, biitce ve insan kaynaklarimin
planlanmasini ve zamana bagli degisimlere hazirlanilmasini miimkiin kilar (Bayar, 2019). Stratejik yonetim fikrinin
destekleyici bilesenlerinden biri de stratejik planlamadir. Stratejik planlama bu yaklasimin ilk asamasidir, ancak
stratejik yonetim terimi daha kapsamli bir modeli ifade etmektedir. Stratejik yonetim modeli, stratejik planlarin
olusturulmasini, kaynak yoOnetiminin saglanmasini, Orgiit iiyelerinin motivasyonunu, hedef odakli planlarin
yliriitiilmesini, uygulama siireclerinin gozetimini ve sonuglarin degerlendirilmesini igerir. Stratejik yonetim siirecinin
ilk asamas1 olan stratejik planlama, siki bir diizen, yol gdsterici yargilar yaratma c¢abasi ve bir sirketin ne yaptigini ve
bunu neden yaptigimi goésteren bir dizi faaliyet olarak tanimlanmaktadir (Bryson, 2004). Stratejik planlama
metodiktir. Prosediir veri tabanli ve sistematiktir. Planlamacilarin 6nceki deneyimlere bakmasina, onyargil
kavramlara meydan okumasina, mevcut durum hakkinda yeni bilgiler edinmesine ve 6ziimsemesine ve kurulusun
gelecekteki ortamini tahmin etmesine dayanir. Stratejik plan ayni zamanda hedeflerin ve vizyonun nasil
birlestirildigini ve biitiinlestirildigini de gosterir (Allison ve Kaye, 2005).

Stratejik planlamanin kapsami genistir. Geleneksel planlamanin aksine hedeflere, degerlere ve dnceliklere daha fazla
vurgu yapar. Strateji planlamasi sirasinda dncelikle temel kurumsal konular ele alinir. Paydagslar siirece dahil edilir ve
cevre goz oniinde bulundurulur. Ust ydnetimin planlama iizerinde énemli bir etkisi vardir. Baglilig1 artirmak igin
planlama 6nemli konulara, girisimlere ve uygulamaya odaklanir. Dolayisiyla, stratejik planlama ile stratejik yonetim
arasinda bir baglanti vardir (Johnsen, 2016). Stratejik planlama ve stratejik yOnetimin tarihsel gegmisi
incelendiginde, bu iki fikrin birbiriyle baglantili olmasi, sektorlerin bunlar benzer zamanlarda kullanmaya
basladigini gostermektedir.

Blackerby'e (1994) gore kokleri askeri literatiire dayanan stratejik planlama ilk olarak 1920'lerde Harvard Business
School'da gelistirilmis ve 6zel sektdrde kullanilmistir. Yonetim ve pazarlama konular1 1950'lerde stratejik planlama
tarafindan incelenmeye baslanmis ve kamu kurumlari arasinda popiiler bir yonetim aract haline gelmeden once
1980'lerin ortalarina kadar 6zel sektérde kullanilmistir. Bu zamandan sonra, kar amaci giitmeyen kuruluslar i¢in
stratejik planlama yoluyla nasil ilerleyeceklerine karar vermek artik ¢ok onemlidir. Stratejik planlama ve stratejik
yonetim fikirleri 1980'li yillar boyunca Tiirk kamu yonetiminde yer edinmeye baslamistir. Bu donemde, geleneksel
yontemin yerine yeni yonetim modelleri ortaya ¢ikmaya basladi. izlenebilir ve degerlendirilebilir bir cerceveye sahip
olan stratejik planlama, kiiresellesmenin etkileri ve Avrupa Birligi'ne uyum siireci nedeniyle 2000'li yillarda
giindeme gelmistir. Ulusun ekonomisine diizen getirmek ve kamu kaynaklarinin harcanmasini dengelemek i¢in kamu
alaninda stratejik planlama yapmak hayati hale gelmistir (Y1ildirnnm &Tahtahioglu, 2016).

Kar amaci giitmeyen, devlet ve 6zel sektor kuruluslar i¢in gecerli olan stratejik planlama calismalar1 sayesinde
kurumlar varliklarini uzun siire devam ettirebilmektedir. Bu da tiim sektorler i¢in gecerli oldugunu iddia etmeyi
kolaylastirmaktadir.

Teknolojinin hizla hayatin her alanini ele gegirdigi ve varligini kabul ettirdigi toplumumuzda gelecege yonelik
planlama yapmak kolaylasti, ancak bu gelismelerin kapsamini tam olarak tahmin etmek miimkiin olmadig icin de
zorlasti. Yapay zeka, insanlarin hayatinda planlayici olarak islevini giiclendirdi ve ongoriilebilirlik sunarak gelecegi
planlamay1 kolaylastirdi. Yine de bu durum bir ikilem yaratmaktadir. Bu ikilem, teknolojinin yakin gelecekte hizla
ilerlemesinden kaynaklaniyor. Teknolojinin kendisinin bu hizli gelisime ayak uyduramama ihtimali var. Yakmn
gelecegin bu ¢ikmaz 1s1g8inda gbézden gegirilmesi ve degistirilmesi gerekiyor. Giiniimiiz ortaminda planlar hassas ve
uzman emegi gerektirmektedir. Bu planlarin 6nemi, bes yillik bir zaman dilimini kapsayan ve mecazi anlamda
gelecegi sekillendiren stratejik planlar olmasiyla daha da artmaktadir. Zamanin giderek daha 6nemli hale geldigi
toplumumuzda, planli yasam tarzlar1 varolusun tiim unsurlarinda yer almalidir. Bu planli varolus gerekliligi, aile
yasami, genel ekonomi, kiiciik devlet kurumlar1 ve biiyiik uluslar da dahil olmak ilizere yasamin tiim alanlarina
uygulanabilir. Planli yasam artik verili, kaginilmaz bir gercektir. Cagdas medeniyetler seviyesine ¢ikabilmek i¢in
iilke yonetimlerinin su anda kars1 karsiya oldugumuz bu gercegi fark etmeleri ve 6nceliklendirmeleri gerekmektedir.
Bu kiiresel geligmislik diizeyine ulagsmak icin stratejik planlamanin uluslar arasinda isi yiiriitmek i¢in kullanildigin
gorilyoruz.

Egitim kurumlari, belirli bir zaman dilimi i¢cinde gerceklestirilmesi amaglanan hedeflere ulagmak i¢in planlar
olusturur. Bu planlar yonetim ve denetim planlamasi, 6gretim planlamasi ve egitim planlamasi olarak gerceklestirilir.
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Egitim kurumunun i¢ prosediirii 6gretim planlamasi olarak adlandirilir. Egitim planlanirken egitimi alacaklarin
Ozellikleri ve hedefleri belirlenir, mali politikalar dikkate alinarak harcanacak biit¢e olusturulur. Sonug olarak
gelecege yonelik kararlar alinir (Ergen, 2013). Ulkelerin istihdam hedefleri ve ekonomik kalkinma stratejileri, bu
uluslarda yiiriirliikte olan mevcut egitim politikalarinin yani sira egitim sistemleriyle de baglantilidir. Bilim, teknoloji
ve ekonomi de dahil olmak {izere tiim alanlardaki gelisme, egitimli insan niifusundaki artisin bir sonucu olarak milli
geliri dogrudan etkilemektedir (Karatepe, Kapuszolu, 2018). Bu baglamda, egitimi stratejik yeteneklerle yonetmek,
organize etmek ve her tiirlii biiylime ya da degisime hazir olmak biiyiilk 6nem tasimaktadir. Rutherford (2007),
egitimde stratejik planlamanin gerekliligini vurgulamak icin "6grenmeye niyetli olanlar planlamay1 6grenmelidir"
demistir. Egitim kurumlar siirekli degisen bir diinyada degisim talebini hissetmeye devam etmektedir. Bazi
uzmanlara gore, ancak egitimciler stratejik planlamaya olumlu bakarsa degisim siireci sorunsuz ve etkili bir sekilde
sisteme adapte edilebilir. Okullar ulusal refah ve kalkinmanin temel tasidir. Dolayisiyla stratejik planlamanin degisen
kosullara hazir olma, ¢evre kosullarina uyum saglama, beklenti ve talepleri karsilama gibi 6zellikleri okullar i¢in
hayati 6nem tagimaktadir. Sonug olarak, egitim kurumlari stratejik planlama ve yonetim fikirlerini anlamaktan biiyiik
fayda saglayabilir (Calik, 2003). Egitime yapilan yatirimlar sinirli bir bakis agisiyla harcama olarak gériinse de, genis
bir perspektiften bakildiginda ulusun biiyimesine ve ilerlemesine katkida bulunur. Egitim, kisa ve uzun vadede hem
bireysel hem de toplumsal ddiiller sunan bir sistemdir. Egitim hizmetlerinden yararlananlarin isgiiciine katilmalartyla
birlikte iiretime ve ulusal biiylimeye katkida bulunacak olmalarindan bireyler ve uluslar maddi olarak kazanch
cikacaktir (Golpek, 2012). Egitim kurumlar1 i¢in stratejik planlama yontemlerinin amaci, her seyden énce mevcut
sinirli kaynaklari tespit etmek ve bunlar1 paydas hizmetinde miimkiin oldugunca etkin kullanmaktir. Okullarin dig
etkileri ve toplumsal normlar1 géz ardi etmesi beklenemez. idari planlamalar1 bu agidan diger kuruluslarin
planlamalarindan farklidir. Egitim planlamasi, gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler olusturmanin yani sira
cevresel degisim ve gelismelere hazir olmak i¢in yapilir (Cekic ve Dilber, 2020).

Stratejik planlama siireci bes yil siirer. Yani bir isletme gelecek bes yili goz 6niinde bulundurarak stratejisine,
hedeflerine ve biitcesine uygun olarak gelecek bes yilin planlarini yapar. Bu planlar1 kamu kurumlar 1s18inda ele
aldigimizda ve bir zincirin halkalar1 gibi u¢ uca ekledigimizde bir ulusun stratejik plan1 ger¢ek anlamda kendini
gosterir. Bu kurum, iilkenin temel dinamiklerini temsil eden bir okul ise planlama ¢ok daha énemli hale geliyor. il
milli egitim midiirlikkleri stratejik planlar1 dogrultusunda egitim hedeflerini belirler ve bu hedefler {iilkenin
yetistirecegi parlak beyinler araciligiyla tiim gelecegimizi etkiler. Bu bakimdan arastirma énemlidir. Iyi gelistirilmis
bir stratejik stratejinin etkili olmama ihtimali de vardir. Bu durumda, il milli egitim midiirliiklerinin planlarini nasil
olusturduklari, gerekli diizeyde olusturulup olusturulmadiklari, istenen amaclara ulasilip ulagilmadigi ve hedeflere
ulasilip ulasilmadigi kaygilarini dikkate almak daha da 6nemlidir. Bu bilgiler kapsaminda ¢alismanin amaci okul
miidiirlerinin stratejik planlamaya iliskin goriislerini belirlemektir. Bu genel amag altinda arastirmada asagidaki
sorulara yanitar aranmistir:

Katilimcilarin stratejik planlamadan haberdar olup olmamalarina yonelik goriisleri nelerdir?
Katilimeilarin stratejik planlamay1 nereden duyduklaria yonelik goriisleri nasildir?
Katilimeilarin stratejik planlama yapmanin 6énemine dair goriisleri nasildir?

Katilimcilarin stratejik planlama yaparken karsilastiklart sorunlara iliskin goriisleri nasildir?
YONTEM

Arastirma Modeli

Bu calismada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni kullanmilmistir. Hayatta yasadigimiz olaylar,
tutumlar, zevkler, diisiinceler ve deneyimler olgu olarak siniflandirilabilir. Bu olaylarin farkinda olmamiza ragmen,
onlar1 tam olarak anlamamiz miimkiin degildir. Bize yabanci olmayan ancak tam olarak anlayamadigimiz bu
olusumlar1 incelemeye calisan ¢alismalar i¢in fenomenoloji kabul edilebilir bir aragtirma metodolojisidir (Yildirim
&Simsek, 2020). Fenomenolojik aragtirmada veri kaynaklari, incelenen fenomen hakkinda ilk elden bilgi sahibi olan
ve bunu yansitabilen ve tanimlayabilen kisiler ve gruplardir (Baker vd., 1992). Goriisme yontemi, fenomenolojik
aragtirmada kullanilan birincil veri toplama stratejisidir. Fenomenolojik arastirmalarda katilimci sayis1 asgari
diizeyde tutulmalidir. Bu nedenle, katilimcilarla derinlemesine goriismeler yapilmalhidir (Biyiikoztirk vd., 2017).
Fenomenoloji, insan deneyimlerine ve gozlemlerine dayanarak olgularin altinda yatan temel ilkeleri anlamaya ve
olgular arasindaki ortakliklar1 tespit etmeye calisir. Bu yaklasim, olgular1 anlamak icin bireysel deneyimlerden
yararlanir(Giirbiiz ve Sahin, 2015).

Calhisma Grubu

Calismada, nitel aragtirma metodolojilerinde siklikla kullanilan amaghi 6rnekleme bigimlerinden biri olan Olgiit
ornekleme metodolojisi kullanilmigtir. Amacglh 6rneklemede temel bilgileri en iyi verebilecek kisiler 6rneklem igin
secilebilir. Amaglh 6rneklem, arastirmacinin evreni en dogru sekilde yansittigini diisiindiigii bilesenleri se¢mesiyle
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olusturulur (Yildiz, 2017). Ogretmenlerin ¢calismanin kriterlerini karsilayabilmeleri i¢in en az ii¢ y1l caligmis olmalart
gerekmektedir. Tablo 1°de arastirmaya katilanlarin demografik bilgileri yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu

K1 Kadm Smif Ogretmenligi 37 17 Lisans

[ K2 | Erkek | Tiirkce Ogretmenligi | 36 | 13 | Lisans |
K3 Kadin Okuloncesi Ogretmenligi 44 23 Lisans

[ K4 | Erkek | Sinif Ogretmenligi | 50 | 28 I Yiiksek Lisans |
K5 Erkek Sinif Ogretmenligi 52 28 Lisans

[ K6 | Kadin | Bilgisayar Ogretmenligi | 39 | 18 I Lisans |
K7 Erkek Tiirkge Ogretmenligi 40 18 Yiiksek Lisans

| K8 | Erkek | Siif OFretmenligi | 33 | 12 | Lisans |
K9 Erkek Sinif Ogretmenligi 44 18 Lisans

[K10 | Erkek ] Siuf Ogretmenligi | 53 | 27 | Yiiksek Lisans |
K11 Erkek Siif Ogretmenligi 39 16 Yiiksek Lisans

[ K12 | Erkek | Tiirkce Ogretmenligi | 54 | 33 | Yiiksek Lisans |
K13 Erkek Arapca Ogretmenligi 27 3 Lisans

| K14 | Kadin | Okuldncesi Ogretmenligi | 41 | 16 I Yiiksek Lisans |
K15 Erkek Sinif Ogretmenligi 39 14 Lisans

Aragtirmaya katilanlarin demografik degiskenleri degerlendirildiginde 15 katilimcidan 11 katilimcinin erkek, 4
katilimecinin kadin oldugu, branslarina gore 8 sinif 6gretmenligi, 3 Tiirkce 6gretmenligi, 2 okuloncesi 6gretmenligi, 1
Arapga ve 1 Bilgisayar 6gretmenligi oldugu, yaslarinin 27 ile 53 arasinda degistigi, kidem olarak en az 3 yillik en
fazla 28 yillik kideme sahip olduklari, 9 katiimcinin Lisans, 6 katilimcinin Yiiksek Lisans mezunu olduklart
goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Olgubilim arastirmalarinda goriisme teknigi kullanilarak veriler toplanmaktadir. Bu aragtirmada kisilerin deneyimleri
arastirilarak olgunun gergekligi ortaya koyulmaya calisildigr icin yiliz yiize gorisme teknigi kullanilmugtir.
Goriismede sorulan sorularin belirlenmesinden 6nce kaynaklar taranmis calismalar ve arastirmalarincelenmistir.
Sonug olarak 4 agik uclu sorudan olusan yar1 yapilandirilmis gériisme sorulari ile veriler toplanmaistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Katilimcilarin izni ve onayi ile tiim goriismeler kayda alinmistir. Goriismelerin her biri ortalama 45 dakika
stirmiistiir. Gorligmeler ve kayitlar bazen bazi katilimcilar i¢in durdurulmus ve aradan sonra devam etmistir.
Goriismeler bittiginde ses kayitlari yaziya dokiilmiis ve her goriismeci i¢in ayr1 bir.docx dosyasi kaydedilmistir. Veri
toplama teknolojileri kullanilarak toplanan bilgiler betimsel analiz ve yorumlayici fenomenolojik analiz
metodolojileri kullanilarak analiz edilmistir. Veriler konu basliklarina gére kategorize edildikten sonra igerik analizi
yapilmistir. Arastirma siireci boyunca toplanan veriler, betimsel analiz yaklagiminda arastirmacinin 6nceden
belirledigi temalar kullanilarak degerlendirilmis ve sunulmustur. Betimsel analiz olarak adlandirilan nitel veri analizi
teknigi, katilimcilarin goriislerinin dogrudan alintilanmasina olanak tanir.

Sayisal verilerin kapsaml bir sekilde dogrulanmasi ve bulgularin belgelendirilmesiyle nicel arastirmalar mesru ve
giivenilir hale getirilebilir. Nicel arastirmalarda sayisal veriler kullanilirken nitel aragtirmalarda boyle bir durum s6z
konusu olmadigindan, nitel arastirmalarin yapisina uygun gegerlilik ve glivenilirlik teknikleri olusturulmustur. Nitel
arastirmalarda gegerlilik ve gilivenilirlik, olgulari nesnel bir sekilde gézlemleme ve sonuglari nesnel bir sekilde
sunma kapasitesini ifade eder. Nitel aragtirmalarda gecerlilik ve giivenilirlik kavramlar1 yerine inandiricilik kelimesi
kullanilmaktadir (Bagkale, 2016). Katilimer formlar1 gelistirilirken ve veri analizi yapilirken, bu nitel arastirmada
gecerlilik ve giivenilirligi saglamak i¢in egitim bilimleri uzmanlarindan yararlanilmistir. Katilimer dogrulamasi,
sonuglarin i¢ gegerliligini garanti altina almak icin verilerin transkripsiyonu sirasinda ve sonrasinda yaygin olarak
kullanilmigtir. Benzer kelimeler ve fikirler kategorize edilmis ve bu arastirmada ana konunun alt temalar1 olarak
sunulmustur. Ana konu ve destekleyici temalar, analitik siirecin ardindan tutarlilik ve mantiksal biitiinliik agisindan
dogrulanmistir. Betimsel analiz yaklagiminin mantigina gore, ¢aligmanin inandiriciligini saglamak amaciyla katilimer
goriisleri dogrudan alintilanarak arastirmaya dahil edilmistir.

BULGULAR

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan “Okulda stratejik
planlama tiizerine yapilan arastirmalart biliyor musunuz? agiklar misiniz?” sorusuna iligkin katilimcilarin vermis
oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Okulda Yapilan Stratejik Planlamalar Hakkindaki Diisiincelere iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f

Belirsizlik 5

. . Analiz 4
Stratejik Planlamaya Ait Diigiinceler Giincellome 7
Esneklik 3

Tablo 2 incelendiginde okulda yapilan stratejik planlamalar hakkindaki diisiincelere iligkin olarak “Stratejik
planlamaya ait diisiinceler” temasi altinda “belirsizlik”, “analiz”, “glincelleme”, “esneklik” olarak 4 kod seklinde
belirlenmistir. Katilimcilar okulda yapilan stratejik planlamalar hakkindaki diisiincelere iligskin olarak karmagiklik ve
belirsizlikten kurtaran planlarin stratejik plan olarak degerlendirildigi, stratejik planlama ile pek ¢ok egitim kriterinin
analiz edilebilecegi ve boylece verimin artacagi, planlarin esnek ve kosullara uyarlanabilir olmasi gerektigi, stratejik
planlarin 5 yilda bir yapildigr anca giincelleme konusunda sikintilar oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilardan

bazilarinin vermis oldugu yanitlardan olusan dogrudan alintilara asagida yer verilmistir.

“Egitimkurumlaridegisimsiirecindekarmagsadanvebelirsizlikten,
planlibirdegisimuygulamasiolarakstratejikyonetimvestratejikyonetimsiirecininbirdgesiolarakstratejikplanlama,

egitimkurumlarinibelirsizlikortamindaetkinliginiveetkililiginisiirdiirmesineyardimciolanbiraragtir. Bu
noktadaegitimkurumlarininverimliligiartirmakamaciylastratejikplanlamaiizerine de
siirekliaragtirmavegelistirmecaligsmalariyiiriitiilmektedir. Bu calismalargoriismeanketcalismalart,

bilimseldergileryazilari, sahataramacalismalariseklindedevametmektedir” (K2)

“Okulun gec¢misi, eski deneyimleri ve mevcut durumu aragtirilir. Cevre analizi yapilarak, okulun ¢evresi, veli ve
ogrenci profili ortaya konulur. Okulun gii¢lii ve zayif yonleri aragtirilir. Okulda gelistirilmesi gereken yonler okulun
ne gibi yeniliklere ihtiyact oldugu tartigilir. Grafik ¢aligsmalari ile 6grencilerin gegmisten bugiine akademik ve sosyal
gelisimleri incelenir. Ogrencilerin akademik basarilarmin nasil artirilacagi ve sosyal becerilerinin nasil gelistirilecegi
arastirtlir”. (K5).

“Stratejikyonetimveplanlama, egitimkurumunun ne yaptigini,
varliknedeniniveilerleyensiirecteulagsmakistedigihedefleriortayakoyanbiryonetimplanlamasidir.
Stratejikydnetimveplanlama,
okuluhedeflerineulagtirabilmekicinokuluntiimpaydaslariikapsayankararlarinolusturulmas,
uygulanmasivedegerlendirilmesidir. Bu
baglamdaoncekidonemstratejikplanlamalarinincelenmesivedegerlendirilmesidegisenvegelisensartlarinvebualandakic
aligmalarindaisiginda yeni planlamaninyapilmasigerekmektedir” (K2).

“Okullarda stratejik planlama aragtirmalar konusunda bilgi sahibiyim. Bu plan kurumlar i¢in, ozellikle egitim
kurumlart i¢in ¢ok Onemlidir. Stratejik planlarin basarili olmasi icin tiim paydaslarin konuya hakim olmalar
gerekmektedir. Ayrica planlarin esnek ve kosullara uyarlanabilir olmasi gerekmektedir. Planlar okulun misyon, amag
ve stratejilerine yonelik olmasi gerekmektedir”. (K6)

“3 yili gecti okul miidiiriiylim. Meslek hayatim boyunca 3 farkli kurumda ¢aligtim. Stratejik planlama genelde
gereksiz i olarak goriiliir ve sadece yasal zorunluluk oldugu icin yapilir. Miidiirliige basladigimda arastirmistim.
Stratejik planlama 5 yilda bir yapiliyor ancak her yilsonunda giincelleme ve takip yapilmasi gerekiyor. Kurumlarda
genelde 5 yillik planlar yapiliyor ancak takip ve glincelleme yapilmiyor.” (K9).

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan “Stratejik planlama
hakkinda hangi kaynaktan bilgi edindiniz? Nasil?” soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan
tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Stratejik Planlamadan Haberdar Olma Sekline iliskin Temalar ve Kodlar
Temalar Kodlar
Okul ici faaliyetlerden
Strateji Gelistirme Bagkanlig1
Yiiksek lisans egitimi
Internet
Milli Egitim Midirliga

Stratejik planlama haberdar olma
sekli

NS E

Tablo 3 incelendiginde “Stratejik planlama haberdar olma sekli” temas1 altinda “Okul i¢i faaliyetlerden”, “Strateji
Gelistirme Baskanhg1”, “Yiiksek lisans egitimi”, “Internet”, “Milli Egitim Miidiirliigii” seklinde 5 kod belirlenmistir.
Buna gore katilimcilar Stratejik planlama haberdar olma sekli olarak okul i¢inde yapilan faaliyetlerden haberdar
olduklarini, Strateji Gelistirme Baskanligi web sitesinden incelediklerini, Yiiksek Lisans egitimi sirasinda konunun
cok onemli oldugunu anladiklarini, internet vasitasi ile stratejik planlardan haberdar olduklarim1 ve Milli Egitim
Miidiirliigiiniin yaptig1 ¢caligmalar vasitasi ile stratejik planlama konusunda bilgi sahibi olduklarini ifade etmislerdir.
Katilimeilardan bazilarimin vermis oldugu yanitlardan olugsan dogrudan alintilara asagida yer verilmistir.
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“Stratejikplanlamahakkindabilgilerimizi, okulstratejikplanlarimizihazirlamastirecinde internet
tizerindenyaptigimizarastirmalarvedahadncebuplanihazirlayanarkadaslardanedindim.
Ayricaoncekiyillardahazirlanmisplanlariincelemeksuretiylebilgisahibioldum ™. (K6)

“Resmikaynaklardanveegitimmiifettislerindenbilgiedindim.
BakanlhigimizinStratejiGelistirmeBaskanligininsitesindegereklibilgiler var. Plan
yapmadanéncekurumunéncekiplanlarint da inceledim” (K9)

“Hi¢cbirarastirmayapmadanbaskaokullardangelenplanlarikendiokulumuzauyarlamayacalistikisimleridegistiriyor,
sayilardaoynamayapryorduk. Ancakgectigimizyilda hem 6gretmenkariyerbasamaklarisinavinahazirlanirken hem de
yiikseklisansimitamamlarkenkonununéneminiancakanlayabildim. Bunun
tizerinestratejikplanlamailgilibilgitoplamayabasladim. Internet
sitelerindestratejikplanlamaileilgiliyazilanlariokuyarakbilgisahibiolmayacalistim” (K10)

“Okulumun onceden hazirlamig oldugu stratejik planlart inceleyerek vizyon ve misyon hedeflerinden bilgi sahibi
olarak gelecekteki planlamaya yonelik calismalar yaptim. Farkli okullarin stratejik planlart okullarin web sitesinde
yaywmladig icin, internetten erigerek okuyarak inceledim. (K12)

“Universitelerin yayinlarindan ve Milli Egitim bakanligimin ¢alismalarindan bilgiler edindim. Okul yéneticisi olarak
okullarimiza Bakanligimizin géndermis oldugu bu alandaki aciklamalar ve esaslar iceren dokiimanlardan hizmet i¢i
egitim kurslarindan bilgiler edindim”. (K14)

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmig goriisme formunda bulunan “Stratejik planlamanin
o6nemli oldugunu diisiiniiyor musunuz? Neden?” seklindeki ag¢ik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar
neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Stratejik Planlamanin Onemine iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f

Ogrenci basarisi 10

Degisim takibi 4

Stratejik Planlamanin Onemi Eksik yonlerin tespiti 2
Onlem alma 1

Kaynaklarin verimli kullanimi1 1

Tablo 4 incelendiginde “Stratejik Planlamanin Onemi” temasi altinda, “Ogrenci basaris1”, “Degisim takibi”, “Eksik
yonlerin tespiti”, “Onlem alma”, “Kaynaklarin verimli kullanim1” seklinde 5 kod olarak belirlenmistir. Buna gére
katilimeilar stratejik planlamanin 6nemine dair stratejik planlama yapilmasi 6grenci basarisini etkilemekte ve
artirmaktadir. Degisimin kolay bir sekilde takip edilmesi yoluyla arti ve eksilerin tespit edilerek o dogrultuda
calismalar yapilmasimi kolaylastirmaktadir. Mevcut durum degerlendirmesi yapilarak Onlemler alinmasi ve
kaynaklarin  verimli kullanilmas1 yoniinde fayda saglayacagi icin oOnemli olarak degerlendirilmektedir.
Katilimcilardan bazilarinin vermis oldugu yanitlardan olusan dogrudan alintilara asagida yer verilmistir.

“Egitimsel agidan stratejik planlama ortak bir vizyon temeline dayanan égrenci basarisi igin gerekli islemlerin
tammlanmasindan meydana gelir. Egitim alaminda stratejik planlama bireyin mevcut olanaklarim gelistirmek ve
tilkenin sosyal kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina yardim edecek bir egitim olanagim biitiin niifusa saglamak igin
zorunludur” (K2)

“Faydali oldugunu diistiniiyorum. Okulun ne durumda oldugunu gormek, okulun zaman igindeki degisimini gérmek,
okul ¢alisanlari ve velilerin okul hakkindaki gériisleri hakkinda bilgi sahibi olmak. Okulun gelisimine katki saglar
ayrica gelecek igin segilen 5 yillik plan bize yol gosterici olur.” (K3)

“Evet. Stratejik plan bir kurumun eski deneyimlerini gérmesini saglayarak, gelecek birka¢ yili buna gére
planlamasina imkan taniyan bir yol haritasidir. Ozellikle egitimde olmazsa olmaz niteligindedir. Ciinkii egitimdeki
plansizlik, sadece bir kurumu degil, bir toplumu etkileyebilir. Egitim sistemini planlamadan, kalkinmadan soz etmek
miimkiin olmaz. Stratejik plan ile, gerek planlamayr yapan ydnetici ve ogretmenler, gerekse sonraki donemde o
kurumda gorev alacak olan yénetici ve dgretmenler, kurumun giiclii ve zayif yonlerini, ge¢misini ve gelecege yinelik
hedeflerini bilerek hareket etme imkani bulurlar. Ogretmenlerin ve diger ¢alisanlarin da yonetime katilmasina firsat
veren stratejik plan sayesinde ayaklari yere basan, gitgide basariyr artiran, zaman ve maddi kaynaklarin israfim
onleyen bir egitim sistemi miimkiin olur”. (K5)

“Stratejik planlamanin énemli oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii calisma ortamlarinda ve kurumlar arasinda rekabetin
artmasi, sosyal ve g¢evre gsartlarimin degismesi, teknolojik gelismelerin hiz kazanmast sonucunda ortaya ¢ikan
problemler ve durumlarm kurumu nasil etkiledigi ve hedeflere ulasilip ulasiimadigi ancak bu planlarla
degerlendirilebilmektedir ”. (K6)

“Onemlioldugunudiigiiniiyorum. Clinkii biz
resmibirkurumuzvedevletinpolitikalaridogrultusundacalismalaryapiyoruz. Biz politikalaristratejik ~ plana
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ekleyiptakibiniyapryoruz. Yilsonundave belli araliklardacalismalarin ne durumdaoldugunu,
nerelerieksikyaptigimizgoriiriizve 0 alanaagwrltkveririz.
Okuldaplanligelisimicinstratejikplamnsartoldugunudiisiiniiyorum” (K9)

“Stratejik planmin yapilmasi okul ¢alisanlart acisindan bir iyimserlik ve giiven ortami olusturdugunu diistintiyorum.
Paydaslar arasinda mevcut durumun iyilestirilmesi ve ileriye doniik hedeflerin konulmasi, olumsuz durumlara karst
alinacak onlemler ve basariya odaklanma inanci saglanabilirse stratejik planin gerceklesme orami ¢ok yiiksek
olacaktir diye diisiiniiyorum. Ancak yasal zorunlulugu yerine getirmek, yasak savmak amaciyla yapilacak
planlamanin okul icinde huzursuzluk ve gelecege yonelik hayal kirtkligi olusturacagi unutulmamalidir. Bu durumda
okul érgiitiinde karisikiik, uyumsuziuk ortaya ¢ikacaktir”. (K11)

Makul hedefler konuldugunda, karsilasilacak tiim tehditlerin ve olumsuzluklarin diisiiniildiigiinde islerlik kazanmug
bir plan ortaya ¢ikmig olacak ve kaynaklar verimli kullanilacaktir. Tiirk Milli Egitim sisteminin merkezi oldugu
diistiniildiigiinde okullar arasinda benzer hedeflerin ve tehditlerin olacagi muhakkaktir. Yapilacak planin okulu
kapsamasimin yaminda ¢evredeki okullar arasinda da kurulacak saghkl iletisim ve etkilesimin basaryn getirecegini
diistiniiyorum. (K13)

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis gériisme formunda bulunan “Bir strateji olustururken
ne gibi sorunlarla karsilagiyorsunuz? Agiklayiniz? “soruya katilimeilarin vermis oldugu cevaplar neticesinde
olusturulan tema ve kodlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Strateji Olusturmada Karsilasilan Sorunlara iliskin Temalar ve Kodlar
Temalar Kodlar
Isteksizlik
Direng
Strateji olugturmada karsilasilan sorunlar Fazla prosediir
Taklit
Paydas katilimi

NS

Tablo 5 incelendiginde “Strateji olusturmada karsilasilan sorunlar” temas: altinda “Isteksizlik”, “Direng”, “Fazla
prosediir”, “Taklit” ve “Paydas katilimi1” seklinde 5 kod olarak belirlenmistir. Buna gore katilimcilar stratejik
planlama yapilirken en fazla karsilagtiklar1 sorunun personel isteksizligi oldugunu, degisime ve gelisime kars1 bir
diren¢ bulundugunu, kagit iizerinde pek ¢ok karmasik islerin ve prosediiriin fazla oldugunu, diger okullardan alinan
stratejilerin  kopyalama yolu ile uygulandigimi, paydas katiliminin yeterli olmadigimi ifade etmiglerdir.
Katilimcilardan bazilarinin vermis oldugu yanitlardan olusan dogrudan alintilara asagida yer verilmistir.

“Stratejikplanlamaninokullardaetkinolarakkullanimasinaengelolanisteksizpersonel,
hedeflerinulasilabilirligiveokulunbulunduguyerinekonomik, sosyalyapist” (K1)

“Giiniimiizegitimdiinyasindaazimsanmayacakbirorandaokulyoneticisininstratejikplanlamayayonelikgiivensizlikvedeg
isimevegelisimekarsidirenggibiolumsuztutumlari,
bukonudakibilgivetecriibeeksikligiplanlamayisadecekagitiizerindebirakmaktadir ” (K2)

“Anket uygulama ve degerlendirme kisminda ¢ok fazla veri oldugu icin degerlendirme yaparken zorlanmistik. Farkl
birimlerden yardim almistik. Ancak su an online formlar sayesinde bu sikantilar asilir diye diisiiniiyorum. Stratejik
plan hazirlama komisyonunda gérevli kisiler esit sekilde sorumluluk tistlenmemis ve isler tek kisiye kalmust1”. (K3)

“Elbette diistintiyorum. Ancak planlama okulun ve gevresinin imkanlart dogrultusunda, misyon ve vizyonuna uygun
ve onu destekleyip gelistirecek sekilde planlamirsa daha faydali olacaktir. Baska kurumlar taklit edilmemeleri,
okulun kendine gore gergekc¢i hedefleri olmall bu hedeflerin yerine getirilebilmesi icin tiim personel ¢caba gostermesi
gerekmektedir. Yapilan c¢alismalar ise takip edilmeli, sonunda denetlenmelidir. Dogru ve gerg¢ek¢i planlanan bir
stratejik planlama sistemli bir sekilde uygulamaya konursa kurumu her zaman ileriye tasiyacaktir”. (K10)

“Okulda uzun siire gérev yapmig ve belirli bir diizene aligmig personelin “Eski koye yeni adet getirme” yoniindeki
tepkileri ile karsilasilabilir. Her kurumda oldugu gibi okullarda da yeniliklere acik olmayan bir grup olabiliyor.
Gelistirilen her yeni stratejiye karsi direnme gosteren bu grubun yeni stratejileri kabullenmesi zaman aldigy igin,
planlamadan istenilen zamanda sonu¢ alinamamasina sebep olabilir. Okulun yetkilerinin suirliligi, ¢evre ve
kaynaklarin yetersizligi olusturulan stratejilerde sorunlar yasanmasina neden olabilir. Olusturulan stratejilerin
okulun tiim paydagslarim hedef almasi gerekir. Bu saglanamazsa yine sorunlarla karsilasilabilir . (K7)

“Okulda stratejik plan tek basina olugturulmaz. Komisyona aldigimiz arkadaslar pek istekli degil ve ¢oguna
kattliyormug gibi yapiliyor. Genelde idarenin isi olarak goviildiigii icin isin biiyiik bolimiinii okul idaresi
yapmaktadir. Stratejik planda bagarili olmasi icin genis katilim olmasi lazim. Ayrica plana katki olmasi igin okullara
biitge ayrilmasi lazim”. (K9)

“Matbu evraklar iizerinden planlamalarin yapilmasi gergekcilik disina ¢ikilmast sebep oluyor. Tasrada bir 150
ogrencilik bir okulla, biiyiik sehirde 1500 6grencilik bir okul ayni kriterler iizerinden plan yapmak zorunda kalryor.
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Ekipler kagit iizerinde olugturuluyor. Ancak plam hazirlamak igin birkag kisi ugrasiyor. Plan baska kurumlardan
alinan orekler iizerinden degistirilerek yapiliyor. Ust kurumlarca da incelenmeden onaylaniyor. Yapilan plan daha
sonra bir kenara atiliyor ve kimse bir daha plamin yiiziinii bile gérmiiyor. Okullar planlama yaparken biitgeleme
kisminda sorun yastyor. Ciinkii temel egitimlerin belirli gelen bir odenegi yok.” (K12)

“Etkili bir stratejik plamin yapilmasindan once okuldaki tiim paydaslarin katiimimin ve inancimin saglanmasi
gerektigini diisiiniiyorum. Stratejik plami hazirlayan ekibin bu konuda arastirma yapmasi, bilgi birikimine sahip
olmasi ve goriis ayriliklarimi gidermesi onemlidir. Uguk kagik hedeflere ulasilamayacagr gibi okul ve ¢evresinin
giiciiniin yetmeyecegi tehditlere karsi yardim alinmamas: basariyt olumsuz etkileyecektir.  Ozellikle okul
yoneticilerinin her karari kendilerinin almasi, paydaslari ile etkilesim ve iletisim kurmamast plam etkisiz hdle
getirmektedir. Oysa stratejik plana gére iyi bir liderin okulu paydaslari ile yonetmesi iyi bir beklenen bir tutumdur.
Kendisine deger verilmedigini ve alinan kararlarda diisiincesinin sorulmadigi paydas, alinan kararlar
i¢csellestirmemekte sadece gostermelik faaliyetlerde bulunmaktadir. Duyarsiziasan ¢alisanlar elini etegini ¢ekerek
her seyi idareden beklemektedirler. Ornek planlarda konulan hedeflerin  bazilarimn okul ortaminda
gerceklestirilmesinin miimkiin olmadigi halde maddelere eklenmesi zaman ve emek israfindan baska bir sonug
vermemektedir. Hemen hemen tiim okul ortamlarinda yapilan stratejik planlarda velilerin katkisi ve isbirligi yok
denecek kadar azdir. Oysa egitimin ti¢c sacayagindan birisinin veliler oldugu diisiiniiliirse yapilan stratejik planlarin
veli olmadan ne kadar eksik yapildigi goriilmektedir”. (K13)

SONUC

Katilimcilara okullarda olusturulan stratejik planlar hakkindaki diisiinceleri sorulmustur. Stratejik planlarin
karmagikliktan ve belirsizlikten kaginan, ¢esitli egitim kriterlerini analiz eden, verimliligi artiran, esnek ve degisen
kosullara uyum saglayabilen planlar oldugunu, bes yilda bir olusturuldugunu ancak giincellenmesinin zor oldugunu
belirtmisglerdir.Katilimcilar, stratejik planlama konusunda Milli Egitim Midiirligli'niin yaptig1 ¢calismalar, okul i¢inde
yapilan etkinlikler, Strateji Gelistirme Bagkanligi'nin web sitesinde konunun incelenmesi, yiiksek lisans egitimleri
sirasinda  konunun ¢ok Onemli oldugunu fark etmeleri gibi yollarla bilgi sahibi olduklarim
belirtmiglerdir.Katilimcilara gore stratejik planlama 6grenci basarisini etkilemekte ve yiikseltmektedir. Degisimi
gozlemlemeyi kolaylastirarak, fayda ve sakincalari tartmayi1 ve o yonde ilerlemeyi kolaylastirir. Mevcut durumu
degerlendirerek Onlem almak ve kaynaklari en iyi sekilde kullanmak ic¢in avantajlidir, bu yiizden hayati 6nem
tagir.Katilimcilar, stratejik planlama sirasinda en sik karsilastiklar1 sorunlarin personel direnci, degisim ve biiylimeye
kars1 direng, kagit tizerindeki karmasik is ve siireglerin fazlaligi, diger okullarin planlarinin taklit edilmesi ve paydas
kattliminin yetersizligi oldugunu belirtmistir.Calik (2003) "Egitimde Stratejik Planlama ve Okullarin Stratejik
Planlama Agisindan Niteliksel Degerlendirilmesi" baglikli ¢alismasinda "Caligmanin nitel arastirma bulgular1 da
etkili iletisimin, iist yonetimin desteginin ve egitimle ilgili tlim taraflarin bu planlama siireci hakkinda yeterince
bilgilendirilmesinin 6énemini ortaya koymaktadir. Ayrica, stratejik planlama i¢in cerceve saglamak, okul ortamina
iligkin farkindaligi artirmak, basarili akademik g¢abalara yardimci olmak ve tiim taraflarin goniillii katilmini tesvik
etmek de onemlidir. Isik ve Apay'in "Egitimde stratejik plan gelistirme siirecinde karsilasilan sorunlar” (2004)
baslikli calismasina gore, katilimcilarin 6nemli bir kismi (%80'den fazlasi) planlama faaliyetleri ile biitcenin
birbiriyle uyumlu olduguna ve g¢evre destegi olmadan planlama faaliyetlerinin bir anlam ifade etmeyecegine
inanmaktadir. Katilimeilarin yarisindan fazlasinin ¢aligmalarin etkililigi konusunda olumsuz bir degerlendirmeye
sahip oldugu gosterilebilir. Yasal olarak, Tirkiye'nin genel biitcesi egitimin finansmanm1 igin ne kadar
harcanabilecegine dair bir sinir koymaktadir. Yoneticiler, okullar i¢in genel biitgeden ayrilan fonun, bu kurumlarin
taleplerine kiyasla ne kadar yetersiz olduguna sik sik dikkat ¢ekmektedir. Okullarin gereksinimlerini desteklemek
icin ¢evre ¢cok dnemlidir.Balci, Canakg ve Tan'a (2012) gore, okullarda stratejik planlamadan sorumlu olanlar kisiler
arasi, kurumsal ve teknik diizeyde yardim almalidir. Sahin ve Aslan'a (2008) gore, planlama siireciyle ilgili nemli
sorunlar vardir; bunlar arasinda bilgili bireylerin eksikligi ve anlamli bir planlama egitimi almamis personel yer
almaktadir. Sahin ve Aslan (2008), planlama siirecinde karsilasilan sorunlardan biri olarak planlarin olusturulmasi ve
yiiritilmesinde uygun kaynaklarin eksikligini géstermistir

Stratejik planlama seminerleri istege bagli olmamali ve tiim personel bu seminerlere katilmaya tesvik edilmelidir.

Sadece teorik materyal yerine stratejik planlamaya iliskin basarili vaka ¢aligmalar1 sunulmali ve hatta katilimcilar
benzer uygulamalar yaratmaya davet edilmelidir.

Stratejik planlarin basarili bir sekilde uygulanip uygulanmadigimi, eksik kalan yonlerinin olup olmadigim
degerlendirmek ve sorun yasayan calisanlara yardimci olmak amaciyla Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde aktif
birimler olusturulmalidir.

Milli egitim midiirliikleri, okullarin diger ihtiyaglarini karsilamanin yam sira, stratejik planlama i¢in 6zel bir biitce
ayirmal1 ve okullarin ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 saglamalidir.

Is yiikii engelini asmak i¢in her okula stratejik planlama ekipleri atanabilir. Bu ekipler, planlamanin yiiriitiilmesinden
sorumlu tek ekip olabilir ve ¢aligmalari i¢in kendilerine 6deme yapilabilir. Bu ekipler islerini yerine getirmek icin
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calisanlarla birlikte caligsabileceginden, ¢aligsanlar bu siirecte tamamen ortadan kaldirilmayacaktir. Diizenli toplantilar
yoluyla ¢alisanlari karar alma stirecine dahil edebilirler.

Isverenler, calisanlarin motivasyonunu artirmak icin &vgii, maas artis1 ve ek kurslar icin daha fazla d6deme gibi
teknikler kullanabilir.
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