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Calisma (Seminer) ABSTRACT

Programlarinin

Ogretmenler Tarafindan In-service training is the training given to individuals during their service by the employer. These trainings can
Degerlendirilmesi ”, be given over time to adopt changing society, service or perception and understanding. It can also be aimed at

International Academic making individuals more professionally equipped. The Ministry of National Education provides teachers with
Social Resources Journal, | in-service training in various ways, with vocational studies at the beginning. This study aims to evaluate the

(e-1SSN: 2636-7637), functionality of the Vocational Work (seminar) programs implemented within the scope of the beginning, end
Vol:7, Issue:34; pp:203- and mid-term holidays in the primary schools affiliated to the Ministry of National Education by the teachers
216. working in the primary schools, to identify the problems in the light of the evaluations and to offer suggestions

for these problems. Within the framework of this purpose, semi-structured interviews were conducted with 11
teachers working in primary schools affiliated to the Ministry of National Education in Corum Province, and
their opinions and suggestions about vocational studies were received. In the study carried out in the
phenomenology design, one of the qualitative research designs, the data were analyzed with the descriptive
analysis method. According to the results of the research, it is seen that most of the participants believe that the
vocational studies do not reach the expected purposes, it is suggested that the trainings should be given by
experts, the content should be developed and categorized on the basis of branches, the social activities should be
increased, the process should be evaluated, the interaction between the groups should be increased and the
planning should be done locally.
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1. GIRIS

Egitim onceden belirlenen amaglar cergevesinde davraniglarda kalict ve olumlu yonde degisiklik olusturma siirecidir.
Tirk Milli Egitim sisteminde Milli Egitim Bakanligina bagli alarak gergeklesen bu egitimin temelini 6gretmenler
olusturmaktadir. Ogretmenlik, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Madde 43’te; “devletin egitim dgretim ve
bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan bir ihtisas meslegi” olarak tanimlanmaktadir. “Egitim 6gretimden
sorumlu ana unsur 6gretmenlerdir” (Cihangir, 2017) ve Ogretmenlik meslegine hazirlik genel kiiltiir, 6zel alan
egitimi ve pedagojik formasyon ile saglamr (1739 Sayili MEB Temel Kanunu). Bu hazirlik sonrast OSYM ve MEB
gibi kurumlarin birtakim yazili ve sézlii sinavlarmin basariyla tamamlanmasi sonucu adaylar 6gretmenlik yapmak
icin yeterli goriilerek MEB’e bagli kurumlara atanmaktadirlar.

Hizmet 6ncesi alinan egitimler meslege baslamak igin yeterli olsa da meslek igerisinde 6gretmenler degisen toplum,
gelisen teknoloji, mesleki yenilikler, mesleki doyum gibi birgok sebeple hizmet igerisinde de egitime ihtiyag
duymaktadirlar. “Meslekler, orgiitler calisma sartlart ve iiretim yontem ve teknikleri hizla degisime ugramaktadir.
Buna paralel olarak algilar, anlayislar, bakis a¢ilart da degismektedir” (Yildiz, 2015). Zaman igerisinde yasanan
degisimler gretmenlerin ¢agin gerisinde kalmasina sebep olabilir, giincellenmeyen bilgi ve beceriler egitim 6gretim
stireclerine olumsuz olarak yansiyabilir. Bilgiyi {iretmenin, ona erigsmenin ve tiiketmenin ge¢cmise gore hizlandigi
cagimizda Ogretmen bilgiyi aktaran konumundan Oteye gegmektedir. Egitim siireglerinde yasanan bu degisimler
hizmet igerisinde egitim ve gelisimi gerekli kilmaktadir. Saban (2020); 6gretmenlik mesleginde profesyonelligin
hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimin biitlinlesmesiyle saglanacagini ifade etmektedir.
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1.1. Milli Egitim Bakanhg’nda Hizmet I¢i Egitim

Ogretmenlerin hizmet icerisindeki egitimi ve mesleki gelisimleri cesitli yollarla saglanmakta olup amaglar1 Milli
Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi Madde 5°te; “Hizmet dncesi egitimden gelen personelin kuruma
intibakim1 saglamak, Personele Tiirk Milli Egitiminin ama¢ ve ilkelerini bir biitiinlik icinde kavrama ve
yorumlamada ortak goriis saglamak ve uygulamada birlik kazandirmak, Mesleki yeterlilik agisindan, hizmet 6ncesi
egitimin eksikliklerini tamamlamak, Egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve
davranislar1 kazandirmak, Personelin mesleki yeterlik ve anlayiglarini gelistirmek, Istekli ve yetenekli personelin,
mesleklerinin {ist kademelerine gegislerini saglamak, Farkli egitim gorenler icin, yan gecisleri saglayacak
tamamlama egitimi yapmak, Tirk Milli Egitim politikasin1 yorumlamada biitiinlik kazandirmak, Egitime ait temel
prensip ve teknikleri uygulamada birlik saglamak, Egitim sisteminin gelistirilmesine destek olmak.” seklinde ifade
edilmektedir.

MEB Hizmet i¢i Egitim Yénetmeligi’ne gére MEB’e bagh kurumlarda calisan personele verilen hizmet i¢i egitim
ilkeleri; “Egitimin siirekli olmasi, Personelin egitim ihtiyacina uygun programlarin diizenlenmesi, Her amirin,
mabhiyetinde ¢aligsan personelin egitime gonderilmesinden ve yetistirilmesinden sorumlu olmasi, Personelin is basi
egitimine 6nem ve agirlik verilmesi, Hizmet i¢i egitimden yararlanmada oncelikler esas alinarak biitiin personele
firsat esitligi saglanmasi, Egitim faaliyetlerinin yapilacagi yerlerin egitim sartlarina uygun olmasi, egitimin
gereklerine gore diizenlenmesi ve donatilmasi, Hizmet i¢i egitim programlarimin siirekli degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi, Kamu kurum ve kuruluslan ile 6zel kuruluslarla is birligi yapilmasi, Hizmet i¢i egitime katilan
personelin basarisinin izlenmesi seklinde belirtilmistir.

Milli Egitim Bakanligina bagh olarak g¢alisan tiim personele yonelik verilen hizmet igi egitimler MEB Hizmet Igi
Egitim Yonetmeligi’nde “Adaylik siiresi iginde ve Asli memurluk siiresi iginde” olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.
MEB Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligine gore Asli Memurluk igerisinde alman hizmet ici egitimler; “Bakanliga bagh
her kademedeki personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaci, ilgili birimlerin goriis ve teklifleri, Bakanlik Miifettisleri ve
yonetici raporlar ile arastirma sonuglari dikkate alinarak, Daire Bagkanliginca yillik hizmet igi egitim plani
hazirlanir ve makam onay1 alindiktan sonra uygulanir. Her tiirli hizmet ici egitim faaliyetlerine katilacak kisiler ve
sayilari, faaliyetin yapilacag: egitim merkezleri, faaliyet tarihi ve siiresi, faaliyetlerde uygulanacak 6gretim programi,
bu faaliyetlerde gorevlendirilecek egitim yoneticileri, yonetici yardimcilart ve egitim gorevlileri Hizmet i¢i Egitim
Dairesi Baskanliginca tespit edilir.

Asli memurluk siiresince verilen merkezi ve mahalli diizeydeki egitimler son yillarda kimi zaman yiiz yiize egitimle
verilirken, kimi zaman cesitli platformular lizerinden uzaktan egitimle senkron veya asenkron sekilde verilmektedir.

Mesleki gelisimi amaclayan merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitimlerin yani1 sira egitim 6gretim yili baginda, sonunda
ve 2019 yilindan itibaren uygulanmaya baslayan ara tatil siireleri icerisinde gerceklesen mesleki gelisim (seminer)
programlar1 mevcuttur. MEB’in uyguladigi bu Mesleki Gelisim Programlart da asli memurluk siirecinde verilen
hizmet i¢i egitimlerden biri olarak degerlendirilmektedir. Bu Mesleki Gelisim Programlart Temel Egitim,
Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Miidiirligiine bagh kurumlar ile Bakanligimiza baglh farkh tiirdeki kurumlarda gérev yapan tiim yonetici ve
Ogretmenlere yonelik diizenlenmekte olup (MEB, 2019 Mesleki Calisma Programi) igerik ve yontemin uygulandigi
zamana gore degistigi goriilmektedir. 2019 yilindan bu yana ilkokul Ogretmenlerine yonelik hazirlanan Mesleki
Gelisim Programlari asagida incelenmistir:

MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin Yaymladigi 2019 Eyliil Dénemi Mesleki Calisma
Programinda bu c¢aligmanin amaglari; Egitim ve Ogretimin niteligini gelistirmek ve verimliligi arttirmak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamak, Yenilenen, giincellenen &gretim programlart hakkinda
Ogretmenlerin bilgilenmelerini ve igerigini miizakere etmelerini saglamak, Derslerin islenisinde uygulanan yontem
ve teknikler, kullanilan 6gretim materyalleri ile 6lgme ve degerlendirme kriterleri hakkinda 6gretmenlerin bilgi ve
tecriibe paylagiminda bulunmalarini saglamak, Egitim ve 6gretim siireglerinde karsilasilan sorunlari tespit etmek ve
bu sorunlara yonelik ¢oziim onerileri gelistirmek, Egitim ve dgretim siirecinin sistemli bir sekilde degerlendirmesini
yaparak 2019- 2020 egitim ve Ogretim yili planlama c¢alismalarina zemin hazirlamak, Egitim ve Ogretim
uygulamalarindaki iyi orneklerin paylasilmasini saglayarak ozgiin ¢alismalar1 gelistirmek, Ogretmenlerin ders
kazanimlarina yonelik yazili ve gorsel yeni 6gretim materyalleri ile igerikler hazirlamalarina, gelistirmelerine ve
paylasmalarina destek olmak, Ogretmenlerin bireysel gelisimlerine katki saglamak olarak ifade edilmektedir (MEB,
2019). Bu amaglar1 gergeklestirmek amaciyla Ilkokul Ogretmenlerine yénelik 2019-2020 Egitim Ogretim Yil
basinda Mesleki Calisma kapsaminda Ilkokul dgretmenlerine yonelik planlanan mesleki caligma faaliyetleri; Mesleki
gelisim programlart hakkinda bilgilendirme, Milli Egitim Bakam tarafindan gergeklestirilerek EBA’dan
yayinlanacak agilis konusmasinin izlenmesi, 2019-2020 Egitim ve Ogretim Y1l1 Bas1 Ogretmenler Kurulu Toplantisi,
Imkanlar 6lgiisiinde en az birinin gerceklestirilmesinin beklendigi etkinlikler (Egitimde Drama Etkinligi, Miizede
Drama Etkinligi, Dogada Drama Etkinligi, Masal Anlaticilig1 Etkinligi, Akil ve Zeka Oyunlar1 Etkinligi, Oryantiring
Etkinligi), 2019-2020 Egitim ve Ogretim Yili Basi Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantisi, ilkokullarda yeni
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uygulamalar (ilkokul simf dgretmenlerine yénelik STEM Uygulamalari tanitimi, 10/07/2019 tarih ve 30827 sayili
Resmi Gazete ’de giincellenen Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Tlkogretim Kurumlar1 Yonetmeliginde
degisiklik yapilmasina dair ydnetmeligin goriisiilmesi, Imkanlar &lgiisiinde en az birinin gerceklestirilmesinin
beklendigi etkinlikler (Konser Etkinligi/Miizik Dinletileri, Spor Etkinligi, Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Etkinligi, Halk
Oyunlar1 Etkinligi, Séylesi, Dinleti Etkinligi), www.tegm.gov.tr adresinde yaymlanan “IYEP Mesleki Gelisim
Sunumu” iizerinden; Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) Yonergesi, Program, Kazanimlar ve Modiillere Gére
Ders Siireleri, [YEP Materyalleri (Tiirkge ve Matematik Ogrenci Kitaplar1 ve Tiirkge Ogretmen Kilavuz Kitabi),
IYEP Uygulama Kilavuzu, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi, IYEP Islemleri Modiilii Kullanim Rehberi, [YEP Tanitim
Videolar1, IYEP Psikososyal Destek Rehberi konularinda bilgilendirme.” dir.

MEB tarafindan yayinlanan 2019 Kasim Mesleki Calisma Programinda ilkokullar igin ger¢eklesmesi planlanan
faaliyetler: Mesleki gelisim programlari hakkinda bilgilendirme, Agilis Konusmasi: EBA’dan canli olarak yapilacak
yaymin takip edilmesi, 2019-2020 Egitim ve o6gretim yili 1.donem Kasim ara tatiline kadar gecen siirede
gergeklestirilen egitim Ogretim faaliyetleri ile 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda gergeklestirilen calismalarin
degerlendirilmesi, Imkanlar l¢iisiinde en az birinin gerceklestirilmesi beklenen etkinlikler (konser/miizik dinletileri,
gosteri sanatlari, gorsel sanatlar, sportif etkinlikler) Sosyal kiiltiirel etkinlikler, Okul dis1 etkinlikler.

MEB tarafindan yayinlanan 24-28 Agustos 2020 Mesleki calisma programinda gergeklesmesi beklenen faaliyetler:
Mesleki gelisim programlari hakkinda EBA’dan bilgilendirme, Acilis Konusmasi: EBA’dan canli olarak yapilacak
yaymin takip edilmesi, 2020-2021 Egitim ve Ogretim Yili Ders Y11 Bas1 Ogretmenler Kurulu Toplantisi, 2020-2021
Egitim ve Ogretim Yili Ders Yili Bas1 Egitim Kurumu Smif/Alan Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantisi, 2020-2021
Egitim ve Ogretim Yili Ders Yili Basi Egitim Kurumu Simif/ Alan Ziimre Baskanlar1 Kurulu Toplantisi, imkanlar
dogrultusunda en az biri gerceklestirilecek faaliyetler (sdylesi/dinleti etkinligi), Prof. Dr. Selcuk SIRIN Akademisyen
Seminer videolarmin EBA’dan izlenmesi, Dijital Materyal Gelistirme Araci V-Fabrika Programi Bilgilendirme
videolarinin EBA’dan Izlenmesi, Salgin Hastalik Psikoegitim Programi hakkinda Rehber Ogretmenler/Psikolojik
Danigmanlar/ Rehberlik Arastirma Merkezleri tarafindan okul yoneticileri ile Ggretmenlerin bilgilendirilmesi,
14.08.2020 Tarihli ve 31213 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri Yo6netmeligi hakkinda bilgilendirme videosunun EBA’dan izlenmesi.”

MEB 2021 Yili Egitim Ogretim Yil1 basi mesleki calismalari i¢in kilavuz yaymlamamis olup Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Genel Miidiirliigii 24.08.2021 tarih ve 30018153 sayili yazisinda; 2021 Yili Sene Basi Mesleki
Calismalarin 31 Agustos-3 Eyliil tarihleri arasinda gergeklestirilecegini, bu kapsamda 6gretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin uzaktan egitim siiresince gergeklesen 6grenme kayiplarinin telafisi glindemiyle yapilacagimi ayrica
Okul Rehber Ogretmenleri tarafindan 6gretmenlere; Salgm hastalik sonrasi psikolojik saglamhig: giiglendirmek ve
ogrencilerin okula uyumlarin1 desteklemek, Salgin hastalik psikoegitim programlari, Covid-19 salgin siirecinin
onleyici tedbirlerin alinmasi” konularinda egitim verilmesini teblig etmistir.

2021 Yili Kasim Ay1 Mesleki Calisma Programi MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii niin
yayinladig {izere uzaktan egitim yoluyla 15-19 Kasim 2021 tarihleri arasi gerceklestirilmistir. Program kapsaminda
tabloda belirtildigi tizere farkli egitim kademelerinde c¢aligmakta olan Ogretmenler icin farkli giinlerde egitim
icerikleri dijital platformlarda agilmigtir ve kilavuzda belirtildigi lizere dgretmenlerin kendileri i¢in agilan egitim
iceriklerinden yine kendilerinin sececegi herhangi bir egitime katilmasi yeterli sayilmistir.

Tablo 1. 2021 Kasim Ay1 Mesleki Calisma Programi

Sira No Tarih Hedef Kitle

1 15 /11/2021 Saat: 01:00-23:59 Okul éncesi 6gretmenleri (Ozel egitim okul ve kurumlar1 dahil)

2 16 /11/2021 Saat: 01:00-23:59 Tlkokul 6gretmenleri (Ozel egitim okul ve kurumlari dahil)

3 17 /11/2021 Saat: 01:00-23:59 Ortaokullarda gorev yapan dgretmenler (Ozel egitim okul ve kurumlari déhil)
4 18 /11/2021 Saat: 01:00-23:59 Liselerde gorev yapan dgretmenler (Ozel egitim okul ve kurumlari dahil)

5 19 /11/2021 Saat: 01:00-23:59 Diger egitim kurumlarinda goérevli dgretmenler

(http://oygm.meb.gov.triwvww/2021-yili-kasim-donemi-mesleki-calismalari/icerik/939)

MEB’e baglh ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlere yonelik 2019 Eyliil Ay1 sonrasinda ger¢eklesmesi beklenen 2020
Nisan, 2020 Haziran, 2020 Kasim, 2021 Nisan, 2021 Haziran Aylar1 Mesleki Calisma programlari ile ilgili veriye
ulagilamamistir. COVID19 pandemisi nedeniyle egitim dgretime ara verilmesiyle ilgili mesleki ¢alisma programinin
yaymlanmadig1 ve gerceklesmedigi diisiiniilmektedir.

1.2. Tlgili Arastirmalar

Milli Egitim Bakanligmma bagh okullarda calismakta olan 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin etkinliginin
degerlendirilmesi amaciyla literatiirde cesitli ¢aligmalara rastlanmistir. Bu caligmalardan bazilar1 6gretmenlerin
hizmetleri boyunca aldiklar1 ya da almalar1 planlanan tiim egitimleri kapsarken, bazilar1 bu ¢alismada oldugu gibi
Ogretmenlerin egitim 6gretim yili basi, sonu ve ara tatillerde aldiklari, katilimin zorunlu oldugu ve karsiliginda ek
ders 6demesinin yapildigi egitimleri kapsamaktadir.
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Giltekin vd. (2018) calismalarinda ilkdgretim okullarindaki mesleki c¢aligmalari incelemis, ¢alismaya Eskisehir
ilinde gorev yapmakta olan 75 6gretmen katilmigtir. Arastirma sonuglarina gére dgretmenlerin hizmet i¢i egitim
kapsaminda mesleki caligmalar1 genel anlamda yararli bulmadiklar, alandaki yenilikleri paylasma adina verimli
degerlendirdiklerini tespit etmislerdir.

Demirkol (2010), ilkdgretim okullarinda okul temelli hizmet ici egitimleri degerlendirdigi calismasinda bu okullarda
yapilan hizmet i¢i egitimlerin yeterli diizeyde olmadigi ve gesitli konularda elestirildigi bulgusuna ulagmustir.

Cinkir ve Kuru Cetin (2010) 6gretmenlerin mesleki c¢aligmalar ile ilgili goriislerini inceledikleri g¢aligmalarina 400
Ogretmen katilmig, kidemi fazla olan katilimcilarin mesleki ¢alismalara dair algilarinin daha olumlu, meslekte
nispeten yeni olan 6gretmenlerin mesleki ¢aligma algilarinin ¢esitli nedenlerle olumsuz oldugunu tespit etmistir.

Boydak Ozkan vd. (2014) calismalarinda simf dgretmenlerinin mesleki ¢alismalara ait goriislerini incelemis ve
mesleki ¢aligmalara kargi tutumlarinin olumsuz oldugunu, bu g¢aligmalarin kendilerine bir katki saglamadigina
inandiklarini tespit etmistir. Biimen vd. (2012) 6gretmenlerin mesleki gelisimi Oniindeki engelleri inceledigi
calismasinda bulgulara dayanarak bu konuda ciddi ve koklii bir degisime ihtiya¢ olduguna deginmektedir.

Sicak ve Parmaksiz (2016) mesleki ¢aligmalarin etkililigini degerlendirdikleri ¢aligmalarinda; 6gretmenlere verilen
egitimlerin teorik diizeyde kaldigini, degerlendirmenin eksik oldugunu, ihtiyaca dayali igerik belirlenmedigini tespit
etmislerdir.

Kahyaoglu ve Karatas (2019) mesleki ¢aligmalara ait 6gretmenlerin goriiglerini inceledikleri Antalya’da gorev
yapmakta olan 20 6gretmenin katildigi caligmalarinda mesleki ¢alisma programlarinin uygulanan haliyle etkin
olmadig1 sonucuna ulagsmislardir.

Bahsi gecen calismalardan da anlagildigi tizere MEB tarafindan 6gretmenlere yonelik olarak hazirlanan Mesleki
Calisma Programlari aragtirmacilara bir¢ok kez konu olmustur. Calisma sonuglari incelendiginde genel hatlari ile;
Ogretmenlerin mesleki calismalar1 verimli bulmadiklari, bu konuda motivasyonlarinin diisiik oldugu, icerik ve
yonteminin gelistirilmesi gerektigi gibi birbirine benzer sonuglara ulagilmustir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilkokullarda egitim 6gretim yil1 bas1, sonu ve ara tatiller kapsaminda
uygulanan Mesleki Calisma (seminer) programlarinin islevselliginin ilkokullarda gérev yapan 6gretmenler tarafindan
degerlendirilmesi, degerlendirmeler 1g1¢inda problemlerin tespit edilmesi ve bu problemlere yonelik oneriler sunmak
amaglanmaktadir. Bu amag cergevesinde agagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

v' Milli Egitim Bakanligina baglh ilkokullarda bugiine kadar uygulanan mesleki ¢alismalar (seminerler) kapsaminda
fiillen yiiriitillen (planlamada olsun ya da olmasin) faaliyetler nelerdir? Bu faaliyetlerin islevselligi ilkokul
Ogretmenleri tarafindan nasil degerlendirilmektedir?

v Milli Egitim Bakanligma bagli Ilkokullarda uygulanan Mesleki calismalarin (seminerlerin) beklenen hedeflere
ulasabilmesi i¢in ilkokul 6gretmenlerinin onerileri nelerdir?

MEB son yillarda mesleki ¢alismalarin iceriginde sosyal ve kiiltiirel ekinliklerin eklenmesi gibi yeniliklere gitmig
olmakla birlikte mesleki caligmalar ile ilgili yapilan aragtirmalar genellikle daha eski seminer programlarina
dayanmaktadir. Bu calisma hem eski geleneksel mesleki calisma programlari hem de sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetlerin de eklenmis oldugu son yillarda uygulanan mesleki ¢alisma programlarin1 kapsadigindan alana katki
saglayacagi diisiiniilmektedir.

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Milli Egitim Bakanhgi’na bagh Ilkokullarda egitim dgretim yili basi, sonu ve ara tatiller kapsaminda uygulanan
Mesleki Calisma (seminer) programlarinin islevselliginin ilkokullarda gorev yapan Ogretmenler tarafindan
degerlendirilmesi, degerlendirmeler 15181nda problemlerin tespit edilmesi ve bu problemlere yonelik 6neriler sunmay1
amaglayan bu ¢aligmada nitel aragtirma yontemlerinden olgu bilim (fenomenoloji) deseni kullanilmigtir. Olgu bilim
(fenomenoloji); fark edilen fakat hakkinda detayli bilgi sahibi olunmayan olgulara odaklanmaktadir. Bu olgular
hayatta farkli sekillerde karsimiza ¢ikabilir ama bu karsilasma ve farkindalik olgularin tam olarak derinlemesine
anlasildig1i anlamina gelmez. Yabanci olmadigimiz ama tam olarak derinlemesine de bilgi sahibi olmadigimiz
durumlari incelemek i¢in olgu bilim deseni uygundur (Y1ildirim ve Simsek, 2016: 69).

Olgu bilim arastirmalarinda olgulara ait verileri ortaya ¢ikarmak i¢in aragtirmanin temel aldig1 olgu ile ilgili tecriibe
sahibi ya da bu olguyu iyi aktarabilecek kisilerle goriismeler yapilir. Goriisme; arastirmaciya derinlemesine inceleme
firsat1 sunmakta olup, katilimcinin tecriibe sahibi oldugu ancak kendisinin dahi lizerinde derinlemesine diistinmedigi
fikirleri ortaya ¢ikarabilir. Fenomenoloji; genellenebilir ya da kesin bilgiler sunmamakla birlikte arastirma olgusuna
ait derinlemesine bilgi edinilmesini saglar (Buyiikoztiirk vd., 2020: 22-23).
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2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu Corum Ilinde 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanligma bagl
Ilkokullar biinyesinde halen calismakta olan Ogretmenlerden olusmaktadir. Arastirmada amach 6rnekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik Orneklemesi kullanilmigtir. Patton (1987)’ye gore amacghi Ornekleme
derinlemesine bilgi edinmeyi saglar (akt. Yildirim ve Simsek, 2016: 118). “Maksimum cesitlilikte amag; genelleme
yapmak degil soruna taraf olabilecek katilimcilarin gesitliligini en iist diizeyde yansitmaktir” (Yildirim ve Simsek,
2016: 119). Her bir degiskenin kisilerin tutumlarn {izerinde etkili olabilecegi 6n goriilerek; yas, cinsiyet, brans,
hizmet y1l1 bakimindan ¢esitlendirilmis halen Ilkokul biinyesinde ¢alismakta olan 11 6gretmen belirlenmistir.

Tablo 2. Caligma grubunun demografik 6zellikleri

Katilimc1 Kodu | Yas Aralii Cinsiyet Brang Hizmet Yili Son Mezun Olunan Egitim Kademesi
K1 30-40 Kadin Smif Ogretmenligi 10 Lisans

K2 40-50 Erkek Smif Ogretmenligi 20 Lisans

K3 50-60 Erkek Sinif Ogretmenligi 42 On Lisans
K4 40-50 Kadin Sinif Ogretmenligi 23 Lisans

K5 30-40 Kadin Sinif Ogretmenligi 16 Lisans

K6 30-40 Erkek Smif Ogretmenligi 15 Lisans

K7 30-40 Kadin Rehberlik 14 Lisans

K8 30-40 Kadin Rehberlik 6 Lisans

K9 30-40 Erkek Sinif Ogretmenligi 13 Lisans
K10 30-40 Erkek Sinif Ogretmenligi 6 Lisans
K11 40-50 Erkek Smif Ogretmenligi 20 Lisans

Tabloda gorildiigu tizere katilimeilardan 7’si 30-40 yas, 3’1 40-50 yas, 1’1 de 50-60 yas arahiginda; 5’1 kadin, 6’s1
erkek; 9 Smif Ogretmeni, 2 Rehber Ogretmen; 3’1 10 yil ve alti, 6’s1 20 y1l ve alti, 2’si 20 yil {istii mesleki tecriibeye
sahip; 1’ 6n lisans, 10’u lisans diizeyinde egitim almustir.

2.3. Veri Toplama Araci

Aragtirmada veriler goriisme yoOntemi ile toplanmistir. Gorligme; calismada cevaplanmasit gereken sorular
cercevesinde belirlenen katilimcilardan veri toplanmasidir (Biiyiikoztiirk vd., 2020). Veri toplama araci olarak yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Yari yapilandirilmis goriisme formunda goriismenin seyrine gore
aragtirma yapan kisi alt sorular ile akis1 yonlendirebilir, katilimcinin goriislerini detaylandirmasini saglayabilir
(Ttrntikli, 2020). Calismada veri toplamak amaciyla kullanilan yar1 yapilandirilmig goriisme formu literatiir 1s1g1inda
aragtirmaci tarafindan gelistirilmis, pilot uygulamasi yapilmistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi siirecinde belirlenen katilimcilar ile gesitli kanallar yoluyla iletisime gegilerek ¢aligma ile ilgili
bilgilendirilmiglerdir. Calismaya katilmay1 kabul edenler ile yiiz yilize goriismek iizere randevular alinmig goriismeler
kattlimcilarin  belirledigi, goriisme i¢in uygun gorillen yer ve zamanlarda gergeklestirilmistir. Yiiz yiize
gergeklestirilen goriismelerde Saglik Bakanligi Korona Virlis Bilim Kurulunun o6nerdigi tedbirlere uyulmustur.
Katilimcilar aragtirmaci tarafindan verilerin gizliligi ve goniilliiliikk hakkinda bilgilendirilmis, kendilerine goriisme
stiresince istedikleri an goriigmeyi sonlandirabilecekleri ifade edilmistir. Gorligmeler siiresince arastirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme sorular katilimeilara yoneltilmis, konusmanin gidisatina gore derinlemesine
bilgi edinmek i¢in baz1 gorismelerde katilimcilara ek sorular sorulmustur. Veri kayb1 yasamamak igin izin veren
katilimcilarla yapilan goriismelerde ses kaydi alinmistir. izin vermeyen ya da kayit durumunda objektif
konusamayacagini dile getiren katilimcilar ile yapilan goriismelerde arastirmaci tarafindan notlar alinmis, alinan
notlar katilimciya teyit ettirilmistir. Yine ses kaydi alinan katilimcilarla yapilan goriismeler gériisme sonrasi yaziya
dokiildiikten sonra kendilerine teyit ettirilmistir. Gériismeler yaklasik 40-60 dakika araliginda stirmiistiir.

2.5. Verilerin Analizi

Aragtirmada yar1 yapilandirilmig gériisme formu ile elde edilen veriler betimsel analiz yontemi ile analiz edilmistir.
Betimsel analizde; veriler 6nceden belirlenen temalar ¢ercevesinde organize edilir ve yorumlanir. Ayrica iizerinde
calisilan olguyu net bir sekilde ortaya koyabilmek icin direkt alintilara da siklikla yer verilir (Yildirim ve Simsek,
2016: 239)

Bu ¢alismada elde edilen veriler asagida verilen 6 tema ¢ercevesinde analiz edilmistir;
v Mesleki gelisim nasil tanimlanmaktadir?

v’ Mesleki ¢alismalar kapsaminda fiilen gergeklesen faaliyetler

v Fiilen gerceklesen faaliyetlerin degerlendirilmesi

v" Son uygulanan mesleki ¢aligmanin degerlendirilmesi

v Mesleki ¢alismalarin amaglarina ulasip ulasamama durumu ile ilgili goriisler
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v Mesleki ¢alismalarin amagclarina ulasabilmesi i¢in oneriler

Analiz stirecinde katilimeilarin kimlik bilgileri gizli tutulmus olup isimleri K1, K2, K3...K11 seklinde kodlanmustir.
3. BULGULAR

3.1.Mesleki Gelisim ilkokul Ogretmenleri Tarafindan Nasil Tamimlanmaktadir? Temasina Ait Bulgular

Analize gore katilimcilardan 4’1 mesleki gelisimi alaniyla ilgili bilgi ve birikimini artirmak, 5’1 ¢ag1 yakalamak,
gelismeleri takip etmek, 2’si ise kisisel gelisimle i¢ ice bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.

Tablo 3. Mesleki Gelisim ilkokul Ogretmenleri Tarafindan Nasil Tanimlanmaktadir? Frekans Tablosu

Temalar Frekans Yiizde
Alanla ilgili bilgi ve birikimi artirmak 4 %36
Cag1 yakalamak, gelismeleri takip etmek 5 %45
Kisisel gelisimle i¢ ice bir siire¢ 2 %18

Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagidaki sekildedir:

K1- “Mesleki gelisim, kisinin alaninda kendini gelistirmesidir.”, K3- “Meslege ait bilgi ve donanima sahip
olmaktir.”, K4- “Meslekte bilgi birikimi yapmak ve bu bilgileri kullanmaktir.”, K5- “Meslegi daha iyi icra edebilmek
i¢in alinan egitimler, sosyal etkinlikler ve 6gretmenler arasi etkilesimlerdir.”, K9- “Ogretmenin kendini 6gretim
yontem ve teknikleri, teknoloji agisindan gelistirmesidir. Dersin igerigine gore yontem teknik kullanmanin yan sira
somutlastirmak ve miimkiin oldugunca teknolojiyi kullanmaktir.”, K2- “Ogretmenin kendini her tiirlii sartlara uygun
hale getirmesidir.”, K7- “Bireylerin is yasamina atildiktan sonra da alaniyla ilgili gelismeleri takip ederek kendini
siirekli yenilemesi ve gelistirmesidir. Gelisen ve degisen teknolojiye ayak uydurabilmektir.”, K11- “Ogretmenin
kendini ¢agin sartlar1 neyi gerektiriyorsa ona gore gelistirmesi ve ona gore bir egitim haritas1 ¢izmesidir.”, K10-
“Glincel durumlara, teknolojiye, gelisen sistemlere goére kendini gilincellemektir. Caga ayak uydurmak da
denilebilir.”, K6- “Ozellikle 6gretmenler i¢in mesleki gelisim bizzat yasamak, gormek ve uygulamaktir.”, K3-
“Meslekte verimli olabilmek igin hem kigisel olarak kendine hem de mesleki kimligine katki saglayacak
calismalardir. Kisinin basladig1 nokta ile geldigi nokta arasinda ilerleme kaydetmis olmasidir.”

3.2.Mesleki Calismalar Kapsaminda Fiilen Gerg¢eklesen Faaliyetler Temasina ait bulgular

Analize gore mesleki ¢aligmalar kapsaminda fiilen gergeklestirilen faaliyetlere katilimeilarin vermis oldugu yanitlar
9 ana baglik olusturacak sekilde kodlanmugtir.

Tablo 4. Mesleki Caligmalar Kapsaminda Fiilen Gergeklestirilen Faaliyetler Frekans Tablosu

Kodlar Frekans Yiizde
1- Bos gegen zaman 2 %18
2- Evrakisi 3 %27
3- Konu anlatimi 3 %27
4- Yeme icme 3 %27
5- Toplantilar 2 %18
6- Sohbet 4 %36
7- Sosyal etkinlikler 3 %27
8- Online egitimler 1 %9
9- Kagit iizerinde kalan faaliyetler 1 %9
10- Egitim 6gretime hazirlik 1 %9

Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri asagidaki sekildedir:

K5- “Sene basi seminerlerinde egitim 6gretime hazirlik ¢alismalari yapilirken, sene sonunda genellikle evrak
tamamlama ve dgretmenler arasi sosyallesmenin, iletisimin fazla oldugu zamanlar oluyor.”, K9- “Kahvaltilar yapilir,
ziimre toplantilari, 6gretmenler kurulu toplantilari, geziler, yiiriiyiisler, konu anlatimlari, sunumlar...”, K2- “Gereksiz
bir siirii is yapilmakta... Bol bol siyaset konusuluyor.”, K7- “Oncelikle Bakanlik tarafindan planlamasi yapilan
calismalar tamamlanir ama bunlar kisa dénemli oldugu i¢in kalan zamanda arkadaglarla sohbet anlaminda vakit
gecirme olarak degerlendiririz. Okul iginde halletmemiz gereken evrak iglerini tamamlariz.”, K11- “Arastirma
konular verilirdi, aragtirmalar yapilip bir dosyayla teslim edilirdi. Film, kitap konusunda &neri listeleri geldi ama o
da uygulanmadi, lafta kaldi. Toplantilar yapiliyor... Bunlar disinda bolca yeme i¢me ve ¢ay muhabbetleri oluyor.
Geziler, piknikler vardi ama uygulanmadi.”, K10- “uzun yillar kdy okullarinda ¢alistim. Sene basinda servis
ayarlamaya galisirdik, sene sonunda evrak tamamlardik.”, K6- “Bos bos oturduk.”, K1- “Bolca oturduk, iilkenin
durumunu konustuk.”, K8- “Seminer ¢aligmalarin1 genellikle k&git {izerinde yaptik. Onun disinda daha ¢ok cay,
kahve ve sohbet ortam1 oluyordu. «, K4- “Isin asli arkadaslarla bolca sohbet etme firsat1 buluyoruz. Son zamanlarda
seminerler uzaktan egitimler yoluyla veriliyor.”

3.3.Fiilen Gerceklesen Faaliyetlerin Degerlendirilmesi Temasina Ait Bulgular

Fiilen gerceklesen faaliyetlerin degerlendirilmesi temasinda veriler “basarili olarak degerlendirilenler ve basarisiz
olarak degerlendirilenler” olarak iki ana baglikta incelenmistir.
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Fiilen gerceklesen Faaliyetlerden aragtirmanin katilimcilari tarafindan basarili olarak nitelendirilen g¢aligmalar
asagidaki sekilde kodlanmisgtir.

Tablo 5. Fiilen Ger¢eklesen Faaliyetlerden Bagarili Olarak Nitelendirilenler Frekans Tablosu

Kodlar Frekans Yiizde
Uzaktan Egitimler 3 %27
Sosyal Faaliyetler 7 %63
Yiiz Yiize Egitimler 3 %27
Ziimre Toplantilar 3 %27

Katilimcilarin konu hakkindaki goriigleri asagidaki sekildedir:

K8- “Ben bu calismalarin ¢ogunlukla mesleki ve brang anlaminda bize hitap etmese bile, aragtirmamiz gereken bir
konu oldugunda elbette bir bilgi birikimi olusturdugunu ve yeni bir sey 6grenmeye olanak sagladigini diistiniiyorum.
Ya da elestirel bir acidan bakmak istersek bu konulardan ne derece verim alabildigimiz ve bize ne derece katki
saglayabilecegini sorgulayabiliyor ve aslinda neye ihtiyacimiz oldugunu da bu sekilde daha iyi anlayabiliyoruz.
Bunlarin diginda seminerlere sosyal faaliyet ve kiiltiirel gezilerin eklenmesi de okulda olumlu bir iklim olusturmaya
ve daha saglikli bir iletisim ortaminin kurulmasina olanak saglayabilir.”, K1- “Oryantring, doga yiiriiylisii gibi okul
dis1 etkinlikler faydaliydi. Ayrica uzaktan egitimle verilen kodlama ve egitici oyunlar da oyle.”, K3- “Geziler
motivasyonu artirdi, konserler sanatsal aktiviteler yetenekleri gelistirdi. Bence sosyal etkinlikler gercekten
faydaliydi.”, K9- “Konu anlatim1 ve sunumlarda 6gretmen gergekten hazirlanmig ve istekli ise, dinleyiciler de istekli
oldugu durumlarda verimli gectigini diigiiniiyorum. Bunun yaninda sosyal etkinlikler, gezi, yiiriiyiis, kahvaltilar
gergcekten oOgretmenleri motive ediyor ve bu durum Ogretmenin yil igerisindeki performansina muhakkak
yanstyordu.”, K5- “Ozellikle sene basi seminerlerinde ziimrelerin formal ya da informal sekilde bir araya gelerek
etkilesimde bulunarak planlama yapmasi bence gergekten faydali oluyor.”, K7- “Seminer ¢alismalar1 kapsaminda
basarili olan faaliyetler daha ¢ok uzman kisiler tarafindan verilen yiiz yiize egitimler diye diisiiniiyorum. Ozellikle
kendi alanimizla ilgili almak istedigimiz egitimlerin az da olsa bu doneme denk gelmesi bizim i¢in giizel oldu.
Ayrica son zamanlarda agirlik verilen doga yiirliylisii gezi gibi etkinlikler 6gretmenlerin desarj olmasi ve
kaynasabilmesi i¢in daha faydali olmustur.”, K11 “Okul dis1 faaliyetler, biirokrasinin olmadigi dogaglama bilgi
aligverisleri, geziler, doga yiirliylisleri, sosyal kiiltiirel faaliyetlerin daha faydali oldugunu diigiiniiyorum. Ayrica
seminer zamanlarinda yapilan en faydali ¢alisma bence Ziimre toplantilari. Ziimre toplantilarinda rahatiz, rahatca
fikirlerimizi ifade edebiliyoruz.”, K6- “Bence uzaktan egitimler yeterli... Okula gitmek zorunda kalmiyoruz.”

Fiilen gergeklesen faaliyetlerden arastirmanin katilimcilari tarafindan basarisiz olarak nitelendirilen caligsmalar
asagidaki sekilde kodlanmustir.

Tablo 6. Fiilen Gergeklestirilen Faaliyetlerden Basarisiz Olarak Nitelendirilenler Frekans Tablosu

Kodlar Frekans Yiizde
Egitimlerin uzmanlar tarafindan verilmiyor olusu 3 %27
Konu igerikleri 4 %36
Uzaktan Egitimler 3 %27

Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri agsagidaki sekildedir:

K5- “Online verilen egitimlerin gerek baglanti problemleri gerekse cekiciliginin az olmasi nedeniyle basarisiz
oldugunu disiiniiyorum.”, K3- “Asenkron sekilde verilen egitimler karsilikli iletisim firsati vermediginden bence
verimsiz gegiyor.”, K11- “En koétiisii konularin 6gretmenlere dagitilip, hazirlanip sunmasinin beklenmesiydi. Sunu
kismi zaten yapilmiyordu. Internetten indirilen hazir sunularin ¢iktis1 almip dosyalaniyordu. Konuyu hazirlayan dahi
fikir sahibi olmuyordu. Ayrica alaninda uzman olmayan kisilerden egitim vermesi bekleniyordu ve sunum yapilsa
dahi faydali olmuyordu. Kaldi ki orda yazanla gercek ortamlar ayni degil. Hatta okul ortamlari dahi ayni degil. A
okulu ile B okulu arasinda ciddi farklar var. Ogrenci, veli, 6gretmen potansiyeli vs.”, K8- “Sadece tek tiir bransa
hitap eden bir konunun tiim 6gretmenlere verilmesi ve her sene tekrar tekrar ayni1 konularin seminer ¢alisma konusu
olmasi ¢ogunlukla zaman kaybi oluyor. Ayrica ¢ogunlukla konularin, 6gretmenlerin ufkunu agacak ve egitim-
Ogretim siirecine yeni ve modern bakis agilar kazandiracak nitelikte olmamasi ve konunun uzmanlarinca verilmeyip,
okuldan alam1 olmayan bir dgretmenin bir gecede yaptigi web taramasiyla elde ettigi hazir kaynaklardan olusan
slaytlar1 sunmasi da konunun yeterince ciddiye alinmasinin ve konudan verim saglanmasinin 6niine gegiyor.”, K7-
“Seminer donemlerinde basar1 ve fayda saglamayan faaliyetler bence uzaktan egitim yoluyla izlenilmesi gereken
egitimler olmustur. Ozellikle her yil aynisi tekrarlanan bazi egitim igerikleri kimseye fayda saglamamgtir. Ciinkii
alanda fayda saglamayacak bu egitimler gelip gegici olarak goériilmiis ve aktif olarak kullanabilmek i¢in isimize
yaramamigtir. Burada branglara gore okul doneminde aktif kullanabilecegimiz yeni egitimlerin verilmesi daha fayda
saglayacaktir.”

3.4. Son Uygulanan Mesleki Calismanin Degerlendirilmesi Temasina Ait Bulgular

2021 yili Kasim ara tatilinde uygulanan mesleki ¢alismanin 6gretmenler tarafindan degerlendirilmesi temasina ait
bulgular 5 ana baslikta kodlanmugtir.
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Tablo 7. Son Uygulanan Mesleki Calismanin Degerlendirilmesi Frekans Tablosu

Kodlar Frekans Yiizde
Hatirlamiyorum 3 %27
Uzaktan egitimler verimsiz 3 %27
Zorunlu oldugu i¢in tamamladim 2 %18
Egitim igerigini segme 6zgiirligii 2 %18
Siire kisitlamasi 1 %9

Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri;

K8- “Katildigim egitimde hem teorik hem de uygulamali egitim yapildi. Uzaktan egitim kanaliyla gerceklesti. Almak
istedigimiz seminer konusunu kendimizin belirleyebilmesi ve alanimiza uygun farkli konularin bulunmasi
mantikliydi. Ayrica egitimde yeni yaklasim modelleri lizerine ¢alismalarin olmasi ve bu konularin uzman kisilerce
verilmesinin verim sagladigini diisliniiyorum.”, K7- “Cocuklar i¢in felsefe ve P4C egitimine katildim. Egitim
iceriklerini ¢ok basarili ve kapsamli buldum. Ama belirli bir siire kisitlamasi oldugu icin hepsini iist iiste izlemek ve
dinlemek zorunda kaldim. Bu egitimlerin uzun vadede 6gretmenlere agik olmasi ve ayni zamanda bu sekilde segcme
sansimizin olmasi ¢ok daha giizel olur. Dolayisiyla herkes ilgi duydugu egitimi agip istedigi zamanda izleyebilir.
Ayrica pandemi sartlarinda uzaktan egitim olarak sunulmasi iyiydi ama tabii ki bu egitimlerin uzman kisilerden yiiz
ylize egitim yoluyla verilmesini tercih ederim.”, K5- “Egitim igerigini se¢gme imkani olmasi iyiydi. Ben P4C
egitimine katildim. Egitimin sinif icerisinde uygulanabilir teknik ve yontemlere dayali olmasi 6zellikle ilgimi gekti.
Anlatim sade ve anlasilir bir dile sahipti. Anlaticinin bu yontem smifinda kullanmis olmasi ve bunu drneklerle
anlatmasi bence kalici bir 6grenme sagladi.”, K11- “Projelerle ilgili bir egitime katildim ama egitime dair higbir sey
hatirlamryorum. Katilmam gerektigi sdylendigi icin katildim. «, K10- “Ingilizce egitimine katildim, ¢iinkii en kisas1
oydu ve tek parcaydi. Videoyu bilgisayardan agtim, biraktim, izlemedim. Bu isler uzaktan olmuyor. Icerigi ¢ok iyi
olsa da ev ortaminda herhangi bir kontrol olmadig1 i¢in eminim ki herkes boyle yapmistir.”, K9- “Katildigim egitimi
tam hatirlayamadim ama genel olarak egitimleri inceledim. Ayni iceriklerle yiiz yiize egitimle verilse daha faydah
olur diye dislinliyorum. Videolarda tek tarafli iletigsim, yiiz yiize karsilikli iletisim...”, K2- “Zorunlu oldugu igin
tamamlanmig bir is... Kimsenin dogru diizgiin yaptigini, bu isi ciddiye aldigini diistinmiiyorum. Yine havada kalan
bir egitim oldu.”, K3- “Video izleme seklinde olan egitimler basarisiz oluyor. Soru sorma ya da karsilikli iletisim
kurma firsat1 vermiyor. Bu egitim de oyleydi.”

3.5. Mesleki Cahsmalarin Amaclarina Ulasip Ulasmadig ile ilgili Gériislerin incelenmesi Temasmna Ait
Bulgular

Bu temada katilimcilarin goriislerine gore 3 kod belirlenmistir.

Tablo 8. Mesleki Caligmalarin Amaglarina Ulasip Ulasamama Durumu Frekans Tablosu

Kodlar Frekans Yiizde
Amaglara ulasildigina inantyorum 2 %18
Amaglara ulagildigina inanmiyorum 7 %63
Kismen ulasildigini diisiiniiyorum 2 %18

Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri;

K4- “Bence amaclara ulagiliyor ama tamamen kisinin gelisme istegi ile de baglantili bir konu...”, K2-
“Inanmiyorum. Zaten sene basi ve sene sonunda idarecilerin de isleri yogun oldugu igin bu isi iyi organize
edemiyorlar. Bu yiizden angaryadan 6teye gecemiyor.”, K9- “Ben amaglaria ulastigini diisinmiiyorum. Ciinkii
bakanlik bulundugu yerden 81 ili kapsayan bazi merkezi kararlar aliyor ancak, gergekte birlestirilmis siniflar,
bagimsiz siniflar, tasima merkezi okullar var. Her ilin her bolgenin farkli bir yasam tazi, gelenegi, 6rf ve adetleri
oldugu i¢in bence bakanlik bir¢ok seyi gozden kagiriyor. Mesleki ¢aligmalar bu anlamda her bdlgeye hitap etmiyor.”,
K6- “inanmiyorum, bosa zaman gecirme ve ek ders icin yapilan isler...”, K10- “Inanmiyorum. Hatta sirf dgretmenler
uzun siire tatil yapiyor izlenimi olusmasin diye insanlarin okulda tutuldugunu disiiniiyorum. Son uygulanan
seminerde (5 glinliik ara ara tatilde) ilkokul 6gretmenlerine yonelik yalnizca bir giin egitim planlanmis, bu egitim de
yarim saatlik herhangi bir videonun izlenmesiydi. Bu planlamada mesleki gelisimin amaglandigini asla
diistinmityorum.”, K7- “Amacina ulagtigina inanmak zor. Ciinkii insanlar ihtiyaci olmayan seye ilgi de duymuyor.
Burada asil 6gretmenlerin ihtiyaci olan konulara deginmekte fayda var.”, K8- “Kismen ulastigina inaniyorum, ¢iikii
her yil ayni konular tekrar ediliyor ya da herkesin alamna hitap edecek konularda egitim verilmiyor. Ozellikle
egitimde her yil degisen dinamiklere uygun olarak konular giincellenmeli, 6gretmenin mesleki verimliligini artiracak
hem meslege hem de alana katki saglayacak tiirde caligmalar yapilmalidir.”, K5- “Kismen inaniyorum ama verilen
birgok egitimin siniflarda uygulanabilirligi yok. Siniflar ¢ok kalabalik ve imkanlar sinirli.”

3.6.Mesleki Calismalarin Amaglarina Ulasabilmesi icin Oneriler Temasina Ait Bulgular

Mesleki ¢aligmalarin amaglarina ulasabilmesi i¢in katilimcilardan alinan 6neriler 7 baslikta kodlanmisgtir.
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Tablo 9. Mesleki Calismalarin Amaglarina Ulasabilmesi igin Oneriler Frekans Tablosu

Temalar Frekans Yiizde
Egitimler uzmanlar tarafindan verilmeli 6 %54
Igerik gelistirilmeli, kategorize edilmeli 5 %45
Icerik segme hakki verilmeli 3 %27
Sosyal etkinlikler artirilmali 4 %36
Siire¢ degerlendirilmeli 1 %9
Ziumreler arasi etkilesim artirilmali 3 %27
Planlamalar mahalli olmali 1 %9

Katilimcilarin konu hakkindaki goriisleri;

K8- “Seminerlerde bir okuldaki farkli branglardan &gretmenlere es zamanli ayni konular verilmemeli. Tim
Ogretmenlere hitap eden mesleki ¢caligmalar1 herkesin kendi okulunda alabilecegi gibi branslara yonelik ¢aligmalar il
genelinde boliimlere ayrilip herkese farkli bir okulda ziimreler bazinda yapilabilir. Ayrica yine branglara gore her
seminer doneminde farkli konular belirlenip, 6nceden herkesin almak istedigi egitimi ya da seminer konusunu
belirleyebildigi bir planlama yapilarak, il genelinde herkes konunun uzmanlarinca verilecek egitimlere, seminerlere
katilabilir. Hem bu sekilde herkesin kendi istedigi konuyla ilgili egitim ya da seminer almasi saglanmig olup diger
sekilde yapilan standart ve zorunlu tutulan, kisith konularla ve bilgilerle nispeten ciddiye aldigimiz ve ¢ogu zaman
kagit iizerinde kalabilen calismalar olmaktan ¢ikacaktir. Hem de herkesin daha istekli, yeterli olmadigini diisiindiigii
bir konuda kendini tamamlamasina imkan buldugu ya da kendisine art1 bir seyler katabilecegi bir seminer dénemi
haline gelebilir.”, K7- “Seminer programlarinda oncelikle 6gretmenleri dinlendirici ve gelistirici etkinliklerin olmasi
gerekir. Bir sosyal etkinlik muhakkak olmali. Egitim anlaminda ise Onceden Ogretmenlerin hangi egitimleri
istedikleri, merak ettikleri egitimler hakkinda ©on bilgi alinmali. Ve bu alanda egitim verecek uzmanlar
yonlendirilmeli. Okul bazinda degil il bazinda da gruplar olusturularak ayni egitimi isteyen bireyler bir araya gelerek,
sadece dinleme degil uygulamali olarak dolu dolu egitim alabilmeliler. Bu egitimleri alabilmeleri i¢in 6gretmenlere
maddi imkan da sunulmalidir. Kendimizi mesleki anlamda gelistirebilmek adina almak istedigimiz egitimlere
ulagsmak i¢in ¢ok ciddi harcamalar gerekebiliyor. Bu egitimlerin ilgili kurumlar tarafindan daha ulasilabilir olarak
Ogretmenlere sunulmasini isterim. Bunun i¢inde seminer dénemleri olduk¢a uygun dénemlerdir.”, K10- “Merkezi
hizmet ici egitimler kapsaminda egitici egitimleri veriliyor. Planlanan belli konularda her okuldan bir 6gretmen bu
egitimlere katilip, seminer zamanlarinda diger 6gretmenlere egitimler verebilir. Hatta egitimi verecek dgretmenlerin
yeri degistirilecek seminer donemi igin, farkli kurumlara gorevlendirilmeli ki arkadaslhik iligkileri seminerin
ciddiyetini engellemesin. Seminer siirecinin sonuna da sinav konmali bence. Bu sekilde insanlar1 gelisime zorlamak
lazim bence, baska tiirlii olmayacak. Ilkokullar i¢in smiflarda kullanilabilecek diizeyde basit enstriiman egitimleri,
basit gorsel sanat egitimleri vs. sinif ortamina uyarlanabilecek ve Ogretmeni zorla da olsa alaninda gelistirecek
egitimlere yer verilmelidir. Bu egitimler sonunda muhakkak degerlendirme yapilmalidir.”, K11- “Seminerlerin bir
kisminin uzaktan, bir kismmin yiiz yiize verilmesi mantikli geliyor. Yiiz yiize kisminda yonlendirici tartisma
ortamlariyla fikir aligverisi yapilabilir. Cayimizi kahvemizi alip rahat ortamlarda sohbet havasinda egitim 6gretimde
neredeyiz, bugiine kadar neler yaptik, neler yapilabilir gibi konularin tartisilmas1 daha mantikli. Sohbet havasinda
bence daha verimli olacaktir, laf lafi agar ¢iinkii. O zaman 6gretmen de kendini daha iyi ifade ediyor. Kalan kisminda
uzaktan egitim yapilabilir. Ciinkii ilk 1-2 giin verimli geciyor ama sonrasi bos ¢cay muhabbetine doniiyor. Ozellikle
sene basi seminer ¢aligmalarinda ders kitaplar incelenerek ekstra yapilacak ¢aligmalar planlanabilir, kaynak kitap
incelemesi yapilabilir. Ara tatil seminer ¢alismalarina ayrica ziimre toplantilar1 eklenmelidir. Sene basinda yapilan
toplantilara ek siire¢ i¢inde bir durup, biz ne yapiyoruz ne yaptik ve ne yapabiliriz diye ziimrelerle degerlendirmek
faydali olacaktir. 4 aylik siireci 6l¢iip bigip tartmak var bir de 2 aylik siireci. Bir problem fark edilirse kisa zamanin
telafisi de daha kolay olacaktir. Sene sonu seminerleri yapilmasm bence. Bir toplanti yapilir sene degerlendirilir,
herkes isini giiciinii tamamlar evraklarini teslim eder ve biter. Ciinkii herkes kafa olarak zaten okuldan kopmus
oluyor. Konu anlatimlari olacaksa se¢imlerinde istege bagli olabilir, zorunluluk olunca verim alinamiyor hem sunum
yapan kisi hem de dinleyiciler agisindan verimli olmuyor. Oneri filmler yerine sinema giinleri diizenlenebilir.”, K9-
“Merkezi planlamalar yerine her okul kendi dinamik ve ihtiyaclarina gore mesleki ¢alisma programini kendisi
belirlemelidir. Mesleki ¢aligmalar sonunda yapilan faaliyetler yazili ve gorsel olarak Milli Egitime gonderilebilir. Bu
sekilde de kontrol saglanabilir. Merkezi olacaksa da muhakkak tiim 6gretmenlerin fikirleri alinmali, doniitlere gore
giincellenmelidir. Bunun disinda mesleki ¢aligmalara veliler dahil edilmelidir. Biz hep 6grenciye odaklaniyoruz ama
veliyi de egitmemi lazim. Her veliyi katamasak da belirli grup velilerin katilimi saglanmali ve veliye egitim siirecinin
i¢inde oldugunu hissettirmek lazim. Bu durumda okula katkilarinin da daha fazla olacagini diisliniiyorum. Mesela
empati, iletisim, verimli ders calisma, saglikli beslenme gibi hem veli hem okulu baglayici nitelikteki konularda
veliler de muhakkak mesleki ¢aligma kapsamina alinmalidir. Mesleki ¢alismalar 6gretmenler odasinda askiya asilan
bir ceket gibi kaliyor, sinif ortamlarina inmiyor. Konular ¢ok genis kapsamli, siiftan soyut kavramlar oluyor.
Halbuki bu calisma konularin1 6gretmenler belirlemis olsa ve bu egitimler alanda uzman kisilerce gerceklestirilse
daha faydali olabilir. Kagit iizerinde ilerliyoruz maalesef... Ayrica ¢evre okullarla etkilesimi artiracak geleneksel
¢ocuk oyunlari, turnuvalar, okul dis1 faaliyetler yapilabilir. Bu faaliyetler hem motivasyonu artiracak hem de iletigimi
giiglendirecektir. Mesela cocuklarla yapilan geleneksel ¢ocuk oyunlari turnuvast ¢ok da eglenceli olabilir.
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Meslegimizde ¢ocuksu yani kaybetmemek gerekir diye diisiiniiyorum. Bireysel farklara saygi duyma, farkliliklar
firsata ¢evirme gibi konulara deginilebilir. Her 6grencinin giiglii ve zayif yonlerini fark etmek ve aym seviyeye
cikamasalar bile kendi potansiyelinde maksimumu seviyeye erisebilecegini fark etmek ve bu konuda caligmak
faydali olacaktir.”, K2- “Bence en 6nemlisi 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilart. Bunun disinda 6gretmenlerin
sosyal olarak rahat hissettikleri biirokrasiden uzak ortamlarda planlanacak etkinlikler is birligi, iletisim ve
motivasyonu artiracaktir.”, K4- “Yiriiyiisler, spor etkinlikleri, miizik dinletileri daha ilgi ¢ekici olabilir. Ayrica
dezavantajli 6grenciler igin ziyaretler planlanabilir.”, K5- “Alaninda uzman kisilerin verecegi teorik degil daha ¢ok
aktif sekilde katilim saglanan egitimler olmasi gerektigini diisiiniiyorum.”

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Milli Egitim Bakanhgi’na bagh Ilkokullarda egitim dgretim yili basi, sonu ve ara tatiller kapsaminda uygulanan
Mesleki Calisma (seminer) programlarinin islevselliginin ilkokullarda gorev yapan Ogretmenler tarafindan
degerlendirilmesi, bu degerlendirmeler 1s1ginda problemlerin tespit edilmesi ve bu problemlere yonelik oneriler
sunmay1 amaglayan bu ¢aligmada yapilan goriismelerden elde edilen veriler; mesleki gelisim ilkokul 6gretmenleri
tarafindan nasil tamimlanmaktadir, Mesleki ¢aligsmalar kapsaminda bu giine kadar fiilen gerceklestirilen faaliyetler
nelerdir, fiilen gergeklesen faaliyetlerin ilkokul G&gretmenleri tarafindan degerlendirilmesi, son gerceklestirilen
mesleki calismanin degerlendirilmesi, mesleki calismalarin amaclarina ulasip ulasamama durumu ve mesleki
calismalarin planlanan amaglara ulasabilmesi i¢in dneriler olmak iizere 6 tema basliginda incelenmistir.

Aragtirmanin ilk temasinda katilimcilarin mesleki gelisim kavramindan ne anladiklari, nasil tanimladiklari
incelenmistir. Bulgulara gore katilimcilar mesleki gelisimi; alanla ilgili bilgi ve birikim artirmak, ¢agi yakalamak ve
gelismeleri takip etmek, kisisel gelisimle i¢ ice bir siire¢ olarak nitelendirmektedir. Erdem ve Kog¢ (2016)
calismalarinda Ogretmenlerin mesleki gelisim maksadiyla almak istedikleri egitimleri; yaratici drama, Olgme
degerlendirme ve Ogrenci tanima etkinlikleri olarak belirlemislerdir. Bu calismada da benzer ifadeler ile
Ogretmenlerin alanlar1 ile ilgili bilgi ve birikimi artirmak, edindikleri kazanimlar1 smif iginde, egitim Ogretim
stirecinde kullanabiliyorlarsa bu durumu mesleki gelisim olarak algiladiklar1 goriilmektedir. Bunun yani sira
literatlirde bircok caligma mesleki anlamda gelismek ve ¢aga ayak uydurabilmek icin hizmet siiresince verilen
egitimlerin elzem oldugunu gostermektedir (Aslan, 2015; Can, 2004; Giiltekin & Cubukgu, 2008; Giiltekin, Cubukcu
& Dal, 2012; Giinbay1 & Tasdogen, 2012; Giines, 2006; Nemli, 2017). Calismada mesleki gelisim tanimlamasinda
one ¢ikan bir bagka konu ise bu gelisimin kisisel gelisim ile i¢ ige bir siire¢ oldugudur. Saban (2000) galigmasinda
okul temelli mesleki gelisimde hem kisinin hem de okulun ihtiyaglarmin gozetilmesi gerektigini ifade etmektedir.
Okulun ve kisinin ihtiyaglarinin birlikte gozetilmesi gerekliligi, mesleki gelisimin kigisel gelisim ile bir biitiin
oldugunu gostermektedir.

Aragtirmanin ikinci temasinda mesleki ¢alismalar kapsaminda fiilen gergeklestirilen faaliyetler incelenmistir. Milli
Egitim Bakanhig tarafindan tiim egitim kademelerinde calisan yonetici ve ogretmenlere yonelik mesleki calisma
donemlerinde cesitli faaliyetler belirleniyor olmakla birlikte, fiilen hangi durumlarin gerceklesiyor oldugu tespit
edilmek istenmistir. Bulgulara gore katilimci 6gretmenler bu siireci; bos gegen zaman, evrak isi, konu anlatimi,
yeme-i¢me, toplantilar, sohbet, sosyal etkinlikler, online egitimler, kagit {izerinde kalan etkinlikler, egitim dgretime
hazirlik ile gegirdiklerini ifade etmiglerdir. Genel olarak sene basi mesleki ¢aligmalar kapsaminda egitim 6gretime
hazirlik faaliyetleri gergeklesirken, sene sonunda evrak iglerinin yapildigi goriilmiistiir. Bunun disinda 6nceden
belirlenen konularin 6gretmenlere dagitilmasi, bu kisiler tarafindan konu anlatilmasi, ziimre ve 6gretmenler kurulu
toplantilari, gezi, ylriylis ve piknik gibi sosyal faaliyetler, merkezi ve asenkron sekilde verilen uzaktan egitimler,
sohbet, bos zaman, yeme i¢cme faaliyetleri 6ne ¢ikmaktadir. Kahyaoglu ve Karatag (2019) ¢alismalarinda mesleki
calismalarin 6gretmenler i¢in “formalite, zaman ve para israfi, angarya, bos gecen bir siireg, evrak isleri, dedikodu,
toplantilar, egitim 6gretim i¢in hazirlik yapmak, ziimreler ile is birligi yapmak™ oldugunu tespit etmislerdir. Bu
¢alismanin bulgularia gore de 6gretmenlerin bugiine kadar mesleki ¢alismalar kapsaminda gergeklesen faaliyetleri
benzer sekilde ifade ettikleri goriilmektedir.

Aragtirmanin ii¢lincli temasinda ilkokullarda mesleki calisma kapsaminda fiilen gerceklestirilen faaliyetler
katilimeilar tarafindan degerlendirilmistir. Bulgularda verildigi lizere olumlu degerlendirilen faaliyetler; uzaktan
egitimler, sosyal faaliyetler, yiiz yiize egitimler ve ziimre toplantilaridir. Oryantring, doga yiiriiyiisii, piknik, gezi,
konser gibi sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin ¢ogunlukla verimli olarak algilandig1 goriilmektedir. Bu bakimdan
Ogretmenlerin motivasyon ve etkilesimi artirict keyifli etkinlikleri daha verimli degerlendirdikleri goriilmektedir.
Bunun yan sira 6gretmenler ziimre toplantilarinda formal ya da informal sekilde bir araya gelerek etkilesimde
bulunmay1 olumlu degerlendirmekte olup hatta bu etkilesimleri biirokrasinin olmadigi ortamlarda gergeklestirmeyi
istedikleri goriilmektedir. Biiyiikcan (2008) ¢alismasinda mesleki ¢alismalarin ziimre Ogretmenleri ile is birligi
icerisinde yapilan ¢aligmalar olduguna deginmektedir. Calismada da belirtildigi {izere 6gretmenler mesleki gelisim
icin ziimre Ogretmenleri ile etkilesimi maksimum seviyede tutmayi1 beklemektedir. Ancak Kahyaoglu ve Karatasg
(2019) calismalarinda mesleki g¢aligmalar kapsaminda cok toplanti yapiliyor olusunu Ogretmenlerin olumsuz
degerlendirdigini tespit etmistir. Bu bakis agis1 ile dgretmenlerin ziimre toplantilarini verimli bulurken farkli
gerekeelerle ¢ok sik toplanti yapilmasini dogru bulmadiklari sdylenebilir. Bunlarin yani sira bazi 6gretmenler
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uzaktan egitimi okula gitmek zorunda kalmamak i¢in olumlu degerlendirirken, bazilari 6gretmenler tarafindan
yapilan konu anlatimlarmi eger iyi hazirlanilmis ve dinleyiciler Ogrenme konusuna istekli ise olumlu
degerlendirmektedir. Maheshwari ve Raina (1998) caligmalarinda uzaktan videolarla yapilan egitimlerin iilkedeki
tim Ogretmenlere ulagabilmesi ve ayni mesleki egitimin verilebilmesi i¢in faydali oldugunu dile getirmislerdir.
Ancak bu calismada uzaktan egitimi faydali bulan katilimcilar okula gitmek zorunda kalmamak gerekcesini
sunmuslardir.

Aragtirmanin {iglincli temasinda verilen mesleki c¢aligmalarda fiilen gerceklesen faaliyetlerin degerlendirilmesi
kapsaminda olumsuz olarak nitelendirilen durumlar; egitimlerin uzmanlar tarafindan verilmiyor olusu, konu
icerikleri ve uzaktan egitim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Katilimeilardan bir kismi uzaktan egitimleri okula gitmek
zorunda kalmamak gibi gerekgelerle faydali buldugu faaliyetler igerisinde siralarken bir kismi baglanti problemleri,
asenkron egitimlerin karsilikli iletisim firsati vermemesi gibi gerekcelerle faydasiz bulmaktadir. Bunun yani sira
konu igerikleri bakimindan ihtiyaca gore giincellenmeyen, tiim branglara hitap etmesi beklenen ve segcme hakkinin
olmadigr egitimler de &gretmenler tarafindan elestirilmektedir. Konu igerikleri bakimindan elestirilen egitimlerin
alanda uzman kigiler tarafindan verilmiyor olusu da ayrica bir olumsuz durum olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Giiltekin vd. (2018) calismalarinda mesleki ¢calismalar kapsaminda 6gretmenlerin kendi branslarina yonelik olarak ve
uzman kisiler tarafindan verilecek egitimleri beklediklerini tespit etmislerdir. Giiltekin vd, (2018) ve bu calisma
gostermektedir ki Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenerek okullara gonderilen ve bir¢ok bransi ayni anda
kapsayan konularin 6gretmenlere rastgele dagitilmasi, ilgi ve becerilerine bagli olmaksizin kendisine verilen gorevi
ifa etmek tlizere hazirlanan sunu ve dokiimanlarla 6gretmenler tarafindan yine 6gretmenlere verilen egitimlerin yarar
saglamadigina inanilmaktadir.

Aragtirmanin dordiincii temasinda 0gretmenlerin katilmis oldugu son mesleki ¢alismanin (Kasim,2021 Ara Tatil)
degerlendirilmesi istenmistir. Bu kapsamda her ziimre 6gretmenleri i¢in belli bir gliinde EBA iizerinden egitim
videolar1 agilmis bu videolardan istege bagli herhangi birinin izlenerek tamamlanmasi istenmistir. Egitimlere katilan
ilkokul &gretmenlerinin bu egitimler ile ilgili degerlendirmeleri; hatirlamiyorum, verimsiz, zorunlu oldugu i¢in
katildim, icerik se¢cme Ozgirliigii, siire kisitlamasi seklinde kodlanmigtir. Arastirmanin bulgularina gore
ogretmenlerden bir kismi katildiklari egitim igerigini hatirlamadigini, zaten videolar1 agip izlemedigini, zorunlu
oldugu i¢in katildigini, bu tarz video ile verilen uzaktan egitimlerden fayda saglanacagina inanmadigimi ifade
etmektedir. Bunun yaninda verilen egitimleri ilgiyle izleyen bazi 6gretmenlerin siire kisitlamasini elestirdigi, bu
egitimlerin her zaman erisime acik olmasi, ihtiya¢ halinde tekrar izlenebilir olmasi1 gerektigi goriisiinde oldugu
goriilmektedir. Son gergeklesen mesleki calisma kapsaminda igerik se¢iminin Ogretmenin ilgi ve ihtiyaglar
cercevesinde tercihine birakilmis olmasi 6gretmenler tarafindan olumlu degerlendirilmektedir.

Aragtirmanin besinci temasinda mesleki calismalarin amagclarina ulasip ulasamama durumu degerlendirilmistir.
Ogretmenlerden elde edilen bulgulara gére verilen cevaplar; amaglara ulasildigina inantyorum, amaglara ulasildigina
inanmiyorum ve kismen amagclara ulasildigina inaniyorum seklinde kodlanmistir. Katilimcilardan ¢ogunun goriigleri
mesleki ¢alisma programlarinin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen ya da kisilerin beklentisi olan amaglara
ulagsamadig1 yoniindedir. Calismalarin amaglarina ulasamadig ile ilgili fikir beyan eden katilimcilar; yoneticilerin
seminer donemlerinde is yogunlugunun fazla olmasi nedeniyle bu isleri iyi organize edemedigi, planlamalarin
merkezi olarak yapildig1 ve farkli sartlardaki (miistakil siniflar, birlestirilmis siniflar, yatili okullar, tasima merkezi
okullar gibi) okullar1 kapsamadigi, ilgi c¢ekmedigi, konularin her yil tekrar ediyor olusu, smiflarda
uygulanabilirliginin diisiik olmas1 gibi gerekceler sunmaktadirlar. Kahyaoglu ve Karatas (2019) ¢aligmalarinda
katilimeilarin biyiik bir kismmin mesleki ¢alismalar kapsaminda gerceklesen faaliyetleri kisisel ya da mesleki
anlamda fayda saglayacaklarin1 diisiinmemeleri, egitimlerin alanda uzman kisilerce verilmemesi, konularin dikkat
cekememesi ve fiziksel ortamlarin uygun olmamasi gibi gerekgelerle yeterli bulmadiklarini tespit etmislerdir. Ayrica
igerik belirlenmesi ya da karar verme asamalarinda 6gretmenlerin yer almiyor ve konularin her yil tekrar ediyor
olusundan bir cezalandirma araci gibi goriilmesine, amaci ve sonucu olmayan, zaman kaybina neden olan
mizansenler olarak degerlendirilmesine neden olmaktadir. Oysaki Ogretmenler mesleki caligmalar1 kendilerini
gelistirmek i¢in bir ara¢ olarak gérmekte ancak uygulamada bu siireci bosa giden zaman olarak nitelendirmektedir
(Tiirker ve Tok, 2018). Hizmet i¢i egitim anlayiginin 6gretmenlerin siirekli gelismesine olanak saglayacak sekilde
yeniden degerlendirilmelidir (Ciltas ve Akilli, 2011)

Arastirmada mesleki ¢alismalar kapsaminda verilen egitimlerin alanda uzman kisilerce ya da en azindan konu ile
ilgili spesifik bir egitim alms kisilerce verilmesi gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin egitimcinin konu
hakkindaki donanimina giivenmiyor olusu bu gerekliligi dogurmaktadir (Altun ve Sarpkaya, 2021). Bu egitimler
tiniversite O6gretim elemanlar1, Milli Egitim Bakanlifi uzman ya da ydneticileri ya da iletisimi giiclii 6gretmenligi
bilen kisilerce verilebilir (Giiltekin vd., 2018). Yiiksek lisans ya da doktora yapan 6gretmenlerin ¢aligmis olduklari
konu ile ilgili egitim vermesi de Onerilmektedir (Tonbul, 2004). Ayrica bu arastirmada mesleki g¢aligsmalar
kapsaminda verilecek egitimlerin MEB tarafindan 6gretmenlere verilen merkezi egitimlerle donatilmis her okuldan
belirlenmis 6gretmenler tarafindan verilebilecegi de oneriler arasindadir.
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Bir baska oneri igerigin gelistirilmesi ve kategorize edilmesi olarak belirlenmistir. Arastirma bulgularina gore
mesleki ¢alisma kapsamindaki egitim iceriklerinin genel olarak tiim branslar1 kapsamasi dogru bulunmamakta olup
ilgi ¢ekmedigi ifade edilmektedir. Ayrica igerigin gelistirilmesi hususunda MEB tarafindan ihtiya¢ analizleri
yapilmasi, talep edilen ya da ihtiya¢ duyulan igeriklerin egitim programlarina alinmasi 6nerilmektedir. Can (2019) da
calismasinda 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in engel teskil eden durumlarin tespit edilmesi ve ihtiyaglara gore
planlamalarin yapilmasini 6nermektedir. Gortildiigii tizere mesleki gelisimin 6niindeki engeller, ihtiyag ve isteklerin
tespiti icin MEB’in mesleki ¢aligmalar sonunda bu ¢aligmalara katilan 6gretmen ve yoneticilerden cesitli kallar ile
doniit almasi1 Onerilebilir.

Arastirmada katilimcilar mesleki calismalar kapsaminda verilen egitimlerde 6gretmenlerin icerik secme hakkinin
olmasin1 Onermektedirler. Tiirkiye’de Ogretmenlerin anlatacaklar1 seminer konusu dahi biiylikk oranda okul
yoneticileri tarafindan belirlenmekte ve kendilerine teblig edilmektedir. Oysaki calisilacak konu ya da alinacak
egitim icin ilgi ve ihtiyaclar dnemsenmelidir (Tonbul, 2004). Giiltekin vd. (2018) calismasinda da dgretmenlerin
kendi alanlar1 bazinda, istege bagl ve ihtiyaglarina gore egitim almak istediklerini tespit etmistir. Bu galigmada yiiz
yiize verilecek egitimler igin il ve ilgelerde egitim merkezleri olusturulmas: ve dgretmenlerin istedikleri egitimi
secerek o egitimin verildigi merkezde kendi okulundan bagimsiz bir ortam ve grupla almasi 6nerilmektedir.

Mesleki galigmalardan alinan verimin artirilmasi i¢in motivasyonu artirip iletisimi giiglendirecek sosyal etkinliklerin
artirtlmas1 onerilmektedir. Spor turnuvalari, gezi etkinlikleri, sinema giinleri gibi biirokrasiden uzak &zellikle okul
dis1 ortamlarda gergeklesecek faaliyetlerin 6gretmenler arasinda samimi iligkiler kurmay1 saglayacagi, bu iligkilerin
motivasyonu artirarak okul ve egitim ortamlarina olumlu yansiyacag: diisiiniilmektedir. Kahyaoglu ve Karatas (2019)
da caligmalarina 6gretmenlerin mesleki ¢aligma kapsaminda egitimler yerine kiiltlirel geziler yapmak istediklerini
tespit etmisti. MEB son yillarda (COVID19 6ncesi) dgretmenlerin mesleki ¢alismalar1 planlamasinda bu tip
faaliyetlere yer vermekte olup COVIDI19 salgimi siiresince mesleki caligmalar kapsaminda yiiz yiize sosyal
faaliyetlere yer verilmedigi de goriilmektedir. MEB’in bu tarz etkinliklerden vaz m1 gectigi yoksa yalnizca salgin
stiresinde risk olusturacagi diistiniildiigiinden mi son mesleki ¢alismada yer vermedigi bilinmemektedir. Ancak bu
calismanin bulgularina gore ogretmenler mesleki ¢alismalar (seminer) kapsaminda sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
katilmak istedikleri ve MEB tarafindan yapilacak planlamalara dahil edilmesini istedikleri goriilmektedir.

Bu arastirmada mesleki c¢alismalarin amaclarina ulagamama nedenlerinden biri olarak siirecin degerlendirilmemesi
gosterilmekte olup degerlendirme yapilmasi Onerilmektedir. Hatta seminer siiregleri sonuna sinav konulmasi, ancak
bu sekilde ciddiyetin saglanabilecegi diisliniilmektedir. Kontagora, Watts ve Allsop (2017) ¢aligmalarinda mesleki
egitimlerin okul yonetimlerince denetlenmesi gerektigini ifade etmislerdir. Tonbul, (2004) ¢aligmasinda mesleki
calismalarda denetleme ve degerlendirmenin yapilmasini, bu denetleme ve degerlendirme sonucu basarili olanlarin
cesitli sekillerde odiillendirilmesini 6nermektedir.

Mesleki caligmalar kapsaminda yapilan etkinliklerin ziimreler arasi iletisimi artirict nitelikte olmasi beklenmektedir.
Katilimcilar ziimre toplantilarini mesleki ¢alismalar kapsaminda yapilan olumlu faaliyetlerden biri olarak da
degerlendirmektedirler. Hatta ara tatillerde verilen mesleki ¢aligmalar kapsamina; ziimre toplantilarinin da alinmasi
gerektigi, bu vesile ile 6gretmenin mesleki anlamda kendini, sinifini, yontemini degerlendirme firsati bulacagi
disiiniilmektedir. Bafumo (2004) 6gretmenler i¢in asil mesleki gelisimin uzmanlar tarafindan alandaki gelismelerin
aktarilmasindan ziyade 6gretmenlerin kendi aralarinda etkinlik paylagsmalari, fikir aligverisi ve tartigmalar yapmasi
oldugunu ifade etmektedir. Bu calismada da katilimcilar prosediir ve biirokrasinin olmadig1 ortamlarda ziimreler
arasi etkilesimin artirilmasini dnermektedirler.

Aragtirma sonuglarina gore mesleki ¢aligmalarin merkezi olarak planlaniyor olusu ve her ziimre ve yoreye hitap
edememesi elestirilmekte olup, mahalli planlamalar 6nerilmektedir. Bu planlamalar il ve il¢e bazinda olabilecegi gibi
okullar bazinda ihtiyaclara gére de gergeklestirilebilir. Ornegin miilteci grencilerin egitim siireclerine
entegrasyonunu amaglayan “kapsayici egitim” dgretmenlere verilmistir, ancak bu egitim biinyesinde miilteci 6grenci
barindiran kurumlar igin anlamli iken miilteci 6grencilerin olmadig1 okullar i¢in anlamli olup olmadig: tartisilabilir
(Cetintiirk ve Yiicel Toy, 2021). Tiirker ve Tok (2019) calismalarinda da mesleki ¢calismalarda merkezi planlamalar
yerine her okulun kendi ihtiyaglarina goére egitim plani cikarmasini Onermislerdir. Yine Abazoglu (2014) de
Ogretmenler icin merkezi planlamadan vazgecip mahalli egitim programlar1 planlanmasini1 6nermektedir.
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