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Orgiitsel Adalet Hakkinda Ogretmen Goriisleri

Teachers' Views on Organizational Justice

OZET

Bu ¢aligmanin amaci orgiitsel adalet hakkinda 6gretmen goriislerini belirlemektir. Caligmanin
amaci Ogretmenlerin bakis agilarin1 gore elestirel bir sekilde incelemek oldugu igin bu
aragtirma fenomenolojik bir yaklagim kullanilarak olusturulmustur. Arastirmanin g¢alisma
grubunu belirlemek icin kasitli 6rnekleme tekniklerinden biri olan maksimum c¢esitlilik
orneklemesi kullanilmistir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinin Ekim déneminde gorev yapan 14
Ogretmen aragtirmada yer almistir. Bu calismada katilimcilara, nitel arastirmalarda veri
toplamak i¢in yaygin bir ara¢ olan agik uclu sorularin yer aldigi gériisme formlari verilmis ve
formlari doldurmalari istenmistir. Elde edilen veriler icerik analizi ile degerlendirilmistir.
Ogretmenler, orgiitsel adaletin egitim kurumlarinda kritik bir &neme sahip oldugunu
vurgulamaktadirlar ve bu, bireyler arasi iliskileri ve isbirligini derinden etkilemektedir.
Yonetimin karar alma siireglerinde 6gretmenlerin aktif katilimini ve geri bildirimlerini ciddiye
almas1 gerekmektedir. Gorev dagilimi ve iligkisel dinamikler gibi faktorler, 6gretmenlerin
motivasyonunu ve ig tatminini etkileyebilir. Esit bilgi paylasimi ve seffaflik, egitimde adalet ve
esitligin saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Egitim kurumlarinin orgiitsel adaleti tesvik
edici uygulamalara yatirim yapmasi, hem bireysel hem de kurumsal bagar igin esastir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, Adalet, Ogretmen.

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine teachers' views about organizational justice. Since the
aim of the study is to critically examine the teachers' perspectives, this research was
constructed using a phenomenological approach. Maximum variation sampling, one of the
deliberate sampling techniques, was used to determine the study group. Fourteen teachers
working in the October semester of the 2023-2024 academic year took part in the study. In this
study, the participants were given interview forms with open-ended questions, a common tool
for collecting data in qualitative research, and asked to fill out the forms. The data obtained
were evaluated by content analysis. Teachers emphasize that organizational justice is of
critical importance in educational institutions and that it profoundly affects interpersonal
relationships and collaboration. Management needs to take teachers' active participation and
feedback seriously in decision-making processes. Factors such as task distribution and
relational dynamics can affect teachers' motivation and job satisfaction. Equal information
sharing and transparency play an important role in ensuring justice and equity in education. It
is essential for both individual and institutional success that educational institutions invest in
practices that promote organizational justice.
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GIRIS

Arapga "AdI" kelimesinden gelen ve "denge, denklestirme, hak gdzetme vb." anlamlara gelen adalet kelimesi, hakl
olan tarafin hakkini alamadig1r durumlar olarak tanimlanan haksiz davraniglari durdurma ¢abalarina karsilik olarak
ortaya ¢ikmistir (Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010). Tiirk Dil Kurumu'na (TDK) gore (sozluk.gov.tr) adalet, her bireyin
yasal haklarmi kullanabilmesinin, geleneklere, haklara ve yasalara uyulmasinin giivencesidir. Beauchamp ve
Childress'a gore adalet, herkesin hakki olan1 ya da ihtiyaci olani almasi i¢in her seyin bireyler arasinda adil bir
sekilde dagitilmasidir (Ekmeke¢i ve Arda, 2015). Cecen (2020) tarafindan "hak ve hukukun gerceklestirilmesi ve
yerine getirilmesi" olarak tanimlanmigtir. Bu tanimlar, tarafsizlik, esitlik ve herkese esit davranmanin adaletin ¢
temel Ozelligi oldugunu gostermektedir. Sirket i¢indeki baglantilardan kaynaklanan fayda ve kaynaklarin adil bir
sekilde dagitilmas1 gerektigini savunan orgiitsel adalet kavrami, adalet kavraminin orgiitlerde kullanilmak iizere
uyarlanmas1 sonucunda sekillenmeye baslamistir (Ozen Isbasi, 2001). Ancak sadece isyerinde adaletin nasil
goriildiigiine bakmak yerine, adaletin nasil algilandigina bakmakta (Byme ve Cropanzano, 2001), bazi yonlerden
belirli bir paradigmaya vurgu yapmaktadir (Iscan ve Naktiyok, 2004).

Greenberg'in (1987) teorisine gore Orgiitsel adalet, calisanlarin sirket icindeki adalet anlayislarina verdikleri
davranigsal, duygusal ve biligsel tepkilerin bir sonucudur (Greenberg, 2011). Caligma ortamu, iletisim, karar alma
prosediirleri, 6diil ve takdir programlar1 gibi bir dizi unsuru kapsar. Genel olarak orgiitsel adalet fikri, ¢alisanlarin
tesvik ve yaptirnmlarin dagitimini, diizenlemelerin uygulanmasimi ve c¢aliganlar ile yonetim ve sirket i¢indeki diger
cahisanlar arasindaki etkilesimleri nasil gordiiklerini kapsar. Iscan ve Saym'a (2010) gore, orgiitsel adalet algist
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calisanlarin performansi lizerinde etkili olmakta, bu da kurumun performansim etkilemektedir. Sirketin etkinligi,
calisanlarin orgiitsel adalete iliskin giiclii goriisleri ile gosterilir. Orgiitsel davranis alanindaki diger birgok faktorii
etkileyen kilit faktdrlerden biri oldugu i¢in, adalet bu baglamda son yillarda 6nem kazanmistir. Adalet, Konovsky
(2000) tarafindan da orgiitlerin temel ilkelerinden biri olarak ele alinmigtir. Adams'in "Esitlik Teorisi" (1965)
oOrgiitsel adaletin temel tasini olusturmaktadir. Bu diisiince, ¢alisanlarin girdilerini ve karsiliginda elde ettikleri
ciktilari, adil muamele goriip goérmediklerini belirlemek icin referans olarak kullandiklari girdi-¢iktt orani ile
karsilagtirdiklarini ifade etmektedir. Caligsanlar, emeklerinin karsiliginda aldiklari iicretin diger ¢alisanlarin yaptiklar
isle orantili olmasini beklerler. Baska bir deyisle, karsilastirilabilir is yapanlara benzer sekilde 6deme yapildigini ima
eder. Insanlar, islerinden elde ettikleri kazanglar1 cevrelerindeki insanlarm kazanglarryla karsilastirdiklarinda ve
kazanglar1 esit olarak degerlendirdiklerinde, kendilerine adil davranildigina inanarak genellikle g¢abalarin
siirdiireceklerdir. Aksi takdirde, insanlar adaletsizlikle sonuglandiginda esitsizligi ortadan kaldirma g¢abalarini
genellikle azaltacaklardir (Arikboga, 2007). Calisanlarin kurumsal vatandaslik uygulamalari, oOrgiitsel adalet
algilarindan etkilenmektedir (Moorman, 1991; Niehoff ve Moorman, 1993). Orgiit tarafindan adil davranilmamast,
calisanlarin hem duygusal (diisiik baglilik vb.) hem de davranigsal (hirsizlik, diisiik isbirligi vb.) olarak olumsuz
tepki vermelerine neden olsa da adil davranilmasi is tatmini, Orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandashik gibi
davranislart olumlu yonde etkilemektedir (Konovsky, 2000).

Dogangiin'e (2020) gore, yoneticiler ve galisanlar arasinda yiiksek derecede orgiitsel adalet algis1 vardir ve bu da
adaletin sirket genelinde gecerli oldugunu gostermektedir. Isletme icindeki tiim bireylere adil davranilmasin
saglamak, hem kurum hem de isgiicii tarafindan paylasilan 6énemli bir sorumluluktur. Sirketlerde adalet fikrinin
devam etmesi i¢in calisanlarin ortak bir amag¢ dogrultusunda ¢aligmalari ve birbirlerine karsi yiikiimliiliiklerini
anlayarak yerine getirmeleri gerekmektedir (Iscan ve Naktiyok, 2004; Iscan ve Sayin, 2010). Secimler yapilirken adil
prosediirler kullanilmali, yonetim personele danismali ve onlarin yonergelere uymasini saglamalidir. Bu sekilde
herkes kendi sorumluluklarimin bilincinde olacak ve kurumun hedef ve politikalarin1 gerceklestirmek i¢in bunlar
yerine getirecektir. Orgiitsel adalet, genel olarak, her bireyin isteki performansina gére elde ettigi kaynaklar ve
faydalar acisindan adil muamele gordiigii, takdir edildigini ve saygi gordiigiinii hissettigi verimli bir isyeri
olusturmak icin gereklidir. Ucret dagilimi ve iicretlerin algilanan adaleti, orgiitsel adalet iizerine yapilan ilk
aragtirmalarin ana odak noktasiydi. Karar alma siirecindeki norm ve siireglerin algilanan adaletine odaklanma
1980'lerin sonuna dogru ortaya ¢ikmistir. Adaletin sosyal bilegseni 1990'larda vurgulanmig ve calisanlarin sirket
icinde birbirleriyle olan iliskilerini nasil gordiiklerine bakilarak agiklanmaya calisilmistir (Ambrose, 2002: Polat,
2007).

Folger ve Konovsky 1989 yilinda prosediirel adalet ve dagitimsal adaletin maas artiglart iizerindeki etkisini
arastirmigtir. Amerika Birlesik Devletlerinde 6zel bir iiretim tesisinin 217 ¢alisanini kapsayan arastirmada dagitimsal
adalet, iicret artisi memnuniyetinde prosediirel adalete gore daha belirgin bir fark yaratirken, prosediirel adalet
orgiitsel baglilik ve yonetici giiveninde daha belirgin bir fark yaratmistir.

Beugre ve Baron'un 2001 yilinda yaptiklar1 arastirmanin amaci, orgiitsel adaletin dagitimsal, prosediirel (siire¢) ve
etkilesim adaleti alt boyutlarinin rgiitiin sistemik adalet algisini (genel orgiitsel adalet algisi) pozitif yonde yordayip
yordamadigini tespit etmektir. Arastirmaya imalatla ilgili 50 farkli isletmede ¢alisan 123 erkek (%53) ve 109 kadin
(%47) olmak tizere toplam 232 kisi katilmigtir. Dagitimsal adaletin sistemik adalet algisi ile pozitif bir iliskisi
bulunmazken, prosediirel adalet ve etkilesim adaletinin pozitif bir iligkisi oldugu gorilmustiir.

Fox, Spector ve Miles (2001), igyeri stresleri (kisiler aras1 ¢atigma ve orgiitsel kisitlamalar) ile orgiitsel adalet ve
iiretkenlik karsiti is davramslarimin (UKD) herhangi bir sekilde iliskili olup olmadigmi belirlemeye calismustir.
Arastirmaya katilan 292 kisiden 214"l (%73) {lniversitelerde 6grenim gdren psikoloji ve yOnetim Ogrencilerinden,
78'1 (%27) ise imalat, finans, hizmet, eglence ve akademik sektorlerde galiganlardan olusmaktadir. Hem kisisel hem
de orgiitsel olumsuz duygularin ¢atisma, oOrgiitsel kisitlar ve diisiik diizeyde algilanan prosediir adaleti ile anlamli
diizeyde iliskili oldugu; diisiik diizeyde algilanan dagitim adaletinin olumsuz duygular ve orgiitsel OVD ile iliskili
oldugu, ancak kisisel OVD ile iliskili olmadig1 belirlenmistir.

Orgiitsel adalet, bir kurum igerisinde bireylerin karar alma siireclerine, kaynaklara erisimine ve firsatlara katilimina
yonelik algilartyla ilgilidir. Ozellikle egitim kurumlar1 gibi 6grenme ve 6gretmenin merkezi oldugu yerlerde, orgiitsel
adaletin 6nemi daha da vurgulanmaktadir. Ogretmenler, egitimde kalitenin saglanmasinda kritik bir role sahip
olduklart icin, onlarin orgiitsel adalet algisi, egitim siireclerinin etkinligi ve verimliligi tlizerinde dogrudan etkili
olabilir.

Orgiitsel adalet kavrami genellikle ii¢ alt baglikta incelenir: dagitic1 adalet, siirecsel adalet ve etkilesimsel adalet.
Dagitic1 adalet, kaynaklarin ve odiillerin adil bir sekilde dagitilmasini ifade ederken; siiregsel adalet, karar alma
siireglerinin ne derece adil ve seffaf olduguyla ilgilenir. Etkilesimsel adalet ise bireylerin kurum igerisindeki diger
bireylerle olan iligkilerinde adil ve saygili bir muamele gérmesi anlamina gelir.

Egitim kurumlarindaki oOrgiitsel adalet algisinin Onemini ele alirken, Ogretmenlerin bu konudaki gorislerini
derinlemesine incelemek, egitim politikalarinin ve stratejilerinin gelistirilmesi igin degerli bilgiler sunabilir.
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Ogretmenlerin yasadigi adaletsizlik algilari, motivasyonlarim, o6grencilere yonelik yaklagimlarini ve genel
Ogretmenlik uygulamalarini olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle, egitimde orgiitsel adaletin saglanmasi, sadece
Ogretmenler i¢in degil, ayn1 zamanda 6grencilerin egitim siireglerindeki basarisi i¢in de hayati bir 6neme sahiptir.

Bu c¢alisma, oOgretmenlerin Orgiitsel adalet algilart hakkindaki goriislerini detayli bir sekilde ele almay1
amagclamaktadir. Elde edilen bulgular, egitim kurumlarinin o6rgiitsel adaleti tesvik edici stratejiler gelistirmesine
katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu calisma nitel arastirma niteligindedir. incelenen olgularin derinlemesine ve kapsamli bir degerlendirmesini
yapmay1 amaglayan ¢aligmalar nitel arastirmalar i¢in daha uygundur (Yildirim ve Simsek, 2013). Calismanin amact
Ogretmenlerin bakis agilarin1 gore elestirel bir sekilde incelemek oldugu icin bu arastirma fenomenolojik bir
yaklagim kullanilarak olusturulmustur.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu belirlemek igin kasith ornekleme tekniklerinden biri olan maksimum g¢esitlilik
orneklemesi kullanmilmistir (Karatag, 2015). Bu arastirmada katilimcilarin miimkiin oldugunca birbirinden farkli
kisiler arasindan se¢ilmesi maksimum c¢esitlilik olarak kabul edilmistir. Sonu¢ olarak, 2023-2024 egitim-6gretim
yilinin Ekim déneminde gérev yapan 14 gretmen arastirmada yer almistir. Tablo 1, 6gretmen aday1 olan arasgtirma
katilimcilarina iliskin demografik verileri sunmaktadir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Kod Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadin Smif Ogretmenligi 35 10 Yiiksek Lisans
K2 Kadin Smif Ogretmenligi 29 6 Yiiksek Lisans
K3 Erkek Sinif Ogretmenligi 36 12 Lisans

K4 Kadin Matematik Ogretmeni 37 12 Lisans

K5 Erkek Ingilizce Ogretmeni 39 14 Yiiksek Lisans
K6 Kadim Smif Ogretmenligi 41 15 Lisans

K7 Erkek Tiirk¢e Ogretmeni 43 16 Lisans

K8 Kadin Biyoloji Ogretmeni 37 12 Lisans

K9 Erkek Matematik Ogretmeni 39 14 Lisans

K10 Kadin Ingilizce Ogretmeni 41 15 Yiiksek Lisans
K11 Kadin Sinif Ogretmenligi 37 12 Yiiksek Lisans
K12 Erkek Sinif Ogretmenligi 39 14 Lisans

K13 Kadin Smif Ogretmenligi 41 15 Lisans

K14 Kadin Matematik Ogretmeni 43 16 Lisans

Aragtirmaya katillan toplam 14 bireyin demografik degiskenlerine iliskin veriler Tablo 1”de sunulmustur.
Katilimcilarin %57”’sini  (n=8) kadinlar olusturmaktadir. Brans dagilimima bakildiginda, %3507si (n=7) siif
ogretmenligi alaninda gorev yapmaktadir. Matematik ve Ingilizce dgretmenligi branslarindan 2”ser katilimer (%14)
ve Tiirkce ile Biyoloji 6gretmenligi branslarindan 1”er katilimei (%7) bulunmaktadir. Katilimeilarin yas ortalamasi
yaklagik 38”dir. Kidem agisindan incelendiginde, katilimcilarin ortalama kidem siiresi 13 yil civarinda oldugu
goriilmektedir. Ogrenim durumuna gore, %43”ii (n=6) yiiksek lisans derecesine sahipken, %57”si (n=8) lisans
mezunu olarak belirlenmistir. Bu verilere dayanarak, arastirmaya katilanlarin genelde simif 6gretmenligi alaninda
gorev yapan, lisans mezunu bireylerden olustugunu sdylemek miimkiindiir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada yar1 yapilandirilmig bir goriisme formu kullanilmigtir. Goriisme formundaki sorularin katilimcilar
i¢in anlasilir ve agik olmasi, i¢goriilii sorular hazirlanmasi, sorularin somut bir dil igermesi, sorularin hedefe yonelik
olmasi ve sorularin kuralci olmamasi igin her tiirlii gaba gosterilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu calismada katilimcilara, nitel aragtirmalarda veri toplamak i¢in yaygin bir ara¢ olan agik uglu sorularin yer aldigi
gorlisme formlar1 verilmis ve formlar1 doldurmalari istenmistir. Katilimcilarin gériigme formlarini doldurmasi 45-60
dakika siirmiistiir.

[k olarak, katilimcilara verilen yazili goriisme formlarim yaziya dokmek igin bilgisayar kullanilmistir. Arastirmaya
katilan egitmenleri kodlamak i¢in, veri toplanan her bir 6gretmene "K" ile baslayan bir kod numarasi verilmistir
(Ekiz, 2003). Bu aragtirmadan elde edilen veriler betimsel analiz yaklagimi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler bu
noktada belirlenmis ve dogrudan alintilarla desteklenmistir. Sonuglar son agsamada yorumlanmistir (Karatas, 2015).
Sonug olarak, sonuglar arasindaki neden-sonu¢ baglantilarinin agiklanmasiyla gesitli olgular arasindaki konusmalar
tesvik edilmistir.
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BULGULAR

Orgiitsel adalet kavramim nasil tammlarsimz ve sizce okulunuzda orgiitsel adaletin ne derece saglandigim
diisiiniiyorsunuz? Liitfen deneyimlerinizle birlikte aciklayiniz.

Katilimeilara sorulan yar1 yapilandirilmis gériisme ile “Orgiitsel adalet kavramimi nasil tamimlarsiniz ve sizce
okulunuzda orgiitsel adaletin ne derece saglandigini diisiiniiyorsunuz? Liitfen deneyimlerinizle birlikte aciklayiniz.”
seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar
asagida verilmistir.

(K1) “Orgiitsel adalet, bireylerin orgiit icindeki haklarina, degerlerine ve emeklerine duyulan saygmin bir
yansimasidir. Okulumuzda genel olarak adaletli bir yapt var, ancak bazen kaynak dagiliminda adaletsizlikler
gbzlemliyorum.”

(K2) “Bana gore orgiitsel adalet, tiim 6gretmenlerin esit sekilde degerlendirilip, hak edileni aldigi bir yapidir.
Okulumuzda baz1 zamanlar bu durumun eksik oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle terfi ve ddiillendirme konularinda.”

(K3) “Orgiitsel adalet, tiim ¢alisanlarin esit kosullarda calistig1 ve esit firsatlara sahip oldugu bir ortamdir. Maalesef
okulumuzda her zaman bu durumu gézlemleyemiyoruz. Bazi 6gretmenler digerlerine gére daha avantajli.”

(K4) “Orgiitsel adalet, her bireyin hakkini almasi ve emeginin karsihini bulmasidir. Okulumuzda genel olarak bu
durum saglantyor ama bazi istisnalar da var. Ozellikle goérev dagilimi konusunda bazen adaletsizlikler
yasanabiliyor.”

(K5) “Bence orgiitsel adalet, 6gretmenlerin sadece mesleki performanslarina gore degerlendirildigi ve ayrimciliga
ugramadigi bir yapidir. Okulumuzda bu genellikle saglaniyor ama bazen 6gretmenler arasinda kidem farkina dayali
ayrimcilik gézlemliyorum.”

(K6) “Orgiitsel adalet demek, kimseye ayricalik tanimamak demektir. Okulumuzda bazen yeni gelen 6gretmenlerin
daha eski 6gretmenlere gore daha az sorumluluk almasini adaletsiz buluyorum.”

(K7) “Bir orgiitte adaletin olmasi, o Orgiitiin saglikli ¢alistiginin gostergesidir. Okulumuzda bazen yonetim
kararlarinda 6gretmen goriislerinin yeterince alinmadigini diisiiniiyorum. Bu da adaletsizlik yaratiyor.”

(K8) “Orgiitsel adalet, ¢alisanlarin emeklerinin karsihigim adil bir sekilde almalaridir. Genel olarak okulumuzda bu
durum saglaniyor. Ancak bazen 6gretmenler arasinda kaynaklarin paylasiminda adaletsizlikler olabiliyor.”

(K9) “Benim igin orgiitsel adalet, dgretmenlerin esit haklara ve firsatlara sahip olmasidir. Okulumuzda genelde bu
saglaniyor ancak bazen bazi 6gretmenlerin digerlerine gore daha fazla imkéana sahip oldugunu gézlemliyorum.”

(K10) “Orgiitsel adalet, herkesin hakkini zamaninda ve eksiksiz almasidir. Okulumuzda ¢ogunlukla bu durum
saglantyor ancak 6gretmenler arasinda bazen gorev dagiliminda adaletsizlikler yasantyor.”

(K11) “Ben orgiitsel adaleti, tiim 6gretmenlerin ayni kurallara tabi olmasi ve esit sartlarda calismasi olarak
tanimlarim. Okulumuzda genelde bu durum saglaniyor ama bazi 6zel durumlarda adaletsizlikler yasandigini
diisiiniiyorum.”

(K12) “Orgiitsel adalet, bir 6gretmenin emeginin karsiligini almasi, haklarmin korunmasi ve esit sartlarda
caligmasidir. Okulumuzda genelde bu durum saglaniyor ancak bazi zamanlar yoOnetimin kararlarina tiim
ogretmenlerin katilmadigini gézlemliyorum.”

(K13) “Bir 0gretmenin esit sartlarda ¢alistigini ve esit firsatlara sahip oldugunu gordiigiimde orgiitsel adaletin
saglandigmi diisiintirim. Okulumuzda bazen kaynaklarin paylasiminda ya da goérev dagiliminda adaletsizlikler
yasanabiliyor.”

(K14) “Orgiitsel adalet, adil bir sekilde tiim dgretmenlerin haklarini koruyan bir yapidir. Okulumuzda genelde bu
durum saglaniyor, ancak 6zellikle ddiillendirme ve terfi konularinda bazen adaletsizlikler gozlemliyorum.”

Arastirma kapsaminda ogretmenlerin Orglitsel adalet kavramma yonelik goriisleri incelendiginde, genel bir
degerlendirme yapacak olursak:

Ogretmenlerin ¢cogunlugu, orgiitsel adaleti, bireylerin emeklerine, haklarina ve degerlerine sayginin bir yansimasi
olarak tamimlamaktadir. Bu kavram, ayrica esit haklar, firsatlar ve emeklerin karsiligim almak olarak da
yorumlanmistir. Ogretmenlerin biiyiik bir kismi, okullarinda genel anlamda orgiitsel adaletin saglandigini ifade
etmekle birlikte, bu adaletin her zaman eksiksiz bir sekilde uygulanmadigina dikkat ¢cekmektedir. Ozellikle kaynak
dagilimi, gérev dagilimi, terfi ve 6diillendirme gibi konularda adaletsizliklerin yasandigi belirtilmistir. Arastirmada,
Ogretmenlerin bazen kaynaklarin paylasimi, gorev dagilimi, ddiillendirme ve terfi konularinda adaletsizliklere sahit
olduklarina veya deneyimlediklerine dair ifadeler bulunmaktadir. Bu durum, orgiit igerisindeki karar alma
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mekanizmalar1 ve uygulamalarin her zaman adil olmadigin1 gostermektedir. Birka¢ 6gretmen, kidem farklarina
dayali ayrimciliklarin var olduguna isaret etmistir. Bu, Ozellikle yeni gelen &gretmenlerle daha deneyimli
Ogretmenler arasinda farkli sorumluluk dagilimlar seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Sonug olarak, dgretmenlerin ¢cogu
okullarinda orgiitsel adaletin genel olarak saglandigm diistinmekle birlikte, baz1 spesifik konularda ve
uygulamalarda adaletsizliklerin yasandigini da belirtmektedir. Bu durum, orgiitsel adaletin okullarda tam anlamiyla
saglanabilmesi i¢in baz1 alanlarda iyilestirmelere ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Okul yonetimi ve liderliginin aldig1 kararlar, 6gretmenlerin katilmi ve geri bildirimleri dogrultusunda nasil
sekillendigini diisiiniiyorsunuz? Bu konuda yasadigimz olumlu veya olumsuz deneyimleri paylasabilir
misiniz?

Katilimeilara sorulan yar1 yapilandirilmig goriisme ile “Okul yonetimi ve liderliginin aldig1 kararlar, 6gretmenlerin
katilim1 ve geri bildirimleri dogrultusunda nasil sekillendigini diistiniiyorsunuz? Bu konuda yasadiginiz olumlu veya
olumsuz deneyimleri paylasabilir misiniz?” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar
kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(K1): “Maalesef, yonetimin aldig1 kararlar ¢ogunlukla biz 6gretmenlerin geri bildirimlerini yansitmiyor. Sadece
birkag defa katkida bulundugumuzu hissettim.”

(K2): “Yonetim, karar alirken genellikle bizden geri bildirim almay1 tercih ediyor. Ancak alinan bu geri bildirimlerin
ne kadar1 uygulamaya konuluyor, emin degilim.”

(K3): “Okul yonetimi bazen toplantilar diizenleyerek 0gretmenlerin goriislerini aliyor, fakat bu toplantilar daha gok
formalite gibi geliyor bana.”

(K4): “Ben sahsen, yonetimin aldig1 birkag¢ kararda direk etkisi oldugumu hissediyorum. Bu, beni motive ediyor ve
okula daha bagli hissetmemi sagliyor.”

(K5): “Okul liderligi, genelde kendi basina karar aliyor. Ancak karsilagtigimiz sorunlari ilettigimizde ¢6ziim odakl
yaklagtyorlar.”

(K6): “Yonetimin, 6gretmenlerin katilimini 6nemsedigini diisiinmiiyorum. Maalesef, birkac kez geri bildirimlerimin
g6z ardi edildigini gézlemledim.”

(K7): “Olumlu deneyimlerim de oldu. Ozellikle ders programlari ve sinif yonetimi konusundaki geri bildirimlerim
dikkate alind1.”

(K8): “Benim deneyimimde, okul yonetimi genellikle iist yonetimden gelen direktifleri uygulama egiliminde.
Ogretmenlerin katkis1 genellikle sinirl1.”

(K9): “Baz1 6zel projelerde ve etkinliklerde yonetim, biz 6gretmenlerin fikirlerini alarak kararlarimi sekillendiriyor.”
(K10): “Birkag defa, dnerdigim bir degisikligin uygulandigini gérdiim. Ancak genelde bu tiir durumlar nadir.”

(K11): “Yo6netim, 6gretmenlerin geri bildirimlerini alsa da son karar1 genellikle kendi i¢inde aliyor. Bu bazen moral
bozucu olabiliyor.”

(K12): “Okul yonetiminin, 6gretmenlerin geri bildirimlerine daha fazla deger vermesi gerektigini diisiiniiyorum.
Ciinkii biz, sinif i¢inde yasananlari en iyi bilenleriz.”

(K13): “Ben, okul yonetiminin gercekten O6gretmenlerin goriiglerini 6nemsedigini hissetmiyorum. Maalesef, bu
durum bir¢ok 6gretmenin motivasyonunu diisiiriiyor.”

(K14): “Baz1 6zel durumlarda geri bildirimlerimizin dikkate alindigini gézlemledim, ancak bu genel bir uygulama
degil.”

Bu ifadeler, farkli &gretmenlerin okul yonetimi ve liderligi ile ilgili cesitli deneyimlerini ve goriislerini
yansitmaktadir. Ogretmenlerin okul yonetimi ve liderligi hakkindaki geri bildirimleri, y&netimin karar alma
stireclerine 6gretmen katilimimin ne derece etkili oldugu konusunda farkli deneyimlere ve algilara isaret etmektedir.
Bir¢ok dgretmen, yonetimin karar alma siirecinde 6gretmenlerin geri bildirimlerini yeterince dikkate almadigini veya
bu geri bildirimlerin ¢ogunlukla sembolik oldugunu belirtmistir. Bu, 6gretmenler arasinda okul yonetimine dair bir
giivensizlik hissi olusturmus ve bazilariin motivasyonunu olumsuz etkilemistir. Ogretmenler, karar alma
stireclerinde daha aktif bir rol almanin, hem kendi profesyonel tatminlerini hem de okulun genel isleyisini olumlu
yonde etkileyebilecegine inanmaktadir. Diger yandan, bazi 6gretmenler yonetimin bazi 6zel projelerde veya
konularda geri bildirimleri dikkate aldigini belirtmistir. Bu tiir olumlu deneyimler, 6gretmenlerin okul yonetimine
olan inancim ve baglhligmi artirabilir. Ancak bu olumlu deneyimlerin sayisi, genelde olumsuz deneyimlerin
golgesinde kalmaktadir. Sonug olarak, dgretmenlerin ¢ogunlugu, okul yonetiminin 6gretmenlerin goriis ve geri
bildirimlerini daha etkin bir sekilde dikkate almasi gerektigi konusunda hemfikirdir. Ogretmen katiliminin
artirilmasi, 6gretmenlerin profesyonel tatminini artirabilir ve okulun genel isleyisine olumlu katkilarda bulunabilir.
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Okulunuzda dgretmenler arasinda esitlik ve adaletin saglanmasi icin hangi uygulamalarin veya yontemlerin
benimsendigini gozlemliyorsunuz? Bu konudaki oneri veya elestirilerinizi nelerdir?

Katilimcilara sorulan yari yapilandirilmig goriisme ile “Okulunuzda Ogretmenler arasinda esitlik ve adaletin
saglanmasi i¢in hangi uygulamalarin veya yontemlerin benimsendigini gdzlemliyorsunuz? Bu konudaki 6neri veya
elestirilerinizi nelerdir?” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde
edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(K1) “Okulumuzda donem basinda yapilan toplantilarda herkesin goriisiine basvuruluyor ve herkesin katki
sunmasina Ozen gosteriliyor. Ancak bazen bazi Ogretmenlerin goriislerinin daha fazla dikkate alindigini
hissediyorum. Bu durum bazen esitsizlige yol agabiliyor.”

(K2) “Ogretmenler arasinda gorev dagilimi yapilirken genellikle herkesin fikri almiyor. Fakat bazi gérevlerin bazi
Ogretmenlere daha fazla yiiklendigini diisiiniiyorum. Daha adil bir gérev dagilimi yapilmali.”

(K3) “Okul miidiirtimiiz esitlik konusunda oldukg¢a hassas. Ancak bazen yonetim, bazi 6gretmenleri digerlerinden
daha fazla 6ne ¢ikarabiliyor, bu da moral bozukluguna neden olabiliyor.”

(K4) “Okulda her 6gretmenin sesini duyurabilecegi platformlar var. Ancak pratikte bazen bu esitligi tam anlamiyla
gozlemleyemiyorum. Onerim, gergekten her dgretmenin fikrinin dikkate alindigindan emin olunmas.”

(K5) “Ogretmenler arasinda esitlik ilkesine genel olarak uyuldugunu diisiiniiyorum. Ancak bazi etkinliklerde veya
gorevlerde bazi 6gretmenlere ayricalik tanindigini gozlemliyorum.”

(K6) “Ogretmenlerin fikirlerini belirtmesi igin anketler diizenleniyor. Ancak bu anket sonuglarmin ne dlgiide dikkate
alindig1 konusunda siiphelerim var.”

(K7) “Okulumuzda mentorluk sistemi var ve bu, yeni gelen 6gretmenlerin adaptasyon siirecini kolaylastiriyor. Ancak
bu sistemin bazen eski 6gretmenlerle yeni 6gretmenler arasinda adaletsizlige yol agtigini diisiiniiyorum.”

(K8) “Her 6gretmenin dgrenciyle esit siire gecirebilmesi i¢in ders dagilimi yapilmis. Bu, genel anlamda iyi isliyor
fakat bazen bu durumun esnek olmadigini hissediyorum.”

(K9) “Baz1 6gretmenlerin okul yonetimiyle daha yakin iligkisi var. Bu, bazen karar alma siireclerinde esitsizlige
neden olabiliyor.”

(K10) “Yillik degerlendirme toplantilar1 adaleti saglama konusunda 6nemli bir adim. Ancak bu toplantilarin daha sik
yapilmasi gerektigini diistiniiyorum.”

(K11) “Ogretmenler arasinda esitlik ilkesine genellikle uyuldugunu diisiiniiyorum. Ancak bazi1 6zel durumlarda bu
ilkenin g6z ard1 edildigini gbzlemliyorum.”

(K12) “Esitlik ve adalet konusunda daha seffaf bir yonetim anlayiginin benimsenmesi gerektigini diisiiniiyorum. Bazi
kararlarin arkasindaki sebeplerin agikca belirtilmesi faydali olacaktir.”

(K13) “Okulumuzda 6gretmenlerin kendi aralarinda bilgi paylasimi yapmalar i¢in platformlar olusturulmus. Bu,
esitlik ve adaletin saglanmasinda 6nemli bir adim.”

(K14) “Donem baginda belirlenen gorev dagilimi genellikle adil. Ancak yil icinde baz1 degisikliklerin olmas1 bazen
esitsizlik hissine yol agabiliyor.”

Ogretmenlerin ifadelerine dayanarak, okullarda esitlik ve adaletin saglanmasi konusunda birkag ana tema
belirlenmistir: Katilimeilik ve Seffaflik: Ogretmenlerin ¢ogu, yonetimin dgretmenlerin goriislerini alma siirecinde
daha seffaf olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Anketsel yaklasimlar ve toplantilar esitlik ve adaletin saglanmasi
icin olumlu adimlar olarak degerlendirilse de, bu siireclerin nasil isledigi ve sonuc¢larinin nasil degerlendirildigi
konusundaki belirsizlikler endise yaratmaktadir. Gorev Dagilimi: Gorev dagilimi konusunda bazi 6gretmenler, yil
icerisinde yapilan degisikliklerin veya belirli 6gretmenlere agir1 yiiklenme durumlarimin adaletsizlik hissine yol
actigmi ifade etmektedir. Bu, esitlik ilkesinin gz ardi edilmesiyle sonuglanabilmektedir. iliskisel Dinamikler: Okul
yonetimi ile 0gretmenler arasindaki iligkisel dinamiklerin, karar alma siireglerinde esitsizlige neden olabilecegi
belirtilmistir. Bazi 6gretmenlerin yonetimle daha yakin iligkisi olmasinin, bu 6gretmenlere ayricalik tanindigi
seklinde algilandig1 goriilmektedir. Egitim ve Bilgi Paylasimi: Ogretmenler arasinda bilgi paylasiminm tesvik
edilmesi, esitlik ve adaletin saglanmasinda olumlu bir etken olarak degerlendirilmektedir. Ancak mentorluk
sistemleri gibi uygulamalarin bazen adaletsizlik hissine yol acabildigi de vurgulanmistir. Sonug olarak, okullarda
esitlik ve adaletin saglanmasi konusunda olumlu adimlar atilmis olmakla birlikte, siireglerin daha seffaf ve kapsayici
hale getirilmesi gerekmekte oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin fikirlerini aktarmalar1 ve bu fikirlerin karar alma
siireglerinde dikkate alinmasi, orgiitsel adaletin saglanmasinda kritik bir 6neme sahiptir.
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Arastirma sonuglarina dayanarak, orgiitsel adalet kavraminin egitim kurumlarinda, 6zellikle okullarda, biiyiik bir
oneme sahip oldugu goriilmektedir. Ogretmenler, drgiitsel adaletin sadece kurumsal politikalar ve uygulamalarla
sinirli olmadigimi, aynm1 zamanda bireyler arasindaki iliskileri ve isbirligi dinamiklerini de derinden etkiledigini
vurgulamaktadirlar. Ogretmenlerin tanimlamalarindan anlasildig: iizere, orgiitsel adalet, bireylerin emeklerinin ve
degerlerinin tanindigi, haklarinin korundugu bir ortamin varhigini ifade etmektedir. Esit haklar, firsatlar ve emek
karsiliginda hak edilenin alinmasi gibi kavramlarin 6ne ¢ikmasi, adaletin temelde esitlik ve hak¢a muamele {izerine
kurulu oldugunu gostermektedir. Ancak 6gretmenlerin deneyimlerinden de anlasildigi iizere, teoride kabul edilen bu
adalet anlayis1, pratikte her zaman eksiksiz olarak yasanmamaktadir. Ozellikle kaynak dagilimi, gérev dagilimi gibi
konularda yasanan adaletsizlikler, 6gretmenlerin motivasyonunu, is tatminini ve kuruma olan bagliligim1 olumsuz
etkileyebilir. Ayrica, kidem farklarina dayali ayrimciliklarin varligi, 6gretmenler arasinda huzursuzluk yaratmakta ve
isbirligi kiiltliriiniin zedelenmesine yol agmaktadir. Bu bulgularin 15181inda, egitim kurumlarinin 6rgiitsel adaleti
tesvik edici politika ve uygulamalara yatirim yapmalar1 biiyilk 6nem tagimaktadir. Okul ydnetimlerinin,
Ogretmenlerin goriiglerini dikkate alarak adaleti saglamaya yonelik stratejik planlamalar yapmasi, bu konuda atilacak
olumlu adimlar icin kritik bir baslangi¢c olabilir. Ayrica, adaletsizlik algisinin olustugu konularda agik iletisim
kanallar1 olusturulmas1 ve Ogretmenlerin bu konudaki deneyimlerini paylasabilecegi platformlar kurulmasi,
sorunlarin erken tespiti ve ¢oziimil i¢in faydali olacaktir. Sonug olarak, orgiitsel adaletin saglanmasi, sadece bireysel
tatmin ve motivasyon i¢in degil, ayni zamanda kurumsal basar1 ve 6grenci basarisi i¢in de kritik bir oneme sahiptir.
Bu nedenle, egitim kurumlarinin bu konuya gereken 6nemi vermesi ve siirekli iyilestirme siirecleriyle adaleti tesvik
edici uygulamalar1 hayata gecirmesi gerekmektedir.

Ogretmenlerin geri bildirimleri, egitim kurumlarinda liderlik ve yonetimin kritik bir rol oynadigini vurgulamaktadir.
motivasyonu, bagliligt ve genel is doyumu iizerinde Onemli bir etkiye sahip olmaktadir. Birincil olarak,
Ogretmenlerin cogunun, yonetimin geri bildirimlerini yeterince dikkate almadigina dair bir algiya sahip olmasi, okul
icerisindeki iletisim ve isbirligi dinamiklerinde eksiklikler oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin bu tiir geri
bildirimlerde bulunmasi, onlarin kurumsal siireclere aktif olarak dahil olma ihtiyaglarin1 ve bu siireglerin, kendi
profesyonel yasamlar1 iizerindeki etkilerini ortaya koymaktadir. Ote yandan, gretmenlerin baz1 &zel projelerde veya
konularda yonetimin geri bildirimlere olumlu yanit verdigi yoniindeki deneyimleri, tamamen kapali bir sistemden
ziyade, secici bir katilimin var oldugunu gosteriyor olabilir. Bu, yonetimin belirli konularda veya durumlarda
Ogretmenlerin katkilarina agik olabilecegini, ancak bu durumun genel bir yaklasim olmadigini disiindiirebilir.
Ogretmenlerin bu geri bildirimleri, egitim yonetiminin karar alma siireclerinde daha seffaf, kapsayici ve katilimei
olmas1 gerektigi konusunda bir ¢agri niteligi tasimaktadir. Ogretmenler, egitim siirecinin en dnemli aktdrlerinden
biridir ve onlarin goriisleri, deneyimleri ve geri bildirimleri, okulun basarisi i¢in kritik dneme sahiptir. Bu nedenle,
ogretmenlerin katilimin1 ve geri bildirimlerini ciddiye alarak, yonetimsel siirecleri revize etmek, egitim kalitesini
artirmada onemli bir adim olacaktir. Ozetle, bu sonuglar okul yonetimlerine, dgretmenlerin katilimimin ve geri
bildirimlerinin, hem bireysel 6gretmen tatminini hem de kurumsal basariy1r artirmada ne kadar kritik oldugunu
gostermektedir. Yonetimin, 6gretmenlerle daha etkili iletisim kurarak ve onlari karar alma siireglerine dahil ederek
bu potansiyelden tam anlamiyla yararlanmasi 6nerilmektedir.

Ogretmenlerin ifadeleri, okullarda esitlik ve adaletin saglanmasina dair bir dizi temel dinamik ve sorun alanini ortaya
koymaktadir. Katilimcilik ve Seffaflik: Ogretmenler, karar alma siireclerinin acikligma biiyiik bir deger
atfetmektedirler. Ancak, bu siireclerin seffaf olmamasi veya yeterli bilgilendirme yapilmamasi, 6gretmenlerin karar
alma stireglerine giivensizlik duymalarina neden olmaktadir. Bu, egitim kurumlarinin, 6gretmenlerin goriislerini
degerli kilmalar1 ve siireglere aktif katilimlarini tegvik etmeleri gerektigini gdstermektedir. Gorev Dagilimi: Gorev
dagiliminda adaletin saglanmamasi, Ogretmenler arasinda demotivasyon ve 1is doyumsuzluguna neden
olabilmektedir. Bu, gorev dagiliminin agik, adil ve dengeli bir sekilde yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Her
ogretmenin kapasitesi, uzmanligi ve beklentileri dikkate alinarak gorev dagilimi yapilmalidir. Iliskisel Dinamikler:
Ogretmenlerin bazilarinin yénetimle daha yakin iligkilere sahip olmasi, objektiflik ilkesinin zedelendigi algisim
olusturabilir. Bu durum, yonetimin tiim 6gretmenlerle esit ve adil iliskiler kurmasi gerekliligini vurgular. Y dnetimin
objektifligi ve tarafsizligi, ogretmenler arasinda gilivenin insa edilmesinde hayati bir rol oynamaktadir. Egitim ve
Bilgi Paylasimi: Bilgi paylasgiminin tesvik edilmesi, dgretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunmaktadir.
Ancak, baz1 6gretmenlerin digerlerine gore daha fazla bilgiye erisimi olmasi, adalet algisin1 zedeler. Bu, bilgi
paylasiminin esit ve adil bir sekilde yapilmasimin 6nemini vurgular. Sonug olarak, egitim kurumlarinda esitlik ve
adaletin saglanmasi, hem oOgretmenlerin is tatminini ve motivasyonunu artirmada hem de kurumsal hedeflere
ulasmada kritik bir rol oynamaktadir. Ogretmenlerin ifadeleri, ydnetimlerin bu konuda daha proaktif ve duyarli
olmalar1 gerektigini gostermektedir. Esitlik ve adaletin siirekli olarak gdzden gegirilmesi ve iyilestirilmesi, egitim
kurumlarinin siirdiiriilebilir basarisin1 destekleyecektir.
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v' Katihmeilik ve Seffaflik: Egitim kurumlari, 6gretmenleri karar alma siireglerine daha aktif bir sekilde dahil
etmelidir. Ogretmenlerin fikirlerini almak, toplantilara katilmalarim saglamak ve kurumsal kararlar hakkinda
bilgilendirme yapmak bu siiregte énemlidir.

v' Gorev Dagilimi: Gorev dagilimi, ogretmenlerin uzmanhk alanlarina, kapasitelerine ve beklentilerine gore
yapilmalidir. Bu, adil bir ig yiikii dagilimini tegvik eder ve demotivasyonun oniine geger.

v’ liskisel Dinamikler: Yonetimin, 6gretmenlerle esit ve adil iliskiler kurmas1 gerekmektedir. Yéneticilerin herhangi
bir 6gretmenle dnyargili ya da ayricalikli bir iliskisi olmamalidir.

v' Egitim ve Bilgi Paylagimi: Egitim kurumlari, bilgi paylasimimi tesvik edici platformlar ve etkinlikler
olusturmalidir. Ogretmenler arasinda bilgi ve deneyim aligverisini kolaylastirici seminerler, atdlye calismalari
veya mentorluk programlari diizenlenebilir.

v’ Siirekli lyilestirme ve Degerlendirme: Kurumlar, orgiitsel adaletin saglanip saglanmadigim diizenli olarak
degerlendirmelidir. Ogretmenlerden geri bildirim alinabilecek anketler diizenlenmeli ve bu geri doniisler
dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.

v Acik lletisim Kanallari: Egitim kurumlari, dgretmenlerin adaletsizlik algisim, endiselerini veya onerilerini
paylasabilecekleri acik iletisim kanallar1 olusturmalidir. Bu, sorunlarin erken tespit edilmesini ve etkili
¢oziimlerin bulunmasini saglar.

v" Liderlik Egitimleri: Okul yoneticileri igin liderlik egitimleri diizenlenmeli, bu egitimlerde 6rgiitsel adaletin nasil
saglanacagina dair yonlendirmeler yapilmalidir.

v' Ogretmenlerin Sesini Dinleme: Y&netim, dgretmenlerin deneyimlerini, endiselerini ve onerilerini dinlemek igin
diizenli toplantilar planlamalidir. Bu toplantilarda, 6gretmenlerin kurum igerisinde karsilastigi sorunlara ¢oziim
bulunmasi hedeflenmelidir.

v" Odiil ve Tanima Sistemleri: Ogretmenlerin emeklerini ve basarilarini tanima amaciyla 6diil ve tamima sistemleri
olusturulmalidir. Bu, motivasyonun artirilmasina yardimer olur.

v" Esit Firsat ve Kaynak Dagilimi: Tiim 6gretmenlere esit firsatlarin sunuldugundan emin olmak igin kaynaklarin
adil bir sekilde dagitilmasini saglamak gerekmektedir.
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