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Egitimde Yabancilasma Olgusuna iliskin Ogretmen Goriisleri

Teachers' Views on the Phenomenon of Alienation in Education

OZET

Bu aragtirmada egitimde yabancilagsma olgusuna iligskin 6gretmen goriislerini ortaya gikarmak
amaglanmisgtir. Bu amaca ulasabilmek icin nitel arastirma yaklagimi: kullanilmustir. Bu
¢aligmanin katilimcilari, amagli 6rnekleme tekniklerinden biri olan maksimum gesitlilik
orneklemesi kullanilarak secilmistir. Bu aragtirmada veri toplama araci olarak arastirmaci
tarafindan hazirlanan 6 agik uglu sorudan olusan goriisme formu kullanilmstir. Paralelliklerine
ve zitliklarina odaklanilarak bu aragtirmada igerik analizi ile verileri yorumlamak igin temalar
ve alt temalar olusturulmustur. Caligmanin bulgulari literatiirdeki ilgili arastirmalarla
desteklenmis, bu da bulgularin giivenilirligini arturmustir. Aragtirmadan elde edilen bazi
sonuglara gore; katihimeilar egitimde yabancilasma konusunda giigsiizliik hissettiren konularin
basinda moral ve motivasyon disiikliigiiniin oldugunu ve ayrica okuldaki resmi prosediirler
hakkinda ¢ok fazla bilgi sahibi olmamanin da kendilerinde giigsiizlik olusturdugunu
belirtmiglerdir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Yabancilasma, Egitimde Yabancilasma, Ogretmen.

ABSTRACT

In this study, it was aimed to reveal teachers' views on the phenomenon of alienation in
education. In order to achieve this aim, qualitative research approach was used. The
participants of this study were selected using maximum diversity sampling, which is one of the
purposeful sampling techniques. In this study, an interview form consisting of 6 open-ended
questions prepared by the researcher was used as a data collection tool. Focusing on their
parallels and contrasts, themes and sub-themes were created to interpret the data through
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content analysis. The findings of the study were supported by relevant research in the
literature, which increased the reliability of the findings. According to some of the results
obtained from the research; the participants stated that low morale and motivation were the
main issues that made them feel powerless in terms of alienation in education and that not
having much knowledge about the official procedures in the school also created powerlessness
in them.
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GIRIS

Egitim, gelecek nesillerin halihazirda kullanilmakta olan inang, beceri ve davranislari benimsemesine yardimci olur.
Egitim, kisinin dogumuyla baslayan ve yasam boyu devam eden bir siirectir. Insanlar yasamlar1 boyunca
bulunduklar1 her ortamda egitim siirecine katilirlar (Ozankaya, 1986). Giinliik yasamda egitim denilince akla ilk
olarak 6gretimi de igeren okul fikri gelir. Giiniimiizde bilimin anladig sekliyle egitim, bir kisinin sosyal, duygusal,
entelektiiel ve fiziksel kapasitelerini gelistirme siirecidir. Egitim, sosyal ve g¢evresel acidan bilingli, fiziksel ve
zihinsel agidan zinde insanlar yetistirmeyi amacglamalidir. Modern egitim insanlari hem kendi hem de toplum

yararina gelistirir (Celep, 2004). Cagdas toplumu olusturan kurumlar islevsel olarak birbirleriyle baglantilidir. Bu
kurumlar biirokrasi tarafindan yonetilir ve kendi yonetim tarzlar1 ve orgiitsel yapilar1 vardir (Aytag, 2005).

Okullar, ulusumuzda oldukga biiyiilk ve karmasik bir kurumdur. Biirokratik ve merkezi bir sistemle yonetilirler.
Biirokrasinin olumsuz etkileri, bireylerin isle ilgili secimlerde bulunamadigi ve inisiyatif kullanma firsatlarmin ¢ok
az oldugu asin1 merkeziyet¢i sirketlerde goriiliir. Karar alma siirecine katilm eksikligi, biirokrasi ve 6grenme
siirecinde inisiyatif eksikligi, Ogretmenlerin caresizlik duygularmin baslica nedenleridir. Ulkemizin egitim
sisteminde sinifta 6zgiir olan dgretmen, yonetim, izleme ve programlama konusunda tamamen merkezi bir otoriteye
baghdir. Ogretmen, egitimle ilgili bircok segenegin disinda birakilmasmin bir sonucu olarak tutarsizliklarla
karsilasmaktadir. Ozellikle miifredatin olusturulmasi, kurallar, okul ydnetimi ve okul ydnetiminin se¢imi, egitim
politikalarinin olusturulmasi gibi pek c¢ok segenege dahil olamayan Ggretmen kendini ¢aresiz ve yabancilagmis
hisseder (Yilmaz ve Sarpkaya, 2009). Egitim sistemimizin dikey ve biirokratik yapisi, agagidan yukariya dogru siralt
iletisim ve egitmenlerin yasadiklar1 zorluklar1 yukariya iletebilecekleri iletisim eksikligi yabancilagmanin artmasina
katkida bulunan faktorlerden biridir. Ogretmen, mesleginin bir iiyesi olarak kendine olan giivenini yitirmekte ve ayni
zamanda egitimin kalbinde yer alan 6gretmenin hiyerarsik sistem i¢inde karar alma siirecine katilmasinin ne kadar
zor ve etkisiz oldugu nedeniyle kendini caresiz hissetmektedir. Ogretmenler, bir sonraki dénemde ne tiir bir
degisiklikle karsilasacaklarimi tahmin edemedikleri sistemin siiregelen diizenlemeleri nedeniyle normsuzluk
hissetmektedir. Ogretmenlerin bu degisiklikler karsisinda seslerini duyuramamalarimin  ve bu  secimleri
etkileyebileceklerine inanmamalarinin, &zellikle Ogretmenler, okul yoneticileri ve Ogrenciler arasinda
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yabancilagmaya yol acabilecegi ileri siiriilebilir (Yilmaz ve Sarpkaya, 2009). Zielinski ve Hoy'a (1983) gore,
ilkdgretim okullarinda c¢alisan Ogretmenler hem idari kararlar hem de Ogretim stratejileri konusunda kendilerini
caresiz hissetmektedir. Ogretmenler, okulun nasil yénetildigi konusunda, denetim sirasinda ya da baska herhangi bir
sekilde s6z sahibi olmadiklart i¢in, yonetim diizeyinde oOrgiitsel caresizlik yasamaktadirlar. Boyle bir durumda
egitmen kendini caresiz hisseder c¢linkii yapilan se¢imleri, ¢oziilecek sorunu ya da ¢oziimlerin etkililigini
etkileyemeyecegini diisiiniir. "Ogretimsel caresizlik", bir 6gretmenin simf etkinlikleri yaparken hissettigi kontrol
eksikligidir. Ogretmen smifta kendini giicsiiz hisseder ¢iinkii 6grencilerinin akademik, davramigsal veya tutumlari
iizerinde hicbir kontrolii olmadigini, siyasi, idari, kapitalist veya cevresel faktorlerin 6grenme iizerinde kendilerinden
daha fazla etkisi oldugunu ve &grencilerin egitim seklini degistirme konusunda gii¢siiz oldugunu diisiiniir. Bu
diisiince 6gretmenlik mesleginde bir caresizlik duygusu yaratmaktadir. Ogretmenlerin kendilerini garesiz
hissetmelerini 6nlemek i¢in idari tercihlerde s6z sahibi olmalari, karar alma siireglerine katilmalari, fikirlerine deger
verilmesi, iyi iletisim kurmalar ve sisteme aidiyet hissetmeleri ¢ok dnemlidir.

Siifta yabancilagma ya da 6gretmen yabancilagsmasi, egitimde onemli bir sorundur. Egitim sorunlar1 ¢ogaldikea,
Ogretmenler ve yoneticiler bu sorunlar karsisinda caresizlik duygusuna kapilmakta, ¢oziilemeyecegi endisesi
basarisizlik duygusuna ve daha fazla acizlie yol agmaktadir. Sinifta rutin olarak benzer sorunlarla ugrasan
Ogretmenler kariyerlerinden tatmin olmakta zorlanir ve motivasyonlar1 azalir. Yabancilasma sorunu, 6gretmenlerin
kendi mesleklerini sorunlar karsisinda ise yaramaz olarak algilamalari, zaman i¢inde cevap bulamamalar1 nedeniyle
sorunlara kars1 giderek duyarsizlagmalari ve artan memnuniyetsizlik dereceleri ile ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin
kendilerini daha yabancilasmis hissetmelerine katkida bulunan seylerden biri de ekonomik nedenlerdir. Ogrenciler
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olsalar da, islerine yabancilagsmis hisseden sinif 6gretmenleri, akranlar1 tarafindan
rol model olarak goriildiikleri i¢in 6grenme ve kisilik gelisimi agisindan yeni biiyiimeye baslayan geng O6grencilere
yardimci olamazlar. Firestone & Rosenblum (1988) egitim orgiitlerinde yabancilagma iizerine yaptiklar1 arastirmada
katilim ve yabancilasma fikirleri arasindaki baglantiy1 incelemislerdir. Aragtirmalarini yiiriittiikten sonra su sonuglara
varmiglardir: okulun fiziksel olanaklari, 6grenci ve 0gretmenlerinin motivasyon ve inanglari, bolgenin kosullari,
Ogrenci ve 0gretmenlerinin istekliligi ve idari prosediirlerinin yabancilagmay1 azaltmadaki etkinligi. Egitim sistemi
icindeki egitmenlerin de c¢esitli nedenlerle yabancilasma duygusu hissettikleri belirtilmistir. Egitimde
yabancilasmanin kurumsal, ekonomik, insani, merkezi sistem ve biirokratik gerekgeleri kategorize edilebilir (Kilgik,
2011). Yabancilasma duygularinin artmasi, biirokratik orgiitsel yapidan énemli 6lgiide etkilenmektedir. Tiirk egitim
sisteminde merkeziyetci biirokratik yapi, bicimsellesme, uzmanlagma, asiri is boliimii, resmi iletisim ve siki denetim
yaygindir (Elma, 2003). Cok sayida galigsma, asir1 biirokrasinin insanlari ¢aresiz hissettirdigini gostermistir (Aiken ve
Hake, 1970; Forsyth ve Hoy, 1978; Isherwood ve Hoy, 1973). Ogretmenler kendilerini ¢aresiz hissetmektedir ¢iinkii
merkezi biirokrasi ihtiyaclarini kargilayamamakta, iletisim kopukluklari yasanmakta, yetki ve karar alma siirecleri
kural ve yonetmeliklerle kisitlanmaktadir. Ayni1 zamanda is ve islemlere iligkin formlarin hazirlanmasi, haftalik is ve
islemlerin belli bir program dahilinde tamamlanacak sekilde diizenlenmesi, yogun evrak takibi yapilmasi gibi pek
¢ok gorev ve diizenleme egitmenleri yabancilagtirmigtir.

Egitimde yabancilagsmanin kurumsal nedenlerine bakildiginda, verilen egitimin aragsallastirilmasi, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin desteklenmemesi, miifredat programlarinda karar alma siirecine katilamamalar1 ve miifredati
istedikleri gibi kontrol edememeleri gibi unsurlar yer almaktadir. Okullardaki fiziki altyapi ve donanimin yetersizligi,
egitim kurumunun etkilesim iginde oldugu diger kurumlarla isbirliginin yetersizligi, ¢evreyle isbirliginin etkin
olmamasi ve okul-veli igbirligindeki aksakliklar sonucunda G6gretmenler giigsiizlilk, normsuzluk, anlamsizlik ve
okula yabancilagma yasamaktadir (Kilig, 2009). Buna ek olarak, 6gretmenler kalabalik siniflar, zorlu miifredat ve
ders yiikii, demokratik olmayan idari yapi, diismanca bir okul ortami, 6grencilerin akademik durumu ve 6gretmenler
arasindaki iliskilerde samimiyet eksikligi gibi gesitli nedenlerle kendilerini islerine yabancilagsmis hissetmektedir
(Kilgik, 2011). Ogretmen maaslarinin diisiikliigii ve okullara esit olmayan kaynak aktarimi, egitimde yabancilasmaya
katkida bulunan ekonomik faktorlerdir. Ayrica, egitmenler her giin aymi ortamda calistiklarinda yorulmakta ve
sikilmakta, bu da motivasyonlarin1 diigirmektedir. Asir1 kisitlamalar ve denetim, 6zellikle kendilerini profesyonel
olarak goren egitmenler icin kariyerlerinde hosnutsuzluga yol agmaktadir. Ogretmenligin sadece simfla sinirh
olmayan bir is olmasi, islerin eve yansimasi, kiginin 6zel hayati ve ailesiyle ilgili sorunlar da yabancilagsmay1
beraberinde getirmektedir (Kilgik, 2011; Kilig, 2009).

Ogretme-6grenme siireci, egitmenlerin yabancilasmasi nedeniyle engellenmektedir. Ogrenmenin éniindeki engeller
ogretmenler tarafindan tespit edilmeli ve ardindan bu engeller ortadan kaldirilmalidir. Ogrencilerine yabancilasmis
hisseden Ogretmenler, kariyerlerini bir angarya olarak gordiikleri i¢in kariyerlerine fazla deger vermezler. Sonug
olarak, 6grencilerin 6grenmesini ve 0gretme-0grenme siirecini kolaylastirmada daha az etkili olurlar. Yabancilagmis
Ogretmenler diger egitimcilerle ve okul yoOnetimiyle isbirligi yapmakta zorlanirlar. Yonetim ve yabancilasmis
egitmen ayni hedef dogrultusunda birlikte calistiklarin1 géremezler, ancak Ggretmen Ggretme-dgrenme siirecini
desteklemek igin gerekli adimlar1 atmalidir. Ogretmenin diismanhig1, basarili bir gretme-6grenme siireci igin gerekli
hazirliklar engeller.
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Bu bilgiler kapsaminda bu c¢alismanin amaci egitimde yabancilasma olgusuna iligkin 6gretmen goriislerini ortaya
koymaktir. Bu genel amag altinda aragtormada agagidaki soruara yanitlar aranmigtir:

Ogretmenlerin egitimde yabancilasma konusunda giigsiizliik hissettigi konular nelerdir
Ogretmenlerin egitimde yabancilasma konusunda anlamsizlik hissettigi konular nelerdir?

Ogretmenlerin egitimde yabancilasma konusunda kuralsizlik hissettigi konular nelerdir

Ogretmenlerin egitimde yabancilasma konusunda uzaklagma hissettigi konular nelerdir?

Ogretmenlerin egitimde yabancilasma konusunda is tatminsizligi hissettigi konular nelerdir?
Ogretmenlerin egitimde yabancilasma konusunda kendi-kendine yabancilasma hissettigi konular nelerdir?
YONTEM

Arastirma Modeli

Bu aragtirmada egitimde yabancilagma olgusuna iligkin 6gretmen gorislerini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Bu
amaca ulasabilmek icin nitel arastirma yaklagimi kullanilmistir. Nitel arastirma teknigi kullanilarak bu amaca
ulagtlmigtir. Given (2021) nitel arastirmayi, insanlarin deneyimlerini, algilarini, eylemlerini ve inanglarini
derinlemesine incelemek amaciyla ¢aligma tasarimina insan merkezli bir yaklagim olarak tanimlamaktadir. Gergek
diinya durumlarinda gerceklesen nitel arastirmalarda, arastirmacilar olgulart inceler veya bireylerin olaylar1 nasil
yorumladigini anlamaya ¢aligir (Merriam, 2018).

Ozden ve Saban (2019) tarafindan tamimlandig1 sekliyle natiiralist arastirma, Lincoln ve Guba'nin nitel arastirma
olarak adlandirdigi seydir. Bunun nedeni, gergek verilerle gercek ortamlarda yapilan nitel aragtirmalar igin verileri
katilimcilarin kendilerinin saglamasidir. Nitel arastirmalarda cesitli desenler kullanilir. Bunlar arasinda durum
calismasi eylem arastirmasi (Yildirrm & Simsek, 2018), teori gelistirme, kiiltiirel analiz ve temel nitel aragtirma
(Merriam & Tisdell, 2016) yer almaktadir. Bu ¢alisma, temel nitel aragtirma deseni kullanilarak gergeklestirilmistir.
Egitim arastirmalarinda en yaygin olarak kullanilan yaklasimlardan biri nitel arastirma yaklagimi desenidir. Temel
nitel aragtirma, bireylerin kendi diinyalarini nasil inga ettikleri, deneyimlerini nasil yorumladiklar1 ve bu deneyimlere
nasil anlam kazandirdiklartyla ilgilenir..

Calisma Grubu

Bu ¢alismanin katilimcilari, amagli 6rnekleme tekniklerinden biri olan maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi kullanilarak
secilmigtir. Patton'a (2014) gore bu teknik, amagli 6rnekleme c¢ergevesinde kullanilir ve bazi varyasyonlar
icerebilecek ana temalar1 bulmaya ve tanimlamaya calisir (Morgan ve Morgan, 2008). Arastirmaci, maksimum
gesitlilik Orneklemesini kullanirken ¢alisma konusundaki cesitliliklere odaklanmali ve bu gesitlilikler i¢indeki
karsilastirilabilir veya tipik olaylari veya olgular1 kaydetmelidir. Baltaci'ya (2018) gore, maksimum c¢esitlilik
orneklemesini kullanabilmek icin aragtirmaci, farkli sosyoekonomik yapilara sahip okullar bulmali ve bu okullar
icinde en fazla gesitlilige sahip 6rnekleri segmelidir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu

K1 Kadim Swnif Ogretmeni 23 2 Lisans

[ K2 | Kadin | Siif OFretmeni | 24 | 1 | Lisans |
K3 Kadmn Sinif Ogretmeni 25 3 Lisans

[ K4 | Kadin I Sinif Ogretmeni | 25 | 3 I Lisans |
K5 Kadm Sosyal Bilgiler Ogretmeni 26 3 Lisans

[ K6 | Kadin | Siif OFretmeni | 32 | 8 | Lisans |
K7 Kadin Ingilizce Ogretmeni 24 1 Lisans

[ K8 | Kadin | Okul Oncesi Ogretmeni | 25 | 1 | Lisans |
K9 Kadin Sinif Ogretmeni 40 5 Lisans

| K10 | Kadin I Sinif Ogretmeni I 34 I 11 I Yiiksek Lisans |
K11 Kadin Tiirkge Ogretmeni 26 2 Lisans

[ K12 | Kadin | Sinif Ogretmeni | 25 | 1 | Lisans |
K13 Kadin Sinif Ogretmeni 29 7 Lisans

| K14 | Kadin I Sinif Ogretmeni I 34 I 11 I Yiiksek Lisans |
K15 Kadin Sinif Ogretmeni 29 6 Lisans

Arastirmaya katilanlarin demografik bilgileri degerlendirildiginde tiim katilimcilaein kadin oldugu, 11 dgretmenin
simf dgretmeni oldugu, 1 6gretmenin Ingilizce, 1 6gretmenin okuldncesi, bir dgretmenin sosyal bilgiler 6gretmeni ve
1 dgretmenin Tirkce 0gretmeni oldugu, 23-40 yas aras1 katilimcidan olustugu, 1-11 yil arasinda kideme sahip
olduklar1 ve egitim agisindan 13 dgretmenin lisans 2 6gretmenin yiiksek lisans mezunu olduklar1 goriilmektedir.
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Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan 6 ag¢ik u¢lu sorudan olusan goriisme formu
kullanilmigtir. Gorlismeler, birincil ve ikincil arastirma konulari hakkinda bilgi edinmek amaciyla arastirmaci ile
katilimer arasinda sorularin soruldugu ve yanitlarin alindigi konusmalardir. Goriisme, nitel aragtirmalarda insanlarin
bakis agilarini, kisisel deneyimlerini, duygularini ve algilarini ortaya ¢ikarmak icin yaygin olarak kullanilan giiclii bir
aractir (Yiuldirrm & Simsek, 2018). Bu arastirmada yari yapilandirilmis goriismeler kullanilmistir. Yart
yapilandirilmis goriismelerde katilimcilar sorulara serbestce cevap verebilirler. Goriismenin yapilandirilmis ve
yapilandirilmamis boliimleri vardir (Erkus, 2019)

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi igin, veri toplama araglar1 segildikten sonra gorlismeyi kabul eden
egitmenlerle iletisime gecilmistir. Ardindan bir goriisme tarihi belirlenmistir. Goriisme giinii ve saati segilirken
katilimeilarin uygun zamanlar1 goz 6niinde bulundurulmustur. Arastirmaci, goriisme baslamadan 6nce katilimcrya
URL ve giris sifresini e-posta ile gondermistir. Arastirmaci, katilimcilar yari yapilandirilmis goriisme formundaki
sorulan diiriist ve samimi bir sekilde yanitlayabilecekleri, ¢alismaya katilimin goniillii oldugu, sdyledikleri her seyin
gizli kalacag1, toplanan bilgilerin sadece arastirma i¢in kullanilacagi ve katilimcilarin isimlerinin arastirma raporunda
yer almayacagi konusunda oOnceden bilgilendirmistir. Goriismeler dijital ortamda kaydedilmistir. Goriisme
formundan toplanan bilgiler ilk olarak bilgisayar ortaminda metin tabanli bir Microsoft Office Word dosyasina
girilmistir. Kodlama prosediirii kullanilarak, metinsellestirilmis verilerin betimsel bir analizi gerceklestirilmistir.
Betimsel analizin birincil amaci, sonuglar1 yorumlamak ve okuyucuya bunlarin bir 6zetini sunmaktir (zdemir, 2010).
Veriler belirli bagliklara ayrilir, analiz edilir ve ardindan o&zetlenir. Uygun oldugunda, olgular arasinda
karsilastirmalar yapilir ve bulgular arasinda bir neden-sonug iliskisi kurulur (Karatas, 2015).

Paralelliklerine ve zitliklarina odaklanilarak bu arastirmada igerik analizi ile verileri yorumlamak i¢in temalar ve alt
temalar olusturulmustur. Tema ve alt temalarin isimlendirilmesinde de siirekli degisiklikler yapilmistir. Baz1 verilerin
tablolagtirllmasinda temalarin yerine kisa kodlar kullanilmistir. Goriismelerden elde edilen ilgi ¢ekici bilgiler
dogrudan alintilanmis ve temalastirma ve kodlama iglemlerinden sonra ¢alismaya dahil edilmistir.

Bu calismada kullanilan nitel verilerin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in aragtirma siireci ve katilimci
detaylar1 derinlemesine agiklanmigtir. Goriigme formunu olusturmak igin profesyonel goriislere basvurulmus ve
arastirma katilimcisi olmayan {i¢ 6gretmen ile yapilan 6n goriismeler, gériisme sorularinin anlagilirligini ve tekrarin
degerlendirmemize olanak saglamistir. Herhangi bir yorum yapilmadan ve verilerin orijinal karakteri
degistirilmeden, goriisme formlarindan elde edilen bilgiler kapsamli bir sekilde degerlendirilmis ve ulasilan sonuglar
almtilarla desteklenmistir. Caligmanin bulgulart literatiirdeki ilgili arastirmalarla desteklenmis, bu da bulgularin
giivenilirligini artirmigtir.

BULGULAR

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan egitimde yabancilasma
konusunda gii¢siizliik algisma iliskin agik uglu soruya katilimeilarin vermis oldugu cevaplar sonucunda olusturulan
tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Egitimde Yabancilasma Konusunda gii¢siizliik Temasina iliskin Kodlar

Temalar Kodlar f
e Moral ve motivasyon 10
Gigsizlik Resmi prosediir 5

Tablo 2 incelendiginde gligsiizliik temas1 altinda “moral ve motivasyon” ve “resmi prosediir” seklinde 2 ayr kod
altinda toplandig1 goriilmektedir. Katilimcilar egitimde yabancilagsma konusunda giigsiizliik hissettiren konularin
basinda moral ve motivasyon diisiikliigiiniin oldugunu ve ayrica okuldaki resmi prosediirler hakkinda ¢ok fazla bilgi
sahibi olmamanin da kendilerinde gili¢siizliik olusturdugunu belirtmislerdir. Anlamsizlik gii¢siizlik ait kodlar i¢in
katilimcilardan bazilarinin goriisleri agsagidaki sekilde belirtilmistir.

“Yonetim stireclerinin beni ilgilendirdigini diigiinmiiyorum o yiizden kendimi sadece moral ve motivasyon ag¢isindan
gli¢siiz hissediyorum” (K1)

“Stmif ortaminin kalabalik olmasindan dolay: zaman zaman moral ve motivasyonumuzu diisiirebiliyor. Ogrencilerin
isteksizligi ve algilama diizeyleri zaman zaman moral ve motivasyon diisiikliigiine sebep olabiliyor”. (K2)

“Egitimde yabancilasma konusunda gii¢siizliik hissettigim bir alan yoktur. Yapamayacagimi diisiiniip Motivasyon ve
moral diisiikliigiine sebebiyet vermem. Eksik oldugumu diisiindiigiim anlarda yardim alirim ve daha iyisini yapmak
icin ugraswrim. Bu sebeple motivasyonumu diisiirmemeye ¢alisirim (K3)

“Moral ve motivasyon diigiikliigii”. (K5)
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“Ilk olarak resmi belge islerinde yetersiz ve eksik oldugumu hissediyorum. Bir¢ok konu hakkinda bilgim yok sorarak
ogrenmeye calistyorum ama ¢ogu seye yetisemiyormus gibi hissediyorum. Bu durumda motivasyon diistikliigiine
neden olabiliyor. Ikinci bir konu ise dgrenci sayisimin fazla olmasindan dolayr 6grencilerin gelisimini takip etmekte
zorlanmam, siniflara yetemiyormus gibi hissetmem ve bunun getirdigi moral diigiikliigii”. (K7)

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan egitimde yabancilasma
konusunda anlamsiziik algisina iligkin acik uclu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar sonucunda olusturulan
tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Egitimde Yabancillasma Konusunda Anlamsizhik Temasina iliskin Kodlar
Temalar Kodlar
Is doyumu
Islevsellik
Y ontem/prosediir
Kalabalik smiflar

Anlamsizlik

=N (0o|=h

EE 1Y

Tablo 3 incelendiginde anlamsizlik temasi altinda “is doyumu”, “islevsellik”, “yontem ve prosediir” ve “kalabalik
smiflar” adli 4 tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin egitimde yabancilagsma konusunda
anlamsizlik hissettigi konularin basinda is doyumu gelmektedir. is doyumuna sahip olmayan katilimcilar anlamsizlik
duygusuna sahip olmaktadir. Diger taraftan iglevsellik konusunda yetersiz olunan dersler, yontem ve prosediirlerin
yetersiz olmasi1 ve kalabalik smif mevcutlarinin anlamsizlik duygusunu hissettirdigi goriilmektedir. Anlamsizlik
temasina ait kodlar i¢in katilimcilardan bazilarmin goriisleri asagidaki sekilde belirtilmistir.

“Ogretmenligi anlamli bir meslek olarak gériiyorum ama bazi sartlarin (sinif mevcudu, calisilan cevre vs)
beklentileri diistirdiigiinii ve is doyumunu azalttigim diigiiniiyorum. (K1)

“Ogretim  programlarimn ilkokul ~seviyesinde fazlaca yogunlastirilmasi ve d&grencilerin  hayata yonelik
kazammlarindan ziyade ezber bilgilerin verilmesi, islevsellik ilkesiyle egitim-ogretim programlarinin gelismesi. (K2)

“Egitimde yabancilasma konusunda anlamsizlik hissettigim konular cevremde gérdiigiim ogretmenlerin yanlis
yontemler kullanarak ogrencilere bir seyler 6gretmeye calismast ve bu 6gretim siirecinin basarisiz olmasina bunda
israrct olmalari. Bunun yaninda derslerin ve egitim miifredatinin yogun, karmasik, 6grencinin yeteneklerini goz
ontinde bulunmayan tamamen ezberci anlayisa yonelik bir egitim sistemi olmasidir. (K3)

“Egitim ve 6gretimde kaynaklarin yetersiz olmasi. Kalabalik siniflar vs. (K5)

“Miifredatin bazi durumlarda (6grenci mevcudu, hazir bulunusluk farki) genele hitap etmemesi, akademik basar
kaygisiyla diger alanlara yeterli zaman aywramamak bazen bu sekilde hissettiren oluyor. (K6)

“Dersleri ve egitim prosediirlerini sikici ve zevksiz bulmak.(K11)
Bazi egitim prosediirlerini sikict ve gergeklikten uzak buluyorum (K14)

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmig goriigme formunda bulunan Egitimde yabancilagma
konusunda kuralsiziik algisina iligskin agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar sonucunda olusturulan
tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Egitimde Yabancilasma Konusunda Kuralsizhk Temasina iliskin Kodlar

Temalar Kodlar f

Ortak hedef 5

Kuralsizlik Torpil 4
Ortak ideal 2

Tablo 3 incelendiginde kuralsizlik temasi altinda “ortak hedef”, “torpil” ve “ortak ideal” adi altinda 3 farkli kod
olarak toplandigi goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin biiyiik boélimii ortak bir hedeflerinin olmamasi egitimde
kuralsizlik meydana getirdigini, ayn1 zamanda torpil ve liyakatsiz davranislarin da egitimde kuralsizliga yol agtigini
ve son olarak ortak ideallerin olmamasinin egitimde kuralsizlik meydana getirdigini ifade etmislerdir. Kuralsizlik
temasina ait kodlar i¢in katilimcilardan bazilarinin goriisleri asagidaki sekilde belirtilmistir.

“Egitimde ortak hedeflerin ve neyin nasil yapilacagi ile ilgili genel cercevenin agik bir sekilde belirtildigini
diistiniiyorum.” (K1)

“Her ogretmeninin kendi kisiligini egitime fazlaca yansitmasi bu yiizden ortak deger ve amaca ulasilmamasi, kagit
iizerinde ortak kazammlar islense de genel anlamda program birliginin olusmamasina sebep olmustur”. (K21)

“Egitimde yabancilasmayla ilgili kuralsizhk gordiigiim konular biitiin 6gretmenlerin  bir ideal ve hedef
dogrultusunda hareket etmemesi, ogrencilere karsi aymi tutum ve davramslar: sergilememeleri egitimde plan ve
programsiz hareket etmeleri ¢esitli belirsizliklere yol agmaktadir”. (K4)

“Ortak deger ve amag dogrultusunda hareket edememek, torpil anlayisinin basariyla es deger goriilmesi”. (K35)
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“Ortak hedefler dogrultusunda ilerledigimiz i¢in ortak amag ve degerleri benimsedigimiz i¢in ve bu siirecte destege
ihtiva¢ duydugumuz zaman destege bagli basarilar elde ettigimizde daima takdir ediliyoruz. Sorumluluklarimizi
yerine getiriyoruz. Haliyle bu sonuglar dogrultusunda kuralsizlik gibi bir durum soz konusu olmuyor”. (K12)

“Ortak ideallerin ve hedeflerin olmamasi kuralsizlik hissettirebiliyor”. (K15)

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan egitimde yabancilasma
konusunda Uzaklasma algisina iliskin agik uglu soruya katilimeilarin vermis oldugu cevaplar sonucunda olusturulan
tema ve kodlar Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5. Egitimde Yabancilasma Konusunda Uzaklasma Temasina iliskin Kodlar

Temalar Kodlar f

Veli baskisi 6

Aidiyet duygusu/ 4

Uzaklasma Egitimciye verilen degerin azalmast 3
Uzaklagma hissetmeme 2

2 G

Tablo 5 incelendiginde egitimde yabancilagsma konusunda Uzaklasma algisina iliskin kodlarin “veli baskis1”, “aidiyet
duygusu”, “egitimciye verilen degerin azalmasi” ve “uzaklagma hissetmeme” seklinde 4 kod altinda toplandigi
gorlilmektedir. Buna gbre 6gretmenlerin egitimde yabancilasma konusunda veli baskisinin olmasi onlar1 egitimden
uzaklastirdig1 goriilmektedir. Diger yandan aidiyet duygusunun hissedilmemesi de egitimde uzaklagmaya neden
olmaktadir. Ogretmenlere verilen degerin azalmasi egitimde yabancilasma konusunda uzaklasmaya neden

olmaktadir. 2 6gretmen ise egitimde yabancilagsma konusunda bir uzaklagsma hissetmediklerini ifade etmislerdir.

Egitimde yabancilasma konusunda uzaklagma temasina ait kodlar i¢in katilimcilardan bazilarinin goriisleri asagidaki
sekilde belirtilmistir.

“Velilerin isbirligi yerine ogretmen iizerinde bir yaptirim giictinii hissetmesi ve 6gretmenin mesleki sumirlarint ihlal
etmesi. (K2)

“Egitimde yabancilasma konusunda uzaklagma hissettigim herhangi bir durum olmamugtir. Tam tersi sekilde
egitmenler ve yoneticiler ile tam bir aile gibi anlayis ve isbirligi icinde calisildigi icin yabancilasma hissiyatin
yasamyorum. Kolaylikla uyum saglayabildim”. (K3)

“Ogretmenlerin uzaklasma konusunda okula adaptasyon saglayamama, okulu benimseyememe gibi konularda
ogretmenleri uzaklasmaya ve egitimden yabanciasmaya itmektedir”. (K4)

Osrenci ve veli grubunun birgok sorunu beraberinde getirmesi ve ¢oziimsiizliik”. (K5)

“Okulumu, swmfinu, okul idaresi ve okul c¢alisanlarim sevdigim igin herhangi bir uzaklasma hissine
kapiimamaktayim. Okuluma ve ogrencilerime deger vermekteyim”. (K9)

Egitime ve egitimcilere verilen degerin azalmasi uzaklasma hissetmeme neden oluyor”. (K10)

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmig gériigme formunda bulunan egitimde yabancilagma
konusunda is tatminsizligi algisina iliskin agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar sonucunda
olusturulan tema ve kodlar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Egitimde Yabancilasma Konusunda is Tatminsizlii Temasina iliskin Kodlar
Temalar Kodlar
Kalabalik smif
Program yetersizligi
Is tatminsizligi Degersizlik
Toplumsal tutum
Farkli siiflar

N I N RS

Tablo 5 incelendiginde egitimde yabancilasma konusunda is tatminsizligi temasina iliskin olarak “kalabalik sinif”,
program yetersizligi” “degersizlik”, “toplumsal tutum” ve “farkli siniflar” seklinde 5 kod altinda toplandigi
gorlilmektedir. Buna gore 6gretmenler egitimde yabancilagsma konusunda is tatminsizligi temasina iliskin olarak
kalabalik smiflarin olmasinin, programda meydana gelen aksama ve yetersizliklerin, kendilerine verilen degerin
yetersiz olugsunun, toplumsal tutumun ve farkli degisik siniflarda ders veriyor olmalarinin onlarda is tatminsizligine
neden oldugunu ifade etmislerdir. Egitimde yabancilagsma konusunda is fatminsizligi temasina ait kodlar igin
katilimcilardan bazilarinin goriisleri agagidaki sekilde belirtilmistir.

“Yaptigim is bana doyum saghyor ama simiflarin kalabalik olmasi, ekonomik yetersizlikler gibi faktorler durumu
olumsuz etkileyebiliyor”. (K1)

“Kazammlarin hayata uygulama bigcimindeki eksikliginden dolayt is tatminsizligi yasamaktayim. Hayatin kendisinde
kullaniimayacak bilgilerin programda yer almast zaman kaybi olarak gormekteyim ayni zamanda kullamilmayan
bilgi veya bilgilerin zaman igerisinde unutuldugunu gérmekteyim”. (K2)
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“Ogretmenligin maddi tatmin edici olmasindan ¢ok manevi olarak tatmin edici olmasi énemlidir. Bu konuda
ogretmenlik bir meslek olmaktan ¢cok bir kendini 6grencilere adama isidir ama tabiki marifet iltifata tabidir.
Ogretmenler bekledigi degeri gérmezse ¢ok biiyiik tatminsizlik yasar ve kendini meslegine adayamaz.” (K4)

“Maddi ve manevi olarak doyuma ulagtirmamasi. Kisiyi kendini gelistirmeye itmemesi.” (K5)

“Bazen yorucu olabiliyor ama sikici, tekrarlayict oldugunu diigiinmiiyorum. Bir brans ogretmeni olarak aymi
kademede olan bir¢cok sinifa giriyor olsam da her sinifin karakteri, ogrencileri farkli oldugu icin her sinifta yapilan
dersin farkl bir durum olusturdugunu diisiiniiyorum” (K7)

“Icinde bulundugumuz toplumun davranislar: ve meslege karst tutumu” (K13)

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan Egitimde yabancilasma
konusunda kendi-kendine yabancilasma algisina iligkin agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar
sonucunda olusturulan tema ve kodlar Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Egitimde Yabancilasma Konusunda Kendi-Kendine Yabancilasma Temasina iliskin Kodlar

Temalar Kodlar f

Veli 5

kendi-kendine Degisen kosullara uyum 5
yabancilasma itibar 3
Seminer ve egitim 2

Tablo 7 incelendiginde egitimde yabancilasma konusunda kendi-kendine yabancilasma temasina ait kodlar i¢in
“veli”, “degisen kosullara uyum”, “itibar” ve “seminer ve egitim” seklinde 4 kod altinda toplandig1 goriilmektedir.
Buna gore 6gretmenler velilerin 6gretmenlerde mesleki sinirlari ihlal etmesi, degisen kosullara uyum saglayamamak,
itibarlarmin azalmasi ve seminerlere ve egitimlere yeteri kadar katilamamanin kendi kendine yabancilagsma ortaya
¢ikardiklarini belirtmislerdir. Egitimde yabancilagsma konusunda kendi-kendine yabancilagsma temasina ait kodlar

icin katilimcilardan bazilarinin goriisleri asagidaki sekilde belirtilmistir.

“Velilerin ogretmenin mesleki sumrlarimi ihlal etmesi, simif mevcutlarimin fazla olmast olarak nitelendirebiliriz.”

(K3)

“Ogretmen kendisini degisen sartlara karsi siirekli olarak yenilemeli ve gelistirmelidir. ESer bu sekilde bir tutum ve
davranis sergilemezse hem egitime hem de kendine karsi yabancilasmaya baslar. Bu durumda da 6gretmen
ogrencilere karst verimli sekilde bilgi aktarimi yapamaz. Bu yiizden toplumda 68retmene karst kotii bir ogretmen
imaji ¢izilmis olunur. Bunun igin 6gretmenin meslegin gerekliliklerini yerine getirmesi lazimdir”. (K4)

“Ogretmenlik mesleginin itibarimin eskiye gére daha diisiik olmasi”. (K5)

“Toplumdaki degisimlerin meslegime yansiyan taraflarimi rahatsiz edici buluyorum. Bu durum zaman zaman
topluma ve kendime yabancilagma hissettiriyor. Mesleki amaglarima ulagmak icin daha fazla ¢aba sarf etmekse daha
fazla yorulmama sebep oluyor. Bu da zamanla yalniz ve yeterli olamiyorum hissini yagatiyor”. (K6)

“Ogretmenlere verilen her semineri takip edememek, eksik oldugum yanlarimi gideremiyor oldugumu diisiinmem”
(K10).

SONUC

Katilimeilar egitimde yabancilagma konusunda giicsiizliik hissettiren konularin basinda moral ve motivasyon
disiikliigiiniin oldugunu ve ayrica okuldaki resmi prosediirler hakkinda ¢ok fazla bilgi sahibi olmamanin da
kendilerinde gii¢stizliik olusturdugunu belirtmislerdir. Arastirmalar demokratik olmayan okul yonetiminin 6gretmen
yabancilasmasina neden oldugunu gostermektedir (Vavrus, 1989; Johnson ve Ellett, 1992). Bu durumda,
arastirmanin  sonucu literatiirdeki sonuclardan biraz farklilasmaktadir. idari prosediirlerin disinda olduklaria
inanmalar1 kadar olmasa da, Ogretmenlerin iktidarsizlik ve yabancilasma duygulari kismen Milli Egitim
Bakanligi'min miifredat iizerindeki merkezi kontroliiniin yam1 sira moral ve motivasyon diisiikliigiinden
kaynaklanmaktadir. Egitmenlerin 6zellikle motivasyon ve moral acisindan okuldan daha fazla yardima ihtiyag
duyduklar1 sonucuna varabiliriz. Katilimcilarin egitimde yabancilasma konusunda &gretmenlerin anlamsizlik
hissettigi konularin baginda is doyumu gelmektedir. Is doyumuna sahip olmayan katilimcilar anlamsizlik duygusuna
sahip olmaktadir. Diger taraftan islevsellik konusunda yetersiz olunan dersler, yontem ve prosediirlerin yetersiz
olmasi ve kalabalik sinif mevcutlarinin anlamsizlik duygusunu hissettirdigi goriilmektedir. Bir dizi ilke ve inanca
sahip olmanin egitmenlerin anlamsizlikla basa ¢ikmalarina yardimer oldugu genel kabul goren bir durumdur.
Aragtirmaya katilan egitmenlerin bilimsellik, caliskanlik, milliyet¢ilik, sevgi, diiriistliik, elestirel olma ve degisime
acik olma gibi kavram ve degerleri benimsemesi olduk¢a dnemlidir. Bu idealler ve ilkeler hem toplum hem de egitim
icin olduk¢a 6nemlidir. Katilimeilarin biiyiik boliimii ortak bir hedeflerinin olmamasi egitimde kuralsizlik meydana
getirdigini, ayn1 zamanda torpil ve liyakatsiz davranisglarin da egitimde kuralsizliga yol a¢tigini ve son olarak ortak
ideallerin olmamasinin egitimde kuralsizlik meydana getirdigini ifade etmislerdir. Paylasilan degerlerin ve hedeflerin
kaynasmasina iligskin hislerin ve fikirlerin, anlamsizlikla esanlamli olan kuralsizlik durumu iizerinde 6zel bir etkisi
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oldugu iddia edilebilir. Bu sonug ilgili literatiirle tutarhidir (Rutter vd., 1979; Rosentholtz, 1985; Pallas, 1988). Buna
ek olarak, egitmenlerin sosyal olarak daha kabul edilebilir bir basar1 tanimimi savunduklar1 ve kuralsizligin bir alt
kategorisi olarak goriilen "tercih ve kayirmaya dayali basari" kavramina karsi ciktiklar gozlemlenebilir.
Katilimcilarin - egitimde yabancilasma konusunda veli baskisinin olmasi onlar1 egitimden uzaklastirdigi
gorlilmektedir. Diger yandan aidiyet duygusunun hissedilmemesi de egitimde uzaklagsmaya neden olmaktadir.
Ogretmenlere verilen degerin azalmasi egitimde yabancilasma konusunda uzaklagsmaya neden olmaktadir. 2
Ogretmen ise egitimde yabancilasma konusunda bir uzaklagma hissetmediklerini ifade etmiglerdir. Kendilerini okula
ait hissetmeyen bazi 6gretmenler okulun politika ve prosediirlerini elestirmekte ve bunun kendilerini toplumdan
ayirdigina inanmaktadir. Katilimeilar egitimde yabancilagsma konusunda is tatminsizligi temasina iliskin olarak
kalabalik smiflarin olmasinin, programda meydana gelen aksama ve yetersizliklerin, kendilerine verilen degerin
yetersiz olugunun, toplumsal tutumun ve farkli degisik siniflarda ders veriyor olmalarinin onlarda is tatminsizligine
neden oldugunu ifade etmislerdir. Arastirma, yabancilagsmanin bir isareti olarak "is tatminsizligine" 6zellikle dikkat
etmistir. Ogretmen miilakatlarindan elde edilen verilere gore, islerinden memnun olmayan dgretmenlere gore bunun
nedenleri arasinda okul ortami, kalabalik siniflar (40-50 6grenci), hazirliksiz 6grenciler ve agir ders yiikii yer
almaktadir. Okullarda tiim bu degiskenler Onemli sorunlar yaratmaktadir. Derslerden ve egitim siireglerinden
memnun olmak ya da bu siireclere iligkin olumlu bir algiya sahip olmak, is memnuniyetinin baska boyutlar1 (sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel) olsa bile, i memnuniyetinin gostergelerinden biridir. Calisma siireci boyunca yapilan
gozlemlere dayanarak, Ogretmenlerin is memnuniyetsizliginin ekonomik agidan i3 memnuniyetsizligi
degerlendirmeleriyle daha yakindan baglantili oldugunu diisiiniilmektedir. Katilimcilar velilerin 6gretmenlerde
mesleki simirlart ihlal etmesi, degisen kosullara uyum saglayamamak, itibarlarinin azalmasi ve seminerlere ve
egitimlere yeteri kadar katilamamanin kendi kendine yabancilagma ortaya gikardiklarini belirtmiglerdir. Sonug
olarak, 6gretmenler {izerinde yapilan bu g¢alisma, 6gretmenlerin yabancilagsmay1 bazi sekillerde (sinifta ¢ok fazla
Ogrenci olmasi, bazi resmi prosediir sorunlari, egitim plani gibi) yasadiklarini, ancak bunu kismen ve bazi boyutlarda
yasadiklarini ortaya koymustur.

Oneriler

Ogretmenlerin yasadig1 yabancilasmanin 6niine gegmek icin okul yoneticilerinin bilinglendirilmesi baglaminda
egitim materyalleri olusturulmali ve bu senaryo egitim programlariyla desteklenmelidir.

Ogretmenler arasindaki yabancilasma diizeyini diisiirmek igin okul yetkilileri, gretmenler ve dgrencilerle birlikte
egitmenlerin de katilabilecegi daha fazla etkinlik planlanmalidir.
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