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Development

OZET

Bu c¢alismanin amaci 6gretmenlerin mesleki gelisiminde mentorlik programlarinin rolii ve
etkinliginin degerlendirilmesidir. Bu ¢aligmanin yontemi belirlenirken nitel arastirma
tekniklerinden fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Aragtirma grubu, amagli Grnekleme
yontemlerinden biri olan maksimum cesitlilik 6rnekleme stratejisi kullanilarak secilmistir. Bu
yontemle arastirmaya dahil edilen 12 6gretmen aragtirmanin g¢alisma grubunu meydana Bahar Arkadas *
getirmektedir. Verilerin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.
Veriler icerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. Ogretmenlerin ifadeleri, mentdrlik
programlarinin dgretmenlerin  mesleki gelisimine ve Ogrenci basarilarina olumlu katki
sagladigmi vurgulamaktadir. Bu programlar, 6zellikle yeni 6gretmenler igin hayati bir rol
oynamakta, deneyimsizliklerini agsmalarma ve 6gretim becerilerini gelistirmelerine yardimci
olmaktadir. Ayrica, mentorlarin sahip oldugu deneyimler, dgretmenlere 6nemli konularda
rehberlik yaparak 6grenci basarilarina olumlu katkida bulunmakta ve 6gretmenler arasinda
isbirligi kiiltiiriinii tesvik etmektedir. Mentorlilk programlari, 6gretmenlerin motivasyonunu
artirarak, daha motive 6gretmenlerin 6grencilere daha fazla ¢aba harcamalarini tesvik etmekte
ve bu sayede Ogrenci basarilarini artirmaktadir. Sonug olarak, mentdrliikk programlari,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyerek egitim kalitesini yiikseltmektedir.
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GIRIS

Okullar, 6grencilere daha yetkin bir egitim ve gerekli yeterlilikleri sunarak onlar1 hayata hazirlamak ister. Egitmen,
smifta 6grencileri dogrudan etkileyen ana unsurdur. Yoneticilerin ve dgretmenlerin yeteneklerinin egitimin kalitesini
artirmada temel, degismez bilesenler oldugu gerceginin de gosterdigi gibi, 6gretmenler bu siirecin merkezinde yer
almaktadir (Sarpkaya, 2008). Villegas-Reimers (2003) egitimcilerin en 6nemli degisim ajanlari oldugunu ileri
sirmektedir. Bu nedenle, egitim sisteminde amaglanan hedeflere ulasilabilmesi i¢in Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Ayrica, amaglanan sonucglara ulagmak igin egitmenlere
mesleki bilgi, beceri ve yetkinlik kazanmalart i¢in ¢esitli yollar sunulmasi gerektigini kabul etmek de 6nemlidir. Van
Driel, Meirink, Van Veen ve Zwart (2012) egitimde donilisiimii garanti altina almak i¢in 6gretmenlerin mesleki
gelisimine dnem verilmesi gerektigini savunmaktadir. Okulda basariya ulasmak, yiliksek kaliteli 6gretmenlere sahip
olmay1 gerektirir. Mesleki gelisim, 6gretmenlerin niteligini artirma potansiyeline sahiptir (Saleem, Gul ve Dogar,
2021). Egitmenlerin degisen kosullar1 fark etme ve buna gére uyum saglama kapasitesi, bilgilerinin kariyerlerine
basladiklar1 zamanki kadar gilincel kalmasimi saglamak, miitkemmel &gretimin kilit bir bilesenidir. Diger birgok
sektorde oldugu gibi, bilim ve teknoloji de hizli bir gelisime tabidir ve bu da ulusal egitim stratejileri {izerinde
dogrudan bir etkiye sahiptir. Sonug olarak uluslar, egitim sistemi araciligiyla beden, zihin ve ahlak agisindan gelisen
ve ulusal degerlerini koruyan bir insan profili olusturmak i¢in hedefler belirlemektedir. Bu siire¢ boyunca bu hedefler
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gozden gegirilmelidir. Egitim faaliyetlerinin bu amaglar géz 6niinde bulundurularak diizenlenmesi, bu hedeflere
ulasmak i¢in en 6nemli yaklasimlardan biridir (Sarpkaya, 2008). Egitim ortaminda meydana gelen ve gelmekte olan
pek cok degisime ayak uydurabilmemiz igin yetkin isgiicii yetistirme becerisi bu diizenleme siireci igin ¢ok
onemlidir. Kendi 6z degerlendirmelerini yapan ve kendi ihtiyaglar1 ya da ilgi alanlartyla uyumlu mesleki gelisim
faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin 6grenciler ve meslektaslar1 iizerinde cesitli iyi etkileri vardir. Ogretmenler,
mesleki gelisime katilarak Ogrencilere fayda saglayabilir ve hedeflerine ulasmalarinda onlara yardimci olabilir
(Altun, 2021). Bu nedenle, egitmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilma olasiligin1 azaltan seylere bakmak
onemlidir. Literatiir calismasinin sonuglari, yoneticilerin tutum ve gorevlerinin, 6gretmenlerin kendilerine 6zgi
niteliklerinin, okullarin olanaklarinin ve mesleki gelisim faaliyetlerinin kapsaminin kisitli olmasinin bu unsurlarin en
onemlileri oldugunu gostermektedir. Mesleki gelisimin Onilindeki bu engelleri agsmak icin egitimcilerin giiclii bir
ilham kaynagina ihtiyag duyacagi oOngoriilmektedir. Kendini gelistirerek basartya ulagsmaya ¢alisan, mesleki
gelisimin degerinin farkinda olan ve 6grencileri i¢cin daha etkili egitimciler olmak isteyen egitimciler i¢in zorluklar
s0z konusudur. Drage (2010) zaman yetersizligi, maddi sorunlar ve Ogretmenler igin etkisiz mesleki gelisim
faaliyetlerinin 6gretmen motivasyonunu diisiirdiigiinii ileri siirmektedir (ilgan, 2013). Ogretmenler mesleki gelisim
etkinliklerine katilmay1 goniilliiliik esasina gore secmektedir. Bununla birlikte, egitimcilerin ¢ogunlugu, mesleki
gelisim adina mesleki gelisim etkinliklerine katilmak zorunda olduklarini iddia etmektedir (Biimen, Ates, Ural, Acar
ve Cakar, 2012). Ogretmenlerin mesleki gelisim motivasyonu da gorev duygusu nedeniyle diisebilir. Bununla
birlikte, yoneticilerin ve dgretmenlerin sinif igindeki etkilesim bigimi, 6gretmenlerin motivasyonunu ve islerinde
tatmin olma duygusunu etkilemekte ve yoneticilerin goriisleri saglikli bir 6grenme ortaminin gelistirilmesine
yardimel olmaktadir. Okula faydali olma diisiincesi, 6gretmenlerin mesleki gelisim isteklerini etkileyen bir diger
onemli unsurdur (Kulbak, 2019). MEB, Tiirkiye'de egitimcilerin mesleki gelisimine yardimci olmak amactyla
arastirmalar yiiriitmektedir. Bu dogrultuda, Bakanlik 1-3 Aralik 2021 tarihlerinde 20. Milli Egitim Surasi'na ev
sahipligi yapmistir. Bakanlik 1-3 Aralik 2021 tarihlerinde Milli Egitim Surasi'na ev sahipligi yapti. 1) mesleki
gelisim faaliyetlerinin ihtiyaclar dogrultusunda yeniden diizenlenmesi; 2) okul, ilge, il ve ziimre egitim kurullar ile
ziimrelerin yetiskin egitimi ilkeleri dogrultusunda etkinliginin giiclendirilmesi; 3) mesleki gelisim faaliyetlerinin
kapsamiin genisletilmesi; 4) Ogretmenlere mesleki gelisimlerinde mentorluk yapacak okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik becerilerinin artirilmasi; 5) O6gretmenlerin mesleki gelisim programlarindan siirekli olarak
faydalanmalariin saglanmasi; 6) mesleki gelisimin is birligi i¢inde yiiriitiilmesi ve 7) egitimcilerin lisansiistii
calismalara motive edilmesi. (Schwartz ve Bryan, 1998).

Degisimler, egitmenlerin siniftaki rol ve sorumluluklarini degistirip etkilemenin yani sira 6grenme ve Ggretme
stireclerini de farklilagtirmaktadir. Siniflar, Ogrencilerin bilgiye eristikleri tek yer olmaktan ¢ikip, bilgilerini
diizenledikleri ve bilgi kaynaklarina daha hizli ve verimli bir sekilde nasil eriseceklerini 6grendikleri yerler haline
gelmektedir (Smit, Cronje, Brevis ve Vrba, 2011). Okullar 6grenen organizasyonlara doniisiiyor. Bu degisimler,
Ogretmenlerin geleneksel bilgi aktarma gorevinin artik modern diinyanin taleplerini kargilamak igin yeterli olmadigi
anlamma geliyor (Kulbak, 2019). Ogrenciler, gelisen diinyada problem ¢dzme, isbirligi, yansitici ve elestirel
diisiinme, 6grenmeyi 6grenme ve teknik okuryazarlik gibi beceriler gelistirmelidir. Egitmenlerin ise degisim analizi,
etkili iletisim, empati ve uzmanliga dayali liderlik kapasitesine sahip kisiler olmasi gerekiyor. Egitimcilerin mesleki
gelisimi dgretimlerinin ayrilmaz bir pargasi olarak benimsemeleri ve bunun énemine inanmalar sarttir (MEB, 2017).
Her 6grencinin basaril bir sekilde 6grenmesini saglamak, egitimin en 6nemli hedeflerinden biridir. En iyi egitimciler
ile 6grenciler arasinda baglanti kurmak ve egitimcileri sinifta daha iiretken olmalar igin tesvik etmek, bu hedefe
ulagma yolunda atilacak ilk adimlardir (Sanders ve Horn, 1998). Yasam boyu 6grenme konseptine uygun olarak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in stirekli egitime ihtiyaglar1 vardir. Cok sayida arastirmaya gore, hizmet Oncesi
egitim ve mesleki gelisimin yani sira ¢alisma kosullar1 ve iicretlerin iyilestirilmesi, 6gretmenligi bir meslek olarak
yiikseltmenin ve egitimcileri alanda tutmanin kritik bilesenleridir (OECD, 2016). Egitimciler, mesleki gelisimlerinin
stirekliligini saglayarak yeterliliklerini artirabilmeli ve hizla degisen c¢evreye uyum saglayabilmelidir. Shawer'a
(2010) gore mesleki gelisim, 6gretmenlerin kariyerlerinin her asamasinda hem kendi gelisimleri hem de calistiklar
okullarin iyiligi i¢in gereklidir. Ayrica, dgretmenlerin 6z-deger, calisma mutlulugu ve yaraticilik duygularim
geligtirerek, mesleki gelisim faaliyetlerinin i tatminleri {izerinde iyi bir etkiye sahip oldugunu ve onlar1 daha fazla
motive ettigini iddia etmektedir. 2015 tarihli makalelerinde Gemeda ve Tynjéld, Etiyopyali ortaokul 6gretmenlerinin
mesleki gelisim ve Ogretim motivasyonlarini incelemislerdir. Egitmenlerin genellikle diisiik maaslar1 nedeniyle
islerini biraktiklar1 ve mesleki gelisim faaliyetlerine katilmaya devam etme isteklerinin azaldigi aciklanmistir.
Ogretmenlerin Kkariyerlerine olan bagliliklart ve oOgrencilerin dgrenimlerini iyilestirme arzulart bu durumdan
etkilenmektedir. Ayrica, bu arastirmanin sonuglari, toplumun 6gretmenlige bir meslek olarak deger vermedigini ve
bunun da Ggretmenlerin motivasyonunu disiirdiigiinii géstermektedir. Uzaktan egitim, yiiksek lisans ve doktora
programlari, ¢evrimigi kurslar ve okul mesleki gelisim programlar aracilifiyla Ogretmenler mesleki gelisim
faaliyetlerine katilabilmelidir. Ogretmenlere, kariyerlerinin her asamasinda mesleki gelisim ihtiyaglarim belirleyerek
yillik mesleki gelisim planlar1 gelistirmeleri ve yiiriitmeleri konusunda yardimei olunmalidir. Ogretmenlerin mesleki
gelisim faaliyetlerine katilmalarini engelleyen faktorler bulunmali ve ortadan kaldirilmalidir (OECD, 2016).
Egitimcilere verilen mesleki gelisim desteginin kendi gelisimlerini garanti altina alacagi, 0grenci Ogrenimini

3953 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:54 (OCTOBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

gelistirecegi, okul verimliligini artiracagi ve genel olarak egitim standardimi yiikseltecegi Ongoriilmektedir. Bu
nedenle, Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilma motivasyonlarini tespit etmenin, faaliyetlere
katilimlarini garanti altina almanin ve edindikleri bilgileri sinifta kullanmalarim1 saglamanin ¢ok 6nemli olduguna
inanilmaktadir. Ayrica, egitimcilerin mesleki gelisim konusunda karsilagtiklar1 engelleri tanimanin, uygun mesleki
gelisim etkinliklerinin planlanmasina yardimci olacagi ve bu engellerin nasil asilacagi konusunda bilgi saglayacagi
diistiniilmektedir. Bu arastirmanin mevcut literatiire katki saglayacagi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda ¢alismanin
amac1 0gretmenlerin mesleki gelisiminde mentorlitk programlarinin rolii ve etkinliginin degerlendirilmesidir

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Fenomenoloji, bireylerin
deneyimlerini, algilarin1 ve anlamlarimi anlamak amaciyla kullanilan bir nitel arastirma yontemidir. Fenomenoloji
deseni, katilimcilarin bir fenomeni (olayi, deneyimi, durumu) nasil yasadiklarin1 ve bu fenomenin onlar i¢in ne
anlama geldigini anlamaya odaklanir. Bu desen, katilimcilarin perspektifinden hareket ederek, onlarin kisisel
deneyimlerini ve igsel diinyalarini anlamak i¢in kullanilir. Fenomenoloji deseni genellikle agsagidaki adimlari igeren
bir siiregle uygulanir (Yildirim ve Simsek, 2013): Arastirma Konusunun Belirlenmesi: Arastirmaci, incelemek
istedigi fenomeni belirler. Fenomen, katilimcilarin deneyimledigi herhangi bir olay, durum veya konu olabilir.
Katilimcr Secimi: Belirlenen fenomeni deneyimlemis ve bu deneyimi anlatmaya istekli olan katilimcilar segilir.
Katilimcilar, fenomeni yakindan yasamis olmalidir. Veri Toplama: Arastirmaci, katilimcilarla yapilandirilmis veya
yart yapilandirilmig goriismeler yoluyla derinlemesine ve ayrintili veriler toplar. Katilimcilardan fenomeni nasil
deneyimlediklerini, hissettiklerini, diistindiiklerini ve anlamlandirdiklarini agiklamalarimi ister. Veri Analizi:
Toplanan veriler dikkatlice incelenir ve anlamli kavramlar, temalar ve yapilar ¢ikarilir. Bu asamada, verilerin igsel
anlami ve katilimcilarin deneyimleri anlamaya calisilir. Anlamim Olusturulmasi: Arastirmaci, analiz sonuglarina
dayanarak fenomeni daha genis bir anlam baglaminda anlamaya ¢aligir. Katilimcilarin deneyimlerinden ortaya gikan
anlam1 yorumlar. Sonuglarin Sunumu: Arastirmaci, bulgulari yazili veya sozlii olarak sunar. Bu sunum, katilimeilarin
deneyimlerini ve anlamlarin1 agiklamaya yonelik zengin bir anlati icerir. Fenomenoloji deseni, katilimcilarin igsel
diinyalarin1 ve deneyimlerini anlamaya yonelik kapsamli bir yaklagim sunar. Arastirmacinin Onyargilarindan
bagimsiz olarak, katilimcilarin deneyimlerini anlamasina ve degerlendirmesine olanak tanir. Bu desen, ozellikle
karmagik ve derinlemesine anlasilmasi gereken konulari incelemek igin kullanilan etkili bir arastirma yontemidir
(Ekiz, 2003).

Calisma Grubu

Aragtirma grubu, amacl érnekleme yontemlerinden biri olan maksimum gesitlilik drnekleme stratejisi kullanilarak
secilmistir (Karatas, 2015). Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, ¢alisilan konuyla ilgili olabilecek kisilerin ¢esitliligini
miimkiin oldugunca yakindan temsil eden bir 6rneklem saglamayir amacglamaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2013).

Aragtirmaya katilmayr kabul eden 12 6gretmen goriisme igin secilmistir. Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve
kidemleri titizlikle kaydedilmistir. Orneklemin detaylar1 Tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadmn Smif Ogretmenligi 41 13 Lisans
K2 Erkek Smif Ogretmenligi 40 13 Lisans
K3 Kadin Smif Ogretmenligi 38 12 Lisans
K4 Erkek Sinif Ogretmenligi 43 13 Lisans
K5 Kadm Sinif Ogretmenligi 41 11 Lisans
K6 Erkek Smif Ogretmenligi 35 9 Lisans
K7 Kadin Smif Ogretmenligi 29 6 Lisans
K8 Erkek Snif Ogretmenligi 36 9 Lisans
K9 Kadin Smnif Ogretmenligi 28 4 Lisans
K10 Erkek Sinif Ogretmenligi 37 9 Lisans
K11 Kadin Sinif Ogretmenligi 29 7 Lisans
K12 Erkek Sinif Ogretmenligi 40 8 Yiiksek Lisans

Yukaridaki tabloda, aragtirmaya katilan 12 dgretmenin demografik 6zellikleri yilizde ve frekans olarak sunulmustur.
Ornegin, katilmcilarin %50'si kadin, %50'si erkektir. Tiim katilimcilar “Smif Ogretmenligi” bransindadir. Yas
dagilimina baktigimizda, katilimcilarin %33.33'i 40-41 yas arasindadir. Kidem dagilimina gore, %50'si 13 yil ve
iizeri kideme sahiptir. Ogrenim durumuna gore, %83.33'i lisans, %16.67'si ise yiiksek lisans derecesine sahiptir.

Veri Toplama Araci

Nitel arastirmalar, derinlemesine anlayis elde etmek amaciyla kullanilan ve genellikle karmasikligi ve derinligi olan
fenomenleri incelemek icin tercih edilen bir arasgtirma yontemidir. Nitel aragtirmalarda veri toplama yontemleri,
katilimcilarin deneyimlerini, goriislerini, tutumlarini ve davraniglarimi daha ayritili bir sekilde anlamak igin
kullanilir. Bu baglamda, goriisme formu, nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan veri toplama araglarindan
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biridir. Gorlisme formu, arasgtirmacinin belirledigi arastirma sorularina yonelik olarak katilimcilarla yiiz yiize veya
gevrimi¢i olarak gerceklestirilen yapilandirilmis goriismelerde kullanilan bir belgedir. Goriisme formu,
aragtirmacinin belirledigi sorular ve alt sorular igerir ve bu sorular, katilimcilara yoneltilen sorularin tutarlilik ve
karsilastirilabilirlik acgisindan saglanmasini amaglar (Karatag, 2015). Ayrica, goriisme formu, aragtirmacinin
arastirma siirecini daha yapilandirilmis ve yonlendirilmis bir sekilde siirdiirebilmesini saglar. Goriisme formunun
kullanimi, arastirmacinin arastirma konusunu daha derinlemesine kesfetmesine, katilimcilarin deneyimlerini ayrintili
olarak anlamasina ve nitel verilerin sistematik bir sekilde toplanmasina olanak tanir. Arastirmaci, gériisme sirasinda
katilimecilarin cevaplarini kaydedebilir ve daha sonra bu cevaplar1 analiz etmek i¢in kullanabilir. Nitel aragtirmalarda
gorlisme formu kullanmanin avantajlar1 arasinda katilimcilarin detayli goriislerini toplama, farkli katilimcilarin
cevaplarim1 karsilagtirma ve analiz etme olanagi, yapilandirilmis bir yaklasim kullanarak veri toplama siirecini
standartlastirma ve giivenilirlik saglama yer almaktadir. Ancak goriisme formunun dezavantajlar1 da vardir; bazi
katilimcilarin cevaplarini daha az esnek ve kisisel bulabilecegi, arastirmacinin cevaplara aninda yanit verme
esnekliginin sinirh olabilecegi gibi. Sonug olarak, nitel aragtirmalarda goériisme formu, derinlemesine anlayis elde
etmek ve katilimecilarin goriislerini sistematik bir sekilde toplamak amaciyla kullanilan etkili bir veri toplama
aracidir. Bu form, aragtirmacinin arastirma siirecini yonlendirmesini, verilerin analizini yapmasini ve karmasik
fenomenleri daha iyi anlamasini saglar (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu kapsamda bu arastirmada yar1 yapilandirilmig
goriisme formu kullanmilmustir. Belirli bir tutarlilik ve esneklik derecesi nedeniyle, yar1 yapilandirilmis goriisme
yaklagimi egitim bilimleri arastirmalarinda daha uygun goriinmektedir (Karatag, 2015). Bu yodntemde, goriisme
slireci ve aragtirmacinin sormay1 planladigi sorular 6nceden hazirlanir. Ancak arastirmaci, goriismenin dogal akisina
uygun olarak alternatif, tamamlayict ya da alt sorular sorarak goriismenin seyrini degistirebilir (Ekiz, 2003).
Aragtirmanin daha once gizli kalmis ya da goz ardi edilmis tiim yonleri bu sekilde ortaya g¢ikarilir. Yildirim ve
Simsek’e (2013) gore, goriisme yaklagimi, sorunu yasayan kisilerden dogrudan ve derinlemesine bilgi alarak belirli
bir konuyu ortaya ¢ikarmada daha etkili olacaktir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Nitel arastirmanin gegerliligini (inandiriciligini) ve giivenilirligini (tutarliligini) artirmak i¢in birka¢ adim atilmustir.
Bunlar arasinda aktarilabilirlik (ayrintili tanimlama, amacgli 6rnekleme), tutarlilik (tutarlilik incelemesi), teyit
edilebilirlik (teyit incelemesi) ve inandiricilik (uzun siireli katilim, derinlik odakl1 veri toplama, tiggenleme, katilimci
teyidi, uzman incelemesi) yer almaktadir. Goriismelerin karsilikli giiven ortaminda yapilmasini garanti altina almak
icin, goriismelerin mesai saatleri sonrasinda veya hafta sonlar1 gibi uzun bir zaman diliminde gergeklestirilmesine
ozellikle dikkat edilmistir. Elde edilen verilerin g¢alisma sorularina uygunlugu karsilastirma, yorumlama ve
kavramsallastirma yoluyla siirekli olarak degerlendirilmistir. Veriler calisma ig¢in elde edildikten sonra
degerlendirilmis ve yorumlanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme yaklagimi kullanilarak toplanan bilgilere igerik
analizi uygulanmistir. Verilerin kodlanmasi, kodlanan verilerin temalarinin belirlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi verilerin analizinde izlenen adimlardir (Yildirim ve Simsek, 2013). Toplanan bilgiler, herhangi bir
yorum katmadan ve materyalin 6ziine sadik kalinarak, fikirler ve temalar dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir.
Elde edilen sonuglar, devam eden veri toplama siireci kullanilarak dogrulanmis ve ¢alisma bulgularinin mantikli bir
sekilde diizenlenmesi i¢in ¢aba gosterilmistir.

BULGULAR

Mentorliik programlari, Ogretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmede nasil bir rol oynar? Kendi
deneyimlerinizden yola ¢ikarak, bir mentorliik programinin 6gretmenlerin profesyonel gelisimine katkilarim
nasil degerlendirirsiniz?

Katilimcilara yoneltilen “Mentdrliik programlari, 6gretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmede nasil bir rol oynar?
Kendi deneyimlerinizden yola ¢ikarak, bir ment6rlilk programinin 6gretmenlerin profesyonel gelisimine katkilarini
nasil degerlendirirsiniz?” seklindeki acik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir.
Bir sonraki asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmustir.

(K1) “Mentérliik programlari, yeni Ogretmenlerin deneyimsizliklerini asmalarina yardimci oluyor. Tecriibeli
mentorlerden aldigim rehberlik sayesinde daha etkili bir sekilde simif yonetimi ve dgrencilerle iletisim kurma
becerilerimi gelistirdim.”

(K2) “Mentérliik programlari, 6gretmenler arasinda isbirligini tegvik ediyor. Mentorum, sik sik ders plani olusturma
ve ogretim stratejileri konularinda bana yardimct oldu, bu da 6grenci basarilarint artirmama yardimci oldu.”

(K3) “Ogretmenlik meslegine yeni basladigimda, mentériim beni sumf ici gozlem ve geri bildirim siireclerini
anlamam konusunda yonlendirdi. Bu, 6grenci performansint izlememi ve diizeltmemi kolaylagtirdi.”

(K4) “Mentorliik, 6gretmenler arasinda siirekli ogrenme kiiltiiriinii tegvik ediyor. Mentoriimle diizenli olarak
profesyonel gelisim hedefleri belirliyoruz ve bu hedeflere ulasmak icin ¢alistyoruz.”
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(K5) “Mentoriim, ogrenci ¢esitliligi ve ogrenme farkliliklar: konusunda bana rehberlik ederek, ders planlarimi daha
etkili hale getirmeme yardimct oldu.”

(K6) “Mentorliik programlar, égretmenler arasinda deneyim paylasimimi kolaylagtirryor. Mentorlar, simf ici
zorluklarla basa ¢cikmak icin deneyimlerini ve stratejilerini paylasiyorilar.”

(K7) “Mentorliik, 6gretmenlerin kendilerini siirekli olarak yenilemelerine yardimct oluyor. Mentorum, yenilik¢i
egitim teknolojilerini kullanma konusunda bana rehberlik etti ve derslerimi daha ilgi ¢cekici hale getirmeme yardimct
oldu.”

(K8) “Mentérliik programlari, ogretmenler arasinda mesleki dayamsmayr giiclendiriyor. Bu sayede is stresini
azaltiyoruz ve birbirimize destek oluyoruz.”

(K9) “Mentorliik, 6gretmenlerin kendi o6grenci basarilarimi izlemelerine yardimci oluyor. Mentorum, ogrenci
verilerini analiz etme ve ders planlarini bu verilere gére uyarlamada bana rehberlik etti.”

(K10) “Mentorliik, ogretmenlerin kendi alanlarinda uzmanlasmalarina katkida bulunuyor. Mentorum, beni ozel bir
konuda derinlemesine arastirma yapmaya tesvik etti ve bu, derslerimi daha derinlemesine anlatmama yardimci
oldu.”

(K11) “Mentorliik programlari, ogretmenlerin kendi potansiyellerini gercgeklestirmelerine yardimci oluyor.
Mentorum, kariyerimdeki ilerlememi planlama konusunda énemli bir rol oynadi.”

(K12) “Mentorliik, ogretmenler arasinda bilgi ve deneyim aktarimini tesvik ediyor. Mentorlar, yeni ogretmenlere
mesleki bilgilerini ve pratigini aktararak onlarin basaril bir sekilde yetismelerine yardimci oluyorlar.”

Bu o6gretmenlerin dogrudan ifadeleri, mentorlik programlarimin 6gretmenlerin mesleki gelisimine nasil katki
sagladigina dair 6nemli bilgiler sunmaktadir. Ifadeler, mentorliik programlarimin 6zellikle yeni 6gretmenler igin
onemli bir rol oynadigini gdstermektedir. Mentorlerin deneyimleri, yeni Ogretmenlerin deneyimsizliklerini
asmalarina ve &gretim becerilerini gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Ayni zamanda, mentorliikk programlari,
Ogretmenler arasinda igbirligi ve bilgi paylasimini tesvik etmektedir. Mentorler, 6gretmenlere ders planlamasi,
ogrenci gesitliligi ve 6grenme farkliliklart gibi 6nemli konularda rehberlik yaparak 6grenci basarilarina olumlu
katkida bulunmaktadir. Bu ifadeler ayrica mentorliik programlarinin siirekli 6grenme kiiltiiriinii destekledigini
gostermektedir. Mentorlerle belirlenen profesyonel gelisim hedefleri, 6gretmenlerin kendilerini siirekli olarak
yenilemelerine ve gelistirmelerine olanak tanir. Ayrica, mentdrlilk programlari, 6gretmenler arasinda mesleki
dayanisma ve destek saglayarak is stresini azaltir ve birbirlerine rehberlik eder. Mentorliik, 6gretmenlerin 6grenci
basarilarini izlemelerine ve verilere dayali olarak ders planlarini uyarlamalarina yardimei olur. Ayrica, 6gretmenlerin
kendi alanlarinda uzmanlagmalarina ve kariyerlerini planlamalarina katki saglar. Mentorler, yeni 6gretmenlere bilgi
ve deneyim aktariminda bulunarak onlarin yetismesine yardimci olurlar. Sonu¢ olarak, bu dogrudan ifadeler,
mentorlik programlarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine ¢ok cesitli yollarla katki sagladigin1 vurgulamaktadir.
Bu programlar, 6gretmenlerin daha etkili, bilgiye dayali ve yenilik¢i bir sekilde 6gretim yapmalarina yardimci
olurken ayni zamanda Ogretmenler arasinda bir destek agi olusturur. Bu, dgrencilerin egitim kalitesini artirirken
ogretmenlerin kendi profesyonel gelisimlerini siirdiirmelerine olanak tanir.

Bir mentoriin etkili bir sekilde ég8retmenlere rehberlik etmesi icin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerekir?
Sizce, mentorlar hangi becerilere sahip olmahdir ve bu becerilerin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkisi
nedir?

Katilimcilara yoneltilen “Bir mentoriin etkili bir sekilde 6gretmenlere rehberlik etmesi i¢in hangi 6zelliklere sahip
olmas1 gerekir? Sizce, mentorlar hangi becerilere sahip olmalidir ve bu becerilerin 6gretmenlerin mesleki gelisimine
katkis1 nedir?” seklindeki acik uglu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir
sonraki asamada ise dogrudan alintilar yorumlanmugtir.

(K1) “Mentorlar, sabwrly olmalidir. Sabwrly bir mentor, yeni égretmenlerin ogrenme siireglerini destekler ve onlara
zaman tamr.”

(K2) “Empati yapabilen bir mentor, ogretmenin ihtiyaglarint anlayabilir ve kisisellestirilmis rehberlik sunabilir.
Empati, yeni 6gretmenlerin daha iyi bir sekilde desteklenmesine katki saglar.”

(K3) “Iyi bir mentor, acik iletisim becerilerine sahip olmalidir. Iletisim, ogretmenler arasinda bilgi ve deneyim
paylasimini kolaylagtirir.”

(K4) “Mentorlar, ogrenci cesitliligi ve farklt ogrenme ihtiyaglart konusunda bilgi sahibi olmalidir. Bu bilgi, ders
planlarint daha etkili hale getirme konusunda yardimci olur.”

(K5) “Bilgi ve deneyim birikimine sahip mentorlar, 6gretmenlere mesleki gelisimlerinde rehberlik ederken giivenilir
bir kaynak olurlar.”
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(K6) “Mentorlar, pozitif bir tutum sergilemelidir. Olumlu bir tutum, yeni ogretmenlerin motivasyonunu artirir ve
zorluklarla basa ¢ikmalarina yardimci olur.”

(K7) “Ogretmenlerin giiven duyabilecegi ve rahatca soru sormalarina olanak taniyan mentorlar, égretmenlerin
gelisimini tesvik eder.”

(K8) “Bir mentor, problem ¢ozme becerilerine sahip olmalidir. Zor durumlarla basa ¢cikmada ogretmenlere yardimci
olur.”

(K9) “Mentorlar, 6gretmenlerin kritik diisiinme yeteneklerini geligtirmelerine katki saglamalidr. Bu, ders planlarini
iyilestirme ve ogrenci bagarilarint degerlendirme konusunda onemlidir.”

(K10) “Bir mentor, ogretmenlerin hedeflerini belirlemelerine ve kariyerlerini planlamalarina yardimct olmalidir.
Bu, uzun vadeli mesleki gelisim i¢in onemlidir.”

(K11) “Mentorlar, égretmenlerin 6zgiivenini artirmaldir. Ogretmenlerin kendilerini daha iyi bir sekilde ifade
etmelerine ve sinif i¢inde daha etkili olmalarina yardimci olur.”

(K12) “Mentorlar, 6gretmenlerin yenilik¢i diistinme becerilerini tesvik etmelidir. Bu, egitim pratigini gelistirmeye ve
ogrencilere daha iyi hizmet sunmaya yardimct olur.”

Bu ifadeler, etkili bir mentorun sahip olmasi gereken 6zellikleri vurgulamaktadir. Mentorlarin sabir, empati, iletisim
becerileri, bilgi ve deneyim birikimi, olumlu tutum, giivenilirlik, problem ¢6zme yetenekleri, 6grenci gesitliligi
bilgisi ve kritik diisiinme becerileri gibi niteliklere sahip olmalar1 6gretmenlerin mesleki gelisimine 6nemli katkilar
saglar. Ayrica, mentorlarin dgretmenlerin 6zgiivenini artirarak onlarin daha iyi birer egitimci haline gelmelerine
yardime1 oldugu goriilmektedir. Bu 6zellikler, mentorliik programlarinin etkinligini artirir ve 6gretmenlerin daha iyi
egitim verme kapasitelerini geligtirmelerine destek olur. Bu degerlendirmeler, mentorlarin yeni 6gretmenlere
rehberlik yaparken sahip olmalar1 gereken 6nemli nitelikleri vurgulamaktadir. Mentorlar, sabir ve empati gibi
niteliklere sahip olmalidir ¢linkii bu, yeni 6gretmenlerin 6grenme siireglerini desteklemekte ve kisisellestirilmis
rehberlik sunmalarina yardimci olmaktadir. Ayni zamanda acik iletisim becerilerine sahip olmak, mentorlarin
Ogretmenler arasinda bilgi ve deneyim paylasimin kolaylagtirmasina olanak tanir. Mentorlarin 6grenci gesitliligi ve
farkli 6grenme ihtiyaclar1 hakkinda bilgi sahibi olmalari, ders planlarim1 daha etkili hale getirme konusunda
onemlidir. Bilgi ve deneyim birikimine sahip mentorlar, giivenilir bir kaynak olarak yeni 6gretmenlere mesleki
gelisimlerinde rehberlik ederler ve Ogretmenlerin gliven duymalarini saglarlar. Pozitif bir tutum sergilemek,
mentorlarin yeni 6gretmenlerin motivasyonunu artirmasina ve zorluklarla basa ¢ikmalarina yardime1 olmasina katki
saglar. Ayrica, mentorlarin 6gretmenlere problem ¢ézme becerileri kazandirmalari, zor durumlarla basa ¢ikmalarina
yardimci olur ve kritik diisiinme yeteneklerini gelistirmelerine katki saglar. Mentorlar ayrica &gretmenlerin
hedeflerini belirlemelerine ve kariyerlerini planlamalarina yardimci olmalidir, ¢iinkii uzun vadeli mesleki gelisim
i¢in bu dnemlidir. Ogretmenlerin 6zgiivenini artirmak da mentorlarin sorumluluklari arasindadir; bu, 8gretmenlerin
kendilerini daha iyi ifade etmelerine ve simnif iginde daha etkili olmalarina yardimei olur. Son olarak, mentorlarin
yenilik¢i diisiinme becerilerini tesvik etmeleri, egitim pratigini gelistirmeye ve 6grencilere daha iyi hizmet sunmaya
katkida bulunur. Bu niteliklerin bir araya gelmesi, mentorlarin etkili bir sekilde yeni 6gretmenleri desteklemelerine
ve dgretmenlerin profesyonel gelisimlerine katkida bulunmalarina olanak tanir.

Mentorliik programlarina katilan 6gretmenlerin mesleki tatmini ve 6grenci basarilari iizerindeki etkisi nedir?
Bu tiir programlar, 6gretmenlerin 6grencilerine daha iyi bir sekilde nasil rehberlik etmelerine yardimci olur
mu? Kendi deneyimlerinizi ve gozlemlerinizi paylasarak bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Katilimeilara yoneltilen “Mentorliik programlarina katilan &gretmenlerin mesleki tatmini ve Ogrenci basarilar
tizerindeki etkisi nedir? Bu tiir programlar, 6gretmenlerin 6grencilerine daha iyi bir sekilde nasil rehberlik etmelerine
yardimci olur mu? Kendi deneyimlerinizi ve gozlemlerinizi paylagarak bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?” seklindeki
acik uclu soruya verilen yanitlara ait dogrudan alintilara asagida yer verilmistir. Bir sonraki asamada ise dogrudan
alintilar yorumlanmustir.

(K1) “Mentorliik programina katilmam mesleki tatminimi biiyiik olciide artirdr. Yeni ogretmenlere rehberlik
yaparken kendi deneyimlerimi paylasmak beni daha degerli hissettirdi.”

(K2) “Ogrencilerimin basarilarina olumlu bir etkisi oldusunu diigiiniiyorum. Mentorliik programi sayesinde
ogrencilerime daha iyi rehberlik yapabiliyorum ve onlarin 6grenme deneyimlerini iyilestirebiliyorum.”

(K3) “Mentérliik programi, grencilerimle daha iyi iliskiler kurmami sagladi. Ogrencilerimle daha iyi iletisim
kurabilir ve onlart daha iyi anlayabilirim.”

(K4) “Mesleki gelisimimde biiyiik bir fark yaratti. Kendi mentoriim sayesinde 6grencilerimle daha etkili bir sekilde
calisabiliyorum ve sunif ici yonetim becerilerim gelisti.”
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(K5) “Mentorliik programi, yeni ogretmenlere rehberlik yapma becerilerimi gelistirdi. Bu da ogrencilerime daha iyi
rehberlik etmeme yardimct oldu.”

(K6) “Mentorliik programi, égretmenler arasindaki isbirligini artirdi. Bu da 6grenci basarilarina olumlu bir etki
yaratti.

(K7) “Mentorliik, yeni 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini gelistirmelerine yardimci oluyor, bu da ogrenci
davranmslarim ve basarilarmi olumlu yonde etkiliyor.”

(K8) “Mentorliik programlari, ogretmenlerin motivasyonunu artirtyor. Daha motive olan ogretmenler, 6grencileri
icin daha fazla ¢caba harcayarak basarilarin artiriyorlar.”

(K9) “Mentorliik, 6gretmenlerin kariyerlerini daha olumlu bir sekilde yonlendirmelerine yardimci oluyor. Bu da
ogrencilere daha iyi bir egitim sagliyor.”

(K10) “Mentorliik programi, yeni ogretmenlerin ise daha iyi adapte olmalarina yardimci oluyor, bu da onlarin
ogrencilere daha iyi hizmet vermesine olanak tantyor.”

(K11) “Ogretmenler arasinda bilgi ve deneyim paylasimim tesvik ediyor. Bu, &grenci basarilarina katkida
bulunuyor.”

(K12) “Mentorliik programlari, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine destek sagliyor ve bu da ogrencilere
daha iyi bir egitim deneyimi sunuyor.”

Bu ifadeler, mentorliikk programlarinin 6gretmenlerin mesleki tatminini artirdigini ve 6grenci basarilarina olumlu
etkiler yarattigmi gostermektedir. Ogretmenler, bu programlar sayesinde yeni &gretmenlere rehberlik yapma
becerilerini gelistiriyorlar ve 6grencilerine daha iyi hizmet verebiliyorlar. Ayrica, mentorlitk programlar1 6gretmenler
arasinda isbirligini tesvik ederek Ogrenci bagarilarina katkida bulunuyor. Bu degerlendirmeler, mentorliik
programlarinin 6gretmenlerin mesleki tatminini ve 6grenci basarilari {izerinde olumlu etkilere sahip oldugunu
vurgulamaktadir. ifade edilen gériisler, bu programlarin dgretmenler icin 6nemli bir deger tasidigini ve dgrencilere
daha iyi bir egitim deneyimi sunmalarina yardimct oldugunu gostermektedir. Mentorlitk programlari, 6gretmenlerin
profesyonel gelisimlerine katkida bulunarak, yeni oOgretmenlere rehberlik yapma becerilerini artirtyor. Bu,
Ogretmenlerin sinif i¢i yonetim yeteneklerini gelistirmelerine olanak sagliyor ve bu da Ogrencilerin 6grenme
deneyimlerini olumlu yonde etkiliyor. Ayrica, bu programlar 6gretmenler arasinda isbirligi ve deneyim paylagimini
tesvik ediyor, bu da dgrenci basarilarna katkida bulunuyor. Ogretmenlerin motivasyonunu artirarak, daha motive
Ogretmenlerin dgrencilere daha fazla ¢aba harcamalarini ve daha iyi sonuglar elde etmelerini sagliyorlar. Sonug
olarak, mentdrliik programlarinin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine destek oldugu ve bu gelismelerin
Ogrencilere daha iyi bir egitim deneyimi sundugu goriilityor. Bu degerlendirmeler, mentorliikk programlarinin egitim
sistemi i¢inde Onemli bir rol oynadigini ve Ogretmenlerin ve &grencilerin yararina oldugunu agik¢a ortaya
koymaktadir.

SONUC

Ogretmenlerin dogrudan ifadeleri, mentorliik programlarinin dgretmenlerin  mesleki gelisimine nasil katki
sagladigina dair 6nemli bilgiler sunuyor. Ifadeler, mentérliik programlarmin 6zellikle yeni 6gretmenler igin kritik bir
rol oynadigimi vurguluyor. Bu programlar, yeni 6gretmenlerin deneyimsizliklerini agmalarina ve 6gretim becerilerini
geligtirmelerine yardimci oluyor. Ayrica, mentdrliikk programlart 6gretmenler arasinda isbirligi ve bilgi paylagimini
tesvik ederek 6grenci basarilarina olumlu bir sekilde katkida bulunuyor. Mentorlerin deneyimleri, dgretmenlere ders
planlamasi, 6grenci cesitliligi ve 6grenme farkliliklar1 gibi 6nemli konularda rehberlik yaparak 6grenci basarilarina
olumlu katkida bulunuyor. Bu ifadeler, mentorlik programlarinin siirekli 6grenme kiiltiiriinii destekledigini
gosteriyor. Mentorlerle belirlenen profesyonel gelisim hedefleri, &gretmenlerin  kendilerini  siirekli olarak
yenilemelerine ve gelistirmelerine olanak taniyor. Ayrica, mentorlik programlari, 6gretmenler arasinda mesleki
dayanisma ve destek saglayarak is stresini azaltiyor ve birbirlerine rehberlik ediyor. Mentdrliik, 6gretmenlerin
dgrenci basarilarini izlemelerine ve verilere dayali olarak ders planlarini uyarlamalarina yardimer oluyor. Ozellikle,
ogretmenlerin kendi alanlarinda uzmanlasmalarina ve kariyerlerini planlamalarina katki sagliyor. Sonug olarak, bu
dogrudan ifadeler, mentorliik programlarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine ¢ok cesitli yollarla katki sagladigini
vurguluyor. Bu programlar, dgretmenlerin daha etkili, bilgiye dayali ve yenilik¢i bir sekilde 6gretim yapmalarina
yardimel olurken ayni zamanda &gretmenler arasinda bir destek agi olusturur. Bu, 6grencilerin egitim kalitesini
artirirken dgretmenlerin kendi profesyonel gelisimlerini siirdiirmelerine olanak tanir.

Ogretmenlerin ifadeleri, etkili bir mentorun sahip olmasi gereken nitelikleri ayrmtili bir sekilde vurguluyor.
Mentorlarin sahip olmasi gereken 6zellikler arasinda sabir, empati, iletisim becerileri, bilgi ve deneyim birikimi,
olumlu tutum, giivenilirlik, problem ¢dzme yetenekleri, 6grenci c¢esitliligi bilgisi ve kritik diisiinme becerileri one
cikiyor. Bu ozellikler, mentorlarin 6gretmenlerin mesleki gelisimine 6nemli katkilar saglayabilecegini gdsteriyor.
Ozellikle, sabir ve empatinin yeni dgretmenlerin dgrenme siireclerini desteklemekte ve kisisellestirilmis rehberlik
sunmada kritik bir rol oynadig: belirtiliyor. Ayrica, acik iletisim becerilerinin mentorlarin 6gretmenler arasinda bilgi
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ve deneyim paylasimm kolaylastirdigi vurgulaniyor. Mentorlarin &grenci ¢esitliligi ve 6grenme farkliliklart
hakkinda bilgi sahibi olmalarinin, ders planlarini daha etkili hale getirmede 6nemli oldugu ifade ediliyor. Bu,
mentorlarin 6gretmenlere daha iyi rehberlik yapmalarima ve 6grenci basarilarini artirmalarina yardimer olabilir.
Ayrica, mentorlarin pozitif bir tutum sergilemelerinin, yeni 6gretmenlerin motivasyonunu artirarak zorluklarla basa
cikmalarina katki sagladigi belirtiliyor. Problem ¢6zme yeteneklerinin mentorlar i¢in dnemli oldugu ve bu becerilerin
ogretmenlere yardimci olabilecegi vurgulaniyor. Mentorlarin 6gretmenlerin hedeflerini belirlemelerine, kariyerlerini
planlamalarina ve 6zgiivenlerini artirmalarina yardimei olmalarmin uzun vadeli mesleki gelisim igin kritik oldugu
ifade ediliyor. Son olarak, yenilik¢i diisiinme becerilerinin tesvik edilmesinin, egitim pratigini gelistirmeye ve
Ogrencilere daha iyi hizmet sunmaya katki saglayabilecegi belirtiliyor. Bu ifadeler, mentorlarin 6gretmenlerin
mesleki gelisimine cesitli yollarla katki sagladigim One siiriiyor ve mentorlarin roliiniin 6nemini vurguluyor.
Mentorlar, yeni 6gretmenlerin yetismesi ve 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi igin kritik bir
kaynak olarak goriiliiyor.

Bu degerlendirmeler, mentorlilk programlarinin 6gretmenlerin mesleki tatminini artirdigim ve 6grenci bagarilarina
olumlu etkiler sagladigin1 vurgulamaktadir. Ogretmenler, bu programlara katilarak yeni 6gretmenlere rehberlik
yapma yeteneklerini gelistiriyor ve Ogrencilere daha iyi hizmet sunma konusunda kendilerini daha yetkin
hissediyorlar. Bu, 6grenci deneyimlerini ve basarilarini iyilestiriyor. Mentorliik programlarinin 6gretmenler arasinda
isbirligini tesvik etmesi, Ogretmenlerin bilgi ve deneyim paylagimini kolaylastirarak 6grenci basarilarina katki
sagliyor. Bu igbirligi, daha motive 6gretmenlerin 6grencilerine daha fazla caba harcamalarini tesvik ediyor ve sonug
olarak Ogrenci basarilarini artirtyor. Ayrica, mentorliilk programlarinin 6gretmenlerin motivasyonunu artirarak,
ogrencilere daha etkili bir sekilde hizmet vermelerine yardimci oldugu belirtiliyor. Bu, 6gretmenlerin profesyonel
gelisimlerine destek sagliyor ve simif i¢i yonetim becerilerini gelistirmelerine olanak taniyor. Sonug olarak, bu
degerlendirmeler mentorliik programlarinin egitim sistemi i¢cinde dnemli bir rol oynadigini ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine ve 6grencilere daha iyi bir egitim deneyimi sunmalarina katk: sagladigini acikc¢a ortaya koyuyor. Bu
programlar, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini tesvik ediyor ve boylece egitim kalitesini artiriyor.

Bu sonuglara dayali olarak, mentdrlilk programlarimin etkinligini artirmak ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
daha da desteklemek i¢in asagidaki onerilere dikkat edilebilir:

v Mentor Secimi ve Egitimi: Mentorler, sabir, empati, iletisim becerileri gibi 6nemli niteliklere sahip olmalidir.
Mentdrlerin bu becerileri gelistirmeleri icin 6zel egitimlere tabi tutulmalar1 saglanmalidir.

v’ Kisisellestirilmis Rehberlik: Mentorler, yeni 6gretmenlerin ihtiyaglarina gore rehberlik sunmalidir. Mentorlar,
Ogretmenlerin giiclii ve zayif yonlerini tanimali ve buna gore destek saglamalidir.

v’ Isbirligi ve Paylasim Ortami: Mentdrliik programlari, dgretmenler arasinda igbirligini tesvik etmelidir. Mentorlar
ve mentiiler, deneyim ve bilgi paylagimina agik bir ortam olusturmalidir.

v" Profesyonel Gelisim Hedefleri Belirleme: Mentorler ve mentiiler arasinda profesyonel gelisim hedefleri
belirlenmelidir. Bu hedefler, 6gretmenlerin kendilerini siirekli olarak gelistirmelerine yol gostermelidir.

v' Ogrenci Basarilarini Izleme ve Degerlendirme: Mentorler, 6grenci basarilarim izlemek igin verilere dayali bir
yaklasim benimsemelidir. Bu, ders planlarini ve 6gretim stratejilerini siirekli olarak iyilestirmelerine olanak tanir.

v Ogretmenler Aras1 Destek Agi: Mentorliik programlari, dgretmenler arasinda mesleki dayanisma ve destek
saglayarak is stresini azaltmalidir. Bu, 6gretmenlerin birbirlerine rehberlik etmelerine olanak tanir.

v' Kariyer Planlama ve Uzmanlagsma: Mentorlar, 6gretmenlere kariyer planlamalarinda yardimci olmalidir. Bu,
ogretmenlerin uzun vadeli mesleki hedeflerini belirlemelerine yardimer olabilir.

v" Yenilik¢i Diisinme Tegviki: Mentorlar, 6gretmenleri yenilik¢i diisiinmeye tesvik etmelidir. Bu, egitim pratigini
gelistirmeye ve 6grencilere daha iyi hizmet sunmaya katki saglar.

Bu oneriler, mentdrliik programlarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine ve Ogrenci basarilarina daha fazla katk:
saglamalarina yardimci olabilir. Ayrica, bu programlarm etkinligini artirarak egitim kalitesini yiikseltebilirler.
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