International

_JA (s]r]

Journal

ACADEMIC SOCIAL RESOURCES sournal

Open Access Refereed E-Journal & Refereed & Indexed

Ogretmenlerin Denetim Uygulamalar1 Konusundaki Goriisleri

Teachers' Views on Supervision Practices

OZET

Bu aragtirmanin amaci  dgretmenlerin denetim uygulamalart konusundaki goriislerini
belirlemektir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden biri olan olgubilim (fenomenoloji)
deseni kullanilmigtir. Aragtirmanin ¢aligma grubunu 17 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada
nitel arastirmalarda siklikla tercih edilen 6rnekleme tekniklerinden biri olan amagli 6rnekleme
teknigi kullanilmigtir. Bu 6rnekleme tekniginde arastirmaci tarafindan evreni en iyi temsil
ettigi diigtiniilen bireyler tercih edilmektedir. Aragtirmanin katilimeilart okul miidiirii tarafindan
denetlenmis olan bes Ogretmen, kendileri miifettis tarafindan denetlenmis ve Ogretmen
denetimi gergeklestirmis bes okul miidiiri ve bes miifettistir. Veri toplama siirecinde
yapilandirilmamis  goriisme formu kullanilmistir. Katilimeilarin - kendilerini  rahat ifade
edebilmeleri ve ¢ok yonlii veri elde edebilmek amaciyla yapilandirilmanmis gériisme formu
tercih edilmistir. Katilimcilarin beyani igerik analizi yontemi kullanilarak incelenmistir.
Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore: Katilimeilar, denetim uygulamalarinin iyi bir denetim
mekanizmasi ile yliriitiilmesi halinde olumlu sonuglar doguracagina, kaliteli egitimin Oniinii
acacagma, Ogretmenlerin performansini artiracagma, Olgme ve degerlendirme agisindan
Ogretmenlerin hem iyi hem de kotii yanlarimi goérmelerine olanak saglayacagma ve denetim
uygulamalar1 sonucunda basarili olan d6gretmenlerin ddiillendirilmesi gerektigine inanmaktadir.
Ancak bir 6gretmen bu goriise katilmamaigtir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Ogretmen, Egitim, Okul.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine teachers' views on supervision practices. Phenomenology,
one of the qualitative research designs, was used in the study. The study group of the research
consists of 17 teachers. Purposive sampling technique, which is one of the sampling techniques
frequently preferred in qualitative research, was used in the study. In this sampling technique,
individuals who are considered by the researcher to best represent the universe are preferred.
The participants of the study were five teachers who were supervised by the school principal,
five school principals and five inspectors who were themselves supervised by the inspector and
conducted teacher supervision. An unstructured interview form was used in the data collection
process. The unstructured interview form was preferred in order for the participants to express
themselves comfortably and to obtain multidimensional data. The statements of the participants
were analyzed using content analysis method. According to the results obtained from the
research: the participants believe that if the supervision practices are carried out with a good
supervision mechanism, they will lead to positive results, pave the way for quality education,
increase the performance of teachers, allow teachers to see both good and bad sides of teachers
in terms of measurement and evaluation, and teachers who are successful as a result of
supervision practices should be rewarded. However, one teacher disagreed with this view.
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Yonetim, Orgiitsel amaglar1 yerine getirmek, etkin bir sekilde kullanilmasina rehberlik etmek, i¢ ve dis paydaslar
arasinda senkronizasyonu saglamak i¢in bir araya gelmis maddi ve beseri kaynaklarin belirlenmis amag ve hedefler
dogrultusunda etkin bir sekilde kullanilmasidir. Siireci yonetmek ve bagkalar1 araciligiyla i yapmak yonetimdir
(Kogel, 2020). Yonetim, hayata bagli pratik karsiligi olan sosyal bir faaliyettir. insanoglu var oldugu siirece yonetim
olgusu da var olmustur. Ydnetim bu anlamda sosyal bir faaliyettir. Yonetsel bir eylem, iki kisinin herhangi bir seyi,
bir tas1 bile kaldirmasini gerektiren herhangi bir seydir. Isin icinde birden fazla taraf oldugunda ve ortak bir amag s6z
konusu oldugunda (Cemaloglu ve Ozdemir, 2019). Ydnetimin fikirlerinin ve yol gosterici ilkelerinin incelenmesi ve
aragtirtlmasi, akademi i¢inde bir disiplindir. Bu disiplinin amaci, daha yetkin yoneticiler yetistirmek icin arastirma
yapmak ve yeterli sayida yetkin ydnetici yetistirmektir. Tkinci bir sanat da yoneticiliktir. Ayn1 isleri yapiyor olsalar
bile yoneticiler olduk¢a farkli sonuglar iretirler. Yonetim sanatinda ustalasmis yetkin yoneticiler daha etkilidir
(Oztas, 2017). Egitim ve diger bircok akademik alanm ydnetim arastirmalari alaniyla siki bir iligkisi vardir.
Giiniimiizde egitim ydnetiminin bir meslek olarak kabul edilmesinin bir sonucu olarak egitim ydnetimi iizerine ayr1
bir literatiir olusmustur. Bu ac¢idan bakildiginda egitim yOnetimi, yonetim biliminin egitim alanina uygulanmasi
olarak tanmimlanabilir. Sonu¢ olarak, egitim yoneticisinin rolii, i¢ ve dis faaliyetleri koordine etmek ve Ggretimi
verimli bir sekilde yiiriitmek icin gerekli insan ve maddi kaynaklar: tahsis etmektir (Okutan, 2016). Ozdemir (2011)
egitim yonetiminin hem bir bilim hem de bir meslek oldugunu belirtmektedir. Egitim yonetimi, ¢cagin gereklerine
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uygun olarak modern yéntem ve usulleri kullanarak toplumun egitim ve dgretim ihtiyaglarimi toplumun bireylerine
aktarma faaliyetidir. Egitimde yOnetim olgularmin incelenmesi bilimsel bilesendir. Sanayilesmis lilkelerde egitim
yonetimi bir uzmanlik konusu olarak kabul gdrmiistiir. Egitim yoneticileri de profesyonellesmeye baslamis ve buna
bagl olarak 6zliik haklar diizenlenmistir (Bursalioglu, 2010). Egitim yonetimi fikri, egitim sistemini bir biitiin
olarak inceler, degerlendirir, uyumlu hale getirir ve kontrol eder. Egitim yonetiminin amaci, 6grencilerin kaliteli bir
sekilde yetismesini garanti altina almak, nitelikli isglicti tiretmek, egitim kaynaklar1 iiretmek ve sunmak, gelecekteki
toplumsal ihtiyaglart belirlemek, bu ihtiyaglar karsilamak icin harekete gegmek ve planlar olusturmaktir (Taymaz,
2019). Okul y6netimi, egitim yonetimi kavraminin bir parcasidir. Okul yonetimi kavrami, tipki egitim yonetiminin
yonetim bilimi sistem ve disiplinlerinin egitim alanina aktarilmasi sonucu ortaya ¢ikmasi gibi, egitim yonetimi
sistem ve disiplinlerinin okula aktarilmasi sonucu ortaya ¢ikmistir (Bursalioglu, 2010). Her ne kadar okul yonetimi
egitim ydnetiminin bir parcasi olsa da, bu caligma alaninin yiiksek sorumluluk ve kisitli yetki diizeyi nedeniyle
egitim yonetiminden ¢ok daha zorlu oldugu iddia edilebilir. Her ne kadar sistem egitim yonetiminin ana odag1 olsa
da, insan ve insan davramslarinin degistirilmesi ve onaylanmasi okul ydnetiminin ana odagidir (Ozmen ve Kémiirlii,
2010). Ust diizey egitim yoneticileri, egitim politikalari, planlar1 ve stratejileri olusturmaktan sorumludur. Ust diizey
egitim yoneticileri ile okul yoneticileri arasinda bir nevi baglant1 gérevi goren orta kademe egitim ydneticileri ise bu
politika, plan ve stratejilerin yorumlanmasit ve uygulamaya gegirilmesinden sorumludur. Ancak egitim
yoneticilerinin ilk kademesi olan okul yoneticileri tiim kural, plan ve stratejilerin hayata gegirilmesinden sorumludur.
Okulda gorev yapan yoneticiler okul yoneticisi, okul disinda Milli Egitim Bakanligi merkez ve tasra teskilatinda
gorev yapan yoneticiler ise egitim yoneticisi olarak kabul edilir (Ag¢ikalin, 1994). Bu ayrim, egitim yo6neticisi ve okul
yoneticisi kavramlarini egitim orgiitii baglaminda netlestirmek icin yapilmustir. Insan ve davranislarmn siirekli
degistigi ve bu degisimi yonetmenin yonetim ilke, yontem ve tekniklerinin yan1 sira insan psikolojisi bilgisini de
gerektirdigi gerceginden hareketle, egitim yoneticiliginin Tiirkiye'de bir uzmanlik alan1 olarak kabul edilmesi
gerekmektedir (Aktepe ve Ulug, 2014). Okul yodneticisi, okul sistemi i¢cindeki ve disindaki kisi ve gruplart kurumun
amaglart dogrultusunda etkileyebilmek i¢in yonetim bilimi, egitim yonetimi ve davramis bilimlerinde yetkin
olmalidir. Bu yetkinligi kazanmanin tek yolu akademik ¢aligmadir. Bir okul yoneticisi, isini ve faaliyetlerini deneme
yanilma yontemiyle degil, bilimi kullanarak yiiritmeyi se¢ecek ve bu alanlarda yetkinlik kazanmigsa sonug olarak
basarili olacaktir (Bursalioglu, 2020). Okullar ve diger egitim kurumlari, sosyal kurumlar olmalari nedeniyle
toplumdan dogrudan etkilenen bir yapiya sahiptir, ancak ayni zamanda toplum igin sonuglar iireterek toplumu
degistirir ve yeniden bi¢imlendirir. Egitim ortamlarindaki 6grencilerin, egitmenlerin, yoneticilerin ve diger kisilerin
sayist arttikca ve gorevler ¢esitlendikge, okul iginde ve tim bu okullarin bagli oldugu egitim sisteminde
koordinasyon sorunlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum nedeniyle, yoneticiler, egitmenler ve diger personel c¢esitli
sekillerde siirekli yonlendirme ve denetime ihtiyac duymaktadir. Siirekli yonlendirme ve denetim ihtiyaci,
calisanlarin her zaman yaninda olma sansina sahip olan okul miidiiriiniin degerini vurgular (Altunay, 2020). Egitim
denetiminin amaci, okulun hedeflerine ulagsmasin1 engelleyen engelleri tespit etmek ve bunlar1 ¢6zmek igin harekete
gecmek, ayrica fiziksel ve insan kaynaklarinin yasalara uygun olarak kullanilip kullanilmadigini belirlemektir
(Altintag, 1992). Sonug olarak, okul midiiriiniin denetim gorevleri arasinda kurumun insan ve fiziksel kaynaklarini
amaglarina ulasmaya yonlendirmek ve ¢iktilarin hem sayisini hem de kalitesini artirmak i¢in ¢alismak yer alir
(Erdem, 2006). Ayrica, egitim ydneticisinin temel sorumluluklarindan biri, okul i¢inde gdorev yapan tiim personel
arasinda koordinasyonu saglamak ve hepsinin bu gdrevleri yerine getirmesini garanti etmektir (Goniilagar, 2007).
Egitim denetimi uygulamasi, geleneksel denetim anlayisinin yerini siire¢ denetimi ve ¢iktiyr gelistirmeye yonelik
rehberlik anlayigina birakmasiyla birlikte, iiyelerin olumlu yonlerinin gelistirilmesine rehberlik etmek ve bilgi
eksikliklerinin giderilmesi i¢in firsatlar yaratmak gibi nedenlerle kullanilmaya baglanmistir. Egitim denetimi
anlayisin1 da etkileyen denetim anlayisindaki bu degisim sonucunda sistemin g¢iktisini denetleme olgusu yerini bu
¢iktiyr artirmaya yonelik ¢abalara birakmistir. Katilimeilarin ve siirecin olumsuz yonlerinin ortadan kaldirilmasiyla
daha etkili bir 6gretim gerceklestirilecek ve egitim sisteminin ¢iktisi ve {irlinii olan 6grencilerin gelisimine katki
saglanacaktir (Yilmaz, 2010). Yeni egitim denetimi anlayisina gore, Ogretmenin ya da smifin izlenmesi i¢in
Ogretmen ile okul miidiirii arasinda esgiidiim gereklidir (Topgu, 2010). Okul miidiirii, yeni egitim denetimi
stratejisinin iiretimi gelistirme amacini gergeklestirmek icin sorumluluklarini basariyla yerine getirmelidir. Okul
midiiriiniin goérevleri arasinda yoneticilerin, Ogretmenlerin ve diger personelin koordinasyonunu goézetmek,
miifredatin etkili bir sekilde uygulanmasimi saglamak ve okulda sunulan derslerin miifredata uygun olarak
uygulanmasini saglamak yer alir (Ural ve Tiifekei, 2013).

Iyi bir denetim sonucunda toplanacak bilgilerle, egitim kurumlarinin basari ya da basarisizhigma katkida bulunan
hususlar tespit edilebilecek, oOnleyici tedbirler alinabilecek ve sistem iyilestirilebilecektir. Denetimin amaci
zayifliklar1 bulmak degil, siireci ve siirece dahil olanlar1 gelistirmek olmalidir. Bir¢ok yazar, egitim kurumlarinin
basarili olabilmesi i¢in gii¢lii bir denetim sisteminin gerekli oldugunu savunmaktadir (Bozkurt ve Karabiyik, 2003).
Egitim sistemi karmasiklastikca dgretmenlik isi de degismekte ve zorlasmaktadir (Seckin, 1998). Ogretmenlerin
gelisimi, denetim alanindaki en 6nemli zorluklardan biridir ve denetime bu gorev igin bazi sorumluluklar verilmistir.
Denetmenlerin, 6gretmenlerin is basindayken gelisimlerinde &gretimsel lider roliinii iistlenmeleri gerekmektedir
(Pehlivan, 1998). Bu hizmet, danmigsmanhik faaliyetleri aracilifiyla denetim yoluyla saglanir. Denetmenin
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yonlendirmesi, hedeflenen rotadan sapmayi1 oOnler, Ogretim ve egitim diizeyini gelistirir ve nihai ¢iktiy1
sekillendirmeye yardimci olacak norm ve standartlar1 ortaya koyar (Bilgen, 2004).

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin basarili ve verimli olmasinda en 6nemli unsur, ¢agin ihtiyaglar1 dogrultusunda
desteklenmesi ve gelistirilmesi gereken ogretmendir. Egitim denetmenleri, egitmenlerin bu gelisimine katki
saglayacak en onemli kisilerdir. Denetmenlerin egitmenlerle birlikte bilgilendirici, yonlendirici ve rehber olmalar1
gerekmektedir (Taymaz, 2015). Gorevleri hakkinda bilgi sahibi olan denetmenler, dogru gozlemlerle dogru veriler
toplayarak egitmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini inceleyebilir ve bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in gereken destegi
saglayabilir (Aydin, 2020). Tiirkiye de dahil olmak {izere bircok iilkede dgretmenleri degerlendirmek i¢in kullanilan
en onemli yaklagim sinif i¢i gézlemdir (Segkin, 1988). Smif gozlemi sirasinda 6gretmenin mesleki gelisiminin
desteklenmesi ve egitim yeterliliginin degerlendirilmesi amaglanmaktadir (Taymaz, 2015). Bu noktaya kadar yapilan
caligmalar ¢ogunlukla denetim prosediirlerinin egitmenleri nasil etkiledigine bakmistir. Bu arastirmalar, egitmenlerin
izleme teknikleri hakkinda ne diisiindiiklerini 6grenmek icin bu ¢alismanin gerekli oldugu sonucuna varilmasina yol
acmuistir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Aragtirmaci, bu konunun nitel arastirma i¢in daha uygun olduguna inandigi i¢in nitel arastirma yapmay1 tercih
etmistir. Nitel arastirma yaklagiminin amaglandigi ¢aligmalarda konuya iliskin kapsamli ve derinlemesine sonuglar
¢ikarma cabasi vardir. Arastirmaci sonug olarak bir kagif gibi davranmalidir. Siire¢ boyunca arastirmact siirece yeni
sorular ekler ve insanlarin 6zgiin bakis acilarinin degerini vurgular. Nitel arastirmanin temelinde arastirmacinin
kesfettigi olgular1 anlama arzusu yatar. Nitel arastirmada gozlem, goériisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama yontemleri kullanilir. Yildirim ve Simsek'e (2018) gore nitel arastirma, insanlarin bakis agilarini ve giinliik
yasamlarinda karsilagtiklar1 olaylar1 gergekei ve kapsamli bir sekilde betimler. Nitel aragtirmanin amaci, arastirma
konusunu multidisipliner, biitiinlestirici bir yaklasimla kesfetmektir. Incelenen olgu ve olaylar kendi baglamlart
icinde ele almir ve bireylerin bunlara yiikledikleri anlamlar 1s13inda anlagilir. Insanlarn kendi gizemlerini
cOozmelerine ve yaratilmasina yardimci olduklari sosyal sistemlerin i¢ isleyisini anlamalarina yardimci olacak
bilgileri iiretmek i¢in kullandiklar1 ydntemlerden biri de nitel arastirmadir (Ozdemir, 2010). Bu ¢alismada nitel
aragtirma tekniklerinden biri olan fenomenolojik desen kullanilmistir. Nitel arastirma tekniklerinden biri de deneyimi
degerlendirmeye odaklanan fenomenolojidir (Miller, 2003). Fenomenolojinin temel amaci, insanlarin deneyimlerine
iligkin go6zlemlere dayanarak olgular igin ortak aciklamalari belirlemek ve bu agiklamalari derinlemesine
degerlendirmektir (Miller, 2003). Sonug olarak fenomenoloji, fenomen ile onu deneyimleyen insanlar arasinda bir
iligki oldugunu vurgular. Bu c¢alismada kullanilan yaklasim, bulgularini belirli kigilerin deneyimlerine dayanarak
analiz eder ve temellendirir. Fenomenoloji, giinliik hayatta karsilastigimiz ve deneyimledigimiz ancak tam olarak
kavrayamadigimiz ve farkina varamadigimiz olgular incelemek i¢in kullanilir (Y1ldirim ve Simsek, 2018).

Calisma Grubu

Bu ¢alismaya 17 dgretmen katilmistir. On goriismeler, fenomenolojinin dogasina uygun olarak en az bir yillik
mesleki deneyime sahip egitmenlerle gerceklestirilmistir. Bu durumda, 6l¢iit 6rnekleme kullanilarak en az bir yildir
meslekte olan egitmenler ve maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi kullanilarak brans, cinsiyet ve yas agisindan ¢esitliligi
temsil eden 6gretmenler aragtirmaya dahil edilmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi kullanilirken, arastirmaci
farkli 6rnekleme mesafelerinde bir dizi birimi arastirmaya dahil eder. Bu durumda arastirmaci, ¢esitlilik gosteren bir
orneklem evreni gelistirmeye ¢alisir (Bas ve Akturan, 2017). Bu ¢esitliligin genellemeler yapmak i¢in sunulmasi
amaglanmamaktadir; daha ziyade, birgok senaryo arasinda paylasilan veya ortak Ozellikler olup olmadigim
arastirmak ve bu cesitlilik 15181inda konularin cesitli yonlerine bakmak amacglanmaktadir (Marczyk, DeMatteo ve
Festinger, 2005). Onceden belirlenmis bir dizi kriteri karsilayan tiim ornekler kriter drneklemesinde incelenir.
Onceden olusturulmus bir dizi 6l¢iit kullanilabilir ya da arastirmaci kendi 6lgiitlerini olusturabilir (Baltac1, 2018).

Veri Toplama Araci

Veriler deneyimli bireylerden toplanir. Fenomenolojik arastirmalarda veriler genellikle calisma katilimcilariyla
yapilan bir veya daha fazla goriisme yoluyla toplanir (Polatcan ve Kiling, 2018). Insanlarin bakis acilarma 1s1k
tutabilecek birgok veri kaynagi olmasina ragmen, fenomenolojik arastirma tasarimlarinda bilgi toplamak igin
genellikle goriismelerden yararlanilir (Kumandas Oztiirk, 2019). Bu arastirmada veri toplama araci olarak yar1
yapilandirilmis  bir goriisme formu kullamlmustir.  Oncelikle literatiiriin incelenmesi ve alt problemlerin
belirlenmesinin ardindan bu alt problemlere yonelik sorular olusturulmustur. Okul yonetimi alaninda g¢alisan ii¢
uzmana bu formun birer kopyasi verilmistir. Olusturulan forma {i¢ anahtar soru eklenmis ve bu sorular nihai formun
olusturulmasinda kullanilmistir. Veri toplama siireci boyunca egitmenlere kisisel olarak yaklagilmis, giiven tesis
edilmis ve kisisel verilerin gizliligi konusunda bilinglendirilmislerdir.
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Goriismelerin yapilabilmesi i¢in ¢alisma grubundaki 6gretmen ve okul yodneticileriyle iletisime gegilmeden Once
arastirmanin amaglari kendilerine agiklanmistir. Yiiz yiize goriismeler, iki okulun egitmenleri ve yoneticileriyle 25-
30 dakika ayirabilecekleri uygun zamanlarda toplantilar planlanarak gergeklestirilmistir. Goriigme boyunca diiriist bir
dil kullanilarak katilimcilarin kendilerini giivenilir ve rahat hissetmeleri saglanmistir. Egitmenlerle birlikte okula
yakin bir yer secilmis, goniilliiliik ve gizlilik ilkeleri dogrultusunda ve izin alinarak ses kayitlari alinmis ve ardindan
gorlismeler belgelenmistir.

Elde edilen veriler icerik analizi ve betimsel analize tabi tutulmustur. Icerik analizi, toplanan verileri anlamaya
calisarak verileri aciklayabilecek fikirlere ve baglantilara ulasmayi amaclar. Toplanan veriler daha yakindan
incelenmeli ve bu verileri agiklayan fikirler ve temalar belirlenmelidir (Yldrm & imsek, 2018). Betimsel analiz
yontemi, verileri belirlenen temalar dogrultusunda 6zetler ve yorumlar. Betimsel analizde, goriilen veya sorgulanan
kisilerin goriislerini canli bir sekilde yakalamak i¢in genellikle dogrudan alintilar kullanilir (Yildirim ve Simsek,
2018). Igerik analizinden elde edilen veriler kategoriler ve temalar halinde kodlanmis ve temalar daha sonra
derlenmis, tablolastirilmis ve yorumlanmustir (Strauss ve Corbin, 1990). Igerik analizi verileri diizgiin bir sekilde
aktarilmaya calisilacagi i¢in dogrudan alintilara diizenli olarak yer verilmesine 6zen gosterilmistir (zdemir, 2010).
Bunun amaci, toplanan verilerin diizenlenmesi ve yorumlanmis bir bicimde okuyuculara sunulmasidir (Yildirim ve
Simsek, 2018). "Sembolik eylemlerin betimlenmesinde ve igeriklerinde yer alan bilgilerin analizinde kullanilan
diizenli, nesnel ve nicel yaklagimlar" igerik analizinin tanmmidir (Bilgin, 2000). Bu yaklasim, belirli kisilerin
davraniglarini yargilamaktan ziyade insanlarin ortaya koydugu iletisim bilgilerini ele alir ve degerlendirir.
Goriintiiler, metinsel materyaller ve sesli kaynaklar igerik analizinin ana konularidir. Belirli bir materyalde belirli
ozelliklerin var olup olmadigini incelemek igerik analizinin temel amacidir (Tiirer, 1991).

BULGULAR
Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu

K1 Erkek Sosyal Bilgiler Ogretmeni 55 32 Lisans

K2 Erkek Sinif Ogretmeni 35 6 Lisans

K3 Erkek Sosyal Bilgiler Ogretmeni 59 37 Lisans

K4 Erkek Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 29 3 Yiiksek Lisans
K5 Erkek Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 38 16 Yiiksek Lisans
K6 Kadin Sinif Ogretmeni 25 1 Lisans

K7 Erkek Arapca Ogretmeni 27 3 Lisans

K8 Erkek Sinif Ogretmeni 25 1 Lisans

K9 Erkek Fen Bilgisi Ogretmeni 33 8 Lisans
K10 Erkek Tiirkce Ogretmeni 42 18 Lisans
K11 Erkek Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 36 13 Yiiksek Lisans
K12 Kadin Tiirkce Ogretmeni 29 6 Lisans
K13 Erkek Tiirkce Ogretmeni 41 12 Doktora
K14 Erkek Resim Ogretmeni 30 7 Lisans
K15 Erkek Fen Bilgisi Ogretmeni 45 23 Lisans
K16 Erkek Miizik Ogretmeni 48 21 Yiiksek Lisans
K17 Erkek Sinif Ogretmeni 32 8 Lisans

Katilimer profili degerlendirildiginde, 4 katilimcinin Sinif Ogretmeni oldugu, 3 katilimernin Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi Ogretmeni, 3 katilimcinin Tiirkge Ogretmeni oldugu, 2 katilimcinin Sosyal Bilgiler Ogretmeni, 2 katilimcinin
Fen Bilgisi Ogretmeni, 1 katilimcinin Arapga, 1 katilimecinin Resim, 1 katilimeimnin Miizik 6gretmeni olmak iizere
toplam 17 katilimcidan olustugu goriilmektedir. 15 Katilimeinin erkek, 2 katilimcinin kadin oldugu, yaslart agisindan
25-55 yas araliginda katilimcidan olustugu, kidem olarak 1-37 yil arasinda ¢alisma yilina sahip olduklari, 12
katilimecinin lisans, 4 katilimcinin yiiksek lisans, bir katilimeinin doktora mezunu oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandirilmis gériisme formunda bulunan “Ogretmen denetimi
uygulamalar1 konusundaki goriisleriniz nelerdir? Bu konuda bildiklerinizi paylasir misiniz?” seklindeki agik uglu
soruya katilimcilari vermis oldugu cevaplar kapsaminda olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmen Denetimine Yonelik Goriislere Ait Temalar ve Kodlar
Temalar Kodlar
Denetim mekanizmasi
Kaliteli egitim
Performans
Olgme ve degerlendirme
Odiillendirme
Etkisiz 1

Denetim Uygulamalari

RPlWhBMID(—H

Tablo 2 incelendiginde “denetim uygulamalar1” temasi altinda “denetim mekanizmasi”, “performans”, “kaliteli

99 ¢ 9% ¢

egitim”, “6l¢me ve degerlendirme”, “Odiillendirme” ve “etkisiz” olmak iizere 6 kod seklinde belirlenmistir. Buna
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gore Ogretmenler denetim uygulamalarinin iyi bir denetim mekanizmasi ile yapildiginda olumlu sonuglar
doguracagini, denetim uygulamalarimin kaliteli bir egitime zemin olusturdugunu, Ggretmenlerin performansini
olumlu yonde gelistirdigini, 6l¢me ve degerlendirme konusunda dgretmenlerin eksi ve art1 yonlerini gorebildiklerini,
denetim uygulamalar1 sonucunda basarili bulunan o6gretmenlerin Odiillendirilmesi gerektigini ifade ederken bir
Ogretmen de denetim uygulamalarinin etkisiz oldugunu ifade etmistir. Denetim uygulamalarina yonelik katilime1
goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir.

“Ogretmen denetiminin olumlu bir uygulama oldugunu diigiiniiyorum. Ozellikle yeni atanan Ogretmenler igin
denetim yapilmasi gereken bir uygulama. Yeni atanan 6gretmenler tecriibe veya deneyim eksiklikleri yagadiklart icin
yvapilacak denetimler onlarin isleri daha diizenli ve daha aktif yapmalar: saglar. Hem yeni atanip hem de kéye
atanan ogretmenler genelde tek ogretmen veya iki ogretmenden olusmakta olup ¢ogunlugu deneyimsiz oldugu igin
ilk baslarda ogretmenlikte zorlanmaktadwr. Eger denetim mekanizmasi diizgiin bir sekilde islerse bu 6gretmenlerin
eksiklikleri giderilir ve islerini daha iyi nasil yapacaklarint ogrenirler. Onlart denetleyen ogretmenler her konuda
alaminda uzman nerde ne yapacagim bilen bir denetleyici olmasi lazim. Denetleyiciler denetledikleri kigilere
deneyimlerini ve zorluklarla nasi basa ¢ikacaklarimi veya eksik kaldiklart yerde kimden yardim alacaklarim
ogretmeli ve yardim etmelidir. Bu denetlemeler sadece yeni oOgretmenler icin degil tim ogretmenler igin
yvapilmalidir. Daha sik sekilde her ay bir kereligine denetlemek hem ogretmen hem de denetleyici arasindan diizgiin
ve giizel bir bag olusturur. Ders isleyisi, evraklar ve velilerle olan iligkileri nasil ve ne tarzda olacagina yardimci
olur” (K2)

“Ogretmen denetimleri kesinlikle okul miidiirleri tarafindan yapilmalidir okul miidiirii 6gretmenlerini yalandan tanir
akademik basart durumu ogrencilere bilgi aktarimi dgrenci iiye verileri ile olan diyaloglart ihtiyag¢ ve kriz aninda
dogru karar vermedeki roliinii en iyi goren ve sahit olan okul miidiiriidiir ve davranislart ile 6grencilere rol model
oldugunu yalandan goren okul idaresidir”. (K3)

“Ogretmen denetimi uygulamalari, okullarda kaliteli egitimin saglanmasimin énemli bir bilesenidir. Ogretmen
denetiminin birincil amaci, bir gézlem, geri bildirim ve destek siireci yoluyla 6gretme ve dgrenmeyi gelistirmektir.
Etkili ogretmen gézetimi uygulamalari, simif egitiminin diizenli olarak gozlemlenmesini, ogretim performansina
iliskin geri bildirimi ve mesleki gelisim icin destegi icerir. Denetim, okul yoneticileri, egitim kog¢lari veya ogretmen
danismanlar tarafindan yapilabilir. Ogretmen performansini degerlendirmek icin sinif gozlemleri, éSretmen 6z
degerlendirmeleri, 6grenci geri bildirimi ve ogrenci ¢alismasinin analizi gibi ¢esitli yontemler kullanabilirler.” (K4)

“Ogretmen denetimi Milli Egitimin amagclar dogrultusunda miifredattaki kazammlarin verilme siirecinin takibi ve
ogretmenlerin  mesleklerini daha iyi icra etmelerini ve performanslarimi artrmasu  saglamak amaciyla
yapilmalidwr”. (K5)

“Ogretmen denetimleri; ogretmenin sinif hakimiyetini, akademik bilgi birikimini vb. edindigi bircok bilginin
uygulama agamasindaki dogrulugunu ya da yanlhishgim olgme ve degerlendirme agisindan gereklilik arz eden bir
husus olduguna inanmaktayim. Bu denetim yerinde, zamaninda ve dogru bir sekilde yapilirsa olumlu sonuglarin
alimacagim ongormekteyim. Zira KPSS gibi zorlu bir siirece atlatip 6gretmenlerin yanlis tarzda denetime tabi
tutulmasina karst ¢tkmaktayim. Bunun yerine destekleyici, motive ve tesvik edici denetimler yapilmalhdwr”. (K5)

“Ogretmen denetimi yapilmaktadir. Sorun liyakatte. Sorun 6gretmenlere sunulan imkdnlarda. Materyal ¢ok eksik.
Cogu okulun fiziki imkdnlar yetersiz. Cogu okulda hala fen Laboratuvar: yok. En basiti égretmen dogru diiriist
fotokopi ¢ekemiyor.” (K10)

“Denetimler eksik ve diizensiz yapilmaktadir. Bazi ogretmenler birkag defa denetim yasarken bazilarina hi¢ denk
gelmemektedir. Okul idareleri ve milli egitim miifettisleri sadece olumsuz bir durum ile karsilasildiginda denetim
yvapmaktadirlar. Gérevini iyi yapan égretmenler odiillendirilmeli yapmayanlara rehberlik edilmelidir”. (K13)

“Denetimlerin etkili oldugunu diisiinmiiyorum. Bolgemizde yapilan denetimlerin ve verilen kararlarin yerel etkilerle
caydriciligimin kaybedildigini diisiiniiyorum”. (K16)

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goériisme formunda bulunan “Etkili bir denetim
uygulamasi sizce nasil olmalidir? Bakanlik kapsaminda neler yapilmalidir?” seklindeki agik uclu soruya
katilimcilari vermis oldugu cevaplar kapsaminda olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Bakanlik Kapsaminda Etkili Denetim Mekanizmasinin Nasil Olmas1 Gerektigine Iligkin Temalar ve Kodlar
Temalar Kodlar
Iyi planlanmal
Liyakat
Etkili Bakanlik Denetim Mekanizmasi Anlagilir yonetmelik
Miifettis
Denetim anlayis1 degisikligi

NN W oo —=

LR N3

Tablo 3 incelendiginde “etkili bakanlik denetim mekanizmas1” temasi altinda “iyi planlanmali”, “liyakat”, “anlagilir
yonetmelik”, “miifettis”, “denetim anlayis degisikligi” olmak iizere 5 kod seklinde belirlenmistir. Buna gore
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katilimcilar Bakanlik kapsaminda etkin bir denetim mekanizmasi olusturulabilmesine yonelik olarak iyi bir plan ve
program yapilmasi gerektigini ve bu plan ve programlar kapsaminda miidiirliikklere egitimler verilmesi gerektigini,
miifettis segimlerinde liyakata 6nem verilmesi gerektigi, denetimlerin acik ve anlasilir yonetmeliklerle belirlenmesi
gerektigi, miifettislerin mutlaka egitici yol gosterici olmas1 gerektigi ve puan sistemi ile onlarin da kontrol edilmesin
yonelik calismalar yapilmasi gerektigi, klasik denetim anlayisindan vazgecilmeli, yerine cagdas denetim anlayist
getirilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu kapsamda katilime1 goriislerinden bazilaria ait dogrudan alintilar asagidaki
gibidir.

“Bakanlik en basinda bunun plan ve programini diizgiin bir sekilde yapmali ve bunlart tiim milli egitim
miidiirliiklerine gonderilmesi saglanmalidir. Gerekirse yapilan programdan deneyimli bir kisi gittigi ildeki
miidiirliikte orda olan gorevli olacaklara yiiz yiize ders vermeli. Yapilacak bu kadar iste en onemli kistm bunlar
yvapacak kiginin alaminda uzman olmast ve eksigi ¢ok olmamasi, iletisim yoniiniin giiclii olmast gerekmektedir.
Miidiirliikler olayr anladiktan sonra bakanlik uzaktan egitim veya seminerlerle ogretmenlere bu konu hakkinda ders
verilmelidir. Verilen bu derslerde deneyimli ogretmenler gorev almali ve bu ogretmenler gonderildikleri veya
denetleyecekleri 6gretmenleri tamimali ekstradan ortami ve ¢evreyi de arastiran ve orayi bilen biri olmalidir.
Kisacasi bakanlik en biiyiik isi plan program yapip bunu seminerler araciligiyla ogretmenlere veya miidiirliiklere
bildirmesi ve isletmesini saglamaldr. (K2)

“Denetim yapacak miifettislerin liyakat esasina gore se¢imi yapilmali ve miifettislerin denetim yaparken okul
yonetimi ile isbirligi icerisinde olmalidir”. (K5)

“Bakanlik oncelikle neyi ve nasil denetleyecegini acgik ve anlasilir bir yonetmelik ile aciklamalidir. Bunun disinda
denetim icin gorevlendirilecek kisilerin liyakat sahibi kimseler olmasina dikkat edilmelidir. Yapilacak olan denetimi
tiim hatlar ile kayit altina almalidr”. (K7)

“Bakanlik olarak her okula birkag yetkili 6gretmen ya da milli egitimden miifettisler gorevilendirmeli. Bu miifettigler
ogretmenlerin eksikliklerini gidermesi konusunda yardimct olmali. Ogretmen kendini degerlendirmesi eksi ve arti
yonlerini bir araya getirip denetleme zamam bunu uygun miifettislere ya da gorevli ogretmenlere vermeli.
Denetimler sirasinda eksik goriilen yerler icin uzaktan veya yiiz yiize egitimler verilmesi gerekmektedir. Denetime
gelen miifettisler ilk once okul ¢evresi, aile ve zamani dikkate almasi gerekmekte daha sonra ogretmeni denetlemesi
lazim. Bu ti¢ kriter dikkate alindiktan sonra ogretmen zor durumda bwrakilmadan rahat bir sekilde denetlenmeli ve
bazi 6gretmenler arsindan dayanisma saglatiimahdir. Ogretmenler arasi is birligi tecriibeli 6gretmenlerle eslestirip
onlarin eksikliklerini giderilmesini saglamalidr”. (K8)

“Etkili bir egitim uygulamasi bakanlik miifettislerinin de puan verebildigi verilen puanlarin%25 etkili oldugu bir
sistem olabilmeli. Okul miidiiriiniin %50, lle ile Il milli Egitim de %25 olacak sekilde bir sistem yapilabilir”. (K11)

“Denetim evrak ile sumirli kalmamaldwr. Okulun sartlari goz oniinde bulundurulmalidir. Herhangi bir siyasi goriis
etkisinde kalinmamalidir”. (K14)

“Klasik denetim anlayisindan vazgecilmeli, yerine ¢agdas denetim anlayisi getirilmelidir. Denetim sadece kontrol
amagh degil, sistemi gelismek olmalidir. Denetim isini yapan denetci, isin geregi olan bilgi, beceri ve deneyime
sahip olmaldir”. (K15)

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandirilmig goériisme formunda bulunan “Etkili bir denetim
uygulamasi sizce nasil olmalidir? Okul kapsaminda neler yapilmalidir?” seklindeki agik u¢lu soruya katilimcilarin
vermis oldugu cevaplar kapsaminda olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Okul Kapsaminda Etkili Denetim Mekanizmasinin Nasu Olmas: Gerektigine iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f

Denetim kurulu 10

Etkili Okul Denetim Mekanizmasi Isbirligi 4
Brang bazinda denetim 2

Fayda saglamasi 1

<

Tablo 4 incelendiginde “Etkili Okul Denetim Mekanizmasi” temasi altinda, “denetim kurulu”, “igbirligi”, “brans
bazinda denetim”, “fayda saglamasi” seklinde 4 kod olarak belirlenmistir. Buna gore katilimcilar etkili okul denetim
mekanizmasit kapsaminda okullarda mutlaka buna yoénelik bir kurul olusturmasi gerektigi ve kurula yonelik
standartlarin olusturulmas1 gerektigini, isbirligi i¢inde 6gretmenlerin birbirini tesvik ve destekleyici tavir ve tutum
icerisinde bulunmalarimi saglayacak uygulamalar yapilmasi gerektigi, okul miidiiriiniin siniflarda denetim yapmasi
brang bazinda tecriibeli okul miidiirlerine (her miidiiriin kendi bransinda olmak sartiyla) okuluna davet edip
denetimlerde bulunmasi gerektigi, denetimlerin iyi niyetle yapilmasi ve oOgretici olmas1 gerektigine yonelik
calismalarin yapilmasi yoniinde goriis bildirmislerdir. Katilimer goriislerinden bazilarina yonelik dogrudan alintilara
asagida yer verilmistir.

“Her okulun velilerden olusan bir genel kurulu var. Sene basinda yapilan veliler toplantisinda okulun biiyiikliigiine
gore genel kurul iiyelerinden iiniversite mezunu olma sarti ile okul miidiiriiniin de yer aldigi ii¢, bes, yedi, dokuz
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tiyeden olusacak bir denetleme kurulu se¢imi gerceklessin. Denetleme kurulu yil boyunca ogrencilerden, velilerden,
cevreden toplayacagi bilgileri kullanarak, 6gretmenleri, idareyi izlesin kontrol etsin ve dgretmen ve idareciler
hakkinda karar versin. Idare ile ilgili kararlarda okul miidiirii olmasin. Alinan kararlar tavsiye niteliginde olsun.
Alinan kararlart incelemek ve sorusturmak iizere miifettisler gorevlendirilsin. Miifettislerin verilecek kararlari Il ve
ilce milli egitim miidiirliiklerine bildirilerek odiil ve cezalar kesinlestirilsin” (K1)

“Miidiir, miidiir yardimcist ve ogretmenlerin is birligi icerisinde oldugu bir denetim uygulamas: yapimalidir.
Ogretmenlerin birbirini tegvik ve destekleyici tavir ve tutum icerisinde bulunmalar: gerekmektedir. Aym zamanda
miidiir ve miidiir yardimcilarinin mobbinge maruz birakmadan 6gretmenlerin meydana getirdigi bu destekleyici
ortami elestirebilmeli, yorumlar yapabilmelidirler. Kisa zamanli ve siirekli toplantilar yapilip akademik basarinin,
ogrenci davramglarinin vb. gelisimi hakkinda sorun ve ¢oziimler konusulmalidr. Giinliik plan, yilik plan vb. ziyade
ogretmene akademik bilgi birikimini, bu bilgiyi aktarma kolayligini, sinif otoritesini gelistirici orneklemler sunulmali
ve gerekirse mikro ogretim ya da bir bagka ogretmenin dersini gézlemleyip gerekli kisimlar ornek alinmalidir”. (K6)

“Okul miidiiriiniin siniflarda denetim yapmast brang bazinda tecriibeli okul miidiirlerine (her miidiiriin kendi
bransinda olmak sartiyla) okuluna davet edip denetimlerde bulunmasi, Denetimdeki farkliik, kendi bildiklerimin
dogrulugu noktasinda belli bir kanaatin olugmasina ve belli bir siire sonra denetimin olusturdugu baskidan
kurtulmaya neden olabilir. Bana gére gore etkin bir denetimin temel ilkelerini su sekilde ortaya koymak miimkiindiir.
Baski ve stresten arinnus saglhkli bir ortam olmalidir. Personele kendilerinden beklenen calisma kalitesiyle ilgili
oryantasyon egitimi verilmelidir. Yapici elestiriler yapilmalidir, yani kotii is elestivilmeli fakat etkilenen tarafa ogiit
verilmelidir” (K9).

“Degerler egitimine okul simirlart iginde daha ¢ok zaman aywmalilar. Tek bir gozden degil de farkli farkli gozlerden
ve farkl agilardan degerlendirilmek kigisel gelisim agisindan fayda saglayabilir. Fakat degerlendirme gergekten iyi
niyetle ve faydali olabilmek icin yapimali, sadece elestirmek icin degil” Genis katilim, dakiklik, disiplin, genel
davranis ve performans ile ilgili olarak, personel arasinda denetleme yapmayr amaglanmaldir.” (K12)

“Okul Miidiirii derslere girerek ogretmenleri yerinde denetleyebilir. Ogretmenler bransiyla ilgili evraklar kontrol
edip ogrencilerin basart durumuna gére rapor diizenleyebilir”. (K17)

SONUC

Katilimeilar denetim uygulamalarinin iyi bir denetim mekanizmasi ile yapildiginda olumlu sonuglar doguracagini,
denetim uygulamalarinin kaliteli bir egitime zemin olusturdugunu, 6gretmenlerin performansim olumlu yonde
gelistirdigini, 6lgme ve degerlendirme konusunda G6gretmenlerin eksi ve arti yonlerini gorebildiklerini, denetim
uygulamalar1 sonucunda bagarili bulunan dgretmenlerin 6diillendirilmesi gerektigini ifade ederken bir 6gretmen de
denetim uygulamalarinin etkisiz oldugunu ifade etmistir. Katilimcilar Bakanlik kapsaminda etkin bir denetim
mekanizmasi olusturulabilmesine yonelik olarak iyi bir plan ve program yapilmasi gerektigini ve bu plan ve
programlar kapsaminda miidiirliiklere egitimler verilmesi gerektigini, miifettis se¢imlerinde liyakata 6nem verilmesi
gerektigi, denetimlerin agik ve anlasilir yonetmeliklerle belirlenmesi gerektigi, miifettislerin mutlaka egitici yol
gosterici olmasi gerektigi ve puan sistemi ile onlarin da kontrol edilmesin yonelik caligmalar yapilmasi gerektigi,
klasik denetim anlayisindan vazgegilmeli, yerine cagdas denetim anlayisi getirilmesi gerektigi belirtilmistir.
Katilimeilar etkili okul denetim mekanizmasi kapsaminda okullarda mutlaka buna yoénelik bir kurul olusturmasi
gerektigi ve kurula yonelik standartlarin olusturulmasi gerektigini, isbirligi icinde 6gretmenlerin birbirini tegvik ve
destekleyici tavir ve tutum igerisinde bulunmalarini saglayacak uygulamalar yapilmasi gerektigi, okul miidiiriiniin
siniflarda denetim yapmasi brang bazinda tecriibeli okul midiirlerine (her miidiiriin kendi branginda olmak sartiyla)
okuluna davet edip denetimlerde bulunmasi gerektigi, denetimlerin iyi niyetle yapilmasi ve oOgretici olmasi
gerektigine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi yoniinde goriis bildirmiglerdir.

Tonbul ve Baysiilen (2017) arastirmalarinda, 6gretmen denetiminin tarafsiz bir sekilde yapilmasimi istedikleri
sonucuna varmiglardir. Okullarda bagarili bir denetim igin is birliginin sart oldugu sonucu da yine bulgulardan
biridir. Bu sonuca benzer sekilde, Agaoglu ve Selim'in (2020) arastirmasinda da okul miidiiriiniin zaman yetersizligi
ve katilim konusundaki isteksizligi bulgular1 desteklemektedir. Veloo, Kamuji ve Khalid'e (2013) gore, rutin sinik
izleme yapilan okullarda smif y6netimi daha iyidir. Sahin, Bilecik ve Sagli (2020), egitmenlerin ve yOneticilerin her
denetim prosediiriine aktif olarak katilmalar1 gerektigi sonucuna varmistir. Bir bagka arastirma, okul yoneticilerinin
de ders denetimi konusunda hizmet i¢i egitim almalar1 ve siireci egitmenlerle birlikte yiiriitmeleri gerektigini, ancak
miifettislerin 6gretmenlere mesleki danismanlik konusunda yardimci olmaya devam etmeleri gerektigini ortaya
koymustur. Sarpkaya'ya (2004) gore bir ulusu aydinlatacak mesaleler okullarda yakilir, ancak egitimsiz miifettislerin
oldugu bir egitim sisteminde bu okullarin etrafinin miifettiglerle gevrili olmasi pek olast degildir. Arastirmasinin
sonucunda, miifettiglerin aydinlanmadan once kendilerini egitmeye ¢ok istekli olmadiklari sonucuna varmustir.
Baysiilen ve Tonbul (2017). Onceki arastirmalara gore, okul yoneticileri denetimlerin etkililigini artirmak igin
paydaslarla birlikte ¢aligirlarsa yapacak daha az isleri olacaktir (Dibia, 2013; Ergen ve Esiyok, 2017; Ikechi, 2010;
Kaya ve Ulker, 2011; Onuma, 2015; zbas, 2002; Unal ve Sentiirk, 2011). Literatiirdeki arastirmalar, bu arastirmanin
bulgular ve diger ¢aligmalardan elde edilen benzer bulgularla desteklenmektedir.
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Varilan sonuglardan biri, okullarda basarili denetimin isbirlik¢i davranisa bagl oldugudur. Dolayisiyla, herhangi bir
okul bir kurul olusturabilir ve kurulun se¢imlerinin bilim ve genel egitimin amag ve ilkelerine uygun olmasi gerekir.
Bu ortamda denetim sorunlarma c¢ozliimler iretilebilir. Okul paydaslarmin egitilmesi, hizmet i¢i egitimler
(6gretmenler, veliler, hizmetliler, miidiirler, miidiir yardimcilari) verilerek gergeklestirilebilir. Bu aragtirma nitel bir
arastirmadir. Daha genel sonuglara ulagmak icin bu arastirma nicel bir calismayla desteklenebilir. Hizl1 geribildirim
almak ve yol boyunca diizeltmeler yapmak icin, okullardaki teftigler lizerine bir eylem arastirmasi hazirlanabilir ve
daha sonra uygulamaya konulabilir.
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