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Tiirkiye ve Cin'in Yiiksekogretim Sistemlerinin Karsilastirilmasi

A Comparison of the Higher Education Systems of Turkey and China

OZET

Bu ¢alisma, Tiirkiye ve Cin’in yliksekdgretim sistemlerini kiiresel akademik rekabet baglaminda Mubhittin Ozdemir !
karsilagtirmali olarak incelemektedir. Arastirmada iki iilkenin tarihsel gelisim siiregleri, yapisal

Ozellikleri, kalite giivencesi mekanizmalari, finansman modelleri, uluslararasilagsma stratejileri ve

kiiresel siralamalardaki yerleri betimsel olarak incelenmistir.

Tiirkiye’nin yiiksekdgretim sistemi, Osmanli’dan Cumhuriyet’e uzanan doniisim siireciyle laik ve
modern bir yapiya evrilmis, 2000’li yillarda {iniversite sayisindaki artisla kitlesellesmistir. Ancak bu
biiyiime, kalite ve akademik 6zerklik alanlarinda gesitli sorunlar1 beraberinde getirmistir. Cin ise Mao
doénemindeki merkeziyetci ve ideolojik temelli egitim sisteminden, Deng Xiaoping sonrasi dénemde
uluslararasilasma ve arastirma odakli bir modele gecis yapmstir. Ozellikle “Double First-Class”
girisimiyle diinya capinda iniversiteler yaratmayi hedefleyen Cin, uluslararasi iniversite
siralamalarindaki yiikselisi, bilimsel yaym ve atif sayilarindaki artig ile uluslararasi 6grenci ¢ekme
kapasitesindeki genisleme sayesinde kiiresel akademik goriiniirliikkte 6nemli basarilar elde etmistir.

Her iki iilke de yiiksekdgretimi stratejik bir kalkinma araci olarak benimsemis olsa da, Cin’in uzun
vadeli planlama, yiliksek kamu yatirimi ve segici kalite politikalar1 sayesinde kiiresel rekabette daha
avantajli bir konuma ulastig1 goriilmektedir. Tiirkiye ise Arastirma Universiteleri modeliyle arastirma
kapasitesini artirma yolunda adimlar atmakta; ancak sistem genelinde Kkalite, esitlik ve
uluslararasilagma agisindan daha biitiinciil ve siirdiiriilebilir politikalara ihtiya¢ duymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Cin, Yiiksekogretim, Kalite Giivencesi, Double First-Class, Arastirma
Universiteleri, Uluslararasilasma.

ABSTRACT

This study provides a comparative analysis of the higher education systems of Turkey and China
within the context of global academic competition. The research examines the historical development
processes, structural characteristics, quality assurance mechanisms, funding models,
internationalization strategies, and positions in global rankings of both countries from a descriptive
perspective.

Turkey’s higher education system has evolved into a secular and modern structure through a
transformation process extending from the Ottoman Empire to the Republic and became massified in
the 2000s with a significant increase in the number of universities. However, this expansion has
brought about various challenges related to quality and academic autonomy. China, on the other hand,
transitioned from a centralized and ideologically driven education system during the Mao era to an
internationalized and research-oriented model following the reforms of Deng Xiaoping. In particular,
through the “Double First-Class” initiative aimed at creating world-class universities, China has
achieved significant success in global academic visibility, as evidenced by its rise in international
university rankings, increases in scientific publications and citation counts, and its expanding capacity
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substantial public investment, and selective quality-oriented policies. Turkey, meanwhile, has taken
steps to enhance its research capacity through the Research Universities model; however, there
remains a need for more comprehensive and sustainable policies across the system in terms of quality,
equity, and internationalization.
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GIRIS

Bu makale, Tirkiye ve Cin'in yliksekdgretim sistemlerini, diinya c¢apinda {iniversiteler olusturma hedefleri
cercevesinde karsilagtirmayr amaglamaktadir. Egitim politikalarmin tarihsel gelisim siirecleri, mevcut yapilari,
finansman modelleri, kalite giivencesi mekanizmalari ve uluslararasilasma stratejileri ele alinacaktir. Her iki {ilkenin
de yiiksekogretim sistemlerinin kiiresel akademik rekabetteki yeri ve bilimsel c¢iktilar iizerindeki etkileri
degerlendirilerek, bu sistemlerin giiglii ve zayif yonleri analiz edilecektir. Analiz siirecinde, iiniversite sayilari,
yiiksekdgretime erisim oranlari, 6gretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisi, kamu ve 6zel finansman diizeyi, kalite
giivence uygulamalari, uluslararast 6grenci ve O0gretim iiyesi hareketliligi, iiniversitelerin kiiresel siralamalardaki
konumu ile yayin ve atif verileri gibi gdstergeler temel alinacaktir.

Yiiksekogretim, bir lilkenin ekonomik biiyiimesi, toplumsal gelisimi ve bilimsel yenilik kapasitesi a¢isindan énemli
bir role sahiptir. Cin ve Tirkiye, yiiksekdgretimi modernlestirmek ve uluslararasi alanda rekabet edebilir hale
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getirmek i¢in kapsamli reformlar ger¢eklestirmistir (Arabacit & Karabatak, 2013; Ergiin, 2024). Bu makale, bu iki
iilkenin yiiksekogretim politikalarim1 kiyaslayarak, kiiresel liderlik hedeflerine ulagsmak igin izledikleri yollar
anlamay1 hedeflemektedir.

Bu ¢ergevede, Tiirkiye ve Cin'in yiliksekdgretim sistemlerini karsilagtirmali olarak ele alan bu galisma, asagidaki
aragtirma sorularina odaklanarak analizini yapilandirmaktadir:

1. Tiirkiye ve Cin'in yiiksekdgretim sistemlerinin tarihsel gelisim siirecleri, bugiinkii yapisal farkliliklar1 ve kalite
odakl1 politikalar1 nasil sekillendirmigtir?

2. Iki iilkenin kalite giivencesi ve uluslararasilasma stratejileri, kiiresel akademik rekabette nasil sonuglar dogurmus;
bu stratejiler iliniversitelerin siralamalardaki yerlerini nasil etkilemistir?

3. Cin'in "Double First-Class" ve Tiirkiye'nin "Arastirma Universiteleri" modelleri, yiiksekdgretimde arastirma
kapasitesi ve uluslararasi goriiniirliik agisindan nasil bir etki yaratmaktadir?

Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Politikalarinin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye'deki yiiksekdgretim sistemi, Osmanli Imparatorlugu doneminden itibaren énemli degisim ve doniisiimler
yasamigtir. Osmanli doneminde medreseler, dini egitim veren temel yiiksekdgretim kurumlar1 olarak
yapilandirilmisti. Bu sistem, o donemin ihtiyaclarina uygun olarak islev gorse de Bati'daki bilimsel, teknik ve
entelektiiel gelismelerin gerisinde kalmistir. Ozellikle 19. yiizyi1lda Osmanli'nin modernlesme cabalar1 gergevesinde,
yiiksekdgretim alaninda reform ihtiyaci ortaya ¢ikmustir. Bu baglamda, 1863 yilinda Dariilfiinun’un kurulmasi,
Osmanli'lda modern yiiksekogretime gecisin ve toplumsal modernlesme siirecinin baslangici olarak kabul
edilmektedir. Ancak Dariilfiinun, akademik o&zerklik, mali kaynaklar ve ydnetim sorunlar1 nedeniyle istenilen
seviyeye ulasamamis ve etkili bir bilim {iretim merkezi olamamistir (Arabaci1 & Karabatak, 2013; Ergiin, 2024).

Cumbhuriyet donemi, Tirkiye'nin yliksekdgretim politikalart agisindan koklii degisikliklerin yasandigi bir donem
olmustur. 1933 Universite Reformu, Dariilfiinun'un kapatilarak yerine Istanbul Universitesi’nin kurulmasini
saglamis, bu reform laik, bilimsel ve modern bir egitim anlayisini benimsemistir. Bu donemde yiiksekogretim,
Cumbhuriyet'in modernlesme ve kalkinma hedefleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir. Ozellikle, bilimsel
egitim ve arastirma faaliyetlerinin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi amag¢lanmistir. Bu baglamda,
reform kapsaminda bircok yabanci akademisyen Tiirkiye'ye davet edilmis ve modern bilimsel yaklagimlar
iiniversitelerde uygulanmaya baglanmistir (Aimaiti, 2023).

1980’ler, Tiirkiye’nin yiiksekogretim sisteminde merkeziyet¢iligin 6n plana ¢iktig1 bir donemi temsil etmektedir.
1981 yilinda Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK) kurulmasiyla yiiksekdgretim merkezi bir yapiya kavusturulmus ve
tiniversiteler arasinda esgiidiim saglanmistir. Ancak bu yeniden yapilanma, merkeziyetgilik ile akademik 6zerklik
arasinda siliregelen bir gerilim yaratmistir. Merkeziyetgilik, karar alma siire¢lerinin tek bir iist otoritede toplanmast
anlamia gelirken; akademik 6zerklik, iiniversitelerin bilimsel, idari ve mali acilardan kendi kaderini belirleyebilme
yetisini ifade eder.

Ancak bu diizenleme, yiiksekdgretimde biirokratik denetimi artirirken akademik 6zerklik, bilimsel 6zgiirliik ve kalite
acisindan elestirilere yol agmustir (Giir, 2009; Yasa ve Aksoy, 2025). YOK'iin kurulmas1, hem kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanilmasi hem de iiniversitelerin stratejik planlama yapabilmesi agisindan Onemli goriilmiis, ancak
iiniversite yonetimlerinde cesitlilik ve katilimcilik agisindan sorunlar yaratmastir.

YOK sistemi, iiniversiteler arasi standartlasmayir ve kaynaklarin etkin kullammini hedeflerken, kurumsal
ozgiinliiklerin gz ard1 edilmesine ve bilimsel 6zgiirliigiin sinirlandiriimasina yol agmustir. Ozellikle rektor atamalari,
program agma yetkileri ve 6gretim elemani politikalarinda merkezi onaya bagli yapi, tiniversitelerin kendi stratejik
vizyonlarim gelistirme kapasitesini sinirlamistir. Bu durum, iiniversitelerin sadece bilgi iiretim merkezleri degil ayn
zamanda yerel kalkinma aktorleri olarak islev gorebilme potansiyellerini de zayiflatmuistir. Ozerkligin
sinirlandirilmasi, elestirel diislincenin gelisimini sekteye ugratirken, yiiksekogretimde yenilikgilik ve uluslararasi
rekabet giiciinii de olumsuz etkilemistir.

2000'li yillarda Tiirkiye'de yiiksekdgretim sisteminde &nemli doniisiimler yasanmustir. Ozellikle 2006 yilindan
itibaren vakif {iniversitelerinin sayisinda belirgin bir artis gézlemlenmistir. Bu durum, Tirkiye'deki yiiksekdgretim
sistemine yeni bir dinamizm kazandirmig ve 6zel sermayenin yiiksekdgretim alanina girigini hizlandirmistir. Vakif
universiteleri, 6grencilere alternatif egitim segenekleri sunarken, egitimde kalite, firsat esitligi ve erigilebilirlik gibi
konularda tartigmalara neden olmustur (YOK, 2021). Yiiksekdgretim Kurulunun (YOK) 2021 raporuna gore,
Tiirkiye'de vakif yiiksekogretim kurumlarinm sayisi 77'ye ulasmustir. Bu kurumlarin cogunlugu Istanbul (47) ve
Ankara'da (13) bulunmaktadir (YOK, 2021). 2000'li yillarda {iniversite sayisinda genel bir artis yasanmustir. 2000
yilinda 41 olan liniversite sayist, 2005 yilinda 72'ye, 2010 yilinda ise 154'e yiikselmistir. Bu donemde, tiniversite
egitiminin yayginlastirilmasi ve her ilde en az bir {iniversite bulunmasi hedefi, yeni iiniversitelerin kurulmasini tesvik
etmistir (Yiiksekogretim Kurulu [YOK], 2010).
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2017 yilinda baslatilan Arastirma Universiteleri modeli ise yiiksekogretimde yeni bir stratejik dénemi baslatmustir.
Bu modelle belirli tiniversitelerin bilimsel arastirma kapasitelerinin artirilmasi, uluslararasi siralamalarda daha tist
siralara yiikselmesi ve Tiirkiye’nin akademik {iretkenliginin artirilmasi hedeflenmistir. Arastirma Universiteleri
modeli, arastirma altyapilarinin gelistirilmesi ve akademisyenlerin tesvik edilmesi agisindan O6nemli adimlar
atilmasini saglamis, ancak bu uygulama, diger {iniversitelerin rekabet giicii ve kaynak tahsisinde adalet tartismalarini
da beraberinde getirmistir (YOK, 2024).

Son yillarda ise Tirkiye'nin yiiksekogretim politikalari, dijitallesme, uluslararasilasma ve bolgesel kalkinma
hedefleri etrafinda sekillenmektedir. Ozellikle pandemi doénemiyle birlikte uzaktan egitim modellerine geciste
yasanan hizli dontisiim, Tirkiye’nin yiliksekdgretim sistemi icin yeni bir simnav olmus, dijital altyap:r ve egitim
materyallerine yapilan yatirimlar1 hizlandirmistir. Bunun yaninda, Tiirkiye, uluslararast 6grenci sayisini artirmayi
hedefleyen politikalar gelistirmis ve bu dogrultuda burs programlar1 ve uluslararasi tanitim faaliyetlerine agirlik
vermistir.

Cin’in Yiiksekogretim Politikalarinin Tarihsel Gelisimi

Cin Halk Cumbhuriyeti, 1949'da kurulmasimin ardindan egitim sistemini merkezi bir planlama modeliyle
diizenlemistir. Mao Zedong liderligindeki erken donem politikalar, egitim sistemini tarim ve sanayiye hizmet edecek
sekilde yapilandirmistir. Bu donemde, teknik ve mesleki egitime Oncelik verilmis, kirsal bolgelerde ve sanayi
merkezlerinde ¢alisacak insan giiciiniin yetistirilmesi hedeflenmistir. Egitim, ideolojik egitimi de i¢eren bir toplumsal
doniigiim araci olarak goriilmiistiir. Ancak, bu yaklasimin smrliliklart 6zellikle Kiiltiir Devrimi (1966-1976)
stirasinda belirginlesmis ve yliksekdgretim kurumlarimin yaklasik %70°1 bu donemde kapatilmis ya da islevsiz hale
gelmistir (Mohrman, 2008).

1978 yilinda Deng Xiaoping liderliginde baslatilan ekonomik reformlar, yiiksekogretim sisteminde de koklii
degisikliklere zemin hazirlamistir. Deng'in "kapilar1 agma" politikasiyla birlikte Cin, bilim ve teknolojiye dayali
kalkinma modeline gegis yapmistir. Bu donemde, yiiksekogretim sistemi, piyasa ekonomisine uyum saglamak ve
uluslararas1 rekabet giiciinii artirmak amaciyla yeniden yapilandirilmistir. Universitelerin arastirma kapasitelerinin
gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uygun bir egitim anlayisi benimsenmistir (Arabact & Karabatak, 2013;
Ergiin, 2024).

1990'larda, Cin'in yiiksekogretimde segkin {iniversiteler yaratma stratejisinin bir pargasi olarak "211 Projesi” ve "985
Projesi" hayata gecirilmistir. 211 Projesi, Cin'de 21. yiizyilin ihtiyaglarin1 karsilayacak 100'den fazla kilit
tiniversitenin gelistirilmesini hedeflemistir. Bu proje, {iniversitelerin arastirma ve Ogretim kalitesini artirmak igin
mali ve yapisal destek saglamigtir. 985 Projesi ise, uluslararasi alanda taninan, diinya g¢apinda rekabetgi
universitelerin olusturulmasini amaglamistir. Bu iki proje, Cin iniversitelerini aragtirma kapasiteleri, teknoloji
transferleri ve yayin performansi agisindan kiiresel diizeyde daha goriiniir hale getirmistir (Aydin, 2024).

2017 yilinda baglatilan "Double First-Class" girisimi, Cin'in yiiksekogretimdeki liderlik hedeflerini daha da ileri
tagimay1 amacglamistir. Bu girisim, diinya ¢apinda birinci smif {iniversiteler ve disiplinler olusturmaya odaklanmisg,
Cin'in egitim ve arastirma sistemini kiiresel standartlara uygun bir sekilde yeniden sekillendirmeyi hedeflemistir.
"Double First-Class", sadece belirli iiniversiteleri degil, aym1 zamanda stratejik olarak se¢ilmis akademik disiplinleri
de gelistirme hedefine sahiptir (Kusat, 2023).

Cin’in yiliksekdgretim politikalarinda uluslararasilasma 6nemli bir yer tutmaktadir. Cin, yabanci 6grenci ¢ekme
kapasitesini artirarak, uluslararasilasmay1 stratejik bir hedef haline getirmistir. 2010 yilinda baslatilan "Study in
China" girisimiyle, yabanci 6grencilere yonelik burs ve tesvik programlari genigletilmistir. Bu strateji sayesinde,
Cin'deki yabanci Ogrenci sayisi hizla artmis ve 2019 itibariyla 500.000'den fazla yabanci 6grenci Cin
tiniversitelerinde egitim gormeye baslamistir (Aimaiti, 2023; Ergiin, 2024). Bu uluslararasilagsma siireci, Cin'in
kiiltiirel diplomasi ¢abalarinin ve kiiresel akademik etkisini artirma stratejisinin énemli bir unsuru olmustur.

Son yillarda, Cin’in yliksekdgretim sistemi, dijitallesme ve inovasyon odakli bir yaklasimla desteklenmektedir.
Ozellikle pandemi déneminde, gevrimigi egitim sistemlerinin gelistirilmesine bilyiik yatirrmlar yapilmistir. Cin,
ayrica yapay zeka, biiyiik veri ve blok zinciri gibi yenilik¢i teknolojilerin yiiksekdgretimde entegrasyonu konusunda
diinya ¢apinda liderlik etmeyi hedeflemektedir. Bu siireg, Cin’in yiiksekdgretim politikalarinin sadece i¢ pazar odakli
degil, ayn1 zamanda kiiresel akademik aglarla entegre bir yapiya doniismesini saglamaktadir.

Tiirkiye’de Yiiksekogretim Sisteminin Mevcut Yapisi

Tiirkiye’nin yiiksekdgretim sistemi, 2022—-2023 dgretim yili verilerine gore 131 devlet ve 75 vakif tiniversitesi olmak
tizere toplam 206 yiiksekogretim kurumuyla lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde genis bir egitim yelpazesi
sunmaktadir (Yiiksekogretim Kurulu, 2023).

2000’11 yillardan itibaren Ogrenci sayisinda hizh bir artig yasanmis ve yiiksekogretim daha genis bir kitlenin
erisimine agilmigtir. Ancak bu biiyiime, kalite sorunlarini da beraberinde getirmistir. Ozellikle nitelikli 6gretim lyesi
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eksikligi, altyap: yetersizlikleri ve egitim kalitesindeki farkliliklar, sistemin temel zorluklar1 arasinda yer almaktadir
(Arabac1 & Karabatak, 2013). Ogrenci basma diisen 6gretim iiyesi orani, yiiksekogretimde kaliteyi dogrudan
etkileyen temel gostergelerden biridir. Bu oran, O0gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisimi gostererek, sinif
biiyiikliigli, bireysel akademik destek ve arastirma rehberligi gibi alanlardaki potansiyel kapasiteyi yansitir.
OECD’nin 2025 yil1 verilerine gore, iiye iilkelerde bu oran ortalama 15:1 diizeyindedir (OECD, 2025). Tiirkiye’de
ise bu oran, {iniversite tiiriine gore degismekle birlikte, genel sistem ortalamasinin yaklagik 19:1 ile 21:1 arasinda
seyrettigi tahmin edilmektedir. Arastirma iiniversitelerinde ise bu oran 17.8:1 diizeyindedir (OECD, 2025; YOK,
2023). Ogrenci sayisindaki hizli artisa karsin 6gretim iiyesi istihdamindaki gorece yavas biiyiime, Tiirkiye'nin bu
gostergede OECD ortalamasinin gerisinde kalmasina neden olmaktadir. Bu durum, egitim kalitesini artirma, bireysel
danigsmanlik olanaklarini gelistirme ve akademik etkilesimi giiclendirme agisindan yapisal bir zorluk olarak
degerlendirilmektedir. Bu durum egitim kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir (Aimaiti, 2023).

Kalite giivencesi mekanizmalari, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve 2017 yilinda bagimsiz bir yap: olarak kurulan
Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu mekanizmalar, iiniversitelerin egitim-
Ogretim, arastirma ve idari siireglerini izleyerek kalite standartlarini saglamay1 hedeflemektedir. Ancak, bu siireglerin
etkinligi konusundaki elestiriler dikkat cekmektedir. Ozellikle degerlendirme siireclerinin biirokratik olmasi ve
universitelerin 0zgiin ihtiyaglarina yeterince yanit verememesi gibi sorunlar, kalite giivencesi sistemlerinin
gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Bununla birlikte, 2017 yilinda baslatilan Arastirma Universiteleri model,
Tiirkiye’nin bilimsel ¢iktilarin1 artirma ve uluslararasi siralamalarda daha {ist siralara yerlesme ¢abalarina 6nemli bir
katki saglamaktadir. Bu model kapsaminda belirlenen iiniversiteler, ek kaynaklarla desteklenmekte ve arastirma
kapasitelerini artirmalar1 tesvik edilmektedir (YOK, 2024). Ancak bu yaklasim diger iiniversitelerin kaynak
tahsisinde dezavantajli duruma diigsmesi gibi tartismalar1 da beraberinde getirmistir.

Tiirkiye’nin yiiksekogretim sistemindeki mevcut biiyiime egilimi, kalite ve erisilebilirlik arasinda bir denge saglama
gerekliligini ortaya koymaktadir. Egitim kalitesinin artirilmasi, 6gretim {iyesi kapasitesinin genisletilmesi ve
altyapinin  gelistirilmesi gibi alanlarda kapsamli reformlara ihtiya¢c duyulmaktadir. Yine, uluslararasilagma,
dijitallesme ve {niversite-sanayi is birligi stratejilerinin daha etkin bir sekilde uygulanmasi, yiiksekogretim
sisteminin kiiresel rekabet giiciinii artirmak acisindan biiyiik &neme sahiptir. Ozellikle, kalite giivencesi
mekanizmalarinin iyilestirilmesi ve akademik Ozerklik seviyesinin artirilmasi, sistemin uzun vadeli gelisimi igin
stratejik bir gereklilik olarak one ¢ikmaktadir.

Cin’de Yiiksekogretim Sisteminin Mevcut Yapisi

Cin’in yiiksekogretim sistemi, yaklagik 3000 {iniversiteyi kapsamakta olup, merkezi hiikiimetin siki denetimi altinda
faaliyet gostermektedir. Bu sistem, ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda sekillendirilmis ve siirekli olarak
reformlarla desteklenmistir. 2017 yilinda baglatilan "Double First-Class" girisimi, Cin’in kiiresel akademik liderlik
hedefinin en 6nemli stratejilerinden biri olarak one ¢ikmaktadir. Bu girisim kapsaminda belirlenen {iniversitelere ek
finansman saglanmakta ve bu kurumlar, diinya ¢apinda birinci sinif {iniversiteler ve disiplinler yaratmak amaciyla
desteklenmektedir. Bu strateji, Cin’in uluslararas1 akademik siralamalarda daha iist siralarda yer almasini ve kiiresel
rekabet giiciinii artirmasini hedeflemektedir (Tanrisevdi & Kiral, 2018).

Cin’in yiiksekdgretim politikalarindaki bir diger 6nemli odak noktasi, uluslararasilasmadir. "Bir Kusak, Bir Yol"
(Belt and Road Initiative) girisimi, bu stratejinin temel unsurlarindan biri olmustur. Bu girisim, Cin’in yabanci
Ogrenci kabuliinii artirmasina ve {iniversitelerinin uluslararasi goriiniirliiglinii giiclendirmesine katkida bulunmustur.
Ozellikle Asya, Afrika ve Orta Dogu’dan ¢ok sayida 6grenci, Cin iiniversitelerinde egitim gdrmek iizere ¢ekilmistir.
Bu durum, hem kiiltiirel diplomasi hem de bilimsel is birligi a¢isindan Cin’in uluslararasi etkisini artirmigtir (Sever et
al., 2018; Ergiin, 2024).

Cin’in arastirma {iniversiteleri, miihendislik ve teknoloji alanlarinda diinya ¢apinda etkili ¢alismalar yapmaktadir.
Yenilik¢i projeler ve giiclii arastirma altyapilar1 sayesinde Cin, yapay zeka, bliylik veri ve biyoteknoloji gibi stratejik
alanlarda liderlik pozisyonunu giiclendirmistir. Bu basari, sadece yliksekogretim kurumlarinin degil, aym zamanda
merkezi hiikiimetin bilim ve teknoloji politikalarinin da bir yansimasidir. Cin’in yiiksekogretim sistemi, kiiresel
rekabette daha fazla s6z sahibi olmay1 hedefleyen ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir ve gelecekte bu alandaki etkisini
daha da artirmasi1 beklenmektedir.

Uluslararasi Universite Siralamalari ve Bilimsel Ciktilar

Uluslararasi tiniversite siralamalari, yiiksekogretim sistemlerinin basarisini degerlendirmede énemli bir 6lgiit olarak
kabul edilmektedir. Cin, son yillarda gerceklestirdigi reformlar ve yaptig1 yatirimlarla bu siralamalarda dikkat ¢ekici
bir yiikselis sergilemistir. Ozellikle Tsinghua Universitesi ve Pekin Universitesi, QS Diinya Universite
Siralamalari’nda 2026 i¢in diinya genelinde ilk 20—15 arasinda yer alirken (QS, 2026), Times Higher Education
World University Rankings 2026’da da her iki kurumun yine ilk 15-20 i¢inde konumlanmasiyla yiiksek uluslararasi
goriiniirliik elde etmistir (THE, 2026). Bu basarilar, Cin’in kiiresel akademik rekabet alaninda 6nemli bir ilerleme
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kaydettigini gostermektedir. Bu basari, Cin'in arastirma kapasitelerini artirmaya yonelik yogun yatirimlarindan ve
uluslararas1 akademik isbirliklerinden kaynaklanmaktadir. Cin, miithendislik, teknoloji ve temel bilimler gibi stratejik
alanlarda diinya capinda liderlik pozisyonunu giiclendirmistir (Aimaiti, 2023).

Tiirkiye ise uluslararasi siralamalarda Cin kadar yiiksek bir performans gosterememektedir. Bununla birlikte, Kog
Universitesi, Sabanc1 Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi gibi énde gelen kurumlar ilk 500 iginde yer
alarak belirli bir basar1 elde etmektedir (YOK, 2024). Ancak, Tiirkiye’nin genel olarak siralamalardaki konumu,
sinirlt aragtirma fonlar, yetersiz altyap1 ve bilimsel yaynlarin diisiik atif oranlar1 nedeniyle istenen seviyenin altinda
kalmaktadir. Akademik yayin iiretimi agisindan 6nemli bir potansiyel tasimasina ragmen, bu yayinlarin uluslararasi
goriiniirliighi ve etkisi sinirlt kalmaktadir (Arabaci & Karabatak, 2013).

Bilimsel ¢iktilar agisindan Cin, uluslararas1 akademik yayin sayisinda dikkat cekici bir artig gdstermistir. Cin’in
yayin performansi, hem nicelik hem de nitelik acisindan kiiresel standartlara yaklasmakta ve giderek daha fazla
uluslararasi atif almaktadir. Tiirkiye ise miihendislik, tip ve sosyal bilimler gibi belirli alanlarda 6nemli ¢alismalar
yapmaktadir. Ancak, bu caligmalarin atif oranlarinin diisiik olmasi, Tiirkiye nin akademik goriiniirliiglinii ve etkisini
sinirlayan temel bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir (Sever vd., 2018; Ergiin, 2024). Bu durum, Tiirkiye nin akademik
ekosisteminde daha fazla uluslararasi igbirligi ve arastirma fonlarina erisimin 6nemini gostermektedir.

Cin ve Tirkiye’nin yliksekdgretim sistemlerindeki bu fark, stratejik yatirimlar, uzun vadeli planlama ve bilimsel
arastirmalara verilen oncelik gibi unsurlarin uluslararasi siralamalara ve akademik goriiniirliige olan etkisini agik¢a
ortaya koymaktadir. Cin, bu alanlardaki basaristyla dikkat ¢cekerken, Tiirkiye’nin de kiiresel rekabet giiciinii artirmak
icin benzer politikalar1 benimsemesi gerekmektedir.

YONTEM

Bu arastirma, nitel arastirma yoOntemleri cer¢evesinde yapilandirilmig olup, karsilagtirmali betimsel analiz
(comparative descriptive analysis) yaklasimiyla yiriitiilmiistiir. Aragtirmanin temel amaci, Tirkiye ve Cin’in
yiiksekdgretim sistemlerini ¢esitli agilardan karsilastirarak giiclii ve zayif yonlerini ortaya koymaktir.

Arastirma Deseni ve Veri Toplama Siireci

Calisma, dokiiman incelemesi (document analysis) teknigine dayanmaktadir. Bu dogrultuda, Tiirkiye ve Cin’in
yiiksekdgretim politikalarii ve uygulamalarmi yansitan ikincil kaynaklar sistematik bicimde taranmis ve analiz
edilmistir. Veri toplama siirecinde hem ulusal hem de uluslararas: akademik literatiir dikkate alinmustir.

Tarama, basta ULAKBIM, YOK Ulusal Tez Merkezi, Google Scholar, ProQuest, JSTOR, ScienceDirect ve ERIC
olmak iizere cesitli akademik veri tabanlar1 kullanilarak gerceklestirilmistir. Ayrica Yiiksekdgretim Kurulu (YOK),
Cin Egitim Bakanligi, OECD, UNESCO ve World Bank gibi kurumsal yapilarin yayimladigi politika belgeleri,
istatistiksel raporlar ve strateji dokiimanlar1 da analiz kapsamina dahil edilmistir.

Tarama siirecinde, “yiiksekdgretim sistemi”, “kalite gilivencesi”, “uluslararasilagma”, “arastirma tiniversiteleri”,
“akademik ozerklik” ve “liniversite siralamalar1” gibi anahtar kelimeler Tiirk¢e ve Ingilizce olarak taranmis; her iki
iilkeye dair karsilastirmali analiz yapilmasina imkan taniyan ilgili kaynaklar secilmistir.

Veri Kiimesi ve Secim Kriterleri

Belirlenen veri tabanlari iizerinden 2013-2024 yillar1 arasinda yayimlanmaig literatiir taranmis, toplamda 46 caligsma
ve belge detayli incelemeye alinmistir. Bu belgeler; akademik makaleler, yiiksek lisans ve doktora tezleri, strateji
raporlari, resmi kurum yayinlar ve istatistiksel veri setlerini igermektedir.

Dahil etme ol¢iitleri:

v' 2013-2024 yillar1 arasinda yayimlanmis olmas,

v' Tiirkiye ve/veya Cin’in yiiksekogretim sistemine odaklanmas,

v’ Bilimsel/kurumsal giivenilirlige sahip olmasi,

v Tam metin erigilebilir olmasi.

Dislama olgiitleri:

v" Yalnizca haber, blog veya popiiler kaynak niteliginde olan ¢alismalar,
v’ Yiiksekogretim dis1 egitim diizeylerine odaklanan yaynlar,

v" Gerekli yontembilimsel detaylar1 igermeyen tez ve raporlar.
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Veri Analizi Siireci

Toplanan belgeler, nitel veri analiz tekniklerinden biri olan tematik igerik analizi ile ¢dzlimlenmistir. Analiz
stirecinde, veriler oncelikle alti1 tematik kategori altinda simiflandirilmistir: (1) Tarihsel gelisim stireci, (2) mevcut
yapisal ozellikler, (3) kalite glivencesi mekanizmalari, (4) finansman modelleri, (5) uluslararasilasma stratejileri ve
(6) kiiresel siralamalar ve bilimsel ¢iktilar.

Her tema altinda, ilgili belgeler karsilastirmali olarak kodlanmis; benzerlikler, farkliliklar ve Oriintiiler sistematik
bicimde tamimlanmistir. Bulgularin giivenilirligini artirmak amaciyla veriler bagimsiz olarak iki farkli kaynak
grubunca dogrulanmis ve ¢apraz kontrol uygulanmustir.

Smirhhiklar

Bu aragtirma, yalnizca ikincil kaynaklara (literatiir ve resmi dokiimanlar) dayanmaktadir; dolayisiyla saha c¢alismasi,
anket ya da goriisme gibi birincil veri toplama yontemleri kullanilmamistir. Ayrica, analiz yalnizca belirlenen altt
kriterle sinirli tutulmus, diger sosyal ve kiiltiirel etmenler bu ¢alismanin kapsami disinda birakilmastir.

BULGULAR
Tarihsel Gelisim Siireci

Tiirkiye’nin yﬁksekégretim sistemi, Osmanli dénemindeki medrese geleneginden 1863°te kurulan Dariilfiinun ile
modern yapiya gegis yapmis; 1933 Universite Reformu ile bilimsel, laik ve ¢agdas bir model benimsenmistir.
1981°de kurulan YOK ile sistem merkeziyetci hale gelmis; 2000°1li yillarda ise yiiksekogretimdeki genisleme, vakif
{iniversitelerinin artistyla hiz kazanmistir. 2017 sonras1 donemde Arastirma Universiteleri modeliyle nitelikli bilimsel
iretim odakl1 bir strateji benimsenmistir.

Cin’deki yiiksekdgretim sistemi ise Mao Zedong doneminde ideolojik ve teknik egitim agirlikli merkeziyetci bir
yapidadir. 1978 sonrast Deng Xiaoping ile birlikte “ac¢ilim” politikalar1 dogrultusunda tiniversiteler reforme edilerek
piyasa ekonomisiyle uyumlu, arastirma odakli ve uluslararasilagmaya ac¢ik hale gelmistir. 1990’1arda uygulanan 211
ve 985 Projeleri, elit iiniversitelerin gelistirilmesini amaglamigtir. 2017'de baslatilan "Double First-Class" girisimi ise
Cin’in yiiksekogretimde kiiresel liderlik stratejisinin zirvesini olusturmaktadir.

Karsilagtirmali olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye’ nin yiliksekdgretim sistemi tarihsel olarak erisimi ve kurumsal
yayginlig1 6nceleyen bir gelisim ¢izgisi izlemis; buna karsin Cin, merkeziyetci yapiy1 uzun vadeli planlama ve segici
kalite politikalariyla birlestirerek arastirma ve kiiresel rekabet odakli bir donlisim gerceklestirmistir. Bu durum,
Cin’in yiiksekogretimde uluslararasi goriiniirliik ve akademik performans agisindan daha biitiinciil ve siirdiiriilebilir
bir yap1 olusturdugunu, Tiirkiye’nin ise kalite ve arastirma odakli derinlesmeye ihtiya¢ duydugunu géstermektedir.

Mevcut Yapisal Ozellikler

Tiirkiye, 2023 itibartyla 208 tniversite (131 devlet, 77 vakif) ile biiyiik bir yiiksekdgretim sistemine sahiptir. Ancak,
bu biiyiime siireci kalite sorunlart dogurmustur. Ozellikle Ogretim iiyesi basina diisen Ogrenci sayisi, altyapi
eksiklikleri ve egitimde esitsizlik dikkat cekmektedir.

Cin, yaklagik 3.000 iiniversiteyle diinyanin en biiylik yiiksekogretim sistemlerinden birine sahiptir. Yapi, merkezi
hiikiimetin siki kontrolil altinda sekillenmektedir. Genis 06l¢ekli reformlar ve teknoloji odakli stratejilerle sistem
stirekli olarak yenilenmektedir. Arastirma {iniversiteleri, 6zellikle miihendislik, yapay zeka ve biyoteknoloji gibi
alanlarda kiiresel ¢apta etki yaratmaktadir.

Bu baglamda, Tiirkiye’nin yiiksekdgretim sistemi niceliksel biiyiimeyi 6nceleyen bir yapiya sahipken, bu genisleme
Ogretim lyesi kapasitesi ve altyapi agisindan niteliksel sorunlari beraberinde getirmistir. Cin ise biiylik olcekli
yapisini merkezi planlama ve aragtirma odakli iiniversitelerle destekleyerek, 6zellikle stratejik bilim ve teknoloji
alanlarinda kiiresel etki iireten daha dengeli ve islevsel bir yap1 olusturmustur.

Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Tiirkiye’de, kalite giivencesi YOK ve 2017°de kurulan YOKAK tarafindan saglanmaktadir. Ancak biirokratik yapi,
Universitelerin 6zglin kosullarma uyumsuzluk ve kati standartlar, mekanizmalarin etkinligini sinirlamaktadir.
Aragtirma Universiteleri modeli ile baz1 kurumlara odaklamlmis olsa da diger iiniversitelerin geri planda kalmasi
elestirilmektedir.

Cin’de, kalite giivencesi reformlarla merkezi ve performans bazli hale getirilmis; belirli kurumlar dogrudan devlet
siibvansiyonu ve denetimiyle desteklenmistir. Double First-Class girisimi kapsaminda segilen iiniversiteler, belirli
kalite gostergelerine gore denetlenmekte ve gelisme gostermeleri i¢in diizenli olarak izlenmektedir.

Kargilagtirmali olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye’de kalite giivencesi daha ¢ok siire¢ ve biirokrasi odakli bir
yapiya sahipken, Cin’de performans temelli ve sonug¢ odakli bir yaklasim benimsenmistir. Bu durum, Cin’in seckin
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universitelerde kaliteyi derinlestirerek kiiresel rekabet giiciinii artirmasina olanak tanirken, Tirkiye’de Kkalite
gilivencesinin sistem genelinde daha esnek ve etkili bi¢imde yeniden yapilandirilmasi gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Finansman Modelleri

Tiirkiye’de, kamu finansmani agirlikli bir yap1 s6z konusudur. Ancak vakif tiniversiteleri, 6zel kaynaklara dayali
olarak sistemin 6nemli bir pargasi haline gelmistir. Devlet iiniverselerine saglanan kaynaklar ise 6zellikle arastirma
biitgeleri agisindan yetersizdir ve rekabetci degildir.

Cin, iiniversitelerine hem merkezi hiikiimetten hem de bdlgesel yonetimlerden yiiksek tutarda fon saglamaktadir.
Ayrica sanayi isbirlikleri ve teknoloji transferi yoluyla tniversitelerin kendi finansman kapasitelerini artirmalari
tesvik edilmektedir. Ozellikle seckin kurumlara yapilan hedefli yatirimlar, Ar-Ge odakli biiyiimeyi desteklemektedir.

Bu karsilastirma, Tiirkiye’de finansman yapisinin agirlikli olarak kamu kaynaklarina dayandigini ve arastirma odakli
rekabeti yeterince tesvik edemedigini; buna karsilik Cin’de merkezi ve yerel fonlarin sanayi is birlikleriyle
desteklenerek iiniversitelerin Ar-Ge kapasitesini giiclendiren daha stratejik ve siirdiiriilebilir bir finansman modeli
olusturdugunu gostermektedir.

Uluslararasilasma Stratejileri

Tiirkiye, ozellikle 2010 sonrasi donemde uluslararast 6grenci ¢ekmeye yonelik burs programlari ve tanitim
stratejileri gelistirmistir. Ancak, bu ¢abalar kurumsal diizeyde esit sekilde yayginlagmamustir.

Cin, "Study in China" ve "Belt and Road Initiative" gibi politikalarla uluslararasi 6grencileri hedeflemis, 2019°da
500.000’den fazla yabanci 6grenciye ulasmustir. Kiiltlirel diplomasi ve kiiresel akademik aglarla entegrasyon,
stratejinin merkezinde yer almaktadir.

Bu bulgular, Tiirkiye’nin uluslararasilasma politikalarinin daha ¢ok 6grenci hareketliligi ve burs programlartyla
sinirli kaldigini; buna karsilik Cin’in uluslararasilagsmay kiiltiirel diplomasi, stratejik ortakliklar ve kiiresel akademik
aglarla biitlinlestirerek daha sistematik ve yiiksek etkili bir model gelistirdigini gostermektedir.

Kiiresel Siralamalarda Yer ve Bilimsel Ciktilar

Cin, Tsinghua ve Pekin gibi tiniversiteleriyle QS ve THE siralamalarinda ilk 50’ye girmistir. Akademik yayin sayisi
ve atif oranlart bakimindan ciddi bir yiikselis yasamaktadir. Stratejik yatirimlar ve disiplin bazli gelisim, bu basarida
belirleyici olmustur.

Tiirkiye, Kog, Sabanct ve ODTU gibi iiniversitelerle sinirli basar1 elde etse de genel siralamalarda geri planda
kalmaktadir. Yaymn tiretiminde artis gdzlenmesine ragmen atif oranlar1 diigliktiir. Uluslararas1 is birliklerinin
yetersizligi ve finansman eksikligi bu tabloyu etkilemektedir.

Bu karsilastirma, Cin’in stratejik ve disiplin odakli yatirimlar sayesinde iiniversitelerini kiiresel siralamalarda st
basamaklara tagidigini; Tiirkiye’nin ise sinirli sayida kurumla elde ettigi basariy1 sistem geneline yayamadigini ve
diisiik atif etkisi nedeniyle uluslararasi akademik goriiniirliigiiniin sinirh kaldigini ortaya koymaktadir.

Genel Degerlendirme

Tablo 1: Tiirkiye ve Cin Yiiksekdgretim Sistemlerinin Kargilagtirmali Bulgulari
Bulgu Tiirkiye
1. Tarihsel Gelisim 1933  reformu ve 1981 YOK sonrasi 1978 reformlar: sonrasi arastirma ve uluslararasilasma
merkeziyetci yapy; 2000’ler sonrast hizli odakli doniisiim; Double First-Class stratejisi.
niceliksel biiyiime.

2. Yapisal Ozellikler

208 iniversite; kitlesellesme yiiksek, kalite ve
Ogretim iiyesi yetersizligi sorunlu.

~3.000 tiniversite; merkezi planlama ve aragtirma odakli
biiyiik 6l¢cekli sistem.

3. Kalite Glivencesi

YOK-YOKAK yapisi; biirokratik ve smirh
esneklik.

Performans temelli, secici ve siirekli izlemeye dayali
kalite modeli.

4. Finansman

Kamu agirlikli; arastirma fonlar1 smirh ve
rekabetci degil.

Yiiksek kamu yatirrmi ve sanayi is birlikleriyle giiclii
finansman.

5. Uluslararasilagsma

Burs ve tanitim odakli; kurumsal diizeyde sinirli
etki.

Study in China ve Kusak-Yol ile gii¢lii ve sistematik
uluslararasilagma.

6. Kiiresel Ciktilar

Sinirht sayida {iniversite ilk 500°de; diisiik atif
etkisi.

ilk 50°de fiiniversiteler; yiiksek yaym ve atif
performansi.

Kargilagtirmali bulgulara gore, Cin’in yiiksekOgretim sistemi, uzun vadeli planlama, yiiksek yatirim diizeyi ve
merkezi stratejilerle daha siirdiiriilebilir ve rekabetgi bir yapiya sahiptir. Tiirkiye ise 6zellikle yapisal genisleme ve
erigilebilirlikte basarili olmasina ragmen, kalite, uluslararasi goriiniirlik ve arastrma performansi alanlarinda
sistemsel doniisiime ihtiyag duymaktadir. Arastirma Universiteleri modeli Tiirkiye agisindan onemli bir adimdir
ancak etki alan1 halen sinirhidir.
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TARTISMA , SONUC ve ONERILER

Bu ¢alismanin bulgulari, Tiirkiye ve Cin’in yiiksekOgretim yonetim modellerinin benzer merkeziyet¢i kdkenlere
sahip olmasina ragmen, zaman igerisinde farkli yonetisim ve politika oncelikleri dogrultusunda ayristigini ortaya
koymaktadir. Tiirkiye’de yiiksekdgretim yonetimi, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) araciliftyla biitiinciil bir esgiidiim
saglamay1 hedefleyen merkezi bir yapi lizerine insa edilmis; ancak bu yapi1, akademik 6zerklik, kurumsal esneklik ve
kalite odakli rekabet agisindan g¢esitli smirliliklar tretmistir (Giir, 2009; Celik, 2020). Buna karsilik Cin,
merkeziyet¢gi yoOnetimi silirdiirmekle birlikte, bu yapiyr uzun vadeli stratejik planlama, performans temelli
degerlendirme ve segici kaynak tahsisi ile biitiinlestirerek yliksekdgretim sistemini arastirma ve kiiresel rekabet
ekseninde yeniden yapilandirmistir (Mohrman, 2008; Aydin, 2024).

Cin’in “Double First-Class” girigimi, yliksekogretim yonetiminde kurum ve disiplin temelli farklilasmay1 tesvik
eden, sonu¢ odakli ve dinamik bir yonetisim anlayisint yansitmaktadir. Bu model, {iniversiteleri yalnizca niceliksel
biiyiikliikleriyle degil, bilimsel ¢ikti, uluslararas1 goriiniirliik ve stratejik arastirma alanlarindaki performanslariyla
degerlendirmekte; boylece kaliteyi derinlestiren bir rekabet ortami olusturmaktadir (Mohrman, 2008). Tiirkiye’de ise
Arastirma Universiteleri modeli benzer bir amagla gelistirilmis olmakla birlikte, uygulamanin siirl sayida kurumla
sinirlandirilmast ve sistem geneline yayilmamasi, yiliksekdgretim yonetiminde biitiinciil bir doniisiimiin heniiz
gerceklesmedigini gostermektedir (Yasa & Aksoy, 2025).

Sonug olarak, Cin’in yiiksekdgretim yonetimi; merkezi otorite, giiclii kamu yatirimi ve performans temelli yonetisim
mekanizmalarini bir arada kullanarak kiiresel akademik rekabette etkili bir model ortaya koymaktadir. Tiirkiye ise
erisilebilirligi artirma konusunda 6nemli kazanimlar elde etmis olmakla birlikte, yiiksekdgretim yonetiminde kalite,
Ozerklik ve arastirma odaklilik eksenlerinde daha derin ve siirdiiriilebilir reformlara ihtiyag duymaktadir. Bu
baglamda, Tirkiye’nin yiiksekogretim yonetiminde kurumsal cesitliligi destekleyen, performans temelli fakat
akademik 6zglirliigii gozeten ve uluslararast is birliklerini merkeze alan bir yonetisim anlayisint giiclendirmesi,
kiiresel rekabet giicliniin artirilmasi agisindan kritik 6nem tasimaktadir.

Tarihsel Gelisim Siireci

Tiirkiye ve Cin’in yiiksekogretim politikalarinin tarihsel gelisimi, her iki iilkenin siyasal ve ideolojik doniisiimlerine
paralel olarak sekillenmistir. Tiirkiye’de Osmanli’dan Cumbhuriyet’e geciste yasanan reformlar, laiklesme ve
batililasma hedefi dogrultusunda iiniversite sisteminin déniisiimiinii tetiklemistir. 1933 Universite Reformu bunun en
somut 6rnegidir. Ote yandan Cin, Mao déneminde ideolojik temelli bir egitim sistemi kurgularken, Deng Xiaoping
ile birlikte piyasa ekonomisiyle uyumlu, arastirma odakli ve uluslararasilasmay1 esas alan bir sisteme yonelmistir.

Tartigmali olan ise her iki iilkenin merkeziyetciligi farkli amaglarla uygulamis olmasidir. Tiirkiye’de YOK ile
baslayan merkeziyetgilik, daha ¢ok esgiidiim saglamaya caligsirken akademik 6zerklikten 6diin vermistir. Cin’de ise
merkeziyetgilik, seckin {iniversiteleri destekleyerek kaliteye odaklanmustir.

Mevcut Yapisal Ozellikler

Tiirkiye’nin Universite sayisinda son yillarda yasadig artis, yiiksekdgretimin kitlesellesmesini saglamus, ancak bu
niceliksel biiyiime niteliksel gelismeyle paralel ilerleyememistir. Ogretim iiyesi eksikligi, altyap: yetersizlikleri ve
Ogrenci basina diisen kaynaklarin siirliligi, sistemin kalitesini dogrudan etkilemektedir.

Cin ise 3.000’e yakin iniversiteyle diinyanin en bilyiik sistemlerinden birine sahiptir. Ancak bu buyiikliik, niteliksel
doniisiimle desteklenmistir. Ozellikle miihendislik, yapay zekd ve biyoteknoloji gibi stratejik alanlarda Ar-Ge
yatirimlari ve teknolojik altyapi sayesinde sistem rekabet¢i bir yapiya kavusmustur.

Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Tiirkiye’de kalite giivencesi YOK ve YOKAK tarafindan yiiriitiilmektedir. Ancak degerlendirme sistemlerinin asiri
biirokratik ve standartlagsmis olmasi, {liniversitelerin Ozgiin yapisina uyum saglamada zorlanmalarma neden
olmaktadir. Ayrica, Arastirma Universiteleri modelinin sadece belirli kurumlar1 kapsamasi, sistem genelinde kaliteye
dair esitsizlikleri artirmaktadir.

2

Cin’de kalite giivencesi daha dinamik ve performans bazli bir modele dayanmaktadir. “Double First-Class
girisimiyle sadece kurumlar degil, ayn1 zamanda akademik disiplinler de odak noktas1 haline gelmistir. Bu durum,
kalite kontroliinii daha stratejik ve sonug odakli kilmaktadir.

Finansman Modelleri

Tiirkiye’de kamu finansmani, 6zellikle devlet iiniversiteleri i¢in basat kaynak olmakla birlikte, aragtirma biitceleri
yetersiz kalmakta ve rekabetgiligi simirlamaktadir. Vakif {niversitelerinin sistemdeki artan rolii, esitsizlik
tartigmalarin1 beraberinde getirmektedir.
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Cin’de ise tniversiteler hem merkezi hem yerel diizeyde yiiksek finansal destek alirken, sanayi ile is birlikleri
yoluyla kendi gelirlerini artirma potansiyeline sahiptir. Bu yapi, liniversitelerin arastirma tiretimini dogrudan motive
eden bir model olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Uluslararasilasma Stratejileri

Her iki iilke de son yillarda uluslararasi 6grenci ¢ekme stratejileri gelistirmistir. Tiirkiye’deki burs ve tanitim
programlar1 bolgesel 6lgekte etkili olsa da, Cin’in "Study in China" ve "Belt and Road Initiative" gibi girisimleri ¢ok
daha kapsaml ve etkilidir. 500.000’den fazla uluslararas1 6grenci sayisiyla Cin, bu alanda global bir merkez haline
gelmistir. Tiirkiye nin ¢abalari ise daha ¢cok Orta Dogu, Afrika ve Balkan iilkeleriyle sinirli kalmaktadir.

Kiiresel Siralamalarda Yer ve Bilimsel Ciktilar

Cin’in Tsinghua ve Pekin gibi iiniversiteleri QS ve THE siralamalarinda ilk 50 ig¢inde yer almakta, yayin ve atif
sayilartyla da dikkat ¢ekmektedir. Bu basari, yalnizca nicelik degil, ayn1 zamanda nitelik odakli stratejilerin ve
kiiresel akademik is birliklerinin bir sonucudur.

Tiirkiye’de ise Kog, Sabanc1 ve ODTU gibi iiniversiteler kismi basarilar elde etmis olsa da, genel sistem uluslararasi
goriliniirliik acisindan yeterli degildir. Yayin lretimi artsa da, diisiik atif oranlar1 ve sinirlt uluslararasi is birlikleri,
etki giiciinii azaltmaktadir.

Bu makale, Tiirkiye ve Cin’in yliksekdgretim sistemlerini tarihsel gelisim, mevcut yapi, kalite gilivencesi
mekanizmalari, uluslararasilagma stratejileri ve kiiresel rekabet baglaminda karsilastirmali olarak ele almistir. Her iki
iilke de modernlesme siirecleri icerisinde yiiksekogretimi ekonomik, sosyal ve bilimsel kalkinma hedeflerine
ulagsmak i¢in stratejik bir ara¢ olarak kullanmistir. Ancak, bu siirecte benimsedikleri yaklagimlar ve elde ettikleri
sonuglar birbirinden Onemli Ol¢iide farklilik gostermektedir. Tiirkiye, yiliksekogretim sistemini Osmanli’dan
Cumhuriyet’e uzanan reformlarla modernlestirmis ve &zellikle 2000°1i yillardan itibaren iiniversitelerin sayisini
artirarak erisilebilirligi genisletmistir Ancak, bu biiylime kalite ve esitlik sorunlarin1 da beraberinde getirmistir.
Ozellikle, dgretim iiyesi eksikligi, altyap: yetersizlikleri ve akademik 6zerklik gibi alanlarda daha fazla ilerlemeye
ihtiya¢ duyulmaktadir. Arastirma Universiteleri modeli, bilimsel iiretkenligi artirma yolunda olumlu bir adim olsa da,
sistemin geneline yayilan bir etkisi sinirli kalmistir. Cin ise Deng Xiaoping liderliginde baslattig1i reformlarla
yiiksekdgretim sistemini uluslararasilagmaya ve kiiresel rekabete uyumlu hale getirmistir. “Double First-Class”
girisimi, diinya c¢apinda birinci simf iiniversiteler ve disiplinler olusturma hedefiyle, Cin’in akademik liderlik
iddiasin1 pekistirmistir. Cin’in yiiksekogretim sistemindeki stratejik yatirimlar ve uzun vadeli planlama, uluslararasi
siralamalarda ve bilimsel ¢iktilarin nicelik ve niteliginde dikkat ¢ekici bir basari elde etmesini saglamistir.

Tiirkiye ve Cin’in yiiksekogretim sistemleri, kendi tarihsel, kiiltiirel ve siyasal dinamikleri dogrultusunda farkli
gelisim yollar1 izlemistir. Cin, uzun vadeli stratejiler, yiliksek yatirimlar ve merkezi planlama sayesinde
yiiksekdgretimde kiiresel rekabet giiclinii artirmug; Tiirkiye ise erisilebilirligi artirmakla birlikte kalite, 6zerklik ve
uluslararast goriiniirlik agisindan daha fazla gelismeye ihtiyag duymaktadir. Her iki iilkenin de giiglii yonleri
bulunmakla birlikte, siirdiiriilebilir basar1 i¢in kalite odakli, kapsayici ve yenilik¢i politikalara ihtiyag devam
etmektedir.

ONERILER

Bu ¢aligmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, Tiirkiye’ nin yiiksekdgretim sisteminin kiiresel akademik rekabet
gliclinii artirabilmesi i¢in asagidaki oneriler gelistirilebilir:

1. Kalite odakli ve secici biiyiime yaklagimi benimsenmeli; iiniversite sayisindaki niceliksel artistan ziyade,
arastirma kapasitesi ve akademik ¢iktilarin niteligini dnceleyen politikalar uygulanmalidir.

2. Arastirma Universiteleri modeli, yalmzca sinirh sayida kurumla kalmayacak bigimde yeniden yapilandiriimal;
disiplin bazli performans degerlendirmeleriyle sistem geneline yayilabilecek esnek bir modele doniistiiriilmelidir.

3. Akademik o6zerklik ve kurumsal esneklik, kalite giivencesi mekanizmalartyla dengeli bigimde giiclendirilmeli;
iniversitelerin  kendi stratejik Onceliklerini belirleyebilmelerine imkan taniyan yonetisim modelleri
gelistirilmelidir.

4. Arastirma finansmam ve uluslararasi is birlikleri, performans temelli ve rekabet¢i fonlama mekanizmalariyla

desteklenmeli; 6zellikle yiiksek etki degerine sahip yayin ve projeler tesvik edilmelidir.

5. Uluslararasilasma politikalari, yalnizca 6grenci hareketliligine odaklanmak yerine, ortak arastirma programlart,
cift diploma anlagmalar1 ve uluslararasi akademik aglara katilim1 artiracak biitlinciil bir ¢ergevede ele alinmalidir.

Gelecek arastirmalarda, karsilastirmali analizlere nicel gostergelerin daha yogun bigimde dahil edilmesi ve
akademisyen ile 6grenci goriislerine dayali birincil verilerin kullanilmasi, Tiirkiye ve Cin yiiksekOgretim sistemlerine
iliskin daha derinlemesine ¢ikarimlar yapilmasina katki saglayacaktir.
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