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Egitim Yonetiminde Kuram ve Uygulama Iliskisi

The Relationship between Theory and Practice in Educational Administration

OZET

Bu ¢alismanin amaci egitim yonetiminde kuram ve uygulama iliskisini 6gretmen goriislerine Hiiseyin Ozdemir !
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Aragtirmanin ¢alisma grubunu belirlemek ic¢in kasith ornekleme tekniklerinden biri olan C 4
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maksimum ¢esitlilik orneklemesi kullanilmustir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinin  Ekim s

doéneminde goérev yapan 14 6gretmen arastirmada yer almistir. Bu calismada katilimeilara, Adnan Kurtul .
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goriisme formlari verilmis ve formlari doldurmalari istenmistir Elde edilen veriler igerik analizi

ile degerlendirilmistir. Ogretmenlerin ifadeleri, egitim yonetimi kuramlarmin siuf igi

uygulamalara nasil katki sagladigini ve 6grenci basarisini artirmak i¢in nasil entegre edildigini

gostermektedir. Egitim yonetimi teorileri, giinliik sinif i¢i deneyimlere rehberlik ederek

ogrencilere daha etkili 6grenme firsatlar1 sunmaktadir. Ogretmenler, bu teorileri sif yonetimi,

motivasyon, iletisim ve 6grenci merkezli 6grenme gibi giinlik uygulamalara birebir entegre

ettiklerini belirtmiglerdir. Bu, egitim yonetimi alanindaki teorik bilginin uygulamada somut

sonuglara doniistiiglinii gdstermekte ve 6grencilerin bagarisint artirmak i¢in dnemli bir kaynak

sunmaktadir.
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The aim of this study is to determine the relationship between theory and practice in
educational administration according to teachers' views. Since the aim of the study is to
critically examine the teachers' perspectives, this research was constructed using a
phenomenological approach. Maximum variation sampling, one of the deliberate sampling
techniques, was used to determine the study group. Fourteen teachers working in the October
semester of the 2023-2024 academic year took part in the study. In this study, the participants
were given interview forms with open-ended questions, a common tool for data collection in

qualitative research, and asked to fill out the forms. Teachers' statements show how RNAL.73306

educational management theories contribute to classroom practices and how they are integrated

to improve student achievement. Educational management theories guide daily classroom Avrrival: 30 September 2023
experiences and provide students with more effective learning opportunities. Teachers reported Published: 30 November 2023
that they integrate these theories into daily practices such as classroom management,

motivation, communication, and student-centered learning. This shows that theoretical

knowledge in the field of educational management translates into concrete results in practice Academic Social Resources Journal is
and provides an important resource for improving students' achievement. licensed under a Creative Commons

Attribution-NonCommercial 4.0
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GIRIS

Cevremizdeki olaylari, olgular1 ve/veya kosullari anlamak, agiklamak, tahmin etmek ve bunlar iizerinde kontrol
sahibi olmak bilimin temel amaglarindan biridir. Tarih boyunca sosyal ve bilimsel alanlarda sayisiz fikir bu amagla
retilmistir. Gergegi belirlemek, eylemleri planlamak ve bilgi iiretimini yonlendirmek s6z konusu oldugunda teoriler
hayati 6nem tasir. Ancak, geleneksel teoriler ve onlar1 destekleyen felsefi duruslar, baz1 gelismeler ve paradigmatik
kaymalar nedeniyle énemli bir degisime ugramistir (Simsek, 1997). Geleneksel yontemlerin etkisi tamamen ortadan
kalkmamig olsa da, degisimlerin bir sonucu olarak yeni hipotezler de ortaya ¢ikmustir. Elestirel teori, egitim ve
egitim yonetimi disiplinlerinde etkili bir teoridir. Esas olarak pozitivist tekniklerin elestirisi yoluyla olusturulmus
sosyolojik bir teoridir. Frankfurt Okulu, tarihsel olarak elestirel teori kavramiyla baglantili olan bir Alman arastirma
merkezidir (Hansen, 1993; Turan, 2004; Tezcan, 2005; Bakiz, 2004). Frankfurt Okulu iiyelerinden Adorno,
Horkheimer, Habermas ve Marcuse, "elestirel teori" ifadesini, toplumdaki hakim yapilar ortaya ¢ikarmayi ve
parcalamay1 amaglayan bir teori ve elestiri yaratma ¢abalarini nitelemek i¢in kullanmiglardir (Wall, 2001). Marksist
teori, diyalektik teori, feminist teori ve 19. yiizyilda ortaya ¢ikan diger sosyal teorilerin hepsi elestirel teorinin genis
fikri ile agiklanmaktadir (Roth, 2005). Bir toplumdaki kiiltiirel, etnik, irksal ve toplumsal cinsiyet gruplari
kurumsallagmis baskiya sahiptir ve elestirel teori buna kars1 bir tiir toplumsal elestiridir (Owens, 1998). Bu acidan
bakildiginda, elestirel teori Marksist diisiincenin bir dali olarak goriilebilir. Clinkii Marksist diislinceye gore,
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kapitalist bir toplumda baz1 sosyal gruplar iktidar ya da sermaye konumundaki kisilerin kontrolii altinda tutulur ve
ekonomiye ya da siyasete katilmalarina izin verilmez. Pozitivizmin bir elestirisi de kendi iginde birgok ¢esidi olan
elestirel teoride bulunabilir. Pozitivist sosyal teori toplumu oldugu gibi yonetmeye ve siirdiirmeye ¢alisirken, elestirel
teori meveut durumun 6tesine gegmeye ve alternatif bir gerceklige yer oldugunu géstermeye calisir. Elestirel teorinin
amaci, sosyal iligkiler yapisina yerlesmis ideolojik yanilsamalari ortaya ¢ikarmak ve sosyal gergekligin hatali
aciklamalarim1 saglayan fikirleri degerlendirmektir (Bakiz, 2004). Bu cercevede elestirel teori, sosyal olaylar,
olusumlar ve kosullarla iligkilendirilen her iki teorinin de elestirel bir analizini igerir. Celiskili doga ve gerceklik,
elestirel teorinin felsefi temelini olusturur (Peca, 2000a). Elestirel teori "gercekligi" gerceklik bilgisinin 6znel ve
nesnel kisimlar1 arasindaki etkilesim olarak tanimlar. Sosyal, politik, kiiltiirel, ekonomik ve etnik degerler tarihsel
gergekligi sekillendirmis ve saglamlastirmigtir (Turan, 2004). Elestirel teori, gergekligin hem 6znel hem de nesnel
yollarla bilinebilecegini savunur (Peca, 2000). Dolayisiyla insanlar ideal olanla gergek olani ayirt edebilmek igin
hem 6znel hem de nesnel bilme yontemlerini kullanirlar. Insanlar, hem nesnel hem de 6znel bilme ydntemlerini
kullanmanin diyalektik siireci araciligiyla bilginin evrimsel gelisimini gérme firsatina sahiptir. Sonug¢ olarak, bu
prosediir bireyleri gerceklik yanilsamasindan kurtarir (Peca, 2000).

Kisinin kendini ve toplumdan nasil etkilendigini bilmesi 6zgiir olmak i¢in esastir (Demirtas, 2002). William Foster,
Michael Apple ve Richard Bates gibi arastirmacilar 1980'lerde elestirel teorinin genel olarak egitime ve 6zel olarak
egitim yonetimine uygulanmasini arastiran caligmalar yiriitmiislerdir. Bu arastirmalarin ardindan elestirel teori
sektorde ilgi gormeye baslamistir. Alberta Universitesi Beseri Bilimler Arastirma Kongresi'nde bir hafta siiren
seminerlerin elestirel teorinin egitime uygulanmasina odaklanmasi, alandaki bazi uzmanlarin elestirel teoriyi kabul
etmeye basladiginin en dnemli isaretlerinden biridir. Yine, Egitim Yonetimi Universite Konseyi (UCEA) tarafindan
diizenlenen ve alandaki geleneksel ve yeni bakis agilarimi belirlemeye ydnelik bir kongrenin sonunda yazilan bir
raporda elestirel teori, egitim yonetimindeki yeni goriislerin en 6nemlisi olarak tanimlanmistir (Peca, 2001). Konuya
kat1, genellemeci ve indirgemeci bir mantikla yaklasan post-pozitivist paradigmalardan biri olan elestirel teori, egitim
ve egitim yonetimini incelerken farkli bir bakis acist benimser. Elestirel kuram da pozitivist paradigmayi
elestirmekte, diinyay1 oldugu gibi ve sosyal diinyanin temel dogasini anlamak i¢in 6znel deneyimlerin kullanilmasi
gerektigini savunmakta, sosyal diinyay1r gozlemci olmayan katilimci bir gerceveden incelemekte, 6znellige ve
bireysel bilince dayali agiklamalar getirmektedir (Kesik, 2014). Apple ve Freire gibi egitimcilerle birlikte Bates
(2005), egitim yonetimini liberalizmin hizmetinde bir radikal pedagoji alan1 olmakla, kendini bilimin pozitivist
yoniine baglamakla ve elestirel seslere kulak tikayarak pozitivizmin yiizeysel sularinda yiizmeye devam etmekle
elestirir. Egitim yonetimindeki hakim bakis agisinin hem elestiriyi hem de elestirinin ortaya c¢ikaracagi firsatlar
gormezden geldigini iddia ediyor. Egitim yonetimi alaninda elestirel diisliniirler, esitsizlik ve acilarin toplumun
basma bela oldugunu kabul eder. Bu ideoloji, Orgiit iiyelerini baski, yabancilagma, tahakkiim ve sOmiiriiden
kurtarmay1 amagclar (Capper, 1993). Egitim yonetimi konusunda elestirel teori, uygulayicilara ve akademisyenlere
sosyal olarak esitlik¢i idari yapilar ve bunlarin uygulanmasina yonelik stratejiler hakkinda ahlaki temelli bir anlayis
saglar. Egitim yOnetimine elestirel yaklagimlarin amaci, egitim uygulamalarinda ve kurumlarinda sosyal adaleti ve
akli gerceklestiren bir doniisiim saglamaktir (Robinson, 1994). Elestirel pedagojiye gore, egitim yoneticileri diinyay1
iyilestirmek ve daha sekiiler, merhametli, adil ve ¢evreyle dengeli hale getirmek igin isbirligi yapmakla yiikiimlii
kisilerdir. ~ Yoneticilerin ve egitim kurumlarmin kullandigi  kontrol mekanizmalari bu gergevelerle
giiclendirilmektedir. Bu kontrol yapilari, egitimciler ve yoneticiler tarafindan 6grencilerinin kararlar1 ve eylemleri
tizerinde kontrol uygulamak i¢in kullanilir. Bu bakis agisina gore egitim yonetimi, deneyimler yoluyla kontroliin
saglandig1 ve bilginin yaratildigi bir siiregtir (Bates, 2001). Okul yoneticilerinin karar verirken giincel fikirleri
dikkate almadiklar1 goriilmektedir. Teori ve pratik arasindaki bu ¢atismanin temelinde pozitivizm yatmaktadir.
Pozitivist paradigma bize bilimsel arastirmanin uygulamalara en iyi sekilde rehberlik edecek genellestirilebilir
fikirler saglayacagim garanti eder. Ancak pozitivizm, egitimle ilgili fikirleri ve uygulamalar vaat edildigi gibi bir
araya getirememistir. Bu nedenle, teoriler uygulayicilar tarafindan gergekei olmayan kavramlar olarak goriilmektedir.
Ancak daha yakindan incelendiginde, uygulayicilarin davraniglari, bu sekilde atifta bulunup bulunmadiklarma
bakilmaksizin teoriye dayanmaktadir. Farkinda olunsun ya da olunmasin, teori her faaliyete niifuz eder. Ciinkii
inanglar, ister bilingli ister bilingsiz olsun, tiim davranislar1 etkiler. Bu nedenle, teoriler okul ydneticilerinin
davranislari iizerinde etkilidir (Peca, 2000).

Egitim yonetimi, egitim kurumlarmin verimli ve etkili bir sekilde islemesi igin gerekli olan stratejik planlamadan,
kaynak yoOnetimine, 6gretmenlerin egitimine ve 6grenci performansinin izlenmesine kadar pek ¢ok farkli bileseni
iceren karmasik bir siirectir. Bu nedenle egitim yonetiminde kuram ve uygulama arasindaki iligkinin anlasilmasi ve
iyilestirilmesi biiyiik bir 6nem tagir.

Ogretmenler, egitim kurumlarmin giinliik isleyisinde 6nemli bir rol oynarlar ve bu nedenle kurammn giinliik
uygulamalarla nasil baglantili oldugunu anlamalar1 Snemlidir. Ogretmenlerin egitim ydnetimi konusundaki gériisleri,
egitim kurumlarimin yonetimini iyilestirmek i¢in yapilan stratejik kararlarin uygulanabilirligi ve etkililigi hakkinda
onemli bilgiler icerebilir. Ogretmenler, egitim kurumlarinin isleyisi hakkinda dogrudan gézlem yaparlar ve bu
gdzlemler, kuramin ne 6l¢iide uygulanabilir oldugunu degerlendirmelerine yardimei olabilir.
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Ayrica, Ogretmenlerin kuram ve uygulama arasindaki bu iligskiyi anlamalari, egitim ydnetimi konularindaki
profesyonel gelisimlerini destekleyebilir. Egitim yonetimi kuramlarinin, egitimcilere en iyi uygulamalar1 6grenme ve
bu uygulamalar1 giinliik islerinde kullanma konusunda yol gosterici olabilecegi diisliniilmektedir. Dolayisiyla,
Ogretmenlerin bu iliskiyi anlamalar1 ve goriislerinin alinmasi, egitim kurumlarinin daha etkili ve verimli hale
gelmesine katki saglayabilir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu calisma nitel arastirma niteligindedir. incelenen olgularin derinlemesine ve kapsamli bir degerlendirmesini
yapmay1 amaglayan calismalar nitel arastirmalar i¢in daha uygundur (Yildirim ve Simsek, 2013). Calismanin amact
Ogretmenlerin bakis agilarin1 gore elestirel bir sekilde incelemek oldugu icin bu arastirma fenomenolojik bir
yaklagim kullanilarak olusturulmustur.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu belirlemek igin kasith ornekleme tekniklerinden biri olan maksimum g¢esitlilik
orneklemesi kullanilmistir (Karatas, 2015). Bu arastirmada katilimcilarin miimkiin oldugunca birbirinden farkli
kisiler arasindan se¢ilmesi maksimum c¢esitlilik olarak kabul edilmistir. Sonu¢ olarak, 2023-2024 egitim-6gretim
yilinin Ekim déneminde gbrev yapan 14 6gretmen arastirmada yer almistir. Tablo 1, 6gretmen aday1 olan arastirma
katilimcilarina iliskin demografik verileri sunmaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Kod Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadin Sinif Ogretmenligi 33 11 Yiiksek Lisans
K2 Kadin Cogratya 34 11 Lisans

K3 Kadin Matematik 35 12 Lisans

K4 Erkek Tiirk Dili ve Edebiyati 39 14 Yiiksek Lisans
K5 Kadm Ingilizce 38 13 Yiiksek Lisans
K6 Erkek Sinif Ogretmenligi 37 13 Lisans

K7 Erkek Cografya 41 15 Lisans

K8 Erkek Matematik 42 16 Lisans

K9 Erkek Tiirk Dili ve Edebiyati 44 16 Yiiksek Lisans
K10 Kadm Ingilizce 43 16 Yiiksek Lisans
K11 Kadm Sinif Ogretmenligi 42 14 Lisans

K12 Kadmn Cografya 41 15 Lisans

K13 Kadin Matematik 33 10 Lisans

K14 Kadin Cografya 41 15 Lisans

Tablo 1'de yer alan demografik veriler, bir akademik arastirmanin katilimcilarinin 6zelliklerini yansitmaktadir. Bu
demografik degiskenler, arastirmanin sonuglarini yorumlama ve cesitli gruplar arasindaki farkliliklar1 inceleme
acisindan Onemlidir. Bu arastirmaya toplamda 14 katilimci katilmigtir. Katilimcilarin cinsiyet dagilimina
baktigimizda, kadin katilimcilarin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %76.92'si kadin, %23.08' ise
erkektir. Brans dagilimina gére, cografya, matematik, Tiirk dili ve edebiyati, Ingilizce, ve smif 6gretmenligi gibi
farkli branslardan katilimcilar bulunmaktadir. En fazla katilimciya sahip olan brans simif 6gretmenligidir ve bu
branstan 4 katilimci (%30.77) bulunmaktadir. Diger branslarda ise 2 veya 1 katilimci yer almaktadir. Katilimeilarin
yas aralig1 33 ile 44 yaslar1 arasinda degismektedir ve yas ortalamasi yaklasik olarak 38.31'dir. Kidem dagilimina
baktigimizda, katilimeilari 8gretmenlik kidemi 10 ile 16 yil arasinda degismektedir. Ogrenim durumu agisindan
incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunlugunun lisans (%61.54) veya yiiksek lisans (%38.46) derecelerine sahip oldugu
goriilmektedir. Bu demografik veriler, aragtirmanin sonuglarini degerlendirirken, katilimer gruplar arasinda olasi
farkliliklar1 anlamak ve yorumlamak i¢in énemlidir. Cinsiyet, brans, yas, kidem ve 6grenim durumu gibi faktorler,
aragtirmanin sonuglarina ve onerilere daha fazla icerik katma potansiyeline sahiptir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada yar1 yapilandirilmig bir goriisme formu kullanilmigtir. Goriisme formundaki sorularin katilimcilar
icin anlasilir ve acik olmasi, i¢goriilii sorular hazirlanmasi, sorularin somut bir dil i¢cermesi, sorularin hedefe yonelik
olmasi ve sorularin kuralci olmamasi igin her tiirlii gaba gosterilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu calismada katilimcilara, nitel arastirmalarda veri toplamak i¢in yaygin bir arag¢ olan agik uglu sorularin yer aldigi
gorlisme formlar1 verilmis ve formlar1 doldurmalar istenmistir. Katilimcilarin gériigme formlarini doldurmasi 45-60
dakika siirmiistir.

[k olarak, katilimcilara verilen yazili goriisme formlarim yaziya dokmek igin bilgisayar kullanilmistir. Arastirmaya
katilan egitmenleri kodlamak i¢in, veri toplanan her bir 6gretmene "K" ile baslayan bir kod numarasi verilmistir
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(Ekiz, 2003). Bu arastirmadan elde edilen veriler betimsel analiz yaklagimi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler bu
noktada belirlenmis ve dogrudan alintilarla desteklenmistir. Sonuglar son asamada yorumlanmistir (Karatas, 2015).
Sonug olarak, sonuglar arasindaki neden-sonu¢ baglantilarinin agiklanmasiyla gesitli olgular arasindaki konusmalar
tesvik edilmistir.

BULGULAR

Egitim yonetimi konusundaki Kkuramsal bilgilerin simf ici uygulamalarimza nasil yansidigim
diisiiniiyorsunuz? Hangi kuramsal yaklasimlar, sinif yonetimi veya 6grenci motivasyonu gibi giinliik egitim
uygulamalarimz etkiliyor?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis goriisme ile “Egitim yonetimi konusundaki kuramsal bilgilerin sinif igi
uygulamalarmiza nasil yansidigimi diisiinliyorsunuz? Hangi kuramsal yaklagimlar, simif yonetimi veya Ogrenci
motivasyonu gibi giinliik egitim uygulamalarinizi etkiliyor?” seklinde bir soru ydneltilmis olup katilimecilarin
sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(K1) "Egitim yonetimi konularindaki kuramsal bilgiler, sinif i¢i uygulamalarima katki sagliyor. Ozellikle sinif
yonetimi konusunda &grendiklerim, smif diizenini kurma ve &grencileri motive etme agisindan biilyiik bir etkiye
sahip."

(K2) "Egitim yonetimi teorileri, 6grencilerle daha etkili iletisim kurmami sagliyor. Sinif i¢indeki etkilesimlerimi
yonlendirmek i¢in bu teorileri kullantyorum."

(K3) "Stratejik ydnetim yaklagimlari, 6grenci performansini artirmak i¢in énemlidir. Ogrenci basarisini izlemek ve
hedefler belirlemek i¢in bu yaklasimlari kullaniyorum."

(K4) "Egitim y&netimi kuramlari, sinif i¢i motivasyonu artirmak igin biiyiik bir rol oynuyor. Ogrencileri daha fazla
dahil etmek ve ilgilerini gekmek i¢in bu kuramlar1 uyguluyorum."

(K5) "Kuramsal bilgiler, simf ici disiplin konusunda bana rehberlik ediyor. Ogrenciler arasindaki olumlu bir
O0grenme ortami1 olusturmak i¢in bu bilgilere bagvuruyorum."

(K6) "Ogrenme yonetimi teorileri, dgrencilerin kendi 6grenmelerini nasil ydnlendirebileceklerini anlamalarina
yardime1 oluyor. Bu, 6grencilere 6zgiirliik ve sorumluluk vermemi sagliyor."

(K7) "Egitim yonetimi yaklasimlari, 6grenci davranislarii anlama konusunda onemlidir. Bu sayede olumsuz
davraniglar1 daha etkili bir sekilde yonetebilirim."

(K8) "Stratejik planlama, ders igerigimi organize etmeme yardimci oluyor. Derslerimi daha iyi yapilandirmak ve
hedeflere ulagsmak i¢in stratejik yaklagimlari kullaniyorum."

(K9) "Ogrenci performansini degerlendirme konusundaki teoriler, derslerimi daha verimli hale getiriyor. Ogrenci
basarisin1 6lgmek ve gerektiginde diizeltmeler yapmak i¢in bu yaklagimlar kullantyorum."

(K10) "Egitim yonetimi kuramlari, Ogrencileri 0grenme siireclerine daha fazla dahil etmemi sagliyor. Bu,
ogrencilerin derse daha fazla ilgi gdstermelerini saglar.”

(K11) "Sinif ici etkilesimleri yonlendirmek i¢in 6grenci merkezli yonetim teorilerini kullaniyorum.”

(K12) "Egitim yonetimi kuramlari, sinif i¢cinde ¢esitlilik ve farkli 6grenme stilleri konusundaki farkindaligimi
artirtyor. Bu, her 6grencinin ihtiyaglarina daha iyi yanit vermemi saglar."

(K13) "Egitim yonetimi teorileri, sinif i¢indeki sorunlar1 daha etkili bir sekilde ¢ozmeme yardimci oluyor. Sorunlar
tanimlama ve ¢ézlimleme konusunda bu kuramlar1 kullantyorum."

(K14) “Ogrencilere daha fazla sorumluluk vermek ve onlar1 grenmeye tesvik etmek dnemlidir."

Bu ifadeler, 6gretmenlerin egitim yonetimi kuramlarinin giinliik sinif i¢i uygulamalarina nasil katki sagladigina dair
onemli goriisleri yansitmaktadir. Her bir 6gretmen, egitim ydnetimi teorilerini sinif i¢i deneyimlerine uyarlayarak
ogrencilerin daha etkili bir sekilde dgrenmelerini ve gelismelerini saglama amaci tasimaktadir. Ogretmenlerin
ifadeleri, egitim yonetimi kuramlarmin sinif i¢i uygulamalara etkisi konusunda 6nemli i¢gériiler sunmaktadir. Egitim
yonetimi kuramlari, sif ici egitimde farkli alanlarda etkili bir sekilde kullanilmaktadir. Ogretmenler, bu kuramlarin
simif yonetimi, &grenci motivasyonu, iletisim, stratejik planlama ve Ogrenci merkezli Ogrenme gibi giinliik
uygulamalara nasil rehberlik ettigine dikkat c¢ekmektedirler. Bu, egitim yOnetimi alanindaki teorik bilginin,
uygulamada somut sonuglara doniistiiriildiigiinii gostermektedir. Ayrica, 6gretmenler egitim yoOnetimi kuramlarini
kullanarak &grencileri daha fazla dahil etme, 6grenme siireglerini optimize etme, sinif i¢i disiplini yonlendirme ve
ogrenci farkliliklarim1 anlama konusunda fayda sagladiklarini ifade etmektedirler. Bu, egitim yonetimi kuramlarinin
pedagojik yaklasimlar1 ve simf i¢i uygulamalara nasil birebir entegre edilebilecegi hakkinda degerli bilgiler
sunmaktadir. Sonug olarak, dgretmenlerin goriisleri, egitim yoOnetimi alanindaki teorik bilginin giinlik egitim
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uygulamalarma nasil katki sagladigin1 ve Ogrencilerin basarisini nasil artirabilecegini aydinlatmaktadir. Bu geri
bildirim, egitim yonetimi konusundaki kuramsal bilgi ile 6grenci odakli egitim pratigi arasindaki etkilesimi anlamak
ve daha etkili egitim stratejileri gelistirmek i¢in 6nemli bir kaynaktir.

Egitim yonetimi alaninda gelisen yeni arastirmalar veya egilimler hakkinda ne kadar bilgi sahibisiniz? Bu
giincel gelismeleri 6@rencilerinizin egitimine nasil entegre edebilirsiniz, ve bu yeni yaklasimlar simifiniza veya
okulunuza nasil katki saglayabilir?

Katilimeilara sorulan yar yapilandirilmis goriisme ile “Egitim yOnetimi alaninda gelisen yeni arastirmalar veya
egilimler hakkinda ne kadar bilgi sahibisiniz? Bu giincel gelismeleri Ogrencilerinizin egitimine nasil entegre
edebilirsiniz, ve bu yeni yaklasimlar sinifiniza veya okulunuza nasil katki saglayabilir?” seklinde bir soru yoneltilmis
olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(K1) "Ogrenci merkezli egitim, her Ogrencinin Ofrenme ihtiyaglarini karsilamak icin onemli bir egilim.
Bireysellestirilmis 6grenme planlariyla 6grencilere daha fazla destek saglayabiliriz."

(K2) "Teknolojinin etkili bir sekilde sinifa entegre edilmesi, 6grencilerin dijital becerilerini gelistirmek ve 6grenmeyi
daha ilgi cekici hale getirmek acisindan biiyiik bir potansiyele sahip."

(K3) "Sosyo-duvarlar1 yikmak igin gesitlilik ve kapsayicilik, sinifimiza farkli bakis agilari getirir ve 6grenciler
arasinda olumlu bir etki yaratir."

(K4) "Egitimde veri analitigi ve 6lgme, 6grenci basarilarini izlemek ve dgrencilere daha iyi rehberlik saglamak igin
Oonemlidir."

(K5) "Ogrenciler arasi isbirligi ve iletisim becerilerini gelistiren projeler, is diinyasinda ve hayatta basarili olmalarina
yardimei olabilir."

(K6) "Egitimde duygusal zeka, 6grencilerin duygusal refahlarini destekleyerek 6grenmeyi artirabilir."

(K7) "Egitim liderleri, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek i¢in yeni egitim modelleri ve kaynaklari
sunmalidir."

(K8) "Siirdiiriilebilirlik egitimi, 6grencilere gelecegin zorluklarina hazirlik saglar ve ¢evre bilincini artirir."

(K9) "Egitim teknolojileri ve ¢evrimi¢i 0grenme platformlari, 6grencilerin uzaktan egitimle daha fazla esneklik
kazanmalarina yardimei1 olabilir."

(K10) "Egitimde sosyal adalet ve esitlik, farkli 6grenci gruplarini desteklemek ve egitimdeki adaletsizlikleri
azaltmak i¢in 6nemlidir."

(K11) "Ogretmenler arasi isbirligi, en iyi uygulamalari paylasma ve dgrenci deneyimini zenginlestirme konusunda
faydalhdir."

(K12) "Sanal gergeklik ve artirtlmis gergeklik, 6grencilere gorsel ve deneyimsel 6grenme firsatlar sunar.”

(K13) "Egitim ydnetimi, 6grenci-merkezli karar verme siireclerini tesvik etmeli ve 6grenci geri bildirimine daha
fazla 6nem vermelidir."

(K14) "Mental saglik destek hizmetleri, 6grencilerin 6grenme potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalarina yardimet
olabilir."

Bu ifadeler, egitim yonetimi alanindaki gilincel gelismeleri ve 6grencilerin egitimine nasil entegre edilebilecegi
konusunda bir¢ok 6nemli fikri yansitmaktadir. Sinif veya okul diizeyinde bu yeni yaklagimlarin uygulanmasi,
Ogrencilerin daha iyi bir egitim deneyimi yasamalarina ve gelecekteki basarilarina katki saglayabilir. Bu ifadeler,
egitim yonetimi kuramlarini ve modellerini nasil uyguladiklarin1 ve 6grenci basarisimi artirmak veya smif iklimini
gelistirmek amaciyla nasil entegre ettiklerini yansitmaktadir. Ogretmenlerin ifadeleri, egitim liderligi teorileri ve
kuramlari ile simif i¢i yonetim stratejilerini birlestirme ¢abalarim vurgular. Ogrenci basarisini artirmak ve pozitif siif
iklimini tesvik etmek icin 6grenci merkezli yaklasimlar1 benimsemekte oldukca kararlilar. Egitim liderligi teorileri,
doniistimcii liderlik, kogluk ve mentorluk modeli gibi kuramlar, 6gretmenlerin liderlik rollerini sekillendirmelerine
ve 0grenci basarisini artirmak i¢in 6grencilere yonlendirici olmalarina yardimei oluyor. Ayrica, bu yaklagimlar, sinif
ici dinamikleri iyilestirmek ve 6grenci-6grenme siirecini zenginlestirmek icin etkili araglar sunuyor. Sosyal 6grenme
teorileri ve esitlik ilkesi, 6grenciler arasi isbirligi ve sinif i¢i esitlik ve kapsayicilik konularina odaklanmalarini tesvik
ediyor. Bu, Ogrencilerin iletisim becerilerini gelistirmelerine ve adaleti artirmalarina yardimci olur. Dijital
teknolojilerin entegrasyonu, 0grencilerin ilgisini artirmanin yani sira 0grenme deneyimlerini g¢esitlendirmenin bir
yolu olarak 6ne cikiyor. Ogretmenler, siirdiiriilebilirlik egitimi prensiplerini ve cevresel bilinci ders planlarma dahil
ederek Ogrencilere gelecegin sorunlarina karsi hazirlik yapmalarina katkida bulunuyor. Mental saglik destegi,
Ogrencilerin duygusal ihtiyaclarini géz onlinde bulundurmanin ve 6grencilerin 6zgiivenlerini artirmanin énemli bir
yolu olarak 6ne ¢ikiyor. Bu, 6grencilerin duygusal refahlarii dikkate alarak 6grenme ortamini olumlu bir sekilde
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etkiler. Tiim bu ifadeler, 6gretmenlerin egitim yonetimi kuramlarim1 ve modellerini uygularken 6grenci odakli bir
yaklasim benimsediklerini ve 6grenci basarisini artirmak veya sinif iklimini gelistirmek amaciyla bu yaklasimlari
siki bir sekilde entegre ettiklerini gostermektedir. Bu, etkili 6gretim pratigi gelistirmek i¢in kuramsal bilgiyi
uygulamaya doniistiirme siirecini yansitmaktadir.

Egitim yonetimi kuramlarimi ve modellerini, siif i¢ci veya okul diizeyindeki liderlik rollerinizi nasil
sekillendirmekte kullaniyorsunuz? Ogrenci basarisim artirmak veya simif iklimini gelistirmek amaciyla bu
kuramlari nasil entegre ediyorsunuz?

Katilimcilara sorulan yart yapilandirilmis goriisme ile “Egitim yonetimi kuramlarini ve modellerini, sinif i¢i veya
okul diizeyindeki liderlik rollerinizi nasil sekillendirmekte kullaniyorsunuz? Ogrenci basarisini artirmak veya smif
iklimini gelistirmek amaciyla bu kuramlari nasil entegre ediyorsunuz?” seklinde bir soru yoneltilmig olup
katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

Elbette, asagida 14 6gretmenin egitim yonetimi kuramlarini ve modellerini nasil sekillendirdikleri ve 6grenci
basarisini artirmak veya smif iklimini gelistirmek amaciyla bu kuramlar1 nasil entegre ettikleri hakkindaki ifadeleri
bulunmaktadir:

(K1) "Egitim liderligi teorisini temel alarak, okulumuzdaki liderlik roliimii etkili bir sekilde yonetmeye ¢alistyorum.
Ogretmenlerimizin gelisimlerini desteklemek ve siif iklimini olumlu bir sekilde etkilemek icin rehberlik
sagliyorum."

(K2) "Doniisiimcli liderlik yaklagimimi kullanarak, O6grencileri vizyoner bir sekilde ydnlendirerek onlarin
Ozgiivenlerini artirmaya c¢alistyorum. Bu, 6grenci basarisin1 olumlu bir sekilde etkiliyor."

(K3) "Etkili sinif yonetimi stratejilerini uygulamak i¢in 6grencilerin psikolojik ihtiyaglarini dikkate aliyorum.
Ogrenme kuramlarmi ve dgrenci merkezli egitimi temel alarak smif i¢i dinamikleri sekillendiriyorum."

(K4) "Egitimde adalet teorilerini temel alarak, sinifimda firsat esitligi saglamaya odaklantyorum. Her 6grencinin
Ogrenme potansiyelini maksimize etmeye ¢alistyorum."

(K5) "Sosyal 6grenme teorilerini entegre ederek, dgrenciler arasi igbirligini tesvik ediyorum. Grup c¢aligmalart ve
isbirligi projeleri ile 6grencilerin iletisim becerilerini gelistirmelerine yardime1 oluyorum."

(K6) "Egitim liderligi yaklasimlarmi kullanarak, okulumuzun vizyonunu belirliyorum ve bu vizyon etrafinda
Ogretmenlerimi motive ediyorum. Bu, siif iklimini olumlu bir sekilde etkiler."

(K7) "Kog¢luk ve mentorluk modelini kullanarak, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini destekliyorum. Bu, sinif igi
uygulamalar1 iyilestirmelerine yardimci olur."

(K8) "Siirdiiriilebilirlik egitimi ilkelerini simif i¢i ders planlarima entegre ediyorum. Ogrencilere gevre bilincini ve
sorumlulugunu asilamak i¢in 6grenme deneyimlerini zenginlestiriyorum."

(K9) "Teknoloji ve g¢evrimici kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanarak Ogrencilere 6zgiin 6grenme deneyimleri
sunuyorum. Egitim teknolojilerini derslerimde sik¢a kullantyorum."

(K10) "Sosyal adalet teorilerini uygulayarak, sinifimda ayrimeciligi azaltmaya calisiyorum. Esitlik ve kapsayicilik
ilkesini sinif iklimine yansitmak i¢in ¢aba harciyorum."

(K11) "Ogretmenler arasi isbirligi ve mesleki dayanismayi tesvik ediyorum. En iyi uygulamalari paylasarak
Ogretmenlerin birbirlerinden 6grenmelerine yardimcet oluyorum.”

(K12) "Sanal gergeklik teknolojilerini kullanarak 6grencilere gorsel ve deneyimsel 6grenme firsatlari sunuyorum.
Bu, 6grencilerin ilgisini artiriyor."

(K13) "Ogrenci-merkezli bir yaklasim benimseyerek, oOgrencilerin 6grenme ihtiyaclarini gdz Oniinde
bulunduruyorum. Ogrenci geri bildirimlerine dayali olarak simif i¢i uygulamalar sekillendiriyorum."

(K14) "Mental saglik destek hizmetlerine dikkat ediyorum ve Ogrencilerin duygusal ihtiyaglarmi goz Oniinde
bulunduruyorum. Ogrencilerin dzgiivenlerini artirmak icin destek sagliyorum."

Bu ifadeler, 6gretmenlerin egitim yonetimi kuramlarin1 ve modellerini nasil kullanarak sinif i¢i veya okul diizeyinde
liderlik rollerini sekillendirdiklerini ve Ogrenci basarisini artirmak veya smif iklimini gelistirmek amaciyla bu
kuramlar1 nasil entegre ettiklerini agiklamaktadir. Bu yaklasimlar, 6gretimde etkili ve 6grenci merkezli stratejilerin
benimsenmesini vurgulamaktadir. Bu ifadeler, egitim yoOnetimi ve &gretimdeki ¢esitli 6nemli gelismeleri ve
yaklasimlar1 yansitmaktadir. Ogretmenler, dgrenci merkezli egitimi ve bireysellestirilmis 6grenme planlarini
benimseyerek her grencinin 6grenme ihtiyaglarini karsilamaya odaklaniyorlar. Teknolojinin etkili kullanimi, dijital
becerilerin gelistirilmesini ve Ogrencilere daha ilgi ¢ekici 6grenme deneyimleri sunmay1 amachyor. Cesitlilik ve
kapsayicilik, farkli 6grenci perspektiflerini derslere entegre etmeyi hedeflerken, veri analitigi ve 6lgme, dgrenci
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basarilarim izlemek ve rehberlik saglamak igin dnem tasiyor. Ogrenciler arasi isbirligi ve iletisim becerilerini
gelistiren projeler, 6grencilerin gelecekteki basarilarina katki saglayabilirken, duygusal zeka egitimi, 6grencilerin
duygusal refahlarim desteklemeyi amacgliyor. Egitim liderlerinin 6gretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemesi
ve slrdiiriilebilirlik egitimi, 0grencilere ¢evre bilinci kazandirmayi hedefler. Egitim teknolojileri ve gevrimigi
O0grenme platformlari, 6grencilere esneklik sunabilir ve uzaktan egitimde etkili bir ara¢ olabilir. Sosyal adalet ve
esitlik, 6grencilerin firsat esitligi elde etmelerini hedeflerken, 6gretmenler arasi isbirligi ve 6grenci-merkezli karar
verme slirecleri, egitimi daha etkili hale getirmeyi amagclar. Sanal gerceklik ve artirillmig gergeklik teknolojileri,
gorsel ve deneyimsel Ogrenme firsatlar1 sunar ve mental saglik destek hizmetleri, Ggrencilerin &grenme
potansiyellerini artirmak icin 6nemlidir. Bu ifadeler, 6gretmenlerin egitimdeki cesitli yonlerdeki 6nemli katkilarin
ve potansiyel etkilerini yansitmaktadir ve egitim alanindaki bu gesitli faktorleri dikkate almaktadir.

SONUC

Ogretmenlerin egitim yonetimi kuramlarinin giinliik smif i¢i uygulamalarina nasil katki sagladigma dair 6nemli
goriisleri yansitmaktadir. Her bir Ogretmen, egitim yOnetimi teorilerini smif i¢i deneyimlerine uyarlayarak
ogrencilerin daha etkili bir sekilde 6grenmelerini ve gelismelerini saglama amaci tagimaktadir. Ogretmenlerin
ifadeleri, egitim yonetimi kuramlariin sinif i¢i uygulamalara etkisi konusunda 6nemli i¢goriiler sunmaktadir. Egitim
yonetimi kuramlari, sinif ici egitimde farkli alanlarda etkili bir sekilde kullanilmaktadir. Ogretmenler, bu kuramlarin
sinif yOnetimi, O0grenci motivasyonu, iletisim, stratejik planlama ve &grenci merkezli 6grenme gibi gilinlik
uygulamalara nasil rehberlik ettigine dikkat c¢ekmektedirler. Bu, egitim yOnetimi alanindaki teorik bilginin,
uygulamada somut sonuglara doniistiiriildiigiinii gostermektedir. Ayrica, 0gretmenler egitim yonetimi kuramlarin
kullanarak &grencileri daha fazla dahil etme, 6grenme siireclerini optimize etme, sinif i¢i disiplini yonlendirme ve
ogrenci farkliliklarini anlama konusunda fayda sagladiklarini ifade etmektedirler. Bu, egitim yonetimi kuramlarinin
pedagojik yaklasimlari ve smif ici uygulamalara nasil birebir entegre edilebilecegi hakkinda degerli bilgiler
sunmaktadir. Sonu¢ olarak, 6gretmenlerin goriisleri, egitim ydnetimi alanindaki teorik bilginin giinliik egitim
uygulamalarina nasil katki sagladigim1 ve Ogrencilerin basarisini nasil artirabilecegini aydinlatmaktadir. Bu geri
bildirim, egitim yonetimi konusundaki kuramsal bilgi ile 6grenci odakli egitim pratigi arasindaki etkilesimi anlamak
ve daha etkili egitim stratejileri gelistirmek i¢in 6nemli bir kaynaktir.

Egitim yonetimi alanindaki giincel gelismelerin ve Ogrencilere nasil entegre edilebileceginin altim1 ¢iziyor.
Ogretmenler, bu yeni yaklagimlar: siif ve okul diizeyinde uygulayarak 6grencilerin daha iyi bir egitim deneyimi
yasamalaria ve gelecekteki basarilarma katki saglayabileceklerine inamyorlar. Ozellikle egitim yonetimi kuramlart
ve modelleri, dgretmenlerin bu hedeflere ulasmalarina yardimei olan araglar olarak 6ne cikiyor. Ogretmenlerin
ifadeleri, egitim liderligi teorileri ve kuramlari ile sinif i¢i yOnetim stratejilerini nasil birlestirdiklerine dair i¢gdriiler
sunuyor. Ogrenci basarisini artirmak ve olumlu sinif iklimini tegvik etmek igin dgrenci merkezli yaklasimlari
benimsemek, 6gretmenlerin Oncelikli hedefleri arasinda yer aliyor. Egitim liderligi teorileri, doniisiimcii liderlik,
kogluk ve mentorluk gibi kuramlar, 6gretmenlerin liderlik rollerini sekillendirmelerine ve 6grenci basarisini artirmak
icin 6grencilere rehberlik etmelerine katki sagliyor. Ayrica, 6gretmenlerin ¢esitlilik ve kapsayicilik, sosyal 6grenme
teorileri, veri analitigi, 6grenciler arasi isbirligi, duygusal zeka, siirdiiriilebilirlik egitimi ve dijital teknolojiler gibi
konulara odaklanmalari, grenci odakli bir egitim modeli olusturmanin énemli bilesenlerini yansitiyor. Ogretmenler,
bu yaklagimlari sinif i¢i uygulamalarinda aktif bir sekilde kullanarak Ogrencilerin 6grenme deneyimlerini
zenginlestirmeyi ve smif iklimini olumlu bir sekilde etkilemeyi amacliyorlar. Sonug¢ olarak, bu ifadeler,
Ogretmenlerin egitim yOnetimi alanindaki teorik bilgiyi pratige doniistiirme ¢abalarini ve 6grenci basarisini artirma
amacini yansitmaktadir. Egitimdeki giincel yaklagimlarin, egitimcilerin elindeki 6nemli araglar oldugunu ve dgrenci
merkezli bir egitim vizyonunun temelini olusturdugunu vurguluyorlar. Bu, egitim yonetimi ve Ogretim pratigi
arasindaki giiclii etkilesimi ve 6grencilerin egitimindeki olumlu degisimleri tegvik etmek i¢in 6nemli bir kaynaktir.

Ogretmenlerin egitim ydnetimi kuramlarin1 ve modellerini nasil kullanarak simif i¢i veya okul diizeyinde liderlik
rollerini sekillendirdiklerini ve 6grenci basarisini artirmak veya sinif iklimini gelistirmek amaciyla bu kuramlar nasil
entegre ettiklerini agiklamaktadir. Ogretmenler, egitimdeki cesitli énemli gelismeleri ve yaklasimlar1 yansitan bu
ifadelerle 6grenci merkezli bir yaklagimi vurguluyorlar. Her bir ifade, egitimde farkli 6nemli unsurlar ele alir.
Ogrenci merkezli egitim ve bireysellestirilmis 6grenme planlari, dgrenci ihtiyaglarina odaklanmay1 vurgular.
Teknolojinin etkili kullanimi, dijital becerilerin gelistirilmesini ve 6grenmeyi daha ilgi ¢ekici hale getirmeyi hedefler.
Cesitlilik ve kapsayicilik, farkli bakis agilar1 ve 6grenciler arasinda pozitif etkilesimi tesvik eder. Veri analitigi ve
dlgme, dgrenci basarilarim izlemek ve dgrencilere rehberlik saglamak icin onemlidir. Ogrenciler arasi isbirligi ve
iletisim projeleri, is diinyasinda ve hayatta basarili olmalarina yardime olabilir. Duygusal zeka egitimi, 6grencilerin
duygusal refahlari desteklemeyi amaglar. Egitim liderlerinin profesyonel gelisimi desteklemesi, 6gretmenler arasi
isbirligi, en iyi uygulamalar1 paylasma ve 0grenci deneyimini zenginlestirme konularina odaklanir. Stirdiiriilebilirlik
egitimi, 6grencilere gelecegin zorluklarina hazirlik saglar ve ¢evre bilincini artirir. Egitim teknolojileri ve ¢evrimigi
ogrenme platformlari, 6grencilere uzaktan egitimle daha fazla esneklik kazandirabilir. Sosyal adalet ve esitlik, farkli
Ogrenci gruplarini desteklemeyi hedefler. Sanal gergeklik ve artirllmis gergeklik, gorsel ve deneyimsel d6grenme
firsatlar1 sunar. Egitim yonetimi, 6grenci-merkezli karar verme siire¢lerini tesvik etmeli ve 6grenci geri bildirimine

4290 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:55 (NOVEMBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

daha fazla 6nem vermelidir. Mental saglik destek hizmetleri, 6grencilerin 6grenme potansiyellerini en {ist diizeye
¢ikarmalarima yardimci olabilir. Bu ifadeler, 6gretmenlerin egitimdeki cesitli yonlerdeki 6nemli katkilarmi ve
potansiyel etkilerini yansitmaktadir ve egitim alanindaki bu cesitli faktorleri dikkate almaktadir. Bu yaklasimlar,
egitim yoOnetimi ve Ogretim pratigi arasindaki etkilesimi ve Ogrencilerin egitiminde olumlu degisiklikleri tesvik
etmeyi amaglamaktadir.

Bu sonuclara dayali olarak 6gretmenlerin ve egitim liderlerinin egitim yonetimi alaninda daha etkili ve 6grenci
odakli stratejiler gelistirmelerine yardime1 olacak bazi 6neriler sunlar olabilir:

v' Ogretmenlerin, egitim ydnetimi kuramlarimi giinliik simf i¢i uygulamalara entegre etmeleri tesvik edilmelidir.
Egitim liderleri, bu konuda 6gretmenlere rehberlik etmeli ve gerekli kaynaklari saglamalidir.

v Ogrenci merkezli egitim yaklastmi benimsenmelidir. Her &grencinin &grenme ihtiyaglarim karsilayan
bireysellestirilmis 6grenme planlari olusturulmalidir.

v' Teknolojinin etkili bir sekilde smifa entegre edilmesi tesvik edilmelidir. Ogrencilerin dijital becerilerini
gelistirmek i¢in dijital araglar kullanilmali ve 6grenme deneyimleri daha ilgi ¢ekici hale getirilmelidir.

v Egitimde c¢esitliligi ve kapsayiciligi tesvik etmek 6nemlidir. Farkli 6grenci perspektifleri sinifa dahil edilmeli ve
pozitif etkilesimlerin olugsmasina destek saglanmalidir.

v’ Egitimde veri analitigi ve 6lgme yontemleri kullanilmalidir. Bu, 6grenci basarilarini izlemek ve dgrencilere daha
iyi rehberlik saglamak i¢in 6nemlidir.

v' Ogrenciler arasi isbirligi ve iletisim becerilerini gelistiren projeler uygulanmalidir. Bu, 6grencilerin is diinyasinda
ve hayatta bagarili olmalarina yardimci olabilir.

v Duygusal zeka egitimi, dgrencilerin duygusal refahlarim desteklemek igin 6nemlidir. Ogrencilerin duygusal
ihtiyaclarina dikkat edilmelidir.

v Egitim liderleri, dgretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemeli ve yeni egitim modelleri ile kaynaklari
sunmalidir.

v" Siirdiiriilebilirlik egitimi prensipleri, 6grencilere gelecegin zorluklarina hazirlik yapmalarina yardimer olacak
sekilde ders planlarina dahil edilmelidir.

v Egitim teknolojileri ve ¢evrimi¢i 6grenme platformlari, Ogrencilere uzaktan egitimle daha fazla esneklik
saglayabilir.

v’ Sosyal adalet ve esitlik ilkeleri, farkli 6grenci gruplarin1 desteklemek ve egitimdeki adaletsizlikleri azaltmak i¢in
onemlidir.

v" Ogretmenler arasi isbirligi ve dgrenci-merkezli karar verme siirecleri tesvik edilmelidir. Bu, egitimi daha etkili
hale getirebilir.

v’ Sanal gergeklik ve artirilmis gergeklik teknolojileri, gorsel ve deneyimsel 6grenme firsatlart sunmalidir.

v' Mental saglik destek hizmetleri, dgrencilerin dgrenme potansiyellerini artirmak i¢in énemlidir. Ogrencilerin
duygusal refahlar1 g6z 6niinde bulundurulmalidir.
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