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OZET

Arastirmada lise dgretmenlerinin lider destegi ve yasam kalite algilan arasinda bir iligki bulunup bulunmadigm belirlemek
amaglanmistir. Bu amacin yaninda lise 6gretmenlerinin lider destegi ve yasam Kkalite algi diizeylerinin belirlenmesi, onlarin
mesleki kidemi, 6grenim durumu, okulun bulundugu yerlesim yeri, gérev yapilan okulun tiirii degiskenleri agisindan anlamlh
bir farklilik olup/olmadigmin saptanmasi da arastirmada amaglanmistir. Aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda iliskisel tarama
modeli yontem olarak tercih edilmistir. Aragtirmanim evrenini, Malatya ili ve ilgelerinde kamu ve 6zel liselerde gorev yapan
3907 lise dgretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini “Oransiz Kiime Ornekleme” yontemi ile belirlenen 1181 lise
Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan veri veri toplama aracinm birinci bolimiinde arastirmaya katilan lise
dgretmenlerinin demografik bilgilerinin yer aldig1 “Kisisel Bilgi Formu”; ikinci boliimiinde “Lider Destegi Olgegi”, iigiincii
boliimiinde ise “Is Yasam Kalitesi Olgegi” bulunmaktadir. ifade edilen veri toplama araglari ile toplanan arastirma verileri
normal dagilim gostermeleri dolayistyla betimsel istatistiki yontemlerin yaninda Bagimsiz Orneklemler t-Testi, Tek Yénlii
Varyans Analiz, Pearson Korelasyon ve Basit Dogrusal Regresyon Analizi kullanilarak ¢éziimlenmistir. Aragtirma sonucunda
lise 6gretmenlerinin lider destegi ve yasam kalitesi algilariin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica arastirmada lise
ogretmenlerinin lider destegi ve yasam kalitesi algilar1 arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir. Bunlara
ek olarak lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarinin yasam kalitesi algilarini anlamli bir bicimde yordadigi belirlenmistir.

Yapilan arastirmada elde edilen sonuglara gore lider desteginin 6gretmenlerin yasam kalitesi algilarmi arttirmakta oldugu
belirlenmistir. Bu baglamda, 6gretmenlerin yasam kalite algilarmin ileri seviyelere ulasilabilmesini saglamak i¢in okullarda
egitim yoneticilerinin lider destegi davraniglarmin gerektirdigi eylemlerini arttirmalari gerektigi onerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Lider Destegi, Yasam Kalitesi, Ogretmen
ABSTRACT

The aim of the study was to determine whether there is a relationship between high school teachers' perceptions of leader
support and quality of life. In addition to this purpose, it was also aimed to determine the leadership support and quality of life
perception levels of high school teachers, to determine whether or not there is a significant difference in terms of their
professional seniority, educational status, location of the school, and the type of school they work in. For the purposes of the
research, the relational scanning model was preferred as a method. The universe of the research consists of 3907 high school
teachers working in public and private high schools in Malatya province and its districts. The sample of the research consists
of 1181 high school teachers determined by the “Disproportionate Cluster Sampling” method. In the first part of the data
collection tool used in the research, the "Personal Information Form", which includes the demographic information of the high
school teachers participating in the research; The second part includes the “Leader Support Scale” and the third part includes
the “Work Life Quality Scale”. Due to the normal distribution of the research data collected with the stated data collection
tools, they were analyzed by using Independent Samples t-Test, One-Way Analysis of Variance, Pearson Correlation and
Simple Linear Regression Analysis as well as descriptive statistical methods. As a result of the research, it was determined
that high school teachers' perceptions of leader support and quality of life were high. In addition, in the study, it was
determined that there was a positive and significant relationship between high school teachers' perceptions of leader support
and quality of life. In addition, it was determined that high school teachers' perceptions of leader support significantly
predicted their perceptions of quality of life. According to the results obtained in the research, it was determined that leader
support increases teachers' quality of life perceptions. In this context, it can be suggested that education administrators should
increase the actions required by leader support behaviors in schools in order to ensure that teachers' quality of life perceptions
can be reached to advanced levels.
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1. GIRiS

Insanlar, birlikte yasamak ve etkilesim halinde olmak, Sosyal iliskiler kurarak, sosyal davramslar gdsterme
egilimindedirler. Aym zamanda insanlar karar vermek, karara katilmak, yOnetmek, yonetilmek, giivenmek,
sorumluluk almak ve inanmak isterler. Bir anlamda kisisel amaglarini toplumsal bir sekle sokarak, sosyal benliklerini
olustururlar. Insanlar, daima yoneten, karar alan, sorumluluk alan, inanip giivenebilecegi liderlere gereksinim
duymuslardir (Miller, 2001). Liderlerin, ¢atismay1 yonetmek, kaynaklarin dagilimimi ve bilginin paylagilmasini
saglamak gibi rollerinin yaninda ¢alisanlara yonelik destek olmak gibi rolleri de bulunmaktadir. Liderlerin rolleri
gerceklestirme durumu, ¢alisanlarin verimli performans sergileme diizeyleri gibi bir¢ok davramisimi etkiledigi
sOylenebilir. Bu nedenle liderlerin, ¢alisanlarin is siirecine yonelik etkin performans sergileme siireclerinde anlayish
olmalar1 gerekmektedir. Liderlerin ¢alisanlar {izerindeki etkilerinin bu dogrultuda olmasi, calisanlarin ev ve iste,
kaliteli bir yasam siirmesi a¢isindan onemlidir. Bu baglamda lider desteginin, ¢aliganlar {izerinde etkili oldugu
soylenebilir.

Bireyin is yaptig1 yerde kendisine verilen degerin seviyesi ve is yerinde yaptigi faaliyetleri destekleyici bir ortamin
olmasi yapilan is agisindan ve isi yapan agisindan énem tasimaktadir. Bireyler, calistiklari is yerinde lider konumda
olan yoneticilerinin ¢alisanlarin saglhigi ve refahi ile ne kadar alakadar olduklari ve c¢alisanlarin ¢alisilan Orgiit i¢in
yaptig1 faaliyetlere ne kadar deger verdigkleri ile ilgili belli diizeyde algilar gelistirmektedirler. Bu algilarin
gelismesi, orgiit liderlerinin ¢aliganlar1 degerlendirme ve yonlendirmeden, onlara isleri ile alakali ihtiya¢ duyulan
destegi vermekten gecmektedir (Eisenberger, Stinglhamber, Vandenberghe, Sucharski ve Rhoades, 2002).
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Dolayisiyla galisanlara liderler tarafindan verilen destek, calisanlari ve orgiite kattiklar1 degerleri degerlendirmek ve
calisanlarin rahat edebilmelerine yo6nelik liderlerin ilgilerini icermektedir (Eisenberger vd., 2002). Aym sekilde
calisanlarla ilgilenmek, onlar1 cesaretlendirmek ve onlara yaptiklar faaliyetlerle ilgili destek olmak lider destegiyle
ilgilidir (Babin ve Boles, 1996). Lider desteginin calisanlarin davraniglarina ve tutumlarina dikkate deger katkilart
bulundugu gibi ¢alisanlarin orgiite yonelik pozitif yonlii algilariin gelismesini de desteklemektedir (DeConinck ve
Johnson, 2009).

Lider destegi, calisanlarin gérev yaptiklart yerlere karsi tutumlarinda da etkili olmaktadir. Bu etki igyerine karsi
tutumla alakali oldugu kadar farkli degiskenlerle de alakalidir. Ornegin, liderler tarafindan astlarina is yiikiiniin fazla
verilmesi, onlarm toplumsal yasam icerisine ve toplumsal gruplara katihlmim negatif yonde etkilemektedir. Is
yiikiiniin fazla olmas1 beraberinde calisanlarin ailelerine zaman ayirma, onlarla ilgilenme durumlarina olumsuz
yansiyacagindan c¢aligma ortaminda problemlerin yasanmasinda artiglara sebebiyet verebilmektedir. Caligma
ortamina doniik tanimlamalarin gelistirilebilmesinde, liderlerin calisanlara yonelik davraniglarini igeren yukarida
ifade edilen durumlarin dikkate alinmasi gerekmektedir (Carik¢1 ve Celikkol, 2009). Ciinkii ifade edilen durumlardan
dolay1 liderin tutumu galisanlarin yasam kalitesini de etkilemektedir.

Yasam kalitesini Linnakyld (1996), bireylerin tecriibe edilen toplumsal yasamin derecesi ve zenginligi olarak
aciklarken, Erden ve Erdem (2013) genel ve biitiinciil bir iyi olma hali ve keyif olarak agiklamaktadir. Yasam
kalitesi, yalnizca mutluluk, iyi olma hali ve keyif gibi pozitif duygular ile ilgilenirken, negatif olarak bilinen
duygularla da ilgilenmektedir (Linnakyld, 1996). Bu baglamda degerlendirildiginde yasam kalitesi ¢aligilan ortam
icerisindeki iyi olma ve refah durumunu etkileyen etmenlerle de alakali olarak bireylerin yasam kalitesini arttirmay1
amaclamaktadir.

Yasam Kkalitesini, Park (2005) 6znel iyi olma hali olarak agiklarken, ayn1 zamanda yasamdan elde edilen tatmin,
olumlu ve olumsuz duygular gibi duyussal ve bilissel faktorleri kapsamakta oldugunu belirtmistir. Ifade edilenler
dogrultusunda yasam kalitesinin siirekli ve genel bir iyi olma hali olarak 6zetlemek miimkiindiir. Yasam kalitesi ile
ilgili degerlendirmeler genellikle tatmin, mutluluk gibi olumlu yasam duygulari ve bunun tersi bi¢iminde olan
olumsuz hayat tecriibeleri ve olumsuz duygular iizerinde yogunlasmaktadir (Sar1, 2007). ifade edilen acilarda yasam
kalitesinin okul ortaminda 6gretmenler tarafindan nasil algilandiginin belirlenmesi 6nem tagimaktadir.

Alanyazinda okul ortaminda 6grencilerin biligsel 6zelliklerinin yaninda duyussal ozelliklerinin desteklemesine
ihtiya¢ duyuldugunu iddia eden caligmalarda, yasam kalitesinin okuldaki 6nemine vurgu yapilmaktadir (Bilgig,
2009; Demir, Kaya ve Metin, 2012; ilmen, 2010). Epstein ve Mcpartland (1976), okul yasam kalitesinin okulun
resmi ve resmi olmayan agilardan, sosyal ve gorev ile alakali tecriibelerinden, otorite figiirleri ve akranlarla
iliskilerden etkilenen bir kavram olarak ifade etmislerdir. Sar1 (2007) ise okul yasam kalitesinin, kendilerine ve okula
ne kadar deger verdiklerine, kendilerine ait kigisel bir kimlik duygusuna ne seviyede sahip olduklarina, 6gretmenleri
ve diger 6grenciler ile olan iletisime, okulun kendilerine gelecekleriyle alakali dikkate deger olanaklar sunduguna
dair inanglarina ve basari algilariyla iliskili oldugunu ifade etmistir.

Okul disinda yasam kalitesine is-aile catismasi gibi faktorler etki etmektedir. s ve aile catismasi, kisilerin hem
fiziksel hem de psikolojik sagliklarinda sorunlar olusturabilmekte, aile iliskilerinde ve yasam Kkalitesinde
olumsuzluklar yasanmasina neden olabilmektedir. Ayrica bunun yaninda is siireglerindeki is yiikii bireyin sosyal
yasantisina dogrudan zararlar verebilmektedir. Bu agidan calisanlarin is ve aile g¢atigmalarina baglh etkilerin
belirlenmesi ve gerekli diizenlemelerin Orgiit yonetimi tarafindan yerine getirilmesi saglanmalidir. Bu etkileri
azaltma egilimli ¢aligmalarin gelistirilmesi de énem arz etmektedir. Lider, catismalar1 azaltmada ¢ok onemli bir
konumundadir. Liderin ¢alisanlarini tam olarak taniyabilmesi ve gerekli siire¢ icerisinde dogru adimlari atabilmesi,
onemli etkiler olusturmaktadir (Zincirkiran, Mat Celik, Ceylan ve Emhan, 2015). Bu etkilerin liderin ¢alisanlara
verecegi destekle gergeklesmesi muhtemeldir.

Egitimin 6ncelikli amacinin bireyleri yetigkin yasamina hazirlamak oldugu g6z 6niinde bulundurulursa (Mok, 2002),
ogrencilerin okul igerisinde yasam kalitesiyle ilgili tecriibelerine alanyazinda yeterli diizeyde yer verildigi
sOylenebilir (Tangen, 2009). Okullarin kiiltiir ve etnik kdken gibi farkliliklari barindiran toplumsal yapi oldugu
dikkate alindiginda, bdyle bir ortam igerisinde 6grencilerden yalnizca akademik agidan iyi durumda olmalarimi
hedeflemek yetersiz kalabilir. Ciinkii ¢ocuklarin hayatlarinda 6ncelikli ve stratejik bir 6neme sahip olan okullarda
(Herman, Reinke, Parkin, Traylor ve Agarwal, 2009) 6grencilerin zamanlarinin biiyiik kismini okulda gegirdigi goz
onlinde bulundurulursa, okuldaki sosyal iligkilerin kalitesi deger tasimaktadir (Sari, 2006). Bu baglamda
degerlendirildiginde 6grenciler i¢in énemli olan okul yasam kalitesi, 6gretmenler i¢in de dnem tasimaktadir. Cilinkii
egitimin 6nemli sac ayaklarindan biri 6gretmendir. Ogretmenler, okul ortamindaki yasam Kkaliteleri beraberinde
Ogrencilerin basarilarimi etkileyebilecegi (Mok ve Flynn, 1997) gibi okul yasam kalitelerini de etkileyebilecegi
sOylenebilir.

Recepoglu (2014) orgiit kiiltiirti ve liderlik arasinda yiiksek diizeyde bir iliskinin var oldugunu, okul kiltiiriiniin
olusturulmasi, gelistirilmesi, siirdiiriilmesinde okul yoneticisinin liderlik 6zelliklerini ve rollerinin 6n plana ¢iktigi
vurgulanmaktadir. Okullardaki ¢alisanlarin 6rgiitsel baglilik, moral, motivasyon, is doyum diizeyleri ve okullarin
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basariya ulagabilmeleri acisindan giiglii ve olumlu bir okul kiiltiirii gerekmektedir. Bu noktada okul yoneticilerinin
liderlik 6zellikleri gdsterebilmeleri giiclii ve olumlu bir okul kiiltiirii i¢in 6nem tasimaktadir.

Liderler, orgiitlerin i¢ ve dis ¢evresinde bulunan bir¢ok etkenle olan iliskilerde belirleyici bir rol tistlenmektedirler.
Liderler verdikleri kararlar ve davraniglariyla oOrgiitlerindeki biitiin faaliyetler ve bireyler {izerinde -etkili
olabilmektedir. Bu etki, liderlerin orgiitin ¢iktilarinda temel belirleyici rolde bulunduklar1 seklinde ifade
edilmektedir. Liderler birgok faktor tizerinde dolayli ve dogrudan etkileriyle isletmenin basarisinda etkili bir rol
almaktadirlar (Celik ve Turung, 2010). Bu baglamda degerlendirildiginde ¢alisanlarda olumlu yonde bir is tutumu
yaratabilmek calisanlarin gereksinimlerine dnem veren ve ig ortaminda calisanlara destek saglayan ydneticiler ve
liderlere ihtiyact dogmaktadir (Ackfeldt ve Coote, 2005). ifade edilen bilgiler dogrultusunda galisanlarin pozitif is
tutumlar1 ve yasam Kkalitesi olarak degerlendirilmis ve bu degerlendirme sonucunda ¢alisanlarin tutumlar ile lider
destegi arasinda bir iliskinin varlig1 diistiniilmiistiir.

Orgiitlerin mevcudiyetlerini aktif bir bicimde devam ettirebilmeleri i¢in teknoloji ile birlikte yasam kaliteleri belli bir
seviyede olan calisanlar1 yonetebilme zorunlulugu beklenmektedir (Yiicel ve Erkut, 2003). Orgiitiin basarisinin
saglanmasi ve calisanlar i¢in uygun calisma sartlarmin olusturulmasi yasam kalitesinin temel amaclari arasinda
oldugu gibi ¢aligan o6rgiitiin etkililiginin de temel belirleyicisidir (Davis ve John, 1997; Demir, 2011).

Calisanlarin yasam kalitesinin {izerinde olumlu bir etkiye sahip olan degiskenler arasinda ¢alisma yasamlarinda
bireysel gereksinimlerini karsilayabilmek yer almaktadir (Rethinam ve Ismail, 2008). Bu etkinin ¢alisanlarin
verimliliginin ve motivasyonlarinin artmasini saglayan orgiitsel kiiltiir (Lok, Westwood ve Crawford, 2005; Scott,
Mannion, Marshall ve Davies, 2003) ile baglantili oldugu disiiniilmektedir. Liderlerin bunu saglayabilmek igin
calisanlara is yasaminda ¢alisanlara destek olmalar1 gerekmektedir. Ciinkii is yasamlari, kisilerin hayatlarinin 6nemli
bir kismin1 olusturmakta (Yigit, Dilmag ve Deniz, 2011) ve bu sebeple ¢alisanlarin hayatlarinin bu ¢ok 6nemli
boliimiine ait algilarinin, gérev yaptiklar1 6rglitlerin yaninda kendileri i¢in de sonuglarinin olmasi beklenmektedir.

Bu arastirmanin genel amaci; lise 6gretmenlerinin lider destegi ve yasam kalite algilar1 arasinda bir iliski bulunup
bulunmadiginin belirlenmesidir. Bu amagla lise 6gretmenlerinin lider destegi ve yasam kalite algi diizeylerinin
belirlenmesi, mesleki kidemi, 6grenim durumu, okulun bulundugu yerlesim yeri ve gorev yapilan okulun tiirii
degiskenleri acisindan lider destegi ve yasam kalite algilari arasinda anlamli bir farklilik olup/olmadiginin
saptanmasi amaglanmaktadir.

Aragtirmanin amaglart dogrultusunda asagidaki hipotezler gelistirilmistir:
H1. Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilar yiiksek diizeydedir.
H2. Lise 6gretmenlerinin yasam kalite algilar1 yiiksek diizeydedir.
H3. Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilart
a) mesleki kidem,
b) 6grenim durumu,
) okulun bulundugu yerlesim yeri,
d) goérev yapilan okulun tiirti degiskenleri agisindan anlamli farklilik géstermektedir.
H4. Lise dgretmenlerinin yagam kalite algilar
a) mesleki kidem,
b) 6grenim durumu,
) okulun bulundugu yerlesim yeri,
d) gorev yapilan okulun tiirii degiskenleri agisindan anlamli farklilik gostermektedir.
H5. Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilari ile yasam kalite algilar1 arasinda anlamli bir iliski vardir.
H6. Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilar1 yagsam kalite algilarinin anlamli bir yordayicisidir.
2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada Malatya ili ve ilgelerinde devlet liselerinde ve 6zel liselerde gorevli ¢esitli branslara sahip 6gretmenlerin
lider destegi ve yasam kalite algilari arasinda bir iligki bulunup bulunmadiginin belirlenmesi amag¢lanmistir. Bu amag
kapsaminda yapilan ¢alisma, iliskisel tarama modelinde planlanmis ve yiiriitiilmiistiir. Iliskisel tarama modelinde,
degisken sayisi iki veya daha fazla olan arastirmlarda degiskenler arasi iligskiyi belirlemek ve degiskenlerin birbiri
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tizerinde etkilerinin olup olmadigini saptamak amaglanmaktadir (Biiyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2020; Creswell, 2012; Fraenkel, Wallen & Hyun, 2011; Tekbiyik, 2014).

2.2. Arastirmamn Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, Malatya ili ve ilgelerinde kamu ve 6zel liselerde gérev yapan lise 6gretmeni olugturmaktadir.
Aragtirmada oransiz kiime Ornekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini belirlemek i¢in ilk olarak
Malatya ili ve il¢elerinde bulunan kamu ve 6zel liseler bir kiime olarak kabul edilmistir (Karasar, 2022). Oransiz
Kiime Orneklemi ile belirlenen 1181 lise dgretmeni arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.

Aragtirma, 6rneklemini olusturan lise 6gretmenlerinin % 21.9°u 1-5 y1l (n=259), %32.5’1 6-10 yil (n= 384), %23.7’si
11-15 y1l (n= 280), % 13.2’si 16-20 y1l (n= 156) ve %8.6’s 21 yil ve iizeri (n= 102) mesleki kideme; % 82’si lisans
(n=969), %18’i lisansiistii egitim mezunu (n= 212); %60.3’1 il merkezinde (n= 712), %25.5’i ilge merkezinde (n=
301), % 14.2’si ise il/ilge merkezi digindaki yerlesim yerlerindeki liselerde (n= 168) gorev yaptigi; %80.5’i devlet
(n=951), %19.5%1 ise ozel liselerde (n=230) gérev yapmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Bu arastirmanin verileri lider destegi ve is yasam Kkalitesi dlgegi ile toplanmustir. Olgeklere iliskin bilgiler su
sekildedir:

2.3.1. Lider Destegi Ol¢egi

Olgek, Netemeyer ve arkadaslar1 (1997) tarafindan gelistirilmis olup, bir boyut ve 5 maddeden olusmaktadir (EK-2).
Olgek besli likert tipindedir (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum). Bu galismada Ackfeldt ve Coote
(2005)’in ¢aligmasinda kullanilan o6l¢egin Demircan (2016) tarafindan Tiirkgeye gecerlemesi yapilan sekli
kullanilmigtir. Demircan (2016) lider destegi dlgeginin gecerleme prosediirlerine uygun olarak Ingilizce-Tiirkce ve
Tiirkge-Ingilizce gevirileri alaminda yetkin arastirmacilarla yapmus pilot ve asil érneklem {izerinde uygulayarak faktor
analizlerini yapmstir. Demircan’in (2016) ¢alismasinda dlgegin tek faktorlii yapisina uyum sagladigini belirlemistir.
Olgege iliskin olarak Ackfeldt ve Coote (2005) Cronbach alfa giivenirlik katsayisin1 “.89”, Demircan (2016) ise
“.92” oldugunu belirlemistir.

Lider destegi 6l¢eginin yapilan calisma icin elde edilen Cronbach Alfa giivenirlik katsayisinin “0=.842" oldugu
belirlenmistir. 0-1 arasinda deger alan Cronbach’s Alfa degerinin “.80-1.00” araliginda ¢ikmasi, lider destegi
oOlgegine ait verilerin yiiksek derecede giivenilir (Kalayci, 2017) oldugunu gostermektedir.

2.3.2. Is Yasam Kalitesi Olcegi

Van Laar, Edwards ve Easton (2007) tarafindan gelistirilen 6lgek, Akar ve Ustiiner (2017) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanmistir. Olgek, 23 madde ve 6 alt boyuttan olusmaktadir. Van Laar, Edwards ve Easton (2007) 23 madde ve 6
faktorden olusan Slgegin geneli igin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisinin “.91” oldugu, alt boyutlarin Cronbach
Alfa giivenirlik katsayisinin .75 ile .88” arasinda degistigini belirlemistir. Olgekte yer alan 7, 9 ve 19. maddeler ters
puanlanan maddelerdir. Olgek 5°li likert tipi (1=Katilmiyorum, 2 = Az, 3 = Orta diizeyde, 4 = Cogunlukla, 5 =
Tamamen katiliyorum) puanlamaya sahiptir.

Is yasam kalitesi 6lgeginin yapilan galisma icin elde edilen Cronbach Alfa giivenirlik katsayisinin “a=.939” oldugu
belirlenmistir. 0-1 arasinda deger alan Cronbach’s Alfa degerinin “.80-1.00” araliginda ¢ikmasi, is yasam kalitesi
Olcegine ait verilerin yiiksek derecede giivenilir (Kalayci, 2017) oldugunu gdstermektedir.

2.4. Verilerin Analizi

Aragtirmada lider destegi ve is yasam kalitesi Olgegi ile toplanan datalar, SPSS 22 programi aracihigiyla analiz
islemine dahil edilmistir. Analize baglamadan once verilerin analizinde parametrik veya non-parametrik testlerden
hangisinin kullanilacagina karar vermek igin verilerin normalligine bakilmistir. Verilerin normalligi i¢in basiklik ve
carpiklik degerlerine bakilmustir (Giirbiiz ve Sahin, 2017). Olgeklere ait toplam puanlarinin basiklik ve garpiklik
katsayisi degerlerinin “-1.5 ile +1.5” arasinda oldugu belirlenmistir. Bu degerlere gore arastirmada veri toplama araci
olarak kullanilan 6lgeklerin puanlarin normal dagilim sergiledigi soylenebilir (DeCarlo, 1997; Hopkins ve Weeks,
1990; Tabachnick ve Fidell, 2013). Arastirma verilerinin normal dagilim sarti1 yerine getirmesinden dolayi, verilerin
analizinde parametrik testlerden “Bagimsiz Orneklemler t-Testi” ve “Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)” ,
“Pearson Korelasyon Analizi” ve “Basit Dogrusal Regresyon Analizi” kullanilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Birinci Hipoteze Ait Bulgular

Arasgtirmanin  “Lise O6gretmenlerinin lider destegi algilar1 yiiksek diizeydedir.” hipotezi ile ilgili olarak lise
Ogretmenlerinden “Lider Destegi Algilar1” na iligkin betimsel istatistiki yontemlerden ortalama ve standart sapma
hesaplamalar1 Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Lise 6gretmenlerinin lider destegine iliskin alg1 diizeyleri

Maddeler X SS
1. Calistigim okulda bizlere yoneticimiz tarafindan destek verilmektedir. 3.71 1.265
2. Yoneticim isler zorlagtigi durumlarda bile giivenilirdir. 3.92 1.212
3. Yoneticim samimi ve ulasilabilirdir. 3.97 1.209
4. Yoneticim durumuma anlay1s gosterir. 4.04 1.205
5. Calistigim okulda calisanlar ile yoneticimiz arasinda iyi bir iletisim vardir.  4.00 1.264
GENEL 3.92 .963

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan lise 6gretmenlerin lider destegine iligskin algilarimin “Katiliyorum

(X=3.92)" diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda arastirmada kullamlan lider destegi 6lgeginin
“Calistigim okulda bizlere yoneticimiz tarafindan destek verilmektedir.” olarak ifade edilen birinci maddesinde lise

ogretmenlerinin algilarmm “Katiliyorum (X =3.71)", “Yoneticim isler zorlastigi durumlarda bile giivenilirdir.”
olarak ifade edilen ikinci maddesinde “Katiliyorum ( X =3.92)”, “Yoneticim samimi ve ulasilabilirdir.” olarak ifade
edilen ii¢iincii maddesinde “Katiliyorum (X =3.97)”, “Y6neticim durumuma anlayis gosterir.” olarak ifade edilen
dordiincii maddesinde “Katiliyorum (X =4.04)” ve “Calistigim okulda ¢alisanlar ile yoneticimiz arasinda iyi bir

iletisim vardir.” olarak ifade edilen besinci maddesinde “Katiliyorum (X =4.00)” diizeyinde oldugu goriilmektedir.
Bu verilere gore arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin lider destegine iliskin algilarmin “Katiliyorum” diizeyinde
yogunlastig1 anlagilmaktadir.

3.2. ikinci Hipoteze Ait Bulgular

Arastirmanin “Lise Ogretmenlerinin yasam kalite algilar1 yiiksek diizeydedir.” olan ii¢lincii hipotezi igin lise
ogretmenlerinden “Is Yasam Kalitesi Olgegi” aracihigiyla toplanan verilerin betimsel istatistiki yontemlerden
ortalama ve standart sapma hesaplamalari yapilarak elde edilen bulgular boyutlar temel alinarak asagidaki tablolarda
gosterilmistir.

Tablo 2. Lise 6gretmenlerinin yagam kalitesine iligkin algilarinin boyutlar temelinde diizeyleri

Maddeler p% SS

Is ve Kariyer Memnuniyeti 4,18 .825
Genel Iyi Olma Hali 3.69 .635
Isi Kontrol Edebilme 4.15 .846
Calisma Kosullari 4.11 .867
Is Yasaminda Stres 1.87 .903
Aile-Is Yasam Dengesi 4.07 .909
GENEL 3.82 .580

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan lise dgretmenlerin yasam kalitesine iliskin algilarinin “Is ve Kariyer
Memnuniyeti” boyutunda “Cogunlukla Katiliyorum (X = 4.18)”, “Genel Iyi Olma Hali” boyutunda “Cogunlukla
Katiliyorum (X = 3.69)”, “isi Kontrol Edebilme” boyutunda “Cogunlukla Katiliyorum (X= 4.15)”, “Calisma
Kosullar” boyutunda “Cogunlukla Katiliyorum (X = 4.11)”, “Is Yasaminda Stres” boyutunda “Az Katiliyorum (X =
1.87)” ve “Aile-Yasam Dengesi” boyutunda “Cogunlukla Katiliyorum (X = 4.07)” diizeyinde oldugu goriilmektedir.
Ayrica lise 6gretmenlerinin yasam kalitesine ait algilarimin genel ortalamasmm “Cogunlukla Katiliyorum (X =
3.82)” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu verilere gore lise Ogretmenlerin yasam kalitesine iliskin algilarinin
yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

3.3. Ugiincii Hipoteze Ait Bulgular

Aragtirmanin “Lise O6gretmenlerinin lider destegi algilart mesleki kidem, 6grenim durumu, okulun bulundugu
yerlesim yeri ve okulun tiiri degiskenleri agisindan anlamli farklilik géstermektedir.” olan dordiincii hipotezi igin lise
ogretmenlerinden “Lider Destegi Olcegi” araciliiyla toplanan verilerin ¢ikarimsal istatistiki yontemler kullanilarak
yapilan analizler neticesinde elde edilen bulgular asagida verilmistir.

Tablo 3. Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarinin mesleki kidem degiskenine gore analizi

Olgek Mesleki n X ss F p
Kidem

Lider 1.1-5 259 3.91 976 7.004 .00

Destegi 2.6-10 384 3.84 973 5>1

Olgegi 3.11-15 280 3.98 967 5>2
4.16-20 156 3.77 .985 5>3
5. 21 yil iizeri 102 4.34 697 5>4
Toplam 1181 3.92 963

*p <.05

Tablo 3’te aragtirmaya katilan lise 6gretmenlerinin lider destegine iliskin algilarimin mesleki kideme gore anlaml
farklilik gostermektedir hipotezinin ispati i¢in yapilan analizlere ait bulgular bulunmaktadir. Bulgular analiz
edildiginde mesleki kideme gore arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarimin anlamli farklilik
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gosterdigi belirlenmistir (Fs-1181)lider destegi = -574; Plider destegi = -00; p < .05). Belirlenen anlamli farklilik Scheffe testi
neticesinde mesleki kidmei 21 yil ve {izeri olan 6gretmenlerle kendilerinden kidemce az olan 6gretmenler arasinda
oldugu belirlenmistir.

Tablo 4. Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarinin §grenim durumu degiskenine gore analizi

Olcek Ogrenim n X SS t p
Durumu

. o Lisans 969 3.98 937 "

Lider Destegi Olcegi Lisansiistii 212 365 1.031 4.383 .00

*p<.05

Tablo 4’te “Lise ogretmenlerinin lider destegine iliskin algilarmm 6grenim durumuna gore anlamli farklilik
gostermektedir.” hipotezinin ispati igin yapilan analizlere ait bulgular bulunmaktadir. Bulgular analiz edildiginde
O0grenim durumuna gore arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarinin anlamli farklilik gosterdigi
belirlenmistir (t(isiyiider destegi = 4.383; Piider destegi = -00; p < .05). Lider destegine iliskin olarak belirlenen anlamh
farkliligin lisans mezunu Ogretmenlerin lider destegi algisinin lisansiistii mezunu 6gretmenlere gore yiiksek olmasi
nedeni ile lisans mezunu 6gretmenler lehine seklinde degerlendirmistir (X jisans = 3.98 > X jigansisrs = 3.65).  Elde
edilen bu bulguya gore lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarinin 6grenim durumu degiskeni agisindan birbirine
benzemedigi sdylenebilir (p<.05). Ogrenim durumu lisansiistii olan dgretmenlerin lider destegi algisinm lisans
mezunu Ogretmenlere gore yiiksek olmasina iliskin ulasilan bulgu, 6gretmenlerin aldiklar1 egitimin diizeyi
yiikseldikge okul liderlerinden beklentilerinin degismekte oldugu veya okul liderlerinin sergilemis oldugu
davraniglar1 ¢ok yonlii degerlendirdikleri seklinde yorumlanabilir. Dolayisiyla arastirma kapsaminda katilimer lise
ogretmenlerin yaptig1 degerlendirmeler lider destegine iliskin olarak egitim diizeyi yiikseldikce lider destegi algisinin
diismekte oldugu seklinde ifade edilebilir.

Tablo 5. Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarmin okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenine gore analizi

Olcek Yerlesim Yeri n X ss F p
Lider 1. Il Merkezi 712 4.12 946
Destegi 2. lge Merkezi 301 3.27 810 00"
Olgegi 3. Diger 168 4.26 717 112.636 é>§
>
Toplam 1181 3.92 .963
*p <.05

Tablo 5’te “Lise 6gretmenlerinin lider destegine iligkin algilarinin okulun bulundugu yerlesim yerine gore anlaml
farklilik gostermektedir.” hipotezinin ispati i¢in yapilan analizlere ait bulgular bulunmaktadir. Bulgular analiz
edildiginde okulun bulundugu yerlesim yerine gore arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarinin
anlaml farklilik gosterdigi belirlenmistir (F(s-1281yiider destezi = 112.636; Prider destezi = -00; p < .05). Belirlenen anlaml
farklilik Scheffe testi neticesinde ilge merkezindeki liselerde gérev yapan Ogretmenler ile ilge merkezi disinda
bulunan liselerde gorev yapan 6gretmenler arasinda oldugu belirlenmistir.

Tablo 6. Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarinin gorev yapilan okulun tiirii degiskenine gore analizi

Olcek Okul Tiirii n X ss t p
. oo Devlet 951 4.07 947 "
Lider Destegi Olgegi Ozel 230 332 276 12.563 .00

*p<.05

Tablo 6’da arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin lider destegine iliskin algilarinin gorev yapilan okul tiiriine gore
anlaml farklilik gostermektedir hipotezinin ispati i¢in yapilan analizlere ait bulgular bulunmaktadir. Bulgular analiz
edildiginde okul tiirtine gore aragtirmaya katilan lise Ggretmenlerinin lider destegi algilarinin anlamli farklilik
gosterdigi belirlenmistir (t(i181ylider destegi = 12.563; Plider destesi = .00; p < .05). Lider destegine iliskin olarak belirlenen
anlaml farklihigin devlet liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin lider destegi algisinin 6zel liselerde ¢alisan d6gretmenlere
gore yiiksek olmasi nedeni ile devlet liselerinde gorev yapan 6gretmenler lehine oldugu seklinde degerlendirilmistir
(X gevier=4.07> X ,,=3.32). Elde edilen bu bulguya gore lise dgretmenlerinin lider destegi algilarinin okul tiirii
degiskeni agisindan birbirine benzemedigi soylenebilir (p<.05). Devlet okullarinda galisan &gretmenlerin lider
destegi algisinin 6zel okullarda ¢alisan Ogretmenlere gore yiiksek olmasina iligkin ulagilan bulgu, 6gretmenlerin
devlet okullarinda okul liderlerinin lider destegi davraniglarinin 6zel okullardaki okul liderlerinden farkli oldugunu
ve bu farkliligin pozitif manada devlet okullarindaki liderler lehine oldugu seklinde yorumlanabilir. Dolayisiyla
aragtirma kapsaminda katilmeci lise ogretmenlerin yaptig1 degerlendirmeler lider destegine iligkin olarak o6zel
okullarda lider destegi algisinin 6gretmenler tarafindan diisiik diizeyde algilandigr seklinde ifade edilebilir.

3.4. Dordiincii Hipoteze Ait Bulgular

“Lise Ogretmenlerinin yagsam kalite algilart mesleki kidem, 6grenim durumu, okulun bulundugu yerlesim yeri ve
gorev yapilan okulun tiirii degiskenleri agisindan anlamli farklilhik gostermektedir.” altinct hipotezi i¢in lise
ogretmenlerinden “Is Yasam Kalitesi Olgegi” araciligiyla toplanan verilerin cikarimsal istatistiki ydntemler
kullanilarak yapilan analizler neticesinde elde edilen bulgular asagida tablolarla gosterilmistir.
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Tablo 7. Lise 6gretmenlerinin yasam Kalite algilarinin mesleki kidem degiskenine gore analizi

Olcek  Mesleki Kidem n X SS F o]
.z _1.15 259 4.10 814 8.434 .00
=2 2610 384 4.11 861 5>1
S 31115 280 4.30 779 5>2
“E 41620 156 4.06 900 5>4
> %-’ 5.21 yil iizeri 102 4.53 .557
— Toplam 1181 4.18 825

1.15 259 3,64 628 8.125 .00

5 2.6-10 384 3,66 647 5>1
ST 81115 280 3,73 618 5>2
S e 4.16-20 156 3,57 ,694 5>3
OO 5.21yiliizeri 102 3,99 435 5>4

Toplam 1181 3,69 ,635
1.15 259 411 809 4.652 .00

S 2 2610 384 4.07 .900 5>2
£Z 31115 280 4.24 .805 5>4
¥ & 4.16-20 156 4.05 924
Z W 521 yildizeri 102 4.40 622

Toplam 1181 4.15 .846

1.1-5 259 4.03 853 5.260 .00
< & _2.6-10 384 4.07 .889 5>1
ES 31115 280 4.16 869 5>2

% % 41620 156 4.06 907 5>4
¥ 7521 yilizeri 102 4.46 651

Toplam 1181 411 867
= 1.1-5 259 1.98 863 6.514 .00

E 2.6-10 384 1.94 953 1>5
ES 31115 280 1.77 852 2>5
25 4.16-20 156 1.93 .908 4>5
~ 5.21 yil iizeri 102 1.52 832
= Toplam 1181 1.87 .903

1.15 259 3.99 888 11.231 .00
£ 2.6-10 384 3.97 991 3>1

55” g 31115 280 4.26 801 5>1
» S _4.16-20 156 3.84 .965 2>3
& 0O 521 yil iizeri 102 4.41 598 5>2
< Toplam 1181 4.07 .909 3>4

5>4

1.1-5 259 3,77 ,565 9.128 .00

2.6-10 384 3,77 ,607 5>1

= 3.11-15 280 3,90 549 5>2

3 4.16-20 156 3,72 ,636 3>4

5.21 yil iizeri 102 4,09 379 5>4
Toplam 1181 3,82 ,580
*p<.05

Tablo 7’de arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin yagsam kalitesine iligkin algilarinin mesleki kideme gére anlaml
farklilik gostermektedir hipotezinin ispati i¢in yapilan analizlere ait bulgular bulunmaktadir. Bulgular analiz
edildiginde mesleki kideme gore arastirmaya katilan lise dgretmenlerinin yasam kalite algilarinin “Is ve Kariyer
Memnuniyeti” boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (Fs.1181)yasam kalitesi = 8.434; Pyagam kalitesi = -00; p<
.05). “Is ve Kariyer Memnuniyeti” boyutunda belirlenen anlaml farklilik Scheffe testi neticesinde mesleki kidemi 21
yil ve tizeri olan lise 6gretmenleri ile 1-5/6-10/16-20 y1l arasinda lise 6gretmenleri arasinda oldugu belirlenmistir.

Mesleki kideme gore arastirmaya katilan lise &gretmenlerinin yasam kalite algilarinin “Genel Iyi Olma Hali”
boyutunda anlamli farklilik g6sterdigi belirlenmistir (F(s-1181)genel iyi olma hali = 8.125; Pgenel iyi olma hali = .00; p < .05).
“Genel Iyi Olma Hali” boyutunda belirlenen anlaml farklilik Scheffe testi neticesinde mesleki kidemi 21 y1l ve iizeri
olan lise 6gretmenleri ile 1-5/6-10/11-15/16-20 y1l arasinda lise 6gretmenleri arasinda oldugu belirlenmistir.

b

Mesleki kideme gore arastirmaya katilan lise dgretmenlerinin yasam kalite algilarinin “Isi Kontrol Edebilme’
boyutunda anlaml1 farklilik gosterdigi belirlenmistir (Fs-1181)isi kontrol edebilme = 4.652; Pisi kontrol edebilme = .00; p < .05). “Isi
Kontrol Edebilme” boyutunda belirlenen anlamli farklilik Scheffe testi neticesinde mesleki kidemi 21 yil ve iizeri
olan lise 6gretmenleri ile 6-10/16-20 y1l arasinda lise 6gretmenleri arasinda oldugu belirlenmistir.

b

Mesleki kideme gore arastirmaya katilan lise Ogretmenlerinin yasam kalite algilarinin “Calisma Kosullarr’
boyutunda anlamli farklilik gdsterdigi belirlenmistir (Fs-1181)aisma kosullan = 5.260; Peangma kosutlan = .00; p < .05).
“Calisma Kogullar1” boyutunda belirlenen anlamli farklilik Scheffe testi neticesinde mesleki kidemi 21 yil ve {izeri
olan lise 6gretmenleri ile 1-5/6-10/16-20 y1l arasinda arasinda oldugu belirlenmistir.
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Mesleki kideme gore arastirmaya katilan lise Ogretmenlerinin yasam kalite algilarinin “Is Yasaminda Stres”
boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (F(s-1181)is yasaminda stres = 6.514; Pis yasamnda ses = .00; p < .05). “Is
Yasaminda Stres” boyutunda belirlenen anlamli farklilik Scheffe testi neticesinde mesleki kidemi 21 yil ve {izeri olan
lise 6gretmenleri ile 1-5/6-10/16-20 yil arasinda olan lise 6gretmenleri arasinda oldugu belirlenmistir.

Mesleki kideme gore arastirmaya katilan lise dgretmenlerinin yasam kalite algilarmin “Aile-Is Yasam Dengesi”
boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (F(s.1181)aile-is yasam dengesi = 11.231; Paile-is yasam dengesi = -00; p < .05).
“Aile-Is Yasam Dengesi” boyutunda belirlenen anlaml farklilik Scheffe testi neticesinde mesleki kidemi 21 y1l ve
tizeri olan lise 6gretmenleri ile 1-5/6-10/16-20 yil arasinda olan lise 6gretmenleri arasinda oldugu belirlenmistir.
Ayrica ayni boyutta mesleki kidemi 11-15 yil arasinda olan lise 6gretmenleri ile 1-5/6-10/16-20 yil olan lise
Ogretmenleri arasinda da anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir.

Mesleki kideme gore aragtirmaya katillan lise dgretmenlerinin yasam kalite algilariin Slgek genelinde anlamli
farklilik gosterdigi belirlenmistir (F(s.1181)yasam katitesi genel = 9.128; Pyagam kalitesi genel = .00; p < .05). Belirlenen anlaml
farklilik Scheffe testi neticesinde mesleki kidemi 11-15 yil arasinda olan lise 6gretmenleri ile 16-20 yil olan lise
Ogretmenleri arasinda oldugu belirlenmistir. Ayrica mesleki kidemi 21 y1l ve iizeri olan lise 6gretmenleri ile 1-5/6-
1016-20 y1l arasinda olan lise 6gretmenleri arasinda da anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir.

Tablo 8. Lise 6gretmenlerinin yasam kalite algilarinin grenim durumu degiskenine gore analizi

Boyutlar Ogrenim Durumu n X Ss t p

Is ve Kariyer Memnuniyeti Lisans 969 4.21 827 2.970 .00*
Lisansiistii 212 4.03 .799

Genel lyi Olma Hali Lisans 969 3.67 .623 -1.680 .09
Lisansiistii 212 2.76 .682

Isi Kontrol Edebilme Lisans 969 4.20 .830 5.025 .00
Lisansiistii 212 3.88 871

Caligma Kosullari Lisans 969 4.14 .830 2.282 .02"
Lisansiistii 212 3.97 1.009

Is Yasaminda Stres Lisans 969 1.76 .868 -9.545 .00"
Lisansiistii 212 2.39 .876

Aile-Is Yasam Dengesi Lisans 969 4.10 .886 2.646 .00
Lisansiistii 212 3.91 .994

Genel Lisans 969 4.17 .733 4.880 .00"
Lisansiistil 212 3.89 .756

*p<.05

Tablo 8’de arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin yasam kalitesine iligkin algilarinin dgrenim durumuna goére
anlaml farklilik gostermektedir hipotezinin ispati i¢in yapilan analizlere ait bulgular bulunmaktadir. Veriler analiz
edildiginde 6grenim durumu agisindan aragtirmaya katilan lise dgretmenlerinin yasam kalite algilariin “Is ve
Kariyer Memnuniyeti” boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (f(1181)is ve kariyer memnuniyeti = 2.970; Pis ve kariyer
memnuniveti = .00; p < .05). “Is ve Kariyer Memnuniyeti” boyutunda belirlenen anlamli farkliligin lisans mezunu
ogretmenlerin yagsam kalitesi algisinin lisansiistii mezunu 6gretmenlere gore yiiksek olmasi nedeni ile lisans mezunu
ogretmenler lehine seklinde degerlendirmistir (X jisans = 4.21 > X jisansisti = 4.03).  Elde edilen bu bulguya gore lise
ogretmenlerinin “Is ve Kariyer Memnuniyeti” boyutunda yasam kalitesi algilarinin dgrenim durumu degiskeni
agisindan birbirine benzemedigi sdylenebilir (p<.05).

Ogrenim durumuna gére arastirmaya katilan lise dgretmenlerinin yasam kalite algilarinin “Genel Iyi Olma Hali”
boyutunda anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (tq1s1)genel iyi olma hati = =1.680; Pgenel iyi oima hati = .09; p >.05). Elde
edilen bu bulguya gore lise dgretmenlerinin “Genel Iyi Olma Hali” boyutunda yasam kalitesi algilarnin 6grenim
durumu degiskeni agisindan birbirine benzedigi soylenebilir (p<.05). Ayrica elde edilen bu bulguya gore lise
ogretmenlerinin “Genel Iyi Olma Hali” boyutunda yasam kalitesi algilari iizerinde dgrenim durumunun etkili
olmadig1 soylenebilir.

Ogrenim durumuna gore arastirmaya katilan lise dgretmenlerinin yasam kalite algilarmin “Isi Kontrol Edebilme”
boyutunda anlamli farklihik gdsterdigi belirlenmistir (t(i181yisi kontrol edebiime = 5.025; Pisi kontrol edebitme = -00; p < .05). “Isi
Kontrol Edebilme” boyutunda belirlenen anlamli farkliligin lisans mezunu 6gretmenlerin yasam kalitesi algisinin
lisansiisti mezunu Ogretmenlere gore yiiksek olmasi nedeni ile lisans mezunu oOgretmenler lehine seklinde
degerlendirmistir ( X jisans = 4.20 > X jigansiists = 3.88). Elde edilen bu bulguya gére lise dgretmenlerinin “Isi Kontrol
Edebilme” boyutunda yasam kalitesi algilarinin 6grenim durumu degiskeni agisindan birbirine benzemedigi
sOylenebilir (p<.05).

Ogrenim durumuna gore arastirmaya katilan lise dgretmenlerinin yasam kalite algilarmin “Calisma Kosullar”
boyutunda anlamli farklilik gésterdigi belirlenmistir (t(11s1)ahisma kosullan = 2.282; Panisma kosutlan = .02; p < .05). “Calisma
Kosullart” boyutunda belirlenen anlamh farkliligin lisans mezunu 6gretmenlerin yagam kalitesi algisinin lisansiistii
mezunu dgretmenlere gore yiiksek olmasi nedeni ile lisans mezunu dgretmenler lehine seklinde degerlendirmistir
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(Xisans = 4.14 > X jigunsisa = 3.97). Bu bulguya gore lise dgretmenlerinin “Calisma Kosullari” boyutunda yasam
kalitesi algilarinin 6grenim durumu agisindan birbirine benzemedigi sdylenebilir (p<.05).

Ogrenim durumuna gore arastirmaya katilan lise dgretmenlerinin yasam kalite algilarmin “Is Yasaminda Stres”
boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (t1s1yis yasaminda stres = -9.545; Pis yasaminda swes = .00; p < .05). “Is
Yasaminda Stres” boyutunda belirlenen anlamli farkliligin lisans mezunu 6gretmenlerin yasam kalitesi algisinin
lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlere gore diisiik olmasi (Bu boyutta biitin maddeler ters puanlandigi i¢in
degerlendirme diger boyutlarin tersi seklindedir.) nedeni ile lisans mezunu Ogretmenler lehine seklinde
degerlendirmistir (X jisans = 1.76 < X jigansista = 2.39). Elde edilen bu bulguya gore lise dgretmenlerinin “Is Yasaminda
Stres” boyutunda yasam kalitesi algilarinin 6grenim durumu degiskeni agisindan birbirine benzemedigi sdylenebilir
(p<.05).

Ogrenim durumuna gore arastirmaya katilan lise dgretmenlerinin yasam kalite algilarinin “Aile-Is Yasam Dengesi”
boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (t181aile-is yasam dengesi = 2.646; Paile-is yasam dengesi = -00; p < .05).
“Aile-Is Yasam Dengesi” boyutunda belirlenen anlamli farkliligin lisans mezunu 6gretmenlerin yasam Kkalitesi
algisinin lisansiisti mezunu Ogretmenlere gore yiiksek olmasi nedeni ile lisans mezunu Ogretmenler lehine
degerlendirmistir (X jisans =4.10> X jisansiisi=3.91). Bu bulguya gore lise dgretmenlerinin “Aile-Is Yasam Dengesi”
boyutunda yasam kalitesi algilarinin 6grenim durumu agisindan birbirine benzemedigi sylenebilir (p<.05).

Ogrenim durumuna gore arastirmaya katilan lise dgretmenlerinin yasam kalite algilarmin dlgek genelinde anlaml
farklilik gosterdigi belirlenmistir (t(1181)yagam kalitesi genel = 4.880; Pyagam kalitesi genel = -00; p < .05). Belirlenen anlamli
farkliligin lisans mezunu 6gretmenlerin yasam kalitesi algisinin lisansiistii mezunu dgretmenlere gore yiiksek olmasi
nedeni ile lisans mezunu 6gretmenler lehine seklinde degerlendirmistir (X jisans = 4.17 > X jigansisra = 3.89).  Elde
edilen bu bulguya gore lise 6gretmenlerinin yasam kalitesi algilarinin 6grenim durumu degiskeni acisindan birbirine
benzemedigi sdylenebilir (p<.05).

Tablo 9. Lise 6gretmenlerinin yasam kalite algilarinin okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenine gore analizi

Olcek  Yerlesim Yeri n X SS F p
_ > L iIMerkezi 712 451 578 410,541 00"
® 5 2.0ice Merkezi 301 3.28 696 1>2
25 € € 3. Diger 168 4.42 733 3>2
X 2 "Toplam 1181 4.18 825
== 1.1l Merkezi___ 712 3.91 528 246.210 00"
- ﬁ 2. Ilge Merkezi 301 3.10 513 1>2
S £ 3. Diger 168 3.81 587 3>2
) Toplam 1181 3.69 635
e I Il Merkezi 712 4.39 720 164.132 00"
E= 2. fige Merkezi 301 3.47 788 1>2
2 © 3. Diger 168 4.33 795 3>2
Zu Toplam 1181 4.15 846
< T 1. il Merkezi 712 4.33 795 109.158 .00
E=S 2. flge Merkezi 301 353 772 1>2
% % 3 Diger 168 4.24 851 3>2
e Toplam 1181 4.11 867
2 _LilMerkezi 712 1.64 826 128.498 00"
w £ S _2. llge Merkezi 301 2.52 723 2>1
T 2% 3 Diger 168 1.67 937 2>3
>~ Toplam 1181 1.87 1903
o -z _LilMerkezi 712 4.37 644 331.468 00"
28 "2 lige Merkezi 301 3.13 869 1>2
zS § 3. Diger 168 4.44 782 3>2
Toplam 1181 4.07 1909
1. il Merkezi __ 712 4.05 431 374.335 00"
e 2. Tlce Merkezi 301 3.21 460 1>2
8 3. Diger 168 3.99 531 3>2
Toplam 1181 3.82 .580
*p<.05

Tablo 9°da arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin yasam Kkalitesine iligkin algilarinin okulun bulundugu yerlesim
yerine gore anlamli farklilik gostermektedir hipotezinin ispati i¢in yapilan analizlere ait bulgular bulunmaktadir.
Bulgular analiz edildiginde okulun bulundugu yerlesim yerine gore arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin yasam
kalite algilarinin “Is ve Kariyer Memnuniyeti” boyutunda anlaml farklilik gosterdigi belirlenmistir (F(s-1181)is ve kariyer
memnuniyeti = 410.541; P is ve kariyer memnuniyeti = .00; p < .05). “Is ve Kariyer Memnuniyeti” boyutunda belirlenen anlamli
farklilik Scheffe testi neticesinde ilge merkezindeki liselerde galisan 6gretmenleri ile ilge merkezi disinda bulunan
liselerde caligan 6gretmenler arasinda oldugu belirlenmistir.
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Okulun bulundugu yerlesim yerine gére arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin yasam kalite algilarinin “Genel Iyi
Olma Hali” boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (F(s-1181)genel iyi olma hati = 246.210; Pgenel iyi olma hati = .00;
p < .05). “Genel Iyi Olma Hali” boyutunda belirlenen anlamli farklilik Scheffe testi neticesinde ilge merkezindeki
liselerde calisan Ggretmenleri ile ilge merkezi diginda bulunan liselerde calisan Ggretmenler arasinda oldugu
belirlenmistir.

Okulun bulundugu yerlesim yerine gore arastirmaya katilan lise gretmenlerinin yasam kalite algilarinm “Isi Kontrol
Edebilme” boyutunda anlamli farklilik gdsterdigi belirlenmistir (Fs-1181)isi kontrol cdebiime = 164.132; Pisi kontrol edebitme = -00;
p < .05). “Isi Kontrol Edebilme” boyutunda belirlenen anlaml farklilik Scheffe testi neticesinde ilge merkezindeki
liselerde calisan Ogretmenleri ile ilge merkezi disinda bulunan liselerde calisan Ggretmenler arasinda oldugu
belirlenmistir.

Okulun bulundugu yerlesim yerine gore arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin yasam kalite algilarinin “Caligsma
Kosullar” boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (Fs-1181)caiisma kosuttarn = 109.158; Peatisma kosuttars = .00; p <
.05). “Calisma Kosullar1” boyutunda belirlenen anlaml farklilik Scheffe testi neticesinde ilge merkezindeki liselerde
calisan 6gretmenleri ile ilce merkezi disinda bulunan liselerde ¢alisan 6gretmenler arasinda oldugu belirlenmistir.

Okulun bulundugu yerlesim yerine goére arastirmaya katilan lise Ogretmenlerinin yasam kalite algilarmin “s
Yasaminda Stres” boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (F(s.1181)is yasaminda stres = 128.498; Pis yasaminda stres =
.00; p <.05). “Is Yasaminda Stres” boyutunda belirlenen anlamli farklilik Scheffe testi neticesinde ilge merkezindeki
liselerde calisan Ggretmenleri ile ilge merkezi diginda bulunan liselerde calisan Ggretmenler arasinda oldugu
belirlenmistir.

Okulun bulundugu yerlesim yerine gére arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin yasam kalite algilarmin “Aile-Is
Yasam Dengesi” boyutunda anlaml farklilik gosterdigi belirlenmistir (F(s-1181)aile-is yasam dengesi = 331.468; Paile-is yasam
dengesi = .00; p < .05). “Aile-Is Yasam Dengesi” boyutunda belirlenen anlamh farklilik Scheffe testi neticesinde ilge
merkezindeki liselerde calisan 6gretmenleri ile ilge merkezi diginda bulunan liselerde calisan 6gretmenler arasinda
oldugu belirlenmistir.

Tablo 9’daki bulgulara gore yasam kalitesine iligkin lise 6gretmenlerinin algilarinin okulun bulundugu yerlesim yeri
degiskeni acisindan “Aile-Is Yasam Dengesi” boyutunda birbirine benzemedigi sdylenebilir (p<.05). Bunun yaninda
erisilen bulgulara gére lise 6gretmenlerinin “Aile-Is Yasam Dengesi” boyutunda yasam kalitesi algilar1 iizerinde
okulun bulundugu yerlesim yeri degiskeninin etkili oldugu sdylenebilir.

Okulun bulundugu yerlesim yerine goére aragtirmaya katilan lise dgretmenlerinin yasam kalite algilarmin 6lgek
genelinde anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (F(s-1181) yasam katitesi genel = 374.335; Pyasam katitesi genel = -00; p < .05).
Belirlenen anlamli farklilik Scheffe testi neticesinde ilge merkezindeki liselerde ¢alisan 6gretmenleri ile ilge merkezi
disinda bulunan liselerde ¢alisan 6gretmenler arasinda oldugu belirlenmistir.

Tablo 10. Lise 6gretmenlerinin yasam kalite algilarinin gorev yapilan okulun tiirii degiskenine gére analizi

Olgek Okul Tiirii  n X ss t p

Is ve Kariyer Memnuniyeti Devlet 951 4.39 712 20.513 .00
Ozel 230 3.32 .692

Genel Iyi Olma Hali Devlet 951 3.83 .585 18.430 .00
Ozel 230 3.12 .503

Isi Kontrol Edebilme Devlet 951 4.30 791 13.489 .00
Ozel 230 3.52 773

Calisma Kosullari Devlet 951 4.25 .834 12.015 .00"
Ozel 230 3.53 .753

Is Yasaminda Stres Devlet 951 1.72 .880 -14.683 .00"
Ozel 230 251 .691

Aile-Is Yasam Dengesi Devlet 951 4.29 761 18.509 .00"
Ozel 230 3.13 874

Genel Devlet 951 3.97 .509 20.165 .00
Ozel 230 3.23 460

*p<.05

Tablo 10’da arastirmaya katilan “Lise dgretmenlerinin yasam Kalitesine iliskin algilarinin okul tiirii degiskenine goére
anlaml farklilik gostermektedir.” hipotezinin ispati i¢in yapilan analizlere ait bulgular bulunmaktadir. Bulgular
analiz edildiginde okul tiiriine gére arastirmaya katilan lise dgretmenlerinin yasam kalite algilarimin “Is ve Kariyer
Memnuniyeti” boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (t(i181)is ve kariyer memnuniyeti = 20.513; Pis ve kariyer
memnuniyeti = .00; p < .05). “Is ve Kariyer Memnuniyeti” boyutunda belirlenen anlamli farklihigin devlet okullarinda
gdrev yapan Ogretmenlerin yasam kalitesi algisinin 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlere gore yiiksek olmasi
nedeni ile devlet okullarinda gorev yapan dgretmenler lehine seklinde degerlendirmistir (X geviet = 4.39 > X,¢ =
3.32). Elde edilen bu bulguya gore lise dgretmenlerinin “Is ve Kariyer Memnuniyeti” boyutunda yasam kalitesi
algilarinin ¢alisilan okul tiiri agisindan birbirine benzerlik géstermedigi sdylenebilir.
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Gorev yapilan okul tiiriine gore arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin yasam kalite algilarinin “Genel Iyi Olma
Hali” boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (t1181)genel iyi olma hali=18.430; Pgenel iyi oima haii = .00; p < .05).
“Genel Iyi Olma Hali” boyutunda belirlenen anlamli farkliligin devlet okullarinda gérev yapan dgretmenlerin yasam
kalitesi algisinin 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlere gore yiiksek oldugu goriilmektedir (X gevier = 3.83 > X 5501
= 3.12). Elde edilen bu bulguya gore lise dgretmenlerinin “Genel Iyi Olma Hali” boyutunda yasam kalitesi
algilarinin gorev yapilan okul tiirii agisindan birbirine benzerlik gostermedigi sdylenebilir.

Gorev yapilan okul tiiriine gore arastirmaya katilan lise dgretmenlerinin yasam kalite algilarinm “Isi Kontrol
Edebilme” boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (t(i181yisi kontrol edebiime = 13.489; Pisi kontrol edebitme = -00; p <
.05). “Isi Kontrol Edebilme” boyutunda belirlenen anlamli farkliligin devlet okullarida gorev yapan dgretmenlerin
yasam kalitesi algisinin 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlere gore yliksek oldugu goriilmektedir (X gevier = 4.30 >

X 5,01 = 3.52). Elde edilen bu bulguya gore lise dgretmenlerinin “Isi Kontrol Edebilme” boyutunda yasam kalitesi
algilarinin gorev yapilan okul tiirii agisindan birbirine benzerlik gostermedigi sdylenebilir.

Gorev yapilan okul tiirine gére arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin yasam kalite algilarinin “Calisma Kosullar1”
boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (t(1181)calisma kosuttan = 12.015; Peatigma kosultan = .02; p < .05). “Caligma
Kosullar1” boyutunda belirlenen anlamli farkliligin devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin yasam kalitesi
algisinin 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlere gore yiiksek olmasi nedeni ile devlet okullarinda gorev yapan
ogretmenler lehine olarak degerlendirmistir (X gevier = 4.25 > X, = 3.53). Elde edilen bu bulguya gore lise
ogretmenlerinin “Calisma Kosullar” boyutunda yasam kalitesi algilarinin gorev yapilan okul tiirii agisindan birbirine
benzerlik gdstermedigi soylenebilir.

Gorev yapilan okul tiiriine gdre arastirmaya katilan lise dgretmenlerinin yasam kalite algilarinin “Is Yasaminda
Stres” boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (t(1181)is yasammda stres = ~14.683; Pis yagaminda sires = .00; p < .05).
“Is Yasaminda Stres” boyutunda belirlenen anlamli farkliligm devlet okullarinda gérev yapan dgretmenlerin yasam
kalitesi algisinin 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlere gore diisiik olmasi (Bu boyutta biitiin maddeler ters
puanlandigi i¢in degerlendirme diger boyutlarin tersi seklindedir.) nedeni ile devlet okullarinda gérev yapan lehine
seklinde degerlendirmistir (X geviet = 1.72 < X, = 2.52). Elde edilen bu bulguya gore lise dgretmenlerinin “Is
Yasaminda Stres” boyutunda yasam kalitesi algilarinin gérev yapilan okul tiirli degiskeni agisindan birbirine
benzerlik géstermedigi sdylenebilir.

Gorev yapilan okul tiiriine gére arastirmaya katilan lise dgretmenlerinin yasam kalite algilarinin “Aile-Is Yasam
Dengesi” boyutunda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (t(1s1jaile-is yasam dengesi = 18.509; Paile-is yasam dengesi = -00; p
< .05). “Aile-Is Yasam Dengesi” boyutunda belirlenen anlamli farkliligin devlet okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin yasam Kalitesi algisinin 6zel okullarda gorev yapan dgretmenlere gore yiiksek olmasi nedeni ile devlet
okullarinda gérev yapan 6gretmenler lehine seklinde degerlendirmistir (X geviet = 4.29 > X 5, = 3.13). Elde edilen bu
bulguya gore lise dgretmenlerinin “Aile-Is Yasam Dengesi” boyutunda yasam kalitesi algilarnin gorev yapilan okul
tiirli degiskeni agisindan birbirine benzemedigi sdylenebilir (p<.05).

Gorev yapilan okul tiiriine gore arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin yasam kalite algilarinin dlgek genelinde
anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir (t(1181)yasam kalitesi genet=20.165; Pyasam kalitesi genet = .00; p < .05). Belirlenen
anlamli farkliligin devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin yasam kalitesi algisinin 6zel okullarda gorev yapan
ogretmenlere gore yiliksek olmasi nedeni ile devlet okullarinda goérev yapan Ogretmenler lehine seklinde
degerlendirmistir (X geviet = 3.97 > X s, = 3.23). Elde edilen bu bulguya gore lise d6gretmenlerinin yasam kalitesi
algilarinin gorev yapilan okul tiirii degiskeni agisindan birbirine benzemedigi sdylenebilir (p<.05).

3.5. Besinci Hipoteze Ait Bulgular

“Lise 0gretmenlerinin lider destegi algilar ile yasam kalitesi algilar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.” hipotezi i¢in
lise 6gretmenlerinden veri toplama araglarina verdikleri yanitlarin analizleri sonucunda erigilen bulgular agagida
Tablo 11°de gosterilmistir.
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Tablo 11. Lider destegi ile yasam kalitesi arasindaki iligskiye ait korelasyon analizi

Yasam Kalitesi Lider Destegi

Is ve Kariyer Memnuniyeti r ABT**
p .000

Genel lyi Olma Hali r 402**
p .000

Isi Kontrol Edebilme r A460**
p 000

Calisma Kosullart r AL7**
p .000

Is Yasaminda Stres r -.379**
p .000

Aile-Is Yasam Dengesi r A492*%*
p .000

Yasam Kalitesi Genel r 514**
p .000

*<,05; **<.01

Tablo 11°de lise Ogretmenlerinin lider destegi ile yasam kalitesi algilar1 arasindaki korelasyona iliskin veriler
incelendiginde, lise 6gretmenlerinin lider destegi ile yasam kalitesi algilar1 arasinda yonii pozitif, diizeyi orta anlaml
bir iligki ( r=.514; p =.00™; p < .01) bulunmaktadir. Boyutlar temelinde korelasyon verileri incelendiginde;

v Lider destegi ile yasam kalitesi 6lceginin “Is ve Kariyer Memnuniyeti” boyutu arasinda yonii pozitif, diizeyi orta (
r=.487,p=.00"; p <.01),

v' Lider destegi ile yasam kalitesi 6lceginin “Genel Iyi Olma Hali” boyutu arasinda yénii pozitif, diizeyi orta (r =
402; p=.00"; p <.01),

v Lider destegi ile yasam kalitesi 6lgeginin “Isi Kontrol Edebilme” boyutu arasinda yonii pozitif, diizeyi orta ( r =
460; p=.00"; p<.01),

v’ Lider destegi ile yasam kalitesi olgeginin “Calisma Kosullar1” boyutu arasinda yonii pozitif, diizeyi orta ( r =
A417; p=.00"; p <.01),

v Lider destegi ile yasam kalitesi dlgeginin “Is Yasaminda Stres” boyutu arasinda yénii negatif, diizeyi orta (r = -
.379; p=.00"; p <.01),

v' Lider destegi ile yasam kalitesi dlgeginin “Aile-Is Yasam Dengesi” boyutu arasinda yénii pozitif, diizeyi orta
anlamli bir iligki ( r =.492; p =.00™; p<.01) vardir.

3.6. Altinc1 Hipoteze Ait Bulgular

“Lise dgretmenlerinin lider destegi algilar1 yasam kalitesi algilarinin anlamli bir yordayicisidir.” hipotezi i¢in lise
ogretmenlerinden veri toplama araglarina verdikleri yanitlarin analizleri sonucunda erisilen bulgular asagida Tablo
44°te gosterilmistir.

Tablo 12. Lider destegi algisinin yagsam kalitesi algisin1 yordamasina ait regresyon analizi

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken i} t P F Model (p) R?
i 2.613 42938 .00
Yasam Kalitesi Sabit 422.590 .00" .264
Lider Destegi .309 20.557 .00
*p <.05

Tablo 12°deki regresyon analizi verileri incelendiginde lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarinin, yagam kalitesi
algilarinin anlamli bir yordayicist oldugu anlasilmaktadir (F=422.590; p = .00; p < .05). Regresyon analizine gore
lider desteginin yasam kalitesi algisin1 pozitif yonde diisiik diizeyde etkiledigi ve algilanan lider destegi diizeyinin
yasam kalitesi algisi iizerindeki varyansi %26 oraninda agikladigi (R?=.264) bulgusuna ulagilmistir. Bunun yaninda
lise Ogretmenlerinin algiladiklart lider destegi diizeyinin yasam Kkalitesi algi diizeyini arttirmakta oldugu da
belirlenmistir (3 = .309).

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
4.1. Sonuclar

Aragtirmada; “Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilar yiiksek diizeydedir.” hipotezi i¢in lise 6gretmenlerinin lider
destegi Olcegine verdikleri yanitlarin analiz edilmesi sonucu 6gretmenlerin lider destegi algilarinin yiiksek oldugu
saptanmistir. Lise Ogretmenlerinin lider destegi algilarmin yoneticilerinin durumlarini géz 6niinde bulundurarak
anlayis gosterme hususunda yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu sonug okul yoneticilerinin karar alirken 6gretmenlerin
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durumlarini dikkate aldiklarinin bir kanit1 olarak gosterilebilir. Ayrica elde edilen sonug ile lise 6gretmenlerinin lider
destegi aldiklar1 da anlasiimaktadir.

Arasgtirmada “Lise Ogretmenlerinin yasam kalite algilar1 yiiksek diizeydedir.” hipotezi i¢in lise 6gretmenlerinin
verdikleri yanitlarin analiz edilmesi sonucu dgretmenlerin yasam kalite algilarinin yiiksek oldugu belirlenmistir.
Ayrica arastirmada lise 6gretmenlerinin yasam kalite algilarinin bir boyutu olan is ve kariyer memnuniyeti agisindan
algilarmin diger boyutlara gore daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bu durumun olusmasinda 6gretmenlerin meslegini
etkin bigimde yapabilmeleri i¢in bir dizi belirlenmis olan amag¢ ve hedeflerinin olmasinin, okul yoneticilerinin
mesleki agidan 6gretmenleri tesvik edici davraniglarda bulunmalarinin ve gorevlerinden dolayr okul yoneticilerinin
Ogretmenleri takdir etmelerinin etkisi oldugu sdylenebilir. Ciinkii arastirmada yasam kalite algisinin ifade edilen
konularda ¢ok yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica aragtirmada elde edilen sonuglar ile lise 6gretmenlerinin yagsam
kalitelerinin yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

Aragtirmada lise 6gretmenlerinin lider destegine iliskin algilarinin mesleki kideme gore anlamli farklilik gosterdigi
belirlenmistir. Bu sonug aragtirma hipotezinin mesleki kidem agisindan kabul edildigi seklinde yorumlanabilir. Lider
destegi algilarinin hangi mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda olduguna iligskin yapilan analizler sonucunda 21
yil ve tizeri mesleki kideme sahip lise 6gretmenlerinin mesleki kidemi kendilerinden diisiik olan 6gretmenlere gore
anlamli farklilik gosterdigi saptanmistir. Ortalamalar baglaminda mesleki kidemi 21 yil ve {izerinde olan lise
Ogretmenlerinin lider destegi algilarinin kendilerinden mesleki kidem agisindan daha az 6gretmenlere gore yiiksek
oldugu da arastirmada elde edilen sonuglar arasindadir. Arastirmada mesleki kidem agisindan lise 6gretmenlerinin
lider destegine iliskin algilarinin birbirine benzemedigi belirlenmistir. Bu sonug lise 6gretmenlerinin lider destegi
algilar1 tizerinde mesleki kidemin etkili oldugu seklinde yorumlanabilir.

Aragtirmada “Lise Ogretmenlerinin lider destegi algilart 6grenim durumu degiskeni acgisindan anlamli farklilik
gostermektedir.” olan hipotezi igin yapilan analizler neticesinde arastirmaya katilan lise Ogretmenlerinin lider
destegine iliskin algilarinin 6grenim durumuna gore anlamli farklilik gdsterdigi belirlenmistir. Bu sonug¢ arastirma
hipotezinin 6grenim durumu agisindan kabul edildigi seklinde yorumlanabilir. Lider destegine iliskin olarak lise
Ogretmenlerinin algilarinin lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu, lisans mezunu 6gretmenlerin lider destegi algt
puanlarinin lisansiistii mezunu 6gretmenlere gore anlamli derecede yiiksek olmasindan dolay1 sdylenebilir. Lider
destegine iliskin olarak 6grenim durumu degiskeni agisindan elde edilen sonuglar, lise 6gretmenlerinin lider destegi
algilarinin birbirine benzemedigi seklinde yorumlanabilir. Bu baglamda degerlendirildiginde lise dgretmenlerinin
lider destegi algilari {izerinde 6grenim durumunun etkili oldugu sdylenebilir.

Aragtirmada “Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilari okulun bulundugu yerlesim yeri degiskeni agisindan anlamli
farklilik gostermektedir.” hipotezi igin yapilan analizler neticesinde arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin lider
destegine iligkin algilarinin okulun bulundugu yerlesim yerine goére anlamh farklilik gosterdigi belirlenmistir. Bu
sonu¢ arastirma hipotezinin okulun bulundugu yerlesim yeri agisindan kabul edildigi seklinde yorumlanabilir. Lider
destegine iligkin olarak lise 6gretmenlerinin algilarmin hangi yerlesim yerinde gorev yapan 6gretmenler arasinda
olduguna iliskin yapilan analizler sonucunda ilge merkezlerinde gorev yapan lise O6gretmenlerinin diger yerlesim
birimlerinde gdrev yapan Ogretmenlere gore lider destegi algilarinin anlamli farklilik gosterdigi saptanmustir.
Aragtirma sonuglari ortalamalar baglaminda degerlendirildiginde ilge merkezlerinde gorev yapan lise
ogretmenlerinin lider destegi algilariin diger yerlesim birimlerinde goérev yapan 6gretmenlere gore diisiik oldugu
belirlenmistir. Arastirmada okulun bulundugu yerlesim yeri agisindan lise 6gretmenlerinin lider destegine iligkin
algilarinin birbirine benzemedigi belirlenmistir. Bu sonug lise 6gretmenlerinin lider destegi algilart tizerinde okulun
bulundugu yerlesim yerinin etkili oldugu seklinde yorumlanabilir.

Aragtirmada lider destegine iliskin lise Ogretmenlerinin algilarinin okulun bulundugu yerlesim yeri degiskeni
acisindan birbirine benzemedigi ve lise 6gretmenlerinin lider destegi, algilar tizerinde okulun bulundugu yerlesim
yeri degiskeninin etkili oldugu belirlenmistir. Ayrica il ve ilge merkezi disindaki yerlesim birimlerindeki okullarda
gbrev yapan 0gretmenlerin lider destegi ve yasam kalitesi algilarinin diger yerlesim birimlerindeki liselerde gorev
yapan Ogretmenlere gore yiiksek c¢iktigi da belirlenmistir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda kirsal bolgelerdeki
okullarda 6gretmen sayisinin il ve ilce merkezindeki okullardaki 6gretmen sayilara gore diisiik olmasindan dolay1
iliskilerin daha samimi olmasindan kaynaklandig1 sdylenebilir. Ornegin yiiz 6gretmenin gorev yaptig: bir okulda
okul midiiriiniin 6gretmenlerine verecegi lider destegi ile on 6gretmenin gorev yaptig1 bir okuldaki okul miidiiriiniin
verecegi lider desteginin benzer olmayacagini sdyleyebiliriz. Bu ylizden yerlesim yeri farklilig1 beraberinde lider
desteginin de farklilagsmasina neden oldugu acik bir sekilde sdylenebilir.

Arastirmada “Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilar1 gorev yapilan okul tiirii degiskeni acisindan anlamli farklilik
gostermektedir.” hipotezi i¢in yapilan analizler neticesinde arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin lider destegine
iliskin algilarinin gorev yapilan okul tiirline gore anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. Bu sonug arastirma
hipotezinin gérev yapilan okul tiirii agisindan kabul edildigi seklinde yorumlanabilir. Lider destegine iliskin olarak
lise 6gretmenlerinin algilarinin devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenler lehine oldugu, devlet okullarinda ¢aligan
Ogretmenlerin lider destegi algilarinin 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlere gére anlamli derecede yiiksek olmasindan
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dolay1 sdylenebilir. Bu sonuglar, okul tiirii degiskeni agisindan lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarinin birbirine
benzemedigi seklinde yorumlanabilir.

Lider destegine iligkin olarak gorev yapilan okul tiirii degiskeni agisindan elde edilen sonuglar, lise 6gretmenlerinin
lider destegi algilarmin birbirine benzemedigi seklinde yorumlanabilir. Bu baglamda degerlendirildiginde lise
Ogretmenlerinin lider destegi algilar1 lizerinde gorev yapilan okul tiiriiniin etkili oldugu soylenebilir.

Arastirmada devlet okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin lider destegi algilarinin 6zel okullarda gdrev yapan
ogretmenlere gore yiiksek oldugu da belirlenmistir. Bu sonuca gore 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin lider
destegi algilarinin devlet okullarinda gdrev yapan Ogretmenlere goére diisiik olmasinin okullarin yapisindan
kaynaklanabilecegi sOylenebilir. Ayrica 6zel okullarda 6gretmen ve kurum yonetici degisim sikliginin devlet
okullarindaki yoneticilere gore daha fazla olmasi nedeni ile 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin lider destegi
algis1 devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlere gore diisiik ¢ikmis olabilecegi sdylenebilir.

Aragtirmada “Lise Ogretmenlerinin yasam kalitesi algilar1 mesleki kidem degiskeni acisindan anlamli farklilik
gostermektedir.” hipotezi i¢in yapilan analizler neticesinde arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin yasam kalitesine
iliskin algilarinin mesleki kideme gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu sonug arastirma hipotezinin
mesleki kidem agisindan kabul edildigi seklinde yorumlanabilir. Yasam kalitesi iliskin olarak lise 6gretmenlerinin
algilarmin hangi mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda olduguna iligskin yapilan analizler sonucunda anlamli
farkliligin biitiin boyutlarda 6-10 yil ve 16-20 y1l arasinda mesleki kideme sahip olan lise dgretmenleri ile 21 yil ve
tizeri mesleki kideme sahip olan lise 6gretmenleri arasinda oldugu belirlenmistir. Lise 6gretmenlerinin yasam kalitesi
alg1 ortalamalar1 baglaminda mesleki kidemi 21 yil ve iizerinde olan lise 6gretmenlerinin yagsam kalitesi algilarinin
kendilerinden mesleki kidem agisindan daha az 6gretmenlere gore yiiksek oldugu da belirlenmistir.

Aragtirmanin 21 yil ve lizerinde mesleki kidemi olan bagka bir ifade ile tecriibeli lise 6gretmenlerinin yasam kalitesi
algilarmin kendilerinden mesleki kidem agisindan daha az 6gretmenlere gore yiiksek oldugu sonucu, mesleki kidemi
fazla olan 6gretmenlerin yillar igerisinde gesitli isteklerini genel olarak gerceklestirmis olduklarini diisiinmelerinden
kaynakli olabilir. Mesleki kidemi diigsiik olan 6gretmenlerin mesleki kariyerlerinin baginda olmalarindan dolay1
gerceklestirmek istedikleri birgok planlarini gergeklestirme zamani gelmemesinden veya bulunduklari ortamdan
kaynaklanabilecegi diisiiniilen cesitli faktorlerden dolayr yasam kalite algilarinin mesleki kidemi yiiksek olan
Ogretmenlere gore diisiik ¢ikmis olabilir. Aragtirmada mesleki kidem agisindan lise 6gretmenlerinin yasam kalitesine
iligkin algilarinin birbirine benzemedigi belirlenmistir. Bu sonug lise 6gretmenlerinin yasam kalitesi algilari lizerinde
mesleki kidemin etkili oldugu seklinde yorumlanabilir.

Aragtirmada “Lise 0gretmenlerinin yasam kalitesi algilar1 6grenim durumu degiskeni agisindan anlamli farklilik
gostermektedir.” hipotezi igin yapilan analizler neticesinde arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin yasam kalitesine
iliskin algilarinin 6grenim durumuna gore anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. Bu sonug arastirma hipotezinin
O0grenim durumu acisindan kabul edildigi seklinde yorumlanabilir. Yasam kalitesine iliskin olarak lise
ogretmenlerinin algilariin lisans mezunu dgretmenler lehine oldugu, lisans mezunu dgretmenlerinin yagam kalitesi
algi puanlarimin lisansiistii mezunu O0gretmenlere gore anlamli derecede yiiksek olmasindan dolay1 sdylenebilir.
Yasam kalitesine iligkin olarak 6grenim durumu degiskeni acisindan elde edilen sonuglar lise 6gretmenlerinin yasam
kalitesi algilarinin birbirine benzemedigi seklinde yorumlanabilir. Yasam kalitesine iliskin olarak 6grenim durumu
degiskeni agisindan elde edilen sonuglar, lise 6gretmenlerinin yagsam kalite algilarinin birbirine benzemedigi seklinde
yorumlanabilir. Bu baglamda degerlendirildiginde lise Ogretmenlerinin yasam kalite algilar1 iizerinde 6grenim
durumunun etkili oldugu soylenebilir.

Aragtirmada “Lise Ogretmenlerinin yasam kalitesi algilar1 okulun bulundugu yerlesim yeri degiskeni agisindan
anlaml farklilik gostermektedir.” hipotezi i¢in yapilan analizler neticesinde arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin
yasam kalitesine iligkin algilariin okulun bulundugu yerlesim yerine gére anlaml farklilik gosterdigi belirlenmistir.
Bu sonug arastirma hipotezinin okulun bulundugu yerlesim yeri agisindan kabul edildigi seklinde yorumlanabilir.
Yasam kalitesine iligkin olarak lise dgretmenlerinin algilarinin hangi yerlesim yerinde gdrev yapan Ogretmenler
arasinda olduguna iliskin yapilan analizler sonucunda ilce merkezlerinde gorev yapan lise dgretmenlerinin diger
yerlesim birimlerinde goérev yapan Ogretmenlere gore yasam Kkalitesi algilarinin anlamli farklilik gosterdigi
saptanmigtir. Arastirma sonuglar1 ortalamalar baglaminda degerlendirildiginde ilge merkezlerinde gdrev yapan lise
Ogretmenlerinin yasam kalitesi algilarinin diger yerlesim birimlerinde gérev yapan 6gretmenlere gore diisiik oldugu
belirlenmistir. Aragtirmada okulun bulundugu yerlesim yeri agisindan lise 6gretmenlerinin yasam kalitesine iliskin
algilarinin birbirine benzemedigi belirlenmistir. Bu sonu¢ lise &gretmenlerinin yasam Kkalitesi algilar1 {izerinde
okulun bulundugu yerlesim yerinin etkili oldugu seklinde yorumlanabilir.

Aragtirmada yasam kalitesine iliskin olarak lise Ogretmenlerinin algilarinin okulun bulundugu yerlesim yeri
degiskeni agisindan birbirine benzemedigi ve lise dgretmenlerinin yasam kalitesi algilari {izerinde okulun bulundugu
yerlesim yeri degiskeninin etkili oldugu belirlenmistir. Ayrica ilge merkezinde okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
yasam kalitesi algilarinin diger yerlesim birimlerindeki liselerde gorev yapan dgretmenlere gore diisiik ¢iktigi da
belirlenmistir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda okulun bulundugu yerlesim yerinin olanaklarinin etkili oldugu
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sOylenebilir. Yapilan aragtirmanin Malatya il sinirlan igerisinde yapilmast dolayisi ile sosyo-ekonomik durum ve
ilgelerin olanaklarinin farklilk gosterdigi sdylenebilir. Ornegin Malatya Ili Darende Ilgesi’nin olanaklar1 ile
Doganyol ve Kuluncak ilgelerinin olanaklarinin ayni oldugunu sdyleyemeyiz. Ayrica ilgelerdeki liselere LGS ile
yerlesen &grencilerin puan durumu da il merkezindeki okullara gére diisiik olmasindan dolay1 da ilge merkezindeki
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin yasam kalite algilarinin diisiik ¢iktigi sdylenebilir.

Aragtirmada “Lise 6gretmenlerinin yasam kalitesi algilar1 gorev yapilan okul tiirii degiskeni acisindan anlaml
farklilik gostermektedir.” hipotezi igin yapilan analizler neticesinde arastirmaya katilan lise 0gretmenlerinin yagsam
kalitesine iliskin algilarinin gorev yapilan okul tiiriine gére anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. Bu sonug
arastirma hipotezinin gérev yapilan okul tiirii agisindan kabul edildigi seklinde yorumlanabilir. Yasam kalitesine
iliskin olarak lise 6gretmenlerinin algilarmin devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenler lehine oldugu, devlet
okullarinda gorev yapan &gretmenlerinin yasam kalitesi algi puanlarimin 6zel okullarda gérev yapan gretmenlere
gore anlamli derecede yiiksek olmasindan dolay1 sdylenebilir. Yasam kalitesine iliskin olarak okul tiirii degiskeni
acisindan elde edilen sonuglar lise Ogretmenlerinin yasam kalitesi algilarmin birbirine benzemedigi seklinde
yorumlanabilir.

Arastirmada devlet okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin yasam kalite algilarinin 6zel okullarda gdrev yapan
Ogretmenlere gore yiiksek oldugu da belirlenmistir. Bu sonucun c¢ikmasinda 6zel okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlere gore sosyal ve ekonomik yonden ¢esitli sartlarda
dezavantajli durumda olmalarindan kaynalandigi sdylenebilir. Ozel okullarda gorev yapan dgretmenlerin aldiklart
licret, calisma saatleri, is kaygis1 (Ogrenci-veli-6zel okul yonetimi tarafindan oniimiizdeki yil tercih edilecek mi?)
gibi etkenlerden dolay1 yasam kalite algilarimin diisiik ¢ikmis olabilecegi sdylenebilir. Ayrica 6zel okullarda gorev
yapan Ogretmenlerin gorev yaptigi egitim kurumlarinin ekonomik giicii ¢alisma sartlarinin iyilesmesi veya
kotiilesmesinde etkili oldugu sdylenebilir. Bu etki 6gretmenlerin okul ortaminda yasam kalite algilarina etkisi
olabilir.

Yasam kalitesine iligskin olarak gorev yapilan okul tiirii degiskeni agisindan elde edilen sonuglar, lise 6gretmenlerinin
yasam kalite algilarinin birbirine benzemedigi seklinde yorumlanabilir. Bu baglamda degerlendirildiginde lise
Ogretmenlerinin yasam kalite algilar1 izerinde gérev yapilan okul tiiriiniin etkili oldugu soylenebilir.

Arastirmada devlet liselerinde gorev yapan &gretmenlerin yasam kalite algilar1 6zel liselerde gorev yapan
Ogretmenlere gore yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonuca gerekge olarak kamu liselerinde gérev yapan
ogretmenlere sunulan imkanlarin 6zel liselerde gorev yapan 6gretmenlere gore fazla olmasi gosterilebilir.

Arastirmada “Lise dgretmenlerinin lider destegi algilari ile yasam kalitesi algilar1 arasinda anlamli bir iliski vardir.”
hipotezi igin yapilan analizler neticesinde arastirmaya katilan lise 0gretmenlerinin lider destegi ile yasam kalitesi
algilar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir. Bu sonug¢ arastirma hipotezinin
lider destegi ile yasam kalitesi algis1 arasindaki iliski agisindan kabul edildigi seklinde yorumlanabilir. Ayrica bu
sonug lise O6gretmenlerinin lider destegi algisi arttkga yasam Kkalitesi algilarinin da artacagi seklinde de ifade
edilebilir.

Aragtirmada lise dgretmenlerinin lider destegi ile yasam kalitesi algilari arasinda orta diizeyde anlamh iliski olma
durumu, “Is Yasaminda Stres” alt boyutunda negatif yonlii olarak belirlenmistir. Bu durum lider destegi arttik¢a
Ogretmenlerin is yasaminda bagka bir ifade ile okul yasamlarindaki stres diizeylerinde azalma olacagi seklinde de
ifade edilebilir.

Aragtirmada “Lise Ogretmenlerinin lider destegi algilar1 yasam kalitesi algilarinin anlamli bir yordayicisidir.”
hipotezi igin yapilan analizler neticesinde arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarinin yasam
kalitesi algilarin1 anlamli bir bigimde yordadigi belirlenmistir. Yasam kalitesi alg1 diizeyinin belirleyicisi olan lider
destegi algis1 arasindaki iliskisinin diisiik diizeyde oldugu ve lise 6gretmenlerinin algiladiklar1 lider destegi algi
diizeyinin yasam kalitesi algi diizeyini arttirdigi arastirma sonucunda tespit edilmistir. Bu sonug arastirma
hipotezinin lider desteginin yasam kalitesi algisin1 yordamasi agisindan kabul edildigi seklinde yorumlanabilir.

4.2. Tartisma

Aragtirmada lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarinin yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Bu sonug liselerde
gorevli okul miidiirlerinin 6gretmenlerin okula yaptigi katkilara deger verdikleri ve &gretmenlerin yaptiklari
faaliyetlerden dolay1 okul liderleri tarafindan onemsendigi olan inanglarinin yiiksekligi (Pohl ve Galletta, 2016)
olarak degerlendirilebilir. Bu sonug lise dgretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretmenlere destek verdigi, onlarla
alakadar oldugunu gosterir davranislarda bulundugu, onlar1 hedeflerine ulasma konusunda cesaret ve motive edici
davrandigini (Babin ve Boles, 1996) yiiksek derecede algiladiklari seklinde de degerlendirilebilir.

Lider desteginin yonetici ile ¢alisan arasindaki olumlu is iligkisi (Bhanthumnavin, 2003) olarak agiklanan tanimi
dogrultusunda yapilan ¢alisma incelendiginde liselerde dgretmenlerle ve okul miidiirleri arasinda pozitif manada bir
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iliskinin oldugu sdylenebilir. Nitekim bu durum arastirmanin lider desteginin diger degiskenlerle olan iligkisinden de
cikarilabilir.

Calisma ortamlarinda destek verici bir tarzda liderlik gosterildiginde ve calisanlarin gereksinimleri karsilandiginda,
calisanlarin gorevlerini daha iyi yapmalarinin tesvik edildigi sdylenebilir (Yoon ve Lim, 1999). Bu baglamda yapilan
arastirma ile elde edilen lider destegi diizeyi Ogretmenlerin okul miidiirleri tarafindan yonetsel ve Ogretmen
arkadaglar tarafindan orgiitsel olarak desteklendiklerinin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin lider destegine iligkin olarak okul igerisinde isler zorlastig1 durumlarda bile yoneticilerin
giivenilir olduguna iliskin algilariin yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu durum tam tersi sekilde gerceklesmis olsaydi
yani yoOneticiler giivenilir olmasaydi, okul paydaslari icin ¢esitli sikintilar ortaya c¢ikabilirdi. Bu konuda Erdem
(2008), okul igerisinde giiven temelli sorunlarin ydneticilerin “adil bir yonetim sergilememeleri, olumsuz tavir ve
davraniglar gostermeleri, 6gretmenleri Ogrenciler karsisinda yalmz birakmasi ve tutarsiz davranmasi, disiplin
eksikligi, idari bosluklarin olmasi, basariyr oOdiillendirmemesi, O6gretmenler ile olumsuz iliskiler igerisinde
olmasindan kaynaklanabilecegini belirtmistir.

Ertiirk, Keskinkili¢ Kara, Zafer Giines (2016), Ozdemir (2010) ve Ozdemir Demirel (2012) yaptiklar1 ¢alismalarda
yapilan aragtirmaya benzer sekilde Ogretmenlerin lider (yonetici) destegi algilarmin yiiksek diizeyde oldugunu
belirlemislerdir. Eisenberger, Cummings, Armeli ve Lynch (1997) yiiksek orgiitsel destek algisinin, ¢alisanlar etkili
ve verimli olmaya yonelttigini belirtmiglerdir. ifade edilen g¢aligmalardan elde edilen sonuglara gore okul
midirlerinin ¢alisanlari destekleyici bir tutum igerisinde olmasinin; dgretmenlerin yoneticilere bu davraniginin
karsiligin1 verme yiikiimliiliigiinii hissettirebilir. Bu durumda gerek okul ortaminda arastirmanin sonuglarinda oldugu
gibi lider destegi algisimin yiikselmesi Ogretmenlerin yasam kalite algisini yiikseltmekte oldugu sonucu ile
desteklenmektedir.

Aragtirmada lise 6gretmenlerinin lider destegi ve yasam kalitesi algilar1 arasindaki pozitif yonlii anlamli bir iligki
sonucunun, liderlerin astlarina destekleyici yonde davranis sergilemesinden kaynaklandigi sdylenebilir. Ayrica bu
durum liderin sergiledigi pozitif davranislarin astlar1 tizerinde etki olusturdugu seklinde de ifade edilebilir (Cogliser,
Schriesheim, Scandura ve Gardner, 2009; George, 1995; Lewis, 2009; Sy, Co6té ve Saavedra, 2005). Liderlerin astlari
tizerindeki etkisi yapilan arastirmada elde edilen 6gretmenlerin lider destegi algilarinin yasam kalitesi algilarini
etkilemekte (yordamakta) oldugu sonucu ile ortiismektedir.

Yapilan aragtirma sonuglarmma gore oOgretmenlerin lider destegi algilarinin yiiksek ¢iktigi anlagilmaktadir.
Ogretmenlerin  yiiksek ¢ikan lider desteginin Ogretmenlerin bircok faaliyetlerinin destekledigi seklinde
yorumlanabilir. Nitekim algilanan lider (yonetici) destegi, yeni yetenekler gelistirmeleri i¢in ¢aliganlara firsat sunma,
calisanlarin kariyer hedeflerine zaman ayirma ve kariyerlerine yonelik egitimleri destekleme gibi faaliyetlerini
desteklemektedir (Cakmak-Otluoglu, 2012). Bunun yani sira is ile alakali problemlerin ¢oziime kavusturulmasi ve
0zel hayat ile is hayatinin dengede tutulmasina iliskin destekleri de icermektedir (Turgut, 2011). Belirtilen bu
destekleri liderlerin saglamasi, c¢alisanlarin istek ve gereksinimlerini karsilayacak, daha uygun bir is ortami
olusturacak ve neticede calisanlarin Orgiite yonelik olumlu tutum gelistirip, Orglitsel performansi yiikseltecek
davraniglar sergilemesine neden olacaktir. Bu durum c¢aliganlar ile iiyesi olduklar1 orgiit arasindaki iliskiyi de
giiclendirecektir (Lambert ve Hogan, 2009).

Caliganlar agisindan lider destegi, orgiitsel degiskenlerle iligkisinden dolayr 6nem kazanmis, Orgiitsel destegin
onciillerindendir. Ciinkii calisanlar {iyesi olduklar1 orgiitlerden destek aldigini anladiklarinda veya oOrgiitten gelen
destegi algiladiklarinda, paralel olarak oOrgiitiin yoneticilerinden de destek aldigimi diisiiniirler (Rhoades ve
Eisenberger, 2002). Her ne kadar alanyazinda orgiitsel destek {izerinde daha fazla yogunlasildigi goriilse de
calisanlarin bu destek tiirlerinden birini algilayip algilamamasi gerek orgiitler ve gerekse de calisanlar i¢in pozitif
sonuglar olusturmaktadir. Caliganlarin algiladiklar1 destek tiirleri arasinda yonetici destegini daha fazla algiladiklar
veya kendilerine daha fazla etki ettigi sdylenebilir (Ozkuk, 2017). Bu baglamda arastirmada 6gretmenlerin lider
destegi algisinin yiiksek olmasi sonucu, alanyazindaki bilgilerle drtiismekte oldugu seklinde degerlendirilebilir.

Arastirmada lise dgretmenlerinin yasam kalite algilarinin yiiksek oldugu saptanmustir. Benzer sekilde inal (2009)
tarafindan yapilan calismada da &gretmenlerin okul yasam kalitesinin ortalamanin iizerinde ¢iktig1 belirlenmistir. s
yasami kalitesi, is yerinde demokratik yapiyla isgorenin karar siirecine daha ¢ok katilimini saglamayi is yerinde daha
insanca ve saglikli ¢alisma sartlarina yonelten ve gelir kaynaklarindan adaletli paylasimi hedeflemektedir (Travis,
1995). Ozetle yasam Kkalitesi genel manada isin insancillastirilmasidir (Balci, 2014). Bu baglamda yapilan
arastirmada ve Inal (2009) tarafindan yapilan calismada elde ettigi sonuclarin dgretmenlerin okul ortaminda insancil
muamele gordiikleri, yasam kalite algilarinin yiiksek olmasindan anlagilabilir. Yani okullarda yasam kalitesi, bireyin
yaptig1 isteki konumunu, kendi yapisina, kabiliyet ve beklentilerine daha uygun sekle getirmek ve onu isi ile
biitiinlestirmek igin yapilan biitiin etkinlikleri igeren, devamlilik gdsteren bir diisiince ve eylem biitiinliigii olarak
degerlendirilir (Pasa, 2002). ifade edilen durum calisma yasamindaki kosullarin, ¢alisma siirecinin ve cevrenin
Ogretmenlerin gereksinimlerine uygun olarak yeniden oOrgiitlenmesi goriisiinii kapsadigi sOylenebilir. Yapilacak
orgiitlenmenin arastirma sonuglar1 dogrultusunda istenilen diizeye yakin bir seviyede oldugu sdylenebilir.
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Etkili ve bagarili bir ¢alisan olarak gorevlerini yapan bir dgretmen, gorev yaptigi okulu basartya ulastirmada en
o6nemli aktorlerden biri haline gelir. Okul ortaminda yasam kalite algisinin istenilen seviyede olmadigi durumlarda,
Ogretmenlerin gorevlerini etkileyebilecegi gibi ikili iliskilerini, motivasyonlarini, oérgiite bagliliklarini, i doyumunu
ve is yasam dengeleri gibi bir¢ok faktorii etkileyebilmektedir (Barker, 1986; Bolduc, 2001). Yapilan arastirma
sonuclar1 ifade edilen baglamda degerlendirildiginde ¢alisma yapilan okullarda gérev yapan 6gretmenlerin yasam
kalitesinin yiiksek olmasi, beraberinde 6gretmenlerin motivasyonlarini, is doyumlarini, okula olan baghliklarini ve is
yasam dengelerini pozitif manada etkiledigi sdylenebilir.

Egitim oOrgiitlerinin en etkin bileseni olan okullarin isleyisinde egitim calisanlari, 6nemli rol ve gorevler
iistlenmektedir. Okulu amaglarina ulastirmada ve etkili okulu olusturmada okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin
yiiklendigi rol son derece dnemlidir. Okul ydneticileri ve dgretmenler olmadan egitim hizmeti {iretilemeyeceginden,
okul yoneticileri ve Ogretmenler okulun vazgecilmez pargalart oldugu soylenebilir. Okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin okula ve isine bagli olmasi, isinden tatmin olmasi, stres ve tiilkenmisligin iistesinden gelebilmesi,
Ogrenci, veli ve 0gretmenlerle giiclii iligkiler kurmasi, 6zetle yasam kalitesinin yiiksek olmasi basariya ulasmasinda
temel etken olarak degerlendirilebilir (Erdem, 2008; Tagdan ve Erdem, 2010). Erdem (2008), Tasdan ve Erdem’in
(2010) degerlendirmeleri baglaminda yapilan arastirmada lise 6gretmenlerinin yasam kalite algilariin yiiksekligi,
Ogretmenlerin okula bagli olmasi, yaptig1 6gretmenlik mesleginden memnun olmasi, stres ve tiikenmislik duygularini
yliksek diizeyde yasamamasi, 6grenci, veli ve meslektaslariyla iyi, giiclii ve pozitif iligkiler kurmasina baglanabilir.

Yasam kalitesinin yiiksek olmadig1 egitim kurumlarinda, 6gretmenlerin egitim-dgretim faaliyetlerine olumsuz olarak
etki edebilecegi gibi; iliskilerini, motivasyonlarini, is tatminlerini, okula olan baghliklarin1 ve ig-yasam dengeleri
iizerinde de etkili olabilir (Barker, 1986; Bolduc, 2001). Ifade edilen durumlara olumsuz etki etmesi beklenen yasam
kalite algisinin diisiikliigiiniin yapilan aragtirmada belirlenmemis olmamasi, liselerde gorev yapan 6gretmenler igin
olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir.

Yapilan aragtirmada 6gretmenlerin yasam kalitesi algilarinin mesleki kidem ve 6grenim durumlari bakimindan
anlamh farklilik gosterdigi belirlenmistir. Mesleki kideme gore yasam kalite algisinin mesleki kidemi yiiksek olan
Ogretmenlerde daha fazla oldugu belirlenmistir. Celik ve Tabancali (2012) yaptigi calismada 6gretmenlerin
ig/calisma yasam kalite diizeylerinin mesleki kidem degiskeni acisindan anlamli farklilik gosterdigini saptarken,
6grenim durumu degiskeni agisindan anlaml farklilik géstermedigini saptamistir. Celik ve Tabancali (2012) mesleki
kideme gore elde ettigi yasam kalite algi diizeyinin yapilan ¢alismada oldugu mesleki kidemi yliksek 6gretmenler
arasinda daha fazla oldugunu belirlemislerdir. Bu baglamda degerlendirildiginde mesleki kidem degiskeni agisindan
aragtirmada elde edilen sonucun alanyazindaki caligmalarla desteklendigi sdylenebilecegi gibi yasam kalitesi
algisiin 6gretmenlerin mesleki kidemi ile paralel bir sekilde arttig1 seklinde de sdylenebilir.

4.3. Oneriler

Yapilan aragtirmanin ulagilan sonuglar1 dogrultusunda asagida uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in gesitli Oneriler
sunulmustur.

v" Yapilan arastirmada lider destegi ve yasam Kalitesine iliskin lise Ogretmenlerinin algilarinin gorev yapilan
okulun tiirii degiskeni agisindan birbirine benzemedigi ve lise dgretmenlerinin lider destegi ve yasam kalitesi
algilan {izerinde gorev yapilan okulun tiirii degiskeninin etkili oldugu belirlenmistir. Ayrica kamu okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin lider destegi ve yasam kalitesi algilarinin 6zel okullarda gérev yapan Ogretmenlere
gore yiiksek oldugu da belirlenmistir. Bu konuda 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenler ve okul yoneticileri ile
6zel okullardaki ortamlar hakkinda goriismeler yapilarak kapsamli tespitlerde bulunulabilir. Yapilacak tespitler ile
Ozel okullardaki lider destegi algisina ve nihayetinde yasam kalite algisinda artiglar yagsanmasi saglanabilir.

v" Yapilan arastirmada lider desteginin ve yasam kalite algisi ile iliskisinin tespiti egitim yoneticilerinin galisma
ortamlarin1 gozden gecirmelerine katki saglayabilir. Bu baglamda yapilan arastirmada oldugu gibi egitim
yoneticilerinin belli araliklarla 6gretmenlerinin yasam kalitesi algilarimi belirlemeye yonelik ¢aligmalar yaparak,
sergilemis olduklari lider destegi temelinde tespitler ve ¢ikarimlarda bulunabilirler.

v Aragtirmada lise 6gretmenlerinin lider destegi ve yasam kalite algilar1 arasinda bir iligki bulunup bulunmadigini
belirlemek amaglanmistir. Bu kapsamda her ti¢ degisken arasinda anlamli ve pozitif yonli iliski belirlenmistir.
Belirlenen sonuglarin lider destegi ve yasam kalite algis1 konularinda yapilacak olan ¢alismalara kaynaklik etmesi
Onerilmektedir.

v" Yapilan aragtirmada elde edilen sonuglara goére lider desteginin Ggretmenlerin yagsam kalitesi algilarini
arttirmakta oldugu belirlenmistir. Bu baglamda, ogretmenlerin yasam kalite algilarinin ileri seviyelere
ulagilabilmesini saglamak i¢in okullarda egitim yoOneticilerinin lider destegi davramislarinin gerektirdigi
eylemlerini arttirmalar1 6nerilebilir.

v' Yapilan arastirmada lider destegi ve yasam Kalitesine iliskin lise dgretmenlerinin algilarinin mesleki kidem
degiskeni agisindan birbirine benzemedigi ve lise 6gretmenlerinin lider destegi ve yasam kalitesi algilar1 iizerinde
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mesleki kidem degiskeninin etkili oldugu belirlenmistir. Ayrica mesleki kidemi yiiksek olan dgretmenlerin lider
destegi ve yasam Kkalitesi algilarinin da yiiksek ¢iktig1 belirlenmistir. Bu sonuglara gére mesleki kidemi diisiik
olan O6gretmenlerin lider destegi ve yasam kalitesi algilarinin mesleki kidemi yiiksek olan 6gretmenlere gore
diisiik olmasinin nedenleri kapsamli bir sekilde derinlemesine arastirilabilir.

v" Yapilan arastirmada lider destegi ve yasam kalitesine iligskin lise 6gretmenlerinin algilarinin 6grenim durumuna
degiskeni agisindan birbirine benzemedigi ve lise 6gretmenlerinin lider destegi ve yasam kalitesi algilar1 iizerinde
Ogrenim durumu degiskeninin etkili oldugu belirlenmistir. Ayrica lisans mezunu 6gretmenlerin lider destegi ve
yasam kalitesi algilariin da yiiksek ¢iktig1 belirlenmistir. Bu sonuglara gore lisansiistii mezunu 6gretmenlerin
lider destegi ve yasam kalitesi algilarinin lisans mezunu 6gretmenlere gore diisiik olmasinin 6gretmenlerin egitim
diizeyi ylikseldikge lider destegi ve yasam kalitesi algilarinin diismesinin gerekgelerinin neler oldugu lisansiistii
egitim alan 6gretmenlerle yapilacak goriismelerle belirlenebilir.

v" Yapilan aragtirmada lider destegi ve yasam Kkalitesine iligskin lise 6gretmenlerinin algilarinin okulun bulundugu
yerlesim yeri degiskeni acisindan birbirine benzemedigi ve lise 6gretmenlerinin lider destegi ve yasam kalitesi
algilan tizerinde okulun bulundugu yerlesim yeri degiskeninin etkili oldugu belirlenmistir. Ayrica il ve ilge
merkezi disindaki yerlesim birimlerindeki okullarda gorev yapan Ogretmenlerin lider destegi ve yasam kalitesi
algilarinin diger yerlesim birimlerindeki liselerde gorev yapan dgretmenlere gore yiiksek ¢iktigi da belirlenmistir.
Bu sonuglara gore il ve ilge merkezi disindaki yerlesim yerlerinde baska bir ifade ile kirsal bolgelerdeki okullarda
gbrev yapan Ogretmenlerin lider destegi ve yasam kalitesi algilarimin yiiksek olmasmin kirsal bolgelerdeki
iligkilerin informal olmasindan mi, kirsal bolgelerdeki 6gretmenlerin beklentilerinin yiiksek olmamasindan mi
veya okul liderlerinin daha destekleyici bir tutum igerisinde olmalarindan dolayr mi1 oldugu kirsal bolgelerde
gorev yapan Ogretmenler ve okul yoneticileri ile yapilacak olan goriismeler sonucunda saptanabilir.

v' Arastirma Malatya ili ve ilgelerinde  bulunan kamu ve o6zel liselerde gorev yapan Ogretmenlerle
gerceklestirilmistir. Ileride yapilacak arastirmalarda baska iller ve ilgelerde gorev yapan lise ogretmenleri
aragtirma siirecine dahil edilerek daha genis Orneklem gruplar ile aragtirma yapilmasim saglanacagi gibi,
arastirmacilar agisindan ¢ok daha farkli sonuglar ortaya ¢ikarabilecektir.

v' Arastirma Malatya ili ve ilgelerinde  bulunan kamu ve o6zel liselerde gorev yapan Ogretmenlerle
gerceklestirilmistir. ileride yapilacak arastirmalarda okul dncesi, ilkokul, ortaokul gibi egitim kurumlarinda gérev
yapan Ogretmenler arastirmalara dahil edilerek liselerde gorev yapan 6gretmenlerin lider destegi ve yasam kalite
algilarmin ifade edilen egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin algilari ile karsilastirilmasi saglanabilir.

v' Aragtirmada lise 6gretmenlerinin lider destegi ve yasam kalite algilar1 arasinda bir iliski bulunup bulunmadigini
belirlemek amaglanmistir. Bu kapsamda arastirmada ifade edilen {i¢ degisken arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iliskinin oldugunun belirlenmesinin yaninda her ii¢ degiskeninin ikili gruplar halinde birbirlerini yordadigi da
belirlenmistir. Arastirmanin ulasilan bu sonuglari géz 6niinde bulundurularak ileride yapilacak aragtirmalarda
farkli degiskenlerin ise kosularak lider destegi ve yasam kalitesi algisindaki degisiklikler ortaya ¢ikarilabilir.

v Yapilan arastirmanin amagclar1 dogrultusunda iliskisel tarama modeli yontem olarak belirlenmistir. ileride
yapilacak ¢alismalarda nitel aragtirma siireci de ise kosularak karma yontem temelinde galismalar yapilabilir.
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