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OZET

Bu ¢aligmanin amaci, sinif 6gretmenlerinin tiikenmislik algilar ile iy doyumlar: ve okuldan ayrilma niyetleri arasindaki iligkiyi
incelemektir. Arastirmada yontem olarak sinif dgretmenlerinin tiikenmislik algilari, is doyumlar1 ve okuldan ayrilma niyetleri
arasindaki iliskinin saptanmasi icin iliskisel arastirma modeli kullanilmustir. Orneklem grubu, Istanbul’da Basaksehir ve Sisli
ilcelerinde gorev yapmakta olan 867 simuf &gretmeninden olusmaktadir. “Titkenmislik Olgegi”, “Is doyum Olgegi”, “Okuldan
Ayrilma Niyeti Olgegi” uygulanarak elde edilen verilerin analiz edilebilmesi igin SPSS programidan yararlanilmustir. Titkenmislik
algilar1 toplam puanmin “Bazen” arahgma denk geldigi belirlenmistir. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri “Orta Diizey” olarak
belirlenmistir. Ogretmenlerin isten ayrilma niyeti algilarinin da “Orta Diizey” oldugu sonucuna ulasilmstir. Pearson Momentler
Carpimu Korelasyon Analizinde 6gretmenlerin is doyumlar (tiim boyutlarda) ile tiikkenmislik algilart arasinda ve okuldan ayrilma
niyetleri algilar1 arasinda negatif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Regresyon analizinde ise 6gretmenlerin
tiikkenmislik diizeylerinin onlarin hem is doyumlarinin hem de okuldan ayrilma niyetlerinin anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna
ulasilmustir.

Anahtar Kelimeler: Tiikenmislik, is Doyumu, isten Ayrilma Niyeti, Siif Ogretmenleri

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the relationships between the burnout perceptions of classroom teachers and their job
satisfaction and their intention to leave the school. As a method in the study, the relational research model was used to determine the
relationship between the burnout perceptions of classroom teachers, their job satisfaction and their intention to leave the school. The
sample group consists of 867 classroom teachers working in Basaksehir and Sisli districts in Istanbul. The SPSS program was used
to analyze the data obtained by applying the "Burnout Scale", "Job Satisfaction Scale”, "The School Leaving Intention Scale”. It was
determined that the total burnout perception score corresponded to the "Sometimes” range. Teachers' job satisfaction levels are
determined as "Medium Level". It was concluded that the teachers' perceptions of the intention to quit were also “Medium Level”.
In the Pearson Product Moment Correlation Analysis, it was found that there was a moderate negative relationship between teachers'
job satisfaction (in all dimensions) and burnout perceptions and their intention to leave school. In the regression analysis, it was
concluded that teachers' burnout levels were a significant predictor of both their job satisfaction and their intention to leave school.

Key words: Burnout, Job Satisfaction, Intention to Leave, Class Teachers.

1. GIiRiS

Egitim tarih boyunca toplumlarin hemen her alandaki gelismelerinde en 6nemli unsurlardan biri olmustur.
Egitimin geligsmislige olan etkisinin farkina erken varan toplumlar, bu alana daha fazla yatirim yapmis ve
meyvelerini de kisa siirede almiglardir. Bu baglamda giiniimiizde gelismis {ilkelerin en 6nemli vasiflarindan
biri egitim noktasindaki hassasiyetleri ve kaliteleridir. Egitimin bu ¢ok yonlii 6zelligi, beraberinde bir¢ok
problemin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu problemler igerisinde egitim sistemi ile ilgili problemler,
o0gretmen O6grenci kaynakli sikintilar, kurumsal sorunlar vb. bir¢cok degiskene bagli konular yer almaktadir.
Bu gibi birgok degiskenden olusan egitim sisteminde, bu degiskenlerin birinde yasanan sikintilar diger
katmanlar1 da etkilemekte ve zamanla biiyiik sikintilara yol acabilmektedir (Baysal,1995). Egitim sisteminin
olmazsa olmazlarindan olan 6gretmenler ve bunlarin yasadiklart problemler, egitim sisteminin saglikli bir
sekilde uygulanmasinda belki de en 6nemli degiskendir. Bir meslek olarak 6gretmenlik tiim diinyada oldugu
gibi lilkemizde de kutsal kabul edilen ve saygi duyulan bir meslek dalidir. Ciinkii bir iilkenin gelecegi,
bugiiniin kiigiigli yarinin biiyiigii olacak olan ¢ocuklarin ve genglerin iyi bir sekilde yetistirilmesine baglidir.

! Bu makale Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda 18.08.2020 tarihinde kabul edilen
Yiiksek Lisans tezinden tiretilmistir.
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Bu noktada 6gretmenlerin gosterdigi Gzveri ve basari, bu yeni nesli ailesi, ¢evresi, devleti ve biitliniiyle
insanlik i¢in faydali birer birey olmalarinda son derece etkilidir.

Ogretmenler toplumun her kademesinde gorev yapacak bireylerin yetismesinde etken oldugu gibi iginde
bulunulan {iilkenin gelismesi, kalkinmasi, sosyal barigin ve toplumsal huzurun saglanmasinda, nitelikli insan
giicliniin yetistirilmesinde, topluma 6zgii kiiltiirel degerlerinin geng kusaklara kazandirilmasinda, bireylerin
toplumsal hayata hazirlanmasinda ve sosyallesmesinde de etkilidir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005: 207-234).
Ogretmenlik mesleginin gegmisten giiniimiize kadar ki gelisimi incelendiginde, diger meslek gruplarinda
oldugu gibi meslege 6zgii bircok problemle karsilastiklart goriilmektedir. Ozellikle cagimizin en biiyiik
problemi olan ve hemen her hastaligin tetikleyicisi konumundaki “stres”, 6gretmenlerin de maruz kaldiklari
en onemli sorundur. Bu baglamda 6gretmenlik meslegi giiniimiizde, 6zellikle ¢alistiklar1 ortamdan kaynakli
yogun bir strese maruz kalinan, kisilerin ruh sagliklarinin bozulmasina ve buna bagli is ve sosyal
yasamlarinin olumsuz etkilenmesine neden olan ¢esitli risk unsurlarini barindiran bir meslek durumundadir
(Cemaloglu ve Sahin, 2007: 465). Diger meslek gruplar ile kiyaslandiginda 6gretmenlik, 6zellikle de sinif
ogretmenligi daha fazla stres barindiran bir meslek dalidir. Bu baglamda idare, diger 6gretmenler, 6grenciler
ve velilerle yasanan catismalar, teknolojik imkanlarin yetersizligi, sinif mevcutlarinin gerekenden ¢ok fazla
olmasi, fiziki ortamin egitime uygun olmayisi, disiplin konulari, toplumun 6gretmene bakisi, ddiillendirmede
yasanan haksizliklar, biirokratik iglerin ¢ok olusu ve yavas islemesi ve egitim ve Ogretim kurumlari
iizerindeki sosyal, siyasal ve toplumsal baskilar O6gretmenlerde cesitli problemlere neden olmaktadir
(Weisberg, 1994: 4-14).

Insanhigin varolusundan bu yana biiyiikk ve kiiciik &lgekli cesitli catismalar meydana gelmistir. Bu
catigmalarin meydana gelmesinde kaynaklarin simirliligi ve yetersiz iletisim gibi c¢esitli gerekgeler ileri
stiriilmiistiir. Aslinda bu nedenler savas veya ¢atismaya neden olmadan ortadan kaldirilabilecek niteliktedir.
Dolayisiyla savas veya c¢atisma kaginilmaz bir durum olmayabilir. Anlagmazliklar ileri seviyeye ulagsmadan
yani zarar verici noktaya gelmeden ¢oziimlenebilir niteliktedir (Cerit, 2020). Amerikan Stres Enstitiisii
tarafindan yapilan bir arastirmaya gore 6gretmenlik meslegi, giinliik yasamsal problemler ile miicadeleyi
zorlagtirma ve sagligi tehlikeye sokma agisindan riski en yiiksek meslek gruplarindan biridir (Esmeray ve
Yogun, 2007: 1-8; Kirllmaz ve dig., 2003). Egitim alaninda faaliyet gosteren sendika vb. orgiitler tarafindan
yapilan arastirmalar da 6gretmenlerin ligte birinin stres ve tiikenmislik yasadigi ve asiri is yiikii altinda
ezildiklerini gostermektedir (Cemaloglu ve Kayabagi, 2007: 125-155; Ertiirk ve Kegecioglu, 2012: 41-54).
Farkli kiiltiirlerde 0gretmenler iizerine yapilan arastirmalar da benzer sekilde Ggretmenlik mesleginin is
stresinin en fazla yasandigi mesleklerden oldugunu ortaya koymaktadir. Yasanan bu strese bagli olarak
Ogretmenlerin dnemli bir boliimii titkenmislik sendromu yasamakta, isinden daha az doyum almakta ve erken
emeklilik isteyebilmektedir (Caglar ve Demirtag, 2011: 30-49). Ayrica orgiite baglilikta azalma, aile ici
problemler, sosyal gatigma vb. birgok probleme neden olmaktadir. Goriildiigii lizere is yeri kaynakli bir¢ok
problem, ¢alisanlarin is ve sosyal yasaminda huzursuzluga neden olan bir¢ok sikintinin kaynagidir.

Tiikenmislik, hangi sektor olursa olsun bireyin ¢alisma hayatin1 olumsuz yonde etkileyen unsurlarin baginda
gelmektedir. Bu baglamda hem orgiitsel hem de bireysel anlamda olumsuz etkileri olan bir olgudur.
Gilinlimiizde is diinyasinda siklikla karsilagilan tiikenmislik “basarisiz olma, yipranma, enerji ve giiciin
azalmasi veya tatmin edilemeyen istekler sonucunda kisinin i¢ kaynaklarinda meydana gelen tiikenme
durumu” seklinde tanimlanabilmektedir (Ardig¢ ve Polatgi, 2008: 69-96). Maslach’a gore tilkenmiglik; kiginin
yaptig1 isin 6zelliginden dolay1 bir¢ok kisiyle yogun iligki i¢erisinde olmasi zamanla duygusal bir tiikenme,
duyarsizlasma, kisisel basarida azalmaya neden olan bir sendrom olusturmaktadir. Ug boyuttan olusan bu
sendrom, tiikkenmiglik olarak ifade edilmektedir (Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001: 399). Bu baglamda
tiikkenmisligin insan ruhundaki ¢okiis anlamina geldigi de ifade edilebilir. Is doyumu, bireyin isinde rahat
hareket etmesine imkan verilmesinin derecesi seklinde tanimlanabilir. Farkli bir bakis acisiyla is doyumu,
bireyin isiyle ilgili duygusal tepkileri ya da isine dair tutumlar1 anlamima gelmektedir (Bulut, 2005: 31). isten
ayrilmay1 bireyin fiili sekilde isi birakmasi olarak algilamak gerekirken, isten ayrilma niyetini ise bireyin bir
davranis tutumu seklinde isi birakma isteginin ifadesi olarak algilamak miimkiindiir. Isten ayrilma niyeti,
personelin sahip olduklart c¢aligma sartlarindan memnun olmamalart nedeniyle islerini birakmay1
diistinmeleri seklinde ifade edilmektedir. Daha genel sekilde isten ayrilma niyeti, bir kimsenin bulundugu
kurumda calismay1 istememesi olarak tanimlanabilmektedir (Telli, Unsar ve Oguzhan, 2012: 135-150).

Bu kavramlar birbirinden ayri kavramlar olmasina ragmen birbirlerini etkilemektedirler. Is stresi veya is
doyumsuzlugu yasayan bireyde tiikenmislik artmakta ve isten ayrilmayr ya da emekli olmayi
diisiinebilmektedir. Ayrica isinden memnun olmayan ve is stresini atlatamayan bireylerde, Is doyumu daha
az olmakta ve isten ayrilma niyeti bas gosterebilmektedir. Bu faktorler biitiin meslekler i¢in Gnem arz
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etmektedir. Ancak isi insan insa etmek olan ve bunun temellerinin atildig1 simif 6gretmenligi i¢in daha fazla
onemlidir. Ornegin tilkenmislik hissi, dzellikle diger insanlarla birebir iliski icerisinde olunmas1 gereken
meslek gruplarinda daha sik goriilmektedir. Bu nedenle siirekli olarak bagkalar ile iliski i¢erisinde olunmasi
gereken egitim Ogretim alaninda gorev yapan kisiler tiikenmislik sendromuna yakalanma konusunda riskli
gruptadirlar. Bu ¢alismada sinif 6gretmenlerinin yasadiklart bu sorunlarin nedenleri ve sonuclarini ortaya
koyup, azaltmak icin neler yapilabilecegi, is doyumunun nasil artirilabilecegi agiklanmaya c¢aligilarak, bir
farkindalik yaratilmaya gayret edilmistir. Simif &gretmenlerinde ¢ok sik karsilagilan bu kavramlar ele
almarak, etkileri ve sonuclar1 hakkinda bir calisma ortaya konulmaya caligilmistir.

Tim branglardaki 6gretmenlerin okullarina ve mesleklerine olan bagliliklart 6nemli olmakla birlikte, sinif
ogretmenliginin ayr1 bir yeri vardir. Oncelikle sinif 6gretmenleri, dgretmenler igerisinde en fazla grubu
olusturmaktadir. Ayrica smif dgretmenleri 6grencilerin psiko-sosyal, zihinsel ve fiziksel gelisimlerinin en
kritik oldugu donemleri kapsayan ilkokul kademesinde ¢alismaktadirlar. Bu agidan simif dgretmenlerinin
hem mesleklerine hem de i¢inde bulunduklar orgiite yonelik tiikenmislik, is doyumu ve isten ayrilma niyeti
baglaminda nasil bir tutum gelistirdikleri son derece 6nemlidir. Bu ¢aligmada sinif 6gretmenlerinin yasadigi
bircok problem igerisinden tilkenmislik, is doyumu ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligki incelenecektir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; Simif 6gretmenlerinin tikenmislik algilari, is doyumlar1 ve okuldan ayrilma niyetleri
arasindaki iligskinin saptanmasidir. Bu amaci gerceklestirmek icin asagidaki sorulara cevap aranmistir:

v" Ogretmenlerin tiikenmislik algilari, is doyumlar1 ve okuldan ayrilma niyetleri ne diizeydedir?

v' Ogretmenlerin tiikenmislik algilar1, is doyumlar1 ve okuldan ayrilma niyetleri arasinda iliski var
midir?

v' Ogretmenlerin tilkenmislik algilarnin, is doyumlar1 ile okuldan ayrilma niyetleri iizerindeki
yordayici etkisi ne diizeydedir?

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Smif 6gretmenlerinin tilkenmislik algilari, is doyumlar1 ve okuldan ayrilma niyetleri arasindaki iliskinin
saptanmasini amaglayan bu arastirmada iliskisel (korelasyonel) tarama modeli kullanilmustir. liskisel tarama
modeli, iki ya da daha cok degisken arasindaki iliskinin, herhangi bir sekilde bu degiskenlere miidahale
edilmeden incelenmesini saglar. iliskisel tarama modeli, degiskenler arasindaki iliskilerin aciga
¢ikarilmasinda, bu iligkilerin diizeylerinin belirlenmesinde etkili ve bu iligkilerle ilgili daha iist diizey
aragtirmalarin yapilmasi i¢in gerekli ipuglarini saglayan arastirmalardir (Biyiikoztiirk vd., 2013).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2019-2020 egitim Ogretim yili birinci déneminde Istanbul ili Basaksehir ilgesinde
bulunan resmi 26 ilkokulda gorev yapan 984 smif 6gretmeni ve Sisli ilgesinde bulunan resmi 17 ilkokulda
gorev yapan 351 simif 6gretmeni olmak {izere her 2 ilgede toplam 1335 simif 6gretmeni gorev yapmaktadir.
Evrenin tamamina ulagilmayacagindan dolay1 6rneklem alma yoluna gidilmistir.

2019-2020 egitim 6gretim yil1 birinci doneminde Istanbul ili Basaksehir ilgesindeki 26 resmi ilkokuldan ve
Sisli ilgesindeki 17 resmi ilkokuldan kolay ulasilabilirlik yontemi ile drneklem alinmigtir. 2019-2020 egitim
ogretim yili birinci doneminde Istanbul ili Basaksehir ilgesinde bulunan resmi 26 ilkokuldan 630 smif
ogretmeni ve Sisli ilgesinde bulunan resmi 17 ilkokuldan 237 sinif 6gretmeni olmak {izere toplam 867 simif
dgretmen arastirmanin drneklemini olusturmustur. Arastirmanin drneklemini Istanbul ili Basaksehir ve Sisli
ilcelerinde gorev yapan toplam 867 ogretmen olusturmaktadir. Orneklemde yer alan &gretmenlerin
demografik bilgileri Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Cinsiyet f % Ogrenim Durumu f %
Kadin 619 71,4 Onlisans 38 4.4
Erkek 248 28,6 Lisans 731 84,3
Lisansiistii 98 11,3
Yas f % Mesleki Kidem f %
25-29 Yas 146 16,8 1-5Yil 129 14,9
30-34Yas 129 14,9 6-10 Y1l 147 17,0
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35-39 Yas 219 25,3 11-15 Y1l 190 21,9
40-44 Yas 148 17,1 16-20 Y1l 145 16,7
45-49 Yas 108 12,5 21-25 Y1l 135 15,6
50 Yas ve iistii 117 13,5 26 Yil ve Ustii 121 14,0
TOPLAM 867 100 TOPLAM 867 100

2.3. Veri Toplama Araclari
Tiikenmislik Olgegi

Pines ve Aronson (1988) tarafindan gelistirilen ve Capri (2006) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan
“Tiikenmislik Olcegi” gecerlilik calismasi Mersin ili Belediye sinirlar icinde gesitli meslek gruplarinda
caligmakta olan 876 calisana uygulanmis ve faktor analizi yapilmis ve orijinal 6lgege benzer sonuglar elde
edilmistir. Test tekrar test giivenirlik katsayis1 ise tekstil atdlyesi grubu i¢in 0,85, 6gretmen grubu i¢in 0,83
olarak bulunmustur. Olgegin giivenirligini belirlemek icin hesaplanan Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi
0=0,93 olarak bulunmustur. Test tekrar test giivenirlik katsayisi ise tekstil atdlyesi grubu icin 0,85, 6gretmen
grubu igin 0,83 olarak bulunmustur. Olgegin 6lciit bagmtili gecerligini incelemek amaciyla Maslach ve
Jackson (1981) tarafindan gelistirilen ve Ergin (1992) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Maslach Tiikenmislik
Envanteri-Egitimci Formu (MTE-EF) uygulannugtir. Tiikenmislik Olgegi toplam puanlari ve Maslach
Tiikenmiglik Envanteri-Egitimci Formu (MTE-EF) alt 6l¢ek puanlar arasindaki korelasyonlar sirasiyla 0,57,
0,30 ve -0,22 olarak hesaplanmustir.

Bu aragtirmada da Tikenmiglik 6l¢eginin toplamda Cronbach Alpha katsayisi .92 olarak bulunmustur.
Olgeginin alt boyutlarindan; Duygusal tiikkenme boyutu igin .95, Zihinsel tiikenme boyutu igin .86 ve Fiziksel
titkenme boyutu i¢in .85°dir. Bu bulgu 6l¢me aracinin giivenilir olduguna isaret etmektedir (Alpar, 2014).

Is Doyumu Olgegi

Batigiin ve Sahin (2006) tarafindan gelistirilen “Is Doyumu Olgegi” biri bankalarda (N= 426), digeri ise 6zel
bir sirkette (N= 94) ¢alisan kisiler olmak iizere iki ayr1 drneklem iizerinden elde edilmistir. Olgek icin faktor
analizi uygulanmis ve 6 alt boyut elde edilmistir. Is yasamina iliskin olarak verilen bu 32 maddenin
herbirinin bireyi ne kadar tatmin ettigi (doyum verdigi) sorulmakta ve % 0 ile % 100 arasinda degisen bir
oOlgek lizerinde degerlendirme yapmalari istenmektedir. % 0=1, % 25=2, % 50=3, % 75=4 ve % 100=5 olmak
iizere puanlanan, Likert tipi bir 6lgektir. Puan ranji 1-160'dir. Olgekten alinan yiiksek puanlar is doyumunun
yiiksek olduguna isaret etmektedir.

Elde edilen faktorlerden olusturulan alt Slgeklerin giivenilirlik katsayilarina bakildiginda ise ortaya g¢ikan
sonuglar sunlardir: 1. rneklemde "isletme Politikalar" alt &lgegi icin bulunan Cronbach Alfa giivenilirlik
katsayisi .94 (madde sayisi 15 ), "Bireysel faktorler" alt 6l¢egi igin, .87 (madde sayisi 5), "Fiziksel Kosullar"
alt dlcegi igin .74 (madde sayis1 4), "Kontrol/Otonomi" alt dlgegi igin .76 (madde sayis1 3), "Ucret" alt dlgegi
icin .64 (madde sayis1 2), "Kisilerarasi iliskiler" alt 6l¢egi icin .60 (madde sayis1 3) tir. Bu degerler IL
orneklem igin ise sirasiyla .93, .85, .63, .74, .71 ve .53 olarak belirlenmistir. Olgegin biitiinii icin hesaplanan
Cronbach Alfa giivenilirlik katsayisi ise 1. 6rneklem igin .94, II. 6rneklem i¢in .96’dir. Ayrica, dlgegin tek ve
¢ift maddelerinden olusturulan yartya bolme giivenilirlik katsayisi da r= .94 (p<.001) (I. 6rneklem) ve r=.90
(p<.001) (IL. 6rneklem) olarak saptanmustir.

Bu arastirmada da Is doyumu &lgeginin toplamda Cronbach Alpha katsayist .92 olarak bulunmustur.
Olgeginin alt boyutlarindan; Isletme politikalar1 boyutu igin .94, Bireysek faktorler boyutu igin .95, Fiziksel
kosullar boyutu igin .89, Kontrol/Otonomi boyutu i¢in .89, Ucret/kariyer boyutu igin .90 ve Kisilerarasi
iligkiler aciklik boyutu i¢in .89’dir. Bu bulgu 6l¢me aracinin giivenilir olduguna isaret etmektedir (Alpar,
2014).

Okuldan Ayrilma Niyeti Olcegi

=199

Karakus, Toprak ve Giirpmar (2014) tarafindan gelistirilen “Caligtigt Okuldan Ayrilma Niyeti Olgegi” igin
yapilan faktor analizinde veri setinin faktor analizi i¢in uygun oldugu belirlenmis ve faktor analizi sonucunda
olcekten madde cikarilmamstir. Maddelerin faktdr yiikleri .88 ile .94 arasinda degismektedir. Olgme
aracinin tek faktorlii oldugu goriilmiistiir. Bu tek faktor, 6lgme aracindaki toplam varyansinin % 83.61’ini
aciklamaktadir. Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayisi ise .93 olarak bulunmustur. Bu aragtirmanin veri
setiyle gerceklestirilen DFA’da bu tek boyutlu faktoér yapisinin kabul edilebilir uyum degerleri iirettigi
goriilmiistlir (X2 =5.076, sd=2, X2 /sd=2.538, P=0.079, RMSEA=0.077, GFI=.990, IFI=.997, TLI=.990,
CFI1=.997).
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Bu arastirmada da Calistigi okuldan ayrilma niyeti 6l¢eginin toplamda Cronbach Alpha katsayis1 .97 olarak
bulunmustur. Bu bulgu 6l¢me aracinin giivenilir olduguna isaret etmektedir (Alpar, 2014).

2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma veriler 2019-2020 egitim-6gretim yili birinci doneminde Pines ve Aronson (1988) tarafindan
gelistirilen ve Capri (2006) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan “Tiikenmislik Olgegi”, Batigiin ve Sahin (2006)
tarafindan gelistirilen “Is Doyumu Olgegi” ve Karakus, Toprak ve Giirpinar (2014) tarafindan gelistirilen
“Calistigt Okuldan Ayrilma Niyeti Olgegi” ile toplanmustir.

Arastirmada Once litertatiir taranmis veri toplama araglarina karar verilmistir. Veri toplamak amaci ile
belirlenen olgeklerin kullanimi icin arastirmacilardan izin alinmustir. Olcekler Istanbul ili Basaksehir ve Sisli
ilgelerindeki resmi ilkokullarda gorev yapan dgretmenlere 2019-2020 egitim-6gretim yil1 birinci doneminde
arastirmaci tarafindan elden uygulanmistir. Olgekler uygulanmadan 6nce sinif dgretmenlerine arastirmanin
amact hakkinda kisa bir bilgi verilmis dl¢ekler dagitilmis ve 6lgekler doldurulduktan sonra tekrar aragtirmaci
tarafindan elden toplanmustir. Orneklem grubunda yer alan 6gretmenlere ulastirilmis dénen 867 6lcek analiz
islemlerine tabi tutulmustur. Bagaksehir ilgesinde gorev yapan d6gretmenlerin %64,0’ne, Sisli ilgesinde gorev
yapan oOgretmenlerin %67,5’ine ve toplamda 2 ilcede gorev yapan sinif Ogretmenlerinin %64,9’una
ulasiimustir.

2.5. Verilerin Analizi

Ogretmenlerin, tiikkenmislik algilari, is doyumlari ve okuldan ayrilma niyetleri arasindaki iliskinin incelendigi
bu arastirmada ii¢ 6lgekten elde edilen verilerin analizinde kullanilacak istatistiksel yontemleri belirlemek
amaciyla oncelikle 6lgeklerin ve alt boyutlarinin normallik dagilimlart incelenmistir. Arastirmada kullanilan
tikenmislik, is doyumu ve okuldan ayrilma niyetleri 6l¢eklerini olusturan alt boyutlarin hipotez testlerini
yapabilmek i¢in normallik testleri yapilarak hangi analiz yontemlerinin segilecegine karar verilmistir. Elde
edilen bulgular asagidaki Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2 incelendiginde tiikenmislik algilari, is doyumlar1 ve okuldan ayrilma niyetleri dlgeklerinin alt
boyutlarinin Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk katsayisinin anlamli ¢ikmasina karsilik verilerin normal
dagiliminin kabul edilebilmesi i¢in alt boyutlarin basiklik (Skewness) ve ¢arpiklik (Kurtosis) degerlerinin -
1,5 ile +1,5 arasinda olmasi yeterlidir (George ve Mallery, 2010). Yapilan normallik testlerinin sonuglarina
gore carpiklik ve basiklik katsayilarinin +1,0 ile +1,0 arasinda oldugu goriilmektedir. Carpiklik ve basiklik
katsayilarinin +1 degerleri arasinda belirlenmesi olgeklerin ve alt boyutlarin normal dagilimdan asiri
derecede sapmadigimi gostermektedir (Biiylikoztirk, Cokluk ve Kokli, 2011). Elde edilen sonuglar
dogrultusunda verilerin analizi i¢in normal dagilim varsayimina dayali istatistiksel yontemler kullanilmsgtir.
Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin demografik bilgileri frekans ve ylizde dagilimlar ¢ikarilmistir.
Birinci alt problem i¢in tilkenmiglik algilari, is doyumlar1 ve okuldan ayrilma niyetleri 6lgeklerinin aritmetik
ortalama ve standart sapma puanlar1 hesaplanmustir. Ikinci ve {i¢iincii alt problem igin tiikenmislik algilari, is
doyumlar1 ve okuldan ayrilma niyetleri arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in korelasyon ve regrasyon analiz
teknigi kullanilmistir. Tiim degiskenler korelasyon analizine tabi tutulmus ve degiskenler arasindaki iligkiler
ortaya konulmustur. Iki degisken arasindaki korelasyon iliskinin yoniinii, kuvvetini belirtmede kullanilan
korelasyon katsayilarimin “+” ya da “-” olmasi iliskinin yoniinii belirlemede kullanilmistir. Korelasyon
katsayilar1 degerlendirilirken katsayilar, mutlak deger olarak 0,70 ile 1,00 arasinda ise “yiiksek”, 0,69 ile
0,30 arasinda ise “orta”, 0,29 ve daha diisiik degerde ise “diisiik” diizeyle iliskili olarak ve 0,00’a yaklastikca
ise iliski olmadig1 seklinde yorumlanmustir (Biiyiikoztiirk vd., 2013). Verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri
SPSS programinda yapilmig, minimum p<,05 diizeyinde smanmis ve bulgular arastirmanin amaclar
dogrultusunda tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 2. Olgekler ve Boyutlarnin Normallik Dagilimi Tablosu

Boyutlar Kolmogorov-Smimov Shapiro-Wilk Carpikhik Basiklik
Duygusal Tiikkenme ,000 ,000 -,632 323
Zihinsel Tikenme ,000 ,000 , 740 -,285
Fiziksel Tiikkenme ,000 ,000 -,398 ,098
Tiikenmislik (Tiim Olgek) ,000 ,000 -, 770 ,231
Isletme Politikalari ,000 ,000 ,292 ,142
Bireysel Faktorler ,000 ,000 -,679 -,953
Fiziksel Kosullar ,000 ,000 -,166 -,012
Kontrol/Otonomi ,000 ,000 -,416 -,450
Ucret/Kariyer ,000 ,000 -,462 ,330
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Kigilerarasi Hiskiler ,000 ,000 -,639 -,201
Is doyumu (Tiim blcek) ,000 ,000 -,305 -,090
Okuldan Ayrilma Ol(;egi ,000 ,000 -,683 ,213

Aragtirmada alt problemlerin ¢éziimlenmesine doniik olarak elde edilen bulgular yorumlanirken;
Tiikenmislik 6lceginde; “1,00-1,85 Higbir Zaman”, “1,86-2,71 Sadece Bir defa”, “2,72-3,57 Nadiren”, “3,58-
4,43 Bazen” “4,44-5,29 Siksik” ©“5,30-6,15 Cogunlukla” ve “6,16-7,00 Her zaman” degerleri kullanilmistir.

Is doyumu ve Okuldan Ayrilma Niyeti dlgeklerinde ise , “1,00-1,80 Hi¢”, “1,81-2,61 Diisiik”, “2,62-3,42
Orta”, “3,43-4,23 Yiiksek” ve “4,24-5,00 Cok Yiiksek” degerleri kullanilmistir.

3. BULGULAR

3.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

3.1.1. Ogretmenlerin Tiikenmislik Algilar

Ogretmenlerin tiikenmislik algilart iliskin bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3’te 6gretmenlerin tiikkenmislik 6lcegi ve alt boyutlarina iligkin aritmetik ortalamalar ve standart
sapmalar verilmistir. Genel olarak Olgegin tiim boyutlarinda 6gretmenlerin tiikkenmiglik algilart (X=3,70,
$s=,992) “Bazen” diizeydedir. Ogretmenlerin tiikenmislik 6lgeginin alt boyutlarmdan “Duygusal tiikenme”
(X=3,41, ss=1,441) boyutunda algilar1 “Nadiren” diizeyinde, “Zihinsel tiikenme” (X=3,93, ss= ,711) ve
“Fiziksel tiikenme” (X=3,78, ss= 1,058) boyutlarinda ise algilar1 “Bazen” diizeydedir. Potansiyel puan
dagilimi 1-7 olan tiikenme Olceginde, diisiik puan tilkkenmisligin az oldugunu, yiiksek puan tiikenmisligin
fazla oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Tiikenmislik Algilarma iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olcek ve Alt Boyutlari N X SS

Duygusal Tiikenme 867 3,41 1,441
Zihinsel Titkenme 867 3,93 711
Fiziksel Tiikenme 867 3,78 1,058
Tiikenmislik (Tiim Ol¢ek) 867 3,70 ,992

Ogretmenlerin tiikkenmislik puanlarinin hesaplanmasinda 6lgek maddelerinin “1 Higbir zaman™ ve “7 Her
zaman” bi¢iminde puanlanmasi sonucu Tiikenmislik 6l¢eginden tek bir toplam puan elde edilmekte ve her
bir kisinin tiikkenmislik diizeyi (Capri, 2006);

1) Olgekten alman “2 ve altindaki” puanlar herhangi bir tiikkenmislik durumu olmadig:i seklinde
degerlendirilmektedir,

2) Olgekten alinan “3” puan tilkenmislik icin bir tehlike sinyali olarak degerlendirilmektedir,
3) Olgekten alinan “4” puan tilkenmislik durumuna isaret etmektedir,
4) Olgekten alinan “5” puan bir kriz durumunda olma olarak degerlendirilmektedir,

5) Olgekten alman “5 ve iizerindeki” puanlar derhal yardim gerektiren bir durum olarak
degerlendirilmektedir.

Ogretmenlerin tiikenmislik puanlar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Tiikenmislik Puanlar

Puan Durum N %

2 ve Alt1 Puan Tiikenmiglik Durumu Yok 219 25,3
3 Puan Tiikenmislik Icin Bir Tehlike Sinyali 270 31,2
4 Puan Tiikenmiglik Durumu 204 23,5
5 Puan Bir Kriz Durumu 127 14,6
5 iistii Puan Derhal Yardim 47 54
TOPLAM 867 100

Tablo 4’te Ogretmenlerin tiikkenmislik puanlar1 verilmistir. Ogretmenlerin %5,4’iine derhal yardim,
%14,6’sinda bir kriz durumu, %23,5’inde ise bir tiikenmislik s6z konusudur. Hgin(; bir bir bulgu da
ogretmenlerin %31,2 gibi bir boliimiinde tiikenmislik i¢in bir sinyal oldugudur. Tiikenmislik olmayan sadece
%25,3’lik bir kesimdir. Calisma grubunda Ogretmenlerin yaklasik %75°1 az ya da ¢ok bir sekilde
tilkenmislik yagamaktadir.
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3.1.2. Ogretmenlerin is Doyumu Algilar
Ogretmenlerin is doyumu algilari iliskin bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5’te 0gretmenlerin i3 doyumu ve alt boyutlarna iliskin aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar
verilmigtir. Genel olarak olgegin tiim boyutlarinda ogretmenlerin is doyumu algilar1 (X=3,20, ss=,746)
“Orta” diizeydedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Is Doyumu Algilarina iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olcek ve Alt Boyutlari N X SS

isletme Politikalar: 867 2,77 978
Bireysel Faktorler 867 3,98 ,996
Fiziksel Kosullar 867 3,11 ,938
Kontrol/Otonomi 867 3,44 ,863
Ucret/ Kariyer 867 2,56 ,853
Kisilerarasi iliskiler 867 3,36 ,960
is Doyumu (Tiim Olcek) 867 3,20 746

Tablo 5’te 6gretmenlerin i doyumu 6l¢eginin alt boyutlarindan; “1sletme Politikalar1” (X=2,77, ss=,978),
“Fiziksel Kosullar” (X=3,11, ss= ,938), “Kisileraras iliskiler” (X=3,36, ss= ,960) boyutlarmna iliskin algilart
da “Orta” diizeydedir. Is doyumu &lgeginin diger alt boyutlarindan; “Bireysel Faktorler” (X=3,98, ss=,996),
“Kontrol/Otonomi” (X=3,44, ss= ,863) boyutlarinda ise algilar1 “Yiiksek”, “Ucret/ Kariyer” (X=2,56, ss=
,853) boyutunda ise algilar1 “Diisiik” diizeydedir.

3.1.3. Ogretmenlerin Okuldan Ayrilma Niyetleri Algilari
Ogretmenlerin okuldan ayrilma niyetleri algilarina iliskin bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Okuldan Ayrilma Niyetleri Algilarmna Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
Olcek N X Ss
Okuldan Ayrilma Niyetleri 867 2,75 1,385

Tablo 6’da Ggretmenlerin okuldan ayrilma niyetleri algilarina iligkin aritmetik ortalamalar ve standart

sapmalar verilmistir. Genel olarak 6gretmenlerin okuldan ayrilma niyetleri algilar1 (X=2,75, ss=1,385)
“Orta” diizeydedir.

3.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
3.2.1. Ogretmenlerin Tiikenmislik Algilari, is Doyumlar1 ve Okuldan Ayrilma Niyetleri Arasinda Iligki

Ogretmenlerin tiikenmislik algilari, is doyumlar1 ve okuldan ayrilma niyetleri arasinda iliski Tablo 7°de
verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Tiikenmislik Algilari, Is Doyumlar1 ve Okuldan Ayrilma Niyetleri Algilar1 Arasindaki Iliski
(Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi)

Tiikenmislik Olcegi  Is Doyumu Olgegi  Okuldan Ayrilma Niyetleri

(Tiim Olgek) (Tiim Olgek) (Tiim Ol¢ek)
Tiikenmislik Olcegi (Tiim Olcek) 1 -,340%* ,480**
Is Doyumu Olgegi (Tiim Olgek) 1 -, 432*%*
Okuldan Ayrilma Niyetleri (Tiim 1
Olcek)
n =867, Sig. (2-tailed): ,000
*p<.05, ** n< 01

Tablo 7’de O6gretmenlerin tilkenmislik algilari, is doyumlar1 ve okuldan ayrilma niyetleri arasinda bir iligki
olup olmadigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Pearson Korelasyon analizi sonuglar1 yer almaktadir.
Ogretmenlerin is doyumlar1 (tiim boyutlarda) ile tiikenmislik algilar1 arasinda (r=-0,340; p<0.01) ve okuldan
ayrilma niyetleri algilar1 arasinda (r=-0,432; p<0.01) negatif yonde orta diizeyde bir iliski vardir. Yani
ogretmenleri is doyumlar yiikseldikge tiikenmislik ve okuldan ayrilma algilar azalmaktadir. Ogretmenlerin
tilkenmislik (tiim boyutlarda) ile okuldan ayrilma niyetleri arasinda (1=0,480; p<0.01) pozitif yonde orta
diizeyde bir iligki vardir.
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3.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular
3.3.1. Ogretmenlerin Tiikenmislik Diizeylerinin is Doyumlar1 Uzerindeki Yordayici EtKisi

Ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin is doyumlari izerindeki yordayici etkisine iliskin yapilan regresyon
analizine iliskin bulgular Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Tiikenmislik Diizeylerinin is Doyumlar1 Uzerindeki Yordayic1 Etkisi

Degisken B Standart Hata Beta t p

Sabit 5,150 ,140 36,841 ,000

Tiikenmislik -,451 ,043 -,340 -10,616 ,000
R=.340 R?=,115 F(.864=112,707 p<.05

Tablo 9°da Ogretmenlerin tilkenmislik diizeylerinin is doyumlar1 iizerindeki yordayici etkisine iliskin yapilan
regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Ogretmenlik tiikkenmislik diizeyleri ile is doyumlar1 arasinda
negatif yonde orta diizeyde bir iligki vardir. Tablo incelendiginde ¢oklu regresyon analiz sonucuna gore
(F(1,865)=112,707) Diizeltilmis R degeri ,340’diir. Buna gdre Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri is
doyumu algilarinin toplam varyansinin yaklasik %11,5’ini agiklamaktadir.

Ogretmenlerin is doyumlar algilariin okuldan ayrilma niyetleri iizerindeki yordayici etkisine iliskin yapilan
regresyon analizine iligkin bulgular Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Tiikenmislik Diizeylerinin Okuldan Ayrilma Niyetleri Uzerindeki Yordayici Etkisi

Degisken B Standart Hata Beta T p

Sabit 5,320 ,187 28,409 ,000

Tiikenmiglik -,802 ,057 ,480 -14,073 ,000
R=.480 R?=,230 F(1,865=198,054 p<.05

Tablo 10°da Ogretmenlerin tiikkenmislik diizeylerinin okuldan ayrilma niyetleri iizerindeki yordayic1 etkisine
iliskin yapilan regresyon analizi sonuglari yer almaktadir. Ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin okuldan
ayrilma niyetleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski vardir. Tablo incelendiginde g¢oklu regresyon
analiz sonucuna gore (F(1,865)=198,054) Diizeltilmis R degeri ,480’dir. Buna gore Ogretmenlerin is
doyumlari, okuldan ayrilma niyetlerinin toplam varyansinin yaklasik %23’{inii agiklamaktadir.

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu bélimde alt amaclar baglaminda aragtirmadan ulasilan bulgular, alanda yapilmis diger arastirma
sonuclariyla karsilastirilarak verilmistir.

4.1. Ogretmenlerin Tiikenmislik Algilarina Yonelik Bulgularin Tartisiimasi ve Sonug

Yapilan arastirmada elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin tikenmislik algilari; “Duygusal Tiikenme,
Zihinsel Tiikenme, Fiziksel Tiikenme” alt boyutlarinin tiimiinde “Bazen” diizeyinde oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Kocaman (2018) tarafindan yapilan aragtirmada 6gretmenlerin tilkenmislik diizeyinin “Bazen”
araliginda oldugu belirlenmistir. Bu sonug, arastirma sonucunu desteklemektedir. Altay (2007) ve Tetik
(2009) da yer alan uygulama sonuglarinda da 6gretmenlerin tilkenmislik diizeylerinin “Bazen” araligina denk
geldigi bildirilmistir. Adigiizel (2016), Celebi (2013), Karacan (2012), Aydemir (2013) tarafindan yapilan
caligmalarda da tlikenmis diizeyinin genel olarak normal oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmalarda
secilen “Bazen” tercihi normal bir diizey olarak belirtilmektedir. Arastirmada elde edilen sonuglar
literatiirdeki bu ¢alismalarin sonuglariyla benzerdir. Colak (2017), yaptig1 arastirmada 5’li likert kullanmig
ve arastirma bulgularina gore yasanan tiikenmislik diizeyi genel toplamda disiik bulunmustur. Siiriicioglu
(2011) aragtirmasinda toplam tiilkenmiglik diizeyinin az oldugu sonucuna ulagsmistir. Babaoglan (2006)
caligmasinda okul yoneticilerinin tilkenmislik diizeyini incelemistir. Yaptigi aragtirmasinda tlikenmislik
diizeyini genel olarak az tilkenmiglik olarak belirlemigtir. Yildirim (2009) galismasinda okul yoneticilerinin
mesleki tikenmiglik diizeylerini incelendiginde genel olarak diisiik diizeyde tiikkenmislik yasandigi sonucuna
ulagmistir. Alkan (2014) kisisel basar1 diizeyinde diisiik diizey tlikenmislik tespit etmistir. Giil (2019)
matematik 0gretmenlerinde tiikkenmislik diizeyinin diisiik oldugu sonucunu elde etmistir. Tunaboylu (2015)
calismasinda tiikenmislik diizeyinin belirgin bir fark olusturmadigi sonucunu tespit etmistir. Yapilan bu
caligsmalardan elde edilen sonuglar, arastirma sonucuna gore farklilik gostermektedir.

Bu aragtirmanin sonucunda siif 6gretmenlerinin genel olarak tiikenmislik seviyelerinin normal oldugu ifade
edilebilir. Tiikkenmiglik diizeyinin diisiik ¢ikmasi igin tiikkenmisligi tetikleyen faktorlerin ortadan kaldirilmasi
ve is doyumunu saglayan bir is ortaminin olusturulmasi gerekmektedir. Ancak bu durum iilke sartlarina gore
pek miimkiin olmadig1 i¢in bireylerin tiikkenmislik seviyelerinin diisiikk olmasimi beklemek olagan bir
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degerlendirme olmayacaktir. Beemsterboer ve Baum (1984) tiikenmisligi ifade ederken isten kaynaklanan
stres durumu agiklamasini yapmuslardir. Sinif 6gretmenlerinin genel olarak ¢ok kalabalik siniflarda egitim
Ogretim faaliyeti yiiriitmeye c¢alisiyor olmalar stres kaynagi olarak belirtilebilir. Dolayisiyla bu durum da
tilkenmisligi ortaya ¢ikaran en O6nemli faktordiir. Ayrica yaptigi calismalarla alanla ilgili gelismelere yon
veren Maslach da tiikenmisligin boyutlarin1 siralarken duygusal tiikenme, duyarsizlasma, kisisel basarida
azalmadan bahsetmektedir. Bu boyutlarin gelismesinde isin 6zelligi ve yogun iligkilerin yasaniyor olmasinin
onemli bir paya sahip oldugunu belirtmektedir (Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001: 399). Bu baglamda sinif
ogretmenlerinin tiikenmislik diizeyinin normal diizeyde ¢ikmasi beklenen bir sonuctur diyebiliriz.

4.2. Ogretmenlerin Is Doyumu Algilarina Yénelik Bulgularin Tartisilmasi ve Sonug

Arastirmada i dorum diizeyi bulgularinda 6gretmenlerin is doyumu algilan “isletme politikalari, fiziksel
kosullar, kisilerarasi iliskiler” boyutlarinda “orta” diizey; bireysel faktorler, kontrol/otonomi boyutlarinda
“yiiksek™; tcret/kariyer boyutunda “diisiik” diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Kiligalp (2004)
caligmasinda dgretmenlerin is tatmin diizeyini orta diizey olarak belirlemis, {icret boyutundaki 6gretmenlerin
is doyum diizeyini de diisiik diizey olarak tespit etmistir. Bu sonuglarla arastirma sonucu ortiismektedir.
Inandik (2010) yapmus oldugu arastirmada miizik 6gretmenlerinin is doyum diizeyini orta diizey olarak
belirlemistir. Bu ¢aligmanin sonucuyla da arastirma sonucu benzerdir. Gafa (2019) sinif 6gretmenlerinin is
doyum diizeyini belirlemek iizere yapmis oldugu g¢aligmasinda is doyumuyla ilgili toplam puanlarina
bakildiginda sinif 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ozkan (2017)
calismasinda siif 6gretmenlerinin i doyum diizeyinin yiiksek oldugu sonucunu tespit etmistir. Sinif
dgretmenlerinin is doyum diizeyi iizerine arastirma yapan Idi (2017) de 6gretmenlerin is doyum diizeyinin
yiiksek oldugu sonucuna ulagsmigtir. Alanda yapilan bu ¢alismalarin sonuglariyla aragtirma sonucu farklilik
gostermektedir.

Is doyum diizeyinde farkli sonuglara ulasilmasindaki esas nokta is doyumunu etkileyen faktorlerin bireysel
ve orgiitsel etkenlere gore degisiyor olmasidir. Bireylerin is yasamindan elde ettikleri doyum psikolojik,
fiziksel ve demografik 6zellikler baglaminda degismektedir (Connolly ve Myers, 2003: 152). Dolayisiyla
aragtirmalarda is doyum diizeyinde farkli sonuglara ulasilmasi normal olarak degerlendirilebilir. Orgiitsel
etkenler de is doyumunda etkili olan 6nemli bir faktordiir. Nitekim Orgiit tarafindan beklentileri karsilanan
calisganin doyum diizeyinin yiiksek olacagi belirtilmektedir (Keser, 2006: 102). Bu durumun tersi bir
gelismenin olabilecegi de muhtemel bir sonugtur. Bireysel anlamda oldukca basarili olan kisilerin 6rgiitsel
nedenlerden dolay1r i doyum diizeyinin diisiik olmasi da s6z konusu olabilmektedir. Arastirmalarin
sonuglarindaki farkliligin altinda yatan nedenlerin {izerinde durulmasi gerekmektedir.

4.3. Ogretmenlerin Okuldan Ayrilma Niyetleri Algilarina Yénelik Bulgularin Tartisilmasi ve Sonuc

Ogretmenlerin okuldan ayrilma niyetleri algilariin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Agirbay (2018)
caligmasinda 6gretmenlerin isten ayrilma diizeylerinin orta diizeyde oldugunu belirlemistir. Agirbay (2018)
tarafindan ulagilan bu sonug¢ arasgtirma sonucunu desteklemektedir. Gilimiigsoy (2014) c¢alismasinda
Ogretmenlerin isten ayrilma diizeylerini incelediginde isten ayrilma niyetinde diisiik diizey sonucuna
ulagmustir. Bu sonu¢ arastirma sonucundan farklidir.

Mor Barak vd. (2001) tiikkenmislik, is doyumu ve isten ayrilma niyeti arasinda onemli bir iligki oldugunu
belirterek iten ayrilma niyetinin tiikenmislik ve is doyumuna gore farklilastigi sonucuna ulasmuistir.
Schwepker Jr (2001) de is doyumunun yiiksek olmasinin isten ayrilma diizeyini diislirdiigii sonucuna
ulagmistir. Arastirma sonucunda isten ayrilma niyetinin orta diizeyde olmasinin ne anlama geldigini anlamak
i¢in is doyumu sonuclarina bakildiginda bu sonuglarin da orta diizeyde ¢iktig1 goriilmektedir. Dolayisiyla
Mor Barak vd. (2001) ve Schwepker Jr (2001) calisma sonuglarinda deginilen ¢ikarimla ortismektedir.
Ayrica Vandenberg ve Nelson (1999) yaptiklart caligmada kisilerin isten ayrilma niyetlerinin farkli
gidiilenme faktorlerine gore degistigini belirterek onlarin doyurulmasiyla azaltilabilecegini bildirmislerdir.
Aragtirma sonuglarinin birbiriyle paralel olmasi diger bir ifadeyle is doyumunun orta diizeyde olmasi
beklentilerin orta diizeyde karsilandigi anlamina gelmektedir dolayisiyla isten ayrilma niyetinin de orta
diizeyde ¢ikmasinin normal oldugunu diisiindiirmektedir.

4.4. Ogretmenlerin Tiikenmislik Algilari, is Doyumlar1 ve Okuldan Ayrilma Niyetleri Arasinda iliskiyi
Belirlemeye Yonelik Bulgularin Tartisilmasi ve Sonu¢

Ogretmenlerin is doyumlar1 (tiim boyutlarda) ile tiikenmislik algilar1 arasinda ve okuldan ayrilma niyetleri
algilar1 arasinda orta diizeyde negatif bir iliski vardir. Yani 6gretmenlerin is doyumlar: yiikseldikge
tilkenmislik ve okuldan ayrilma algilar1 azalmaktadir. Ogretmenlerin i3 doyum 6lceginin alt boyutlar ile
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tikenmislik 6l¢eginin alt boyutlar1 arasinda da negatif yonde bir iliski vardir. Cigek (2018) yapmis oldugu
calismada is doyumu ile tiikenmislik diizeyi arasinda negatif yonlii iliski belirlemistir. Gencer (2002),
Avsaroglu, Deniz ve Kahraman (2005), Ar1 (2015), Diri ve Kiral (2016) tarafindan yapilan arastirmalarda is
doyumu ile tiikenmiglik arasinda negatif yonlii iliski belirlenmis olup is doyumunun artmasmnin
tilkenmigligin azalmasina etki ettifi sonucuna ulasilmistir. Arastirmalarda elde edilen bu sonug¢ arastirma
sonucunu destekler niteliktedir. Giil (2019) matematik Ogretmenleriyle yiriitmiis oldugu calismada
ogretmenlerin mesleki tilkenmisliginin az diizeyde; is tatminini ise orta diizeyde yasadiklarini belirlemistir.
Ayrica calismada 6gretmenleri is tatmin diizeyi ile mesleki tiikkenmislikleri arasinda anlamli bir degisiklige
rastlanmadigini bildirmistir. Calismada ulasilan sonuglar arastirma sonucundan farklidir.

Ogretmenlerin tiikenmiglik (tiim boyutlarda) ile okuldan ayrilma niyetleri arasinda pozitif yonde orta
diizeyde bir iliski vardir. Yani Ogretmenlerin okuldan ayrilma niyetlerinin artmasi tiikenmislik ve alt
boyutlarini da artirmaktadir. Diindar (2019), Giimiissoy (2014), Sahin (2019), Camur (2019), Uygun (2019),
Temirkanova (2019), Ozen (2015) tarafindan yapilan galismalarin sonuglariyla arastirma sonuglari arasinda
benzerlik bulunmaktadir.

4.5. Ogretmenlerin Tiikenmislik Algilarinin is Doyumu Algilan1 ile Okuldan Ayrilma Niyetlerini
Etkilemesine Yonelik Bulgularin Tartisilmasi ve Sonu¢

Ogretmenlerin tiikenmislik algilari, is doyumlar: ile okuldan ayrilma niyetlerini ne diizeyde etkiledigine
iligkin yapilan regresyon analizi sonuglarina gore O6gretmenlik tiikkenmislik algilarinin is doyumlar1 orta
diizeyde negatif ile okuldan ayrilma niyetleri arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski bulunmaktadir. Bu
sonuca gore 6gretmenlerin is doyumlariyla ilgili algilart olumlu yonde arttik¢a tiikenmislik ve isten ayrilma
algilar1 azalmaktadir. Diindar (2019), Giimiissoy (2014), Sahin (2019), Camur (2019), Uygun (2019),
Temirkanova (2019), Ozen (2015), Gencer (2002), Avsaroglu, Deniz ve Kahraman (2005), Ar1 (2015), Diri
ve Kiral (2016), Cicek (2018) tarafindan yapilan arastirmalarda elde edilen bulgulara dayanarak is doyumu
diizeyinin artmasinin tiikenmislik ve isten ayrilma niyetini negatif yonlii etkiledigi sonucu agiklanabilir.
Ulasilan bu sonuglar, arastirma sonucunu destekler niteliktedir.

4.6. Oneriler

Ogretmenleri tiikenmislige iten sebeplere inilerek onlarin mesleklerini yaparken doyum almalari saglanabilir.
Ozellikle kadm &gretmenlerin degil tiim kadin ¢alisanlarin hem evde hem de is hayatinda aktif olmalar
titkenmislik olusturdugundan evdeki islerin paylasilmasi konusunda toplumun bilinglenmesi adina seminer
caligmalarinin yapilmasi 6nerilmektedir.

Is doyum diizeyinin artirilmas icin ¢alisma ortamlarinda paylasimlarin artirilmasi ve kisiler arasi iletisimin
giiclendirilmesini saglayacak etkinliklerin planlanmasi gerekmektedir. Ayrica Ogretmenlerin okulda
gecirdikleri bos saatleri degerlendirmek adina spor etkinlik alanlari i ortamlarinda olusturulmalidir.

Arastirma sonuglarinin daha genellenebilir olmasi agisindan segilen 6rneklem grubu genisletilebilir.
v" Ogretmenlerin is doyumunu azaltan etkenlerde iyilestirmeler saglanabilir.

v' Ogretmenlerin is doyumunu artirmak amaciyla sosyo-ekonomik durum iyilestirilmelidir. Ders dis
etkinlikler igin ayrilan ders saati 6denekleri artirilarak sosyo-ekonomik duruma katki saglanmalidir.

v' Tiikenmislikle bas etme yollariyla ilgili 6gretmenlerin geneline yonelik bilgilendirici seminerler
diizenlenmelidir.

v' Alan lizerine ¢alismalarin sayis1 artirilmalidir.
KAYNAKCA

Adigiizel, 1: (2016). Okul Oncesi Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerileri ile Tiikenmislik Diizeyleri
Arasindaki Iliski (Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Rize

Adigiizel, Z. (2010). Ilkogretim Okullarinda Calisan Fen ve Teknoloji Ogretmenlerinin Is Tatmini.
(Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Agirbay, F. (2018). Ozel Okul Ogretmenlerinin Orgiitsel ve Mesleki Baglihigi ile isten Ayrilma Niyeti
Arasindaki Iliski (Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Arel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Alkan, F. M. (2014). Ortaokul Ogretmenlerinin Tiikkenmislik Diizeyi ve Nedenleri (Yiiksek Lisans tezi).
https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi.

21 Year 2021, Vol:5, Issue:20 (JANUARY)




ASR JOURNAL Open Access Refereed & Indexed & Journal

Alpar, R. (2014). Spor Saghk ve Egitim Bilimlerinden Orneklerle Uygulamali Istatistik Ve Gecerlik -
Giivenirlik (3. Baski). Ankara: Detay Yayincilik.

Altay, M. (2007). Okul Yéneticilerinin Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri Ile Cok Boyutlu Algilanan Sosyal
Destek Diizeyleri Arasindaki iliski (Yayinlanmams Yiiksek Lisans Tezi). Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Tokat.

Ardig, K. ve Polate, S. (2009). Tikenmislik Sendromu ve Madalyonun Obiir Yiizii: Isle Biitiinlesme,
Erciyes Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 32: 22-28

Ar, E. (2015). Ogretmenlerin Is Doyumlarmin Mesleki Tiikenmislik Uzerine Etkisinin Yapisal Esitlik
Modeli ile Arastirilmasi. Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi, 8(39): 549-565.

Asan, O. ve Aydin, E.M. (2006). Orgiitsel davrans. Istanbul: Arikan Yayim.

Avsaroglu, S., Deniz, M. E. ve Kahraman, A. (2005). Teknik Ogretmenlerde Yasam Doyumu, Is Doyumu ve
Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 14:
115-129.

Aydemir, H. (2013). Ozel Egitim Alaninda Calisan Ogretmenlerin Tiikkenmislik Diizeyleri ve Yasam
Doyumlarinin Incelenmesi (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Abant Izzet Baysal Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Bolu.

Babaoglan, E. (2006). [kogretim ‘Okulu Yéneticilerinde Tikenmislik (Diizee ili 6rnegi), (Yayinlanmamus
Doktora Tezi). Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bolu.

Barutcugil, 1. (2004): Stratejik Insan Kaynaklar: Yonetimi, istanbul: Kariyer Yayicilik.

Batigiin, A. D., & Sahin, N. H. (2006). Is Stresi ve Saglik Psikolojisi Arastirmalar1 I¢in Iki Olgek: A-Tipi
Kisilik ve Is Doyumu. Tiirk Psikiyatri Dergisi, 17(1), 32-45.

Baysal, A. (1995). Lise ve Dengi Okul Ogretmenlerinde Tiikenmislige Etki Eden Faktorler (Doktora Tezi).
DEU Sosyal Bilimler Enstitiisii, [zmir.

Beemsterboer, J., & Baum, B. H. (1984). "Burnout” Definitions and Health Care Management. Social Work
in Health Care, 10(1), 97-109.

Budak, G. ve Sirgevil, O. (2005). Tikenmislik ve Tiikenmisligi Etkileyen (")rgﬁt_sel Faktorlerin Analizine
lligkin Akademik Personel Uzerinde Bir Uygulama. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 20(2): 95-108.

Bulut, Y.(2005). Toplam Kalite Yonetimi Uygulayan Hké'gretim Okullarinda Calisan Ogretmeqlerin Is
Doyumu. (Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Izmir.
Biiyiikoztiirk, S. vd. (2013). Bilimsel Arastirma Yontemleri. (11.Basim) Ankara: PegemA.

Biiyiikoztiirk, S., Cokluk, O. ve Koklii, N. (2011). Sosyal Bilimler I¢in Istatistik (7. Baski) Ankara: PegemA.

Cemaloglu, N. ve Kayabasi, Y. (2007). C)gretm?nlerin Tiikenmislik Diizeyi ile Simf Yonetiminde
Kullandiklar1 Disiplin Modelleri Arasindaki Iliski, GU. Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2: 123-155.

Cemaloglu, N. ve Sahin, D.E. (2007). Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Farkli Degiskenlere
Gore Incelenmesi, Kastamonu Egitim Dergisi, 15(2): 465-484.

Cerit, Y. (2020). The Role of Leaders in Peace Building. Empowering Multiculturalism and Peacebuilding
in Schools i¢inde (Eds: S. Polat & G. Giingavdi), pp. 158-178. Hershey PA: IGI Global.

Connolly, K. M., & Myers, J. E. (2003). Wellness and Mattering: the Role of Holistic Factors in Job
Satisfaction. Journal of Employment Counseling, 40(4): 152-160.

Caglar, C. ve Demirtas, H. (2011). Dershane Ogretmenlerinde Tiikenmislik ve Is Doyumu, Uluslararas
Egitim Arastirmalar: Dergisi, 2. 30-49.

Camur, S. (2019). Tiikenmislik ile Isten Ayrilma Niyeti Arasindaki 11i$kide Kariyer Tatmininin Araci Etkisi
ve Bir Arastirma (Yayinlanmamuis Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Istanbul.

Capri, B. (2006). Tikenmislik Olgeginin Tiirkge Uyarlama Gegerlik ve Giivenirlik Caligmasi, Mersin
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2(1): 62-77.

22 Year 2021, Vol:5, Issue:20 (JANUARY)




ASR JOURNAL Open Access Refereed & Indexed & Journal

Celebi, E. (2013). Elaz1ig ve Malatya _11 Merkezinde Bulunan Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan
Ogretmenlerin Tiikkenmislik Diizeyleri Ile Ilgili Faktorler (Yayinlanmamis Doktora Tezi). Firat Universitesi,
Saglik Bilimleri Enstitiisii, Elazig.

Celikten, M., Sanal, M., ve Yeni, Y. (2005). Ogretmenlik Meslegi ve Ozellikleri, Erciyes Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 19(2): 207-237.

Cigek, G. (2018). Lise Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik ve Is Doyumu Diizeyleri Uzerine Bir
Coziimleme: Siirt Ornegi (Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Van Yiiziinciiyll Universitesi, Sosyal
Bilimleri Enstitiisii, Van.

Colak, Y. (2017). Ilkokul ve Ortaokullarda Gérev Yapan Yonetici ve ) Ogretmenlerin Tiikenmislik
Diizeylerinin Incelenmesi (Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Gaziantep Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Gaziantep.

Colakoglu, I. (2014). Ortaokullarda Gorev Yapan Miizik Ogretmenlerinip Mesleki Tikenmislik Diizeylerinin
Incelenmesi. Yayimlanmamis (Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Aydin Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Diri, M.S. ve Kiral, E. (2016). Ortaokul Ogretmenlerinin Is Doyumlarinin Mesleki Tiikenmislik Diizeylerine
Etkisi. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 39: 125-149.

Diindar, G. (2019). Duygusal Emek Davraniginin Is Gorenlerin Tiikenmislik ve Isten Ayrilma Niyeti
Uzerine Etkisi: Bankacilik Sektoriinde Bir Uygulama (Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). KTO Karatay
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Erdogan, 1. (1996). Isletme Yénetiminde Orgiitsel Davranis. Istanbul: Beta Basim.

Ergin, C. (1992). Burnout in Doctor and Nurses and Adaptation of Maslach Burnout Inventory. In Ankara:
VII. National Psychology Congress (pp. 143-4).

Ertiirk E. ve Kegecioglu, T. (2012). Calisanlarin is Doyumlar: Ile Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki
Mliskiler: Ogretmenler Uzerine Ornek Bir Uygulama. Ege Akademik Bakis Dergisi, 12(1): 39-52.

Esmeray, A. ve Yogun, E. (2007). Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri Mersin Ilinde
Karsilastirmali Bir Inceleme, Cukurova Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 34: 1-8.

Gafa, 1. (2019) Sinif Ogretmenlerinin is Doyumu ve Is Yasamindaki Yalnzlik Diizeylerinin incelenmesi
(Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kirsehir.

Gencer, A. (2002). Ogretmenlerinin is Doyumu fle Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki Iliskiler
(Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

George, D. & Mallery, M. (2010). SPSS for Windows Step by Step: A Simple Guide and Reference. Boston:
Pearson Ltd.

Gil, V. (2019). Ozel Egitim Kurumlarinda Is Tatmini ve Tikenmislik Mliskisi: Matematik Ogretmenleri ile
Igili Bir Arastirma (Yayinlanmanus Yiiksek Lisans Tezi). Bahgesehir Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Istanbul.

Giimiigsoy, Y. (2014). [kdgretim Okulu Ogretmenlerinde Tiikenmigligin Isten Ayrilma Niyetine Etkileri:
Aksaray Ili Omegi (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Aksaray.

Giirkan, G.C. ve Demiralay, T. (2013). Miski ve Gorev Catigmasi fle Isten Ayrilma Niyetiuﬂiskisinin
Arastirilmasi: Konaklama Igletmeleri Calisanlar1 Uzerinde Bir Arastirma. Eskisehir Osmangazi Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 14(2): 59-79.

Idi, A. (2017). ilkokul ve Ortaokullarda Orgiitsel Iklim ile Ogretmenlerin is Doyumu Arasindaki iliski.
(Yiiksek Lisans Tezi). Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali,
[zmir.

1nand1k, Z. (2010). Miizik Ogretmenlerinin Is Doyumu Diizeylerinin Farkli Demografik Ozelliklere Gére
Incelenmesi (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

23 Year 2021, Vol:5, Issue:20 (JANUARY)




ASR JOURNAL Open Access Refereed & Indexed & Journal

Kanbur, O. (2020). Fizik Ogretmenlerinin Is Doyumu Ve Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Demografik
Degiskenler Agisindan Incelenmesi (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Ankara.

Karacan, A. (2012). Ozel Egitim Kurumlarindaki  Egitilebilir  ve :O'gretilebilir Bireylerle Calisan
Ogretmenlerin - Mesleki  Tikenmisliklerinin - Incelenmesi “Istanbul Ili Anadolu Yakasi Ornegi”
(Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Maltepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, [stanbul.

Karakus, M., Toprak, M. ve Gilirpinar, M. (2014). Structural Equation Modelling on the Relationships
Between Teacher’s Trust in Manager, Commitment to Manager, Satisfaction With Manager and Intent to
Leave. Croatian Journal of Education, 16(1): 165-189.

Keser, A. (2006). Calisma Yasaminda Motivasyon. istanbul: Alfa Aktiiel.

Kiligalp, A. (2004). Ilkdgretim Kurumlarmda Gérev Yapan Ogretmenlerin Is Doyum Diizeylerinin
Belirlenmesi: (Eskisehir ili 6rnegi). (Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Anadolu Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Eskisehir.

Kirilmaz, A.Y., Celen, U. ve Sarp, N. (2003). Ilkogretimde Calisan Bir Ogretmen Grubunda Tiikenmislik
Durumu Arastirmasi. llkogretim-Online, 2(1): 2-9. www.ilkogretimonline.org.tr [20 Subat 2020].

Kocaman, A. (2018) Ozel Egitim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Titkenmislik Diizeyleri ile Smif
Yonetimi Becerileri Arasindaki Iliski (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Onsekiz Mart Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Canakkale.

Luthans, F. (1995). Organizational Behaviour. Sixth Edition. New York: McGraw — Hill.,Inc.

Maslach, C., & Jackson, S.E. (1981). The Measurement of Experienced Burnout. Journal of Occcupational
Behavior, 2: 99-113.

Maslach, C., Schaufeli, W. B. & Leiter, P. (2001). Job Burnout. Annual Review of Psychology, 52: 397-422.

Mattila, R. R. (2006). The relationship between burnout, job satisfaction, turnover ntention, and
organizational commitment n it workers. A Dissertation Presented in Partial Fulfillment Of the
Requirements for the Degree Doctor of Philosophy Capella University.

Mertol, §. (1993). Orta Kademe Y 6neticilerinin Is Tatmini ve Kaygi Diizeylerinin Karsilastirilmasi: Devlet
ve Ozel Tekstil Sektoriinde Bir Calisma (Yayinlanmamug Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Universitesi Isletme
Enstitiisii, Istanbul.

Mor Barak, M. E., Nissly, J. A. ve Levin, A. (2001). Antecedents to Retention and Turnover Among Child
Welfare, Social Work, and Other Human Service Employees: What Can We Learn From Past Research? A
Review and Metanalysis, Social Service Review, 75 (4): 625-661

Naktiyok, A. ve Karabey, C. N. (2005). Iskoliklik ve Tiikenmislik Sendromu. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 19(1): 179-198.

Ozen, F. (2015). Ogretmenlerde Is Stresinin Is-Aile Catigmasi, Tikenmislik ve Isten Ayrilma Niyetine Etkisi
(Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Stileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta.

Ozkan, A. (2017). ilkokul ve Ortaokul "(")gretmenlerinin Is Doyumu Diizeyleri (Balikesir ili merkez ilgeler
ornegi). (Yiiksek Lisans Tezi). Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Balikesir.

Pines, A.M., & Aronson, E. (1988). Career Burnout: Causes And Cures. New York: Free Press.

Schwepker Jr, C. H., (2001). Ethical Climate's Relationship to Job Satisfaction, Organizational Commitment,
and Turnover Intention in The Salesforce, Journal of Business Research, 54 (1): 39-52.

Stirgevil, O. (2006). Calisma Hayatinda Tiikenmislik Sendromu Tiikenmislikle Miicadele Teknikleri. Ankara:
Nobel Yayin Dagitim.

Strtictioglu  Keskin, H. (2011) Okul Yéneticilerinde Tikenmislik (Kiitahya Il Merkezi Ornegi):
(Yayinlanmamug Yiiksek Lisans Tezi). Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kiitahya.

Sahin, F. (2011). Lider-Uye Etkilesimi ile Isten Ayrilma Niyeti Arasindaki liski Uzerinde Cinsiyetin Etkisi,
Ege Akademik Bakig, 11(2): 277-288.

24 Year 2021, Vol:5, Issue:20 (JANUARY)




ASR JOURNAL Open Access Refereed & Indexed & Journal

Sahin, M. (2019). Titkenmislik Duygusu ve Is Stresinin Isten Ayrilma Niyeti Uzerine Etkileri: Bankacilik
Sektoriinde Bir Arastirma (Yaymmlanmamis Doktora Tezi). Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Konya.

Tanova, C. (2007). Avrupa’da Géniilli Isten Ayrilma: Ayrilma Kolaylig1 ve Istekliligi, Davrams Niyeti ve s
Ile I¢ I¢e Olmanin (Job Embeddedness) Etkileri, /5. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi Bildiriler
Kitabi, 25-27 Mayis, Sakarya.

Telli, E., Unsay, A. S. ve Oguzhan, A. (2012). Liderlik Davranig Tarzlarmin Calisanlarin Orgiitsel
Tiikenmislik ve Isten Ayrilma Egilimleri Uzerine Etkisi: Konuyla Ilgili Bir Uygulama, Journal of Vocational
Colleges, 2: 135-150.

Temirkanova, Z. (2019). Otel Calisanlarinda Tiikenmislik ve Isten Ayrilma Niyetine Etkisi: Biskek Oteller
Omegi (Yayinlanmamis VYiiksek Lisans Tezi). Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Canakkale.

Tetik, H. (2009). Okul Oncesi Ogretmenlerinin Mesleki Yeterlilik Algilarinin is Doyumu ve Tiikenmislik
Diizeyleriyle iliskisi‘nin Belirlenmesi (Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Tunaboylu, M. (2015). Tlkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri (Yiiksek Lisans
Tezi). https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi.

Tirksoy, D.B. (2014). Okul Yéneticilerinde Tikenmislik: Tekirdag /Stleymanpasa Merkez fligesi Ornegi
(Yayinlanmamug Yiiksek Lisans Tezi). Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, [stanbul.

Uygun, G. B. (2019). is Gorenlerde Orgiitsel Tiikenmislik Algis1 ve isten Ayrilma Niyeti: Ampirik Analizi
(Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Unler, E., Kilig, B. ve Ciray, J.C. (2014). {letisim Ikliminin Is Doyumu ve Isten Ayrilma Niyeti iliskisine
Etkisi. Marmara Universitesi Oneri Dergisi, 11(41): 237-250.

Vandenberg, R. J. & Nelson, J. B. (1999). Disaggregating the Motives Underlying Turnover Intentions:
When Do Intentions Predict Turnover Behavior?, Human Relations, 52 (10): 1313-1336.

Weisberg, J. (1994). “Measuring Worker’ Burnout and Intention to Leave”, International Journal of
Manpower, 15(1): 4-14.

Yerlikaya, A. (2000). Koy ve Sehirde Calisan Simf Ogretmenlerinde Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi
(Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Erzurum.

Yildirim, S.S. (2009). Ortadgretim Kurumlar1 Yoneticilerinin Mesleki Tiikkenmislik Diizeylerinin Cesitli
Degiskenler Agisindan Incelenmesi (Istanbul ili Anadolu yakasi ornegi) (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi). Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, [stanbul.

25 Year 2021, Vol:5, Issue:20 (JANUARY)




