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Ogretmenlerin Motivasyon Durumlari ve Karsilastiklar:
Sorunlara Iliskin Goriislerinin Degerlendirilmesi

Evaluation of Teachers' Motivation Status and Their Views on the Problems They
Face

OZET

Bu caligmanin amact &gretmenlerin motivasyon durumlart ve karsilastiklar: sorunlara iligkin
goriislerinin degerlendirilmesidir. Bu ¢aligmada nitel aragtirma yontemlerinden fenomenoloji
deseni kullanilmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu, kolayda 6reklem yaklagimi kullanilarak
aragtirmaya dahil edilen 14 6gretmen olusturmaktadir. Veri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmig
bir gériisme formu kullanilmistir. Aragtirmaci verileri elde etmek igin yiiz yiize goriigmeler
gerceklestirmistir. Gorligme formundan elde edilen ham veriler, veri analizinde kullanilmak
fizere yontemsel olarak hazirlanmistir. Igerik analizi ile verilerin degerlendirmesi yapilmistir.
Arastirma sonuglarna gore, dgretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkileyen durumlar iig
temada toplanmaktadir: i ortamu ve okul iklimiyle ilgili sorunlar, 6grenci ve velilerle ilgili
sorunlar, ve idari sorunlar. Ogretmenler, bu sorunlarla bas etmek icin iletisim ve is birligi,
uzaklagma ve uzlagma, pozitif diisinme ve duygusal tepkiler gibi yontemleri kullanmaktadir.
Bu sorunlar ayn1 zamanda 6gretim performansini olumsuz etkilemekte ve smif iklimine ve
Ogrencilere yansimaktadir. Coziim Onerileri arasinda ¢alisma kosullar1 ve personel sorunlarina
iliskin diizenlemeler, biitce ve altyapr eksikliklerinin giderilmesi, iletisim ve is birliginin
artirilmast, ve egitim sisteminin genel olarak yeniden diizenlenmesi yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Motivasyon, Okul.

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate teachers' views on their motivation and the problems they
face. Phenomenology design, one of the qualitative research methods, was used in this study.
The study group consisted of 14 teachers and parents who were included in the study using a
convenience sampling approach. A semi-structured interview form was used to collect data.
The researcher conducted face-to-face interviews to obtain data. The raw data obtained from
the interview form were methodologically prepared to be used in data analysis. Content
analysis was used to evaluate the data. According to the results of the study, the situations that
negatively affect teachers' motivation are categorized under three themes: problems related to
the work environment and school climate, problems related to students and parents, and
administrative problems. Teachers use methods such as communication and collaboration,
distancing and compromise, positive thinking and emotional reactions to cope with these
problems. These problems also have a negative impact on teaching performance and are
reflected in the classroom climate and students. Suggestions for solutions include adjustments
to working conditions and personnel issues, addressing budget and infrastructure deficiencies,
increasing communication and collaboration, and reorganizing the education system in general.
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Insan iliskileri okulu, 1930'lardan bu yana kurumsal hedeflere ulasmak, verimliligi artirmak ve basariya ulasmak igin
calisanlarin memnuniyetini ve 1iyi insani iligkileri garanti etmenin Onemini vurgulamaktadir. Hawthorne
arastirmasina gore (Basaran, 2001), is yerinde gruplar arasi temas sirket sonuglarini 6nemli 6lgiide etkilemektedir.

Isverenler, kuruluslar adina harcadiklar1 fazladan emegin karsiligini alirlar. Sattiklar iiriinlere ve calistiklari saatlere
gore calisanlar daha fazla iicret alirlar (Adair, 2003). Calisanlarin &dillendirildikten sonra daha da fazla ¢aligmalart
beklenir ve bu yaklasim calisanlar1 motive etme fikri iizerine kuruludur. Ucret artis1 konusunda ¢ok sayida goriis
bulunmaktadir. Bu karsit goriislerden biri, bu tesvik sisteminin gegici olarak kullanilmasi performansi artirsa da,
uzun vadede bunun daha kotii kaliteye, planlamanin bozulmasina, irksal gerginlige ve isyeri kazasi olasiliginin
artmasina neden olabilecegidir. Ancak, farkli bir bakis agisina gore, bu tiir faydalar performansi potansiyel olarak
disiirebilir (Balci, 2014).

Isletmeler prim 6deme sistemini uygulamak istiyorlarsa, sistem igin bagar1 kriterleri ve kurallari gelistirilmelidir.
Aksi takdirde bu yaklasim yeterli fayday1 saglamayacaktir. [kramiye 6deme plani aym anda gesitli amaglara hizmet
eder (Keskin, 2012). Zamana dayali iicretlendirme planlar1 bunlardan biridir ve ¢alisanlar1 yavas ¢alismaya tesvik
edebilir. Farkli bir yaklagim olan par¢a bagi iicret sisteminde, ¢ok fazla isi tamamlamaya calisan bir ¢aligan kendini
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tiikketebilir ve daha diisiik kalitede is tiretebilir. Bu yaklagimlarin her ikisi de kalite ve etkinlikte diisiise neden olur.
Bu iki prosediiriin uygulanmasi biiyiik 6l¢lide yoneticilere baglidir. Sonug olarak, yonetici ¢alisanlart dizginlemek
icin tehdit veya diger disiplin bi¢imlerini uygulayabilir, ancak basarinin taninmasi ve iyi davraniglarin modellenmesi
yoluyla daha iyi yonetim ve daha iyi tesviklerin uygulanabilecegi de bir gergektir (Basaran, 2001).

Hayatin diger alanlarinda oldugu gibi is hayatinda da motivasyon ¢ok 6nemlidir. Ciinkii bir meslegin keyif verme
diizeyi, basariy1 ve iiretimi dogrudan ya da dolayl olarak etkiler. igsel ve digsal giidiilerin kokenleri farklidir. Giiglii
i¢csel motivasyon, kisinin meslegine duydugu benzersiz ilgi, arzu ve sevgiden kaynaklanan bir ¢alisma diirtiisiidiir.
Bunun aksine, dissal motivasyon dis kaynaklardan gelen ¢evresel uyaranlara baghdir (Kurt, 2005).

Bir¢ok yonetici, calisanlarinin yeteneklerini tam potansiyelleriyle kullanamadiklarindan yakinir. Personelin iirettigi
vasatin altindaki islerin yami sira azalan sevk ve basar1 arzusundan da memnuniyetsizliklerini dile getirirler.
Yoneticilere gore bu c¢alisanlar basarmak ve iicret almak istememektedir. Etkili bir lideri, ekibini motive eden,
istenen sonuglar1 ve ig igin gereken kaynaklar1 derhal sunan kisi olarak tanimlamaktadir (Tinar, 2018).

Orgiitsel motivasyonun saglanmasi ve okuldaki tiim paydaslarin okulun hedefleri dogrultusunda harekete gegirilmesi
icin O0gretmenlerin kigisel hedef ve beklentileri ile calistiklari okullardaki c¢alisma ortami arasinda oOrtiisme ve
tamamlayicilik olmalidir. Yiiksek kalitede egitim sunan, yetkin, verimli ve mutlu egitmen ve yoneticilere sahip
kurumlarda ¢aligmak, bdylesi keyifli ve tesvik edici bir ortamda miimkiin olabilmektedir (Tungez, 2017).

Kurumsal iletisim, egitmen iligkisinin derecesi tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Arastirmacilar okul
yoneticilerinin faaliyetlerinin dgretmenlerin motivasyonu tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu bulmuslardir.
Bir bakima, orgiitsel bagliligin gelisimini destekleyen faktorlerin, motivasyonu destekleyecek sekilde kimlik
tizerinde de etkili olabilecegi ileri siirlilebilir. Tiim bu gerekgeler, literatiiriin motivasyon konusunda nasil genis bir
bilimsel bakis acis1 sagladigini ve 6gretmenlerin sinifta nasil ve ne zaman hareket etmeleri gerektigi konusunda nasil
faydali bir rehberlik sundugunu gostermektedir (Yilmazer ve Eroglu, 2010). Ote yandan, egitim yoneticileri,
Ogretmenlerin verimli bir sekilde calismasini saglamak icin okuldaki her bir ¢alisan1 neyin motive ettiginin farkinda
olmalidir (S6kmen, 2013). Yonetimde motivasyonun 6nemi gesitli faktorlere baglanabilir. Bu nedenlerden bazilari,
calisan davraniglarinin arkasindaki itici giicleri kesfetmek, calisan davranislari iizerindeki etkileri anlamak ve
calisanlarin iyi aligkanliklarini siirdiirebilmelerini saglamaktir. Motivasyonun saglanmasi i¢in temel ihtiyag,
calisanlarin is yonelimlerinin goniilliiliik iizerine kurulu olmasidir. Is arkadaslarim ve sirketin isleyisini ne kadar
onemsediklerine bagl olarak, ¢alisanlarin islerini goniilliilikk esasina gore tamamlama istekleri degisebilir (Yumusak,
2018).

Bir sirketin personeli is i¢in gerekli becerilere sahip olsa bile, yonetim onlarin ¢alisma sevkini tesvik etmezse,
isletme onlarin kimlik bilgilerinden gerekli veya yeterli sekilde faydalanamaz. Bunun nedeni, kurulusun
kaynaklarinin hedeflerini yalnizca personeli araciligiyla gergeklestirebilmesidir. Calisanlarin sadece calisma
kapasitesine degil, ayn1 zamanda bunu yapma arzusuna da sahip olmasi, kurulusun en temel unsurlarindan biridir.
Bir is i¢in gerekli bilgi ve yeteneklere sahip olmak is yetkinligi olarak adlandirilir. Calisanlarin kendi kendilerini
yonetmeleri ve yonetim tarzlari, ¢aligma istekleri iizerinde etkilidir. Cok sayida arastirma, orglitsel ve bireysel
iiretkenlikten kaynaklanan basari ile calisanlarin nasil yonetildikleri ve istekleri gibi motive edilmelerinde faydali
olan &zellikler arasinda dogrusal bir baglanti oldugunu gdstermistir. Arastirmanin bulgular1 dogrultusunda birey ve
sirket icin etkili bir strateji ortaya konulacaktir. Ayrica, Milli Egitim Bakanligi'min bu aragtirmanin bulgularim
kullanarak motivasyon boyutlarini diizenlemesi, kurs ve seminer gibi c¢alismalar igin ilgili arastirmalar1 yapmasi
beklenmektedir.

Problem ciimlesi: Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini etkileyen faktérler nelerdir?

Bu ¢aligmada, 6gretmenlerin motivasyon durumlart ve karsilastiklar1 sorunlara iliskin goriislerinin degerlendirilmesi
amaglanmaktadir. Bu amaca yonelik olarak asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

1. Okulda yasadiginiz motivasyonunuzu olumsuz etkileyen durum/olaylar nelerdir?
2. Motivasyonunuzu olumsuz etkileyen durum/olaylarla nasil bag ediyorsunuz?

3. Motivasyonunuzu olumsuz etkileyen durum/olaylarin egitim/6gretim siireglerine yansimalar1 hakkindaki
goriisleriniz nelerdir?

4. Motivasyonunuzu olumsuz etkileyen durum/olaylar i¢in ¢dzlim Onerileriniz nelerdir?
YONTEM
Arastirma Modeli

Bu calismada nitel bir arastirma yontemi olan fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Fenomenoloji deseni, farkinda
oldugumuz ancak tam olarak kavrayamadigimiz olgulara odaklanan yeni bir aragtirma stratejisidir. Ayrica, 6znel
goriisiin tanimlanmasina daha fazla 6nem veren ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir aragtirma perspektifini
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de igerir (Yildirm ve Simsek, 2013). Bu calismada, nitel bir aragtirma yontemi olan fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Fenomenoloji deseni, bireylerin deneyimlerini ve algilarim1 anlamak i¢in kullanilan bir arastirma
stratejisidir. Bu desen, farkinda oldugumuz ancak tam olarak kavrayamadigimiz olgulara odaklanir ve bu olgularin
Oznel goriiglerini tanimlamaya yonelik bir yaklagim sunar. Fenomenolojik arastirmalar, bireylerin deneyimlerini
anlamak, yasanan olaylar1 ve olaylarin icerdigi anlamlar kesfetmek icin kullanilir. Arastirmacilar, katilimcilarin
deneyimlerini anlamak i¢in derinlemesine ve acik uclu goriismeler yaparlar. Bu goriismelerde, katilimcilarin kendi
deneyimlerini ifade etmeleri tesvik edilir ve arastirmaci, katilimcilarin anlatilarint analiz ederken ortak temalar1 ve
anlamlar1 ortaya c¢ikarmaya calisir. Fenomenoloji deseni, katilimcilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken, bireysel
farkliliklart ve coklu perspektifleri dikkate alir. Bu yaklasim, arastirmada derinlemesine ve zengin bir anlayis
saglarken, katilimcilarin kendi seslerini duyurma firsat1 verir (Karatag, 2015). Bu ¢alismada kullanilan fenomenoloji
deseni, 6gretmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini anlamak amaciyla kullanilmistir. Arastirmaci, 6gretmenlerle
yapilan goriismeler ve anlati analizi yoluyla 0gretmenlerin deneyimlerini derinlemesine incelemistir. Bu desen,
Ogretmenlerin i¢ diinyalarina 151k tutarak, yoneticilerin nasil motive edici bir ortam yaratabilecegi konusunda énemli
bilgiler sunmaktadir. Sonug¢ olarak, fenomenoloji deseni, bireylerin 6znel deneyimlerini anlamak ve bu
deneyimlerden ortaya c¢ikan anlamlar1 kesfetmek icin kullanilan etkili bir nitel arastirma yontemidir. Bu desen,
arastirmacilara katilimcilarin deneyimlerini ve perspektiflerini derinlemesine anlama firsat1 verirken, arastirmaya
katilan bireylerin 6znel diinyalarinin degerini vurgular.

Calisma Grubu

Aragtirmanin calisma grubunu kolayda oOrnekleme yontemi (Karatas, 2015) ile dahil edilen 14 Ogretmen
olusturmaktadir. Kolayda ornekleme yontemi, bir arastirmada O&rnekleme yaparken, aragtirmacinin kolaylik ve
erigilebilirlik nedeniyle belirli bir gruptan veya birimden 6rneklem se¢gme yaklagimidir. Bu yontemde, arastirmaci,
orneklem se¢imini pratiklik veya zaman ve maliyet tasarrufu gibi faktorlere dayandirir. Kolayda ornekleme
yonteminde, arastirmaci, secilen Orneklemin temsil ediciligi konusunda dikkatli olmalidir. Ciinkii bu yontemle
secilen Orneklem, genel popiilasyonu tam olarak temsil etmeyebilir ve yanlilik olusabilir. Kolayda ornekleme
yontemi, &zellikle kiigiik 6rneklemler veya sinirhi kaynaklarla yapilan ¢alismalarda kullanilmaktadir. Ornegin, bir
arastirmact bir okuldaki Ogretmenlerin goriislerini incelemek istiyor olsun. Arastirmaci, zaman ve kaynak
sinirlamalar1 nedeniyle 6rneklem secimini kolayda yontemiyle yapabilir. Bdylece, drnekleme yaparken okuldaki
ogretmenlere ulasmak kolay oldugu igin bu gruptan 6gretmenler segilebilir (Karatag, 2015). Aragtirmaya katilanlarin
cinsiyet, yas ve kidemlerine iliskin bilgiler toplanmis ve ayrmtili olarak gosterilmistir. Ornekleme ait bilgiler Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1: Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

No Cinsiyet Bransi Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Biyoloji 38 13 Yiiksek Lisans
K2 Kadin Okul Oncesi Ogretmeni 46 23 Yiiksek Lisans
K3 Kadin Matematik 32 7 Yiiksek Lisans
K4 Erkek Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 48 26 Lisans

K5 Erkek Bilgisayar Teknolojileri 42 14 Lisans

K6 Erkek Tiirk Dili ve Edebiyati 42 19 Doktora
K7 Kadin Tarih 46 24 Lisans

K8 Kadin Sinif Ogretmeni 52 29 Lisans

K9 Kadin Okul Oncesi Ogretmeni 42 21 Yiiksek Lisans
K10 Erkek Ingilizce 40 16 Lisans
K11 Erkek Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 53 28 Yiiksek Lisans
K12 Kadin Okul Oncesi Ogretmeni 43 20 Lisans
K13 Kadin Okul Oncesi Ogretmeni 42 21 Lisans
K14 Erkek Ingilizce 41 18 Lisans

Tablo 1°de verilen katilimeilarin profili incelendiginde, cinsiyet bakimindan calismada 7 kadin 7 erkek 6gretmen
oldugu goriilmiistiir. Branslar1 bakimindan ¢aligmada 1 Bilgisayar Teknolojileri, 1 Biyoloji, 1 Matematik, 1 Tarih, 1
Tiirk Dili ve Edebiyati, 2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, 2 Ingilizce Ogretmeni ile 4 Okul Oncesi Ogretmeni ve 1
Smif Ogretmeni yer almustir. Yaslar1 bakimindan katilimcilarin 32-53 yas araliginda oldugu belirlenmistir. Kidem
stireleri bakimindan ise en az 7 yil, en fazla 29 yillik kideme sahip 6gretmenler calismada yer almigtir. Egitim
durumlari incelendiginde ise katilimcilarin 5°1 yiiksek lisans, 9’u da lisans mezunu olduklarini belirtmislerdir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veriler gelistirilen yari-yapilandirilmig bir goriisme formuyla toplanmistir. Goriisme formunun
gelistirilmesi igin ilgili alan yazin detayli olarak incelenmis ve acik uglu sorular hazirlanmistir. Hazirlanan goriisme
formu gorilislerine basvurma adina alaninda uzman 3 okul miidiirline e-posta yoluyla gonderilmis, gerekli
incelemeleri yapan miidiirler bazi geri doniitlerde bulunmustur. Goriisme formu bu geri doniitlere gore
gelistirilmistir.  Gorlisme Oncesi katilimeilarla telefonla iletisim kurularak arasgtirma hakkinda kisa bir bilgilendirme
yapilmis ve kendilerine goriisme formunun goniilliiliik esas alinarak gérev yaptiklar1 okullarda kendilerine uygun bir
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saatte uygulanmak istendigi ifade edilmistir. Gorlismeler 25 dakika siirmiistiir katilimcilarin sorulara verdikleri
cevaplar yazilmis daha sonra kendilerine okunarak teyit alinmistir. Bu calismada, Ogretmenlerin motivasyon
durumlan ve karsilastiklar1 sorunlara iligkin goriiglerinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu amaca yonelik
olarak asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

5. Okulda yasadiginiz motivasyonunuzu olumsuz etkileyen durum/olaylar nelerdir?
6. Motivasyonunuzu olumsuz etkileyen durum/olaylarla nasil bas ediyorsunuz?

7. Motivasyonunuzu olumsuz etkileyen durum/olaylarin egitim/dgretim siireglerine yansimalar hakkindaki
goriisleriniz nelerdir?

8. Motivasyonunuzu olumsuz etkileyen durum/olaylar i¢in ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?
Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verileri elde etmek icin arastirmacilar tarafindan ¢evrim i¢i goriigme formu yolu ile iletisim saglanmistir. Arastirma
gorlismesinin siiresi yaklasik 25 dakika olmustur. Gorligme Oncesinde, arastirmanin 6zgilinliigiinii giivence altina
almak icin katilmcilarla samimi bir diyalog kurulmustur. Ayrica katihmcilara goriislerini dile getirmeleri igin
Ozgiirlik taninmistir. Goriismeler, katilimcilar tarafindan dile getirildikleri sekliyle kaydedilmis ve dogrulanabilirligi
garanti altina almak icin goriismelerin kagida dokiimii yapilmistir. Kapsamli bir agiklama yapilarak aktarilabilirlik
saglanmistir. Verilerin analizinde igerik analizi yontemi tercih edilmis ve goriisme formu ile elde edinilen ham
bilgiler sistematik olarak organize edilmistir. Katilimcilarin goriisme sirasinda her bir soruya verdikleri yanitlar farkli
sayfalara taginmistir. Her katilimcinin ayni soruya verdigi yanitlar toplanmistir. Toplanan bilgiler diizenlenmis ve
ana tema ve kodmalamar yolu ile analiz edilmistir. Veriler arasindaki baglantilarin incelenmesi, belirli sonuglarin
¢ikarilmasina olanak saglamig ve bu sonuglar daha sonra hazirlanan temalara uygun olarak diizenlenmis ve
yorumlanmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR

Ogretmenlerin motivasyon durumlar1 ve karsilastiklar1 sorunlara iliskin gériislerinin degerlendirilmesine yonelik
olarak yapilan arastirmada, arastirmaya katilan 6gretmenlerden elde edilen verilerin analizi sonucunda elde edilen
bulgular ve bu bulgulara iliskin tema ve kodlara asagidaki boliimlerde yer verilmistir.

Ogretmenlerin Okulda Yasadiklar1 ve Motivasyonlarim Olumsuz Etkileyen Durum/Olaylar

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriigme formunda bulunan ve &gretmenlere
yoneltilen “Okulda yasadiginiz motivasyonunuzu olumsuz etkileyen durum/olaylar nelerdir?” gseklindeki agik uglu
soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Ogretmenlerin Okulda Yasadiklar1 ve Motivasyonlarmi Olumsuz Etkileyen Durum/Olaylara Iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f | Katihmel
Is Ortam1 ve Okul iklimi ile Hgili Mesai arkadaglari ile yagsanan sorunlar ve uyumsuzluklar 5[1K2,5,8,12,13
Sorunlar Idarecilerin &gretmeni ilgilendiren konularda 6gretmenin fikrini almamasi 2 | K6,8
Olumsuz okul iklimi ve giivensizlik ortami 2|K9,13
Siniflarin kalabalik olmasi 2|K12,13
Sorumluluklarini bilmeyen ve 6gretmenlik vakarina yakismayacak davranislarda 2| K4,7
bulunan dgretmenlerle ¢aligmak
Idare ile saglikli iletisim kuramamak 1|K13
Idarecilerin baskist ve mobbing uygulamalari 1[/K9
Idarecilerin kendi aralarndaki cekismelerin okulun isleyisini bozmasi 1|K6
Miidiirlerin kendilerini okulun sahibi 6gretmenleri de kendi calisanlar: gibi gérmesi |1 | K6
Ozel hayatta yasanan stres ve sikintilarm (maddi/manevi) okula yansimast 1|K11
Siirekli elestiren, eksige odaklanan, empati yeteneginden yoksun ve 1|K12
miikemmeliyetc¢i okul idaresi
Teneffiis saatlerinin olmamast 1|K12
Verilen emegin karsiligini alamamak 1K1
Ziimre arkadaslari ile kiyaslanmak 1K1
Ogrenci ve Velilerle Ilgili Ogrenciler arasmdaki sosyal, kiiltiirel ve akademik seviye farkhliklar: 2|K3,4
sorunlar Ogrencilerin sorumsuz davramslari ve derse ilgisizligi 2|K11,14
Velilerin beklentileri ve sorgulayici tutumlari 2 | K8,10
Velilerin siif i¢i etkinliklere-egitime miidahale etmesi 2|K1,12
Velilerin sorumsuz davraniglari ve cocuklarina kars ilgisizligi 2|K11,12
Velilerin okul dncesi gretmeni bakici olarak gérmesi 1|1K2
Velilerle saglikli iletisim kuramamak 1|K13
Idari Sorunlar Yardimci personel yetersizligi 31K2,12,13
Donanim, malzeme ve materyal yetersizligi 2 |K5,13
Okul dncesinde 6grenci yas gruplarmin kiigiik olmasi, 6gretmenin hem egitime 2|K2,13
hem de ¢ocuklarin 6zbakim becerilerine zaman ayirmak zorunda kalmasi
Angarya evrak isleri 1K1
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Denetimlerde sinif i¢i performansin hige sayilarak sadece evraka odaklanilmasi 1]K12
Devletin okul 6ncesi egitim kurumlarina yeterli biitge gondermemesi velilerin de 1|K2
devlet okulu diye bagistan kacinmast
Okulun fiziksel ve cevresel faktorlerden kaynaklanan eksiklikleri 1/K11
Odiillendirme ya da ¢aligmada liyakatin baz alinmamasi 1]K2

Tablo 2 incelendiginde Ogretmenlerin okulda yasadiklari ve motivasyonlarimi olumsuz etkileyen durum/olaylar
hakkindaki goriislerinin; i ortami ve okul iklimi ile ilgili sorunlar (f=22), 6grenci ve velilerle ilgili sorunlar (f=12),
idari sorunlar (f=12) olmak {izere ii¢ tema altinda toplandig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin okulda yasadiklar1 ve motivasyonlarin1 olumsuz etkileyen is ortami ve okul iklimi ile ilgili sorunlar
temast altinda; mesai arkadaslari ile yasanan sorunlar ve uyumsuzluklar; idarecilerin &gretmeni ilgilendiren
konularda 6gretmenin fikrini almamasi; olumsuz okul iklimi ve giivensizlik ortami; siniflarin kalabalik olmasi;
sorumluluklarini bilmeyen ve 0gretmenlik vakarina yakismayacak davraniglarda bulunan 6gretmenlerle ¢aligmak;
idare ile saglikl iletisim kuramamak; idarecilerin baskis1 ve mobbing uygulamalari; idarecilerin kendi aralarindaki
cekismelerin okulun isleyisini bozmasi; miidiirlerin kendilerini okulun sahibi 6gretmenleri de kendi ¢alisanlar1 gibi
gormesi; Ozel hayatta yasanan stres ve sikintilarin (maddi/manevi) okula yansimasi; siirekli elestiren, eksige
odaklanan, empati yeteneginden yoksun ve miikemmeliyet¢i okul idaresi; teneffiis saatlerinin olmamasi; verilen
emegin karsiligini alamamak; ziimre arkadaslari ile kiyaslanmak olmak {izere 14 adet kod belirlenmistir. Is ortam1 ve
okul iklimi ile ilgili sorunlar temasi ile ilgili olarak katilimcilarin goriisleri asagiya ¢ikartilmigtir:

“Verdigim emegin karsilhigini alamamak. ...Bazi velilerin ders anlatis tarzimiza kadar miidahale
etmesi. Diger ziimre arkadaslarla kiyaslanmamiz.” (K1)

“Mesai arkadaslarimla yagadigim sorunlar.” (K2)
“...uyumsuz ¢alisma arkadaglari.” (K5)

“I.darecilerin. ogretmenlere sormadan 6gretmeni de ilgilendiren konularda 6gretmenin fikrini
sormamast. Idarecilerin kendi aralarindaki ¢ekismelerinin okulun isleyisini bozmasi. Miidiirlerin
kendini okulun sahibi ogretmenleri de kendi ¢alisanlart gibi gormesi.” (K6)

“Okulun ¢alisma diizenini kurallara uymayarak 6gretmen vakarina yakismayacak davramslarda
bulunan dedikodu yaparak diger c¢alisanlart da olumsuz etkileyen ogretmenler ile ¢alismak
motivasyonu bozmaktadr.” (K7)

“Sanki kendileri yasamiyorlar gibi hatta ben idareye soylemedigim olaylar: onlara sdyleyen
meslektaslarim, benden habersiz veliyle konusan idarem ve karsiliginda aldigim baski bu
meslekten nefret ettirdi beni.” (K8)

“Idari kadronun tutumlari. Siirekli olarak ellerindeki yénetmelikle baski altina almaya
calismalar, bizlere karsi samimiyetsiz ve giiven olusturulmayan ortam yaratmalari. Sinif i¢inde
yasanilan sorunlarin ¢éziimiimde yer almayip, sonucunda ogretmenini degil de karst tarafi
tutuyor olmalari. Kisacast mobbing uygulamalari.” (K9)

’

“Ozel hayatimizda yasadigimiz stres ve sikintilarin(maddi/manevi) okula derse yansimasi.’
(K11)

“Calisigim okullarda swiflarin kalabalik olmasi, ...teneffiis saatlerinin olmamasi, ...okul
personeliyle yasanan sikintilar motivasyonumu diistiven belli basl sebeplerdir. ...Siirekli elestiri
odakl yaklasan, eksige odaklanan, empati yeteneginden yoksun ve miikemmeliyet¢i okul idaresi
ve velilerde motivasyonumu olumsuz etkiliyor.” (K12)

“Okul idaremle ve ...saglkli iletisim kuramamak derdimi anlatamamak beni ¢ok yoruyor.
Olumlu bir okul ortamimin olmamasi, mesai arkadaslarimla yasadigim sorunlardan da olumsuz
etkileniyorum. Suflarin kalabalik olmasi.” (K13)

Ogretmenlerin okulda yasadiklar1 ve motivasyonlarini olumsuz etkileyen 6grenci ve velilerle ilgili sorunlar temasi
altinda; 6grenciler arasindaki sosyal, kiiltiirel ve akademik seviye farkliliklari; 6grencilerin sorumsuz davraniglari ve
derse ilgisizligi; velilerin beklentileri ve sorgulayici tutumlart; velilerin simif i¢i etkinliklere-egitime miidahale
etmesi; velilerin sorumsuz davranislar1 ve ¢cocuklarma kars1 ilgisizligi; velilerin okul dncesi 6gretmeni bakici olarak
gormesi; velilerle saglikli iletisim kuramamak olmak iizere 7 adet kod belirlenmistir. Ogrenci ve velilerle ilgili
sorunlar temasi konusunda katilimcilarin goriisleri agagiya ¢ikartilmistir:

“Bazi velilerin ders anlatis tarzimiza kadar miidahale etmesi.” (K1)

“Velilerin okul oncesi ogretmeni bakict olarak gérmesi siirekli bugiin yemegini yedi mi, terlemis
atletini degistirdiniz mi, vb. sorularla muhatap olmak zorunda kalmam.” (K2)
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“Okuldaki ogrencilerin seviyelerinin diisiik olmasi.” (K3)
“Ogrenciler arasindaki sosyal kiiltiirel ya da akademik seviye farliliklar.” (K4)
“Veli beklentileri.” (K8)

“Veli beklentileri. Yardimci olmamak igin elinden gelen her seyleri yapiyorlar. Siirekli olarak
anlamadiklar: konularda bilgi sahibi gibi siirekli olarak sorgulayip yargilyyorlar.” (K10)

“Basta ogrencilerimiz ve velilerimiz olmak iizere insanlarin sorumsuzca davranmasi.” (K11)

“Velilerin sumif i¢i etkinliklere- egitime miidahale etmesi. ...Okul éncesinde siz ne kadar emek
verirseniz verin, veli sizi desteklemiyorsa ilerlemek ¢ok zor. Verdigim bunca emekten sonra
cocuguna karst ilgisiz kalan veli motivasyonumu olumsuz etkiliyor.” (K12)

“Velilerle saglikly iletisim kuramamak derdimi anlatamamak beni ¢ok yoruyor. (K13)
“Ogrencilerimin derse ilgisiz olmast.” (K14)

Ogretmenlerin okulda yasadiklar1 ve motivasyonlarini olumsuz etkileyen 6grenci ve velilerle ilgili sorunlar temasi
altinda; yardimeci personel yetersizligi; donanim, malzeme ve materyal yetersizligi; okul Oncesinde Ogrenci yas
gruplarmin kiigiik olmasi, 6gretmenin hem egitime hem de ¢ocuklarin 6zbakim becerilerine zaman ayirmak zorunda
kalmasi; angarya evrak isleri; denetimlerde sinif i¢i performansin hice sayilarak sadece evraka odaklanilmasi;
devletin okul 6ncesi egitim kurumlarina yeterli biitce gondermemesi velilerin de devlet okulu diye bagistan
kaginmast; okulun fiziksel ve ¢evresel faktorlerden kaynaklanan eksiklikleri; ddiillendirme ya da ¢aligmada liyakatin
baz alinmamasi olmak iizere 8 adet kod belirlenmistir. Idari sorunlar temasi konusunda katilimcilarin gériisleri
asagiya cikartilmistir:

“Angarya evrak islerinin istenmesi.” (K1)

“Odiillendirmeler yada yapilan calismalarda liyakatin baz alinmamasi,
okul oncesi egitimde ogrencinin tuvalet vb. 0z bakim ihtiyaclarini karsilamasina, sinifin
temizliginin saglanmasi vb. durumlar icin okulda yeterli personelin bulunmayisi nedeniyle egitim
disinda tiim bunlart karsilamak zorunda olmam, ayni anda siniftaki 6grencilerim ve tuvalette
olan ogrencimi kontrol etmemin beklenmesi ¢tinkii cocuk diiserse yasal sorumlu benim, ayni anda
iki farkh yerde olmam imkansiz, Devietin okul oncesi egitim kurumlarina yeterli biitce
gondermemesi, velinin deviet okulu olmamizi gerekge gostererek bagis yapmak istememesi yada
bagus talebinin sikayet konusu olmasi.” (K2)

“Atélyenin yetersiz donatimi malzeme eksigi.” (K5)

“Okulun/Kurumun fiziksel ve c¢evresel faktorlerinden kaynaklanan eksiklikler. Mesela
elektriklerin sik sik kesilmesi ya da akilli tahtalarin arizalanmasi gibi.” (K11)

Calisgim  okullarda ...yardimci personelin yetersiz olmasi. ...Denetimlerde suf igi
performansimin hice sayilarak sadece evraga odaklanilmasi da performansimi diistiriiyor.”
(K12)

“Okulda yardimci personelde yoksa hem egitime hem de ¢ocuklarin ozbakim becerilerine zaman
aywrmami gerektiriyor ki bu durumda hem fiziksel hem de psikolojik olarak ¢ok yipraniyorum.
Okul dncesinde etkinliklerde ¢ok fazla artik materyaller ve gorsel malzemeler kullanilir. Yine bu
materyallere ulasamamak ¢alismalarin eksik kalmasina ya da yapilamamasina neden oluyor ki
bu durumda insanin ¢aliyma azmini kirryor.” (K13)

Ogretmenlerin Motivasyonlarim Olumsuz Etkileyen Durum/Olaylarla Bas Etme Yéntemleri

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan ve &gretmenlere
yoneltilen “Motivasyonunuzu olumsuz etkileyen durum/olaylarla nasil bas ediyorsunuz?” seklindeki agik uglu soruya
katilimc1 6gretmenlerin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Ogretmenlerin Motivasyonlarini Olumsuz Etkileyen Durum/Olaylarla Bas Etme Y&ntemlerine iligkin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f | Katihmel
Tletisim ve is birligi Sorunun muhataplart ile karsilikli konusarak ortak bir ¢6zliim bulmaya ¢alismak 3 |K7,9,13
Okul dncesi egitimin amag ve kazanimlart hakkinda velileri bilgilendirmek 2 |K2,12
Sorunlarin ¢dziimii i¢in idarecilerle goriismek 2 |K6,12
Biitce konusunda daha diisiik fiyatli {iriinleri tercih etmek ve elindekiyle yetinmek 1[K2
Biitge konusunda velilerin destegini almaya ¢aligmak 1|K2
Dilek ve sikayetlerini ilgili yerlere iletmek 1[K2
Fiziki altyapidan kaynaklanan sorunlarm diizeltilmesi i¢in caligmak 1K1
Olumlu bir dil ve saglikli bir iletisimle sorunu ¢6zmeye caligmak 1|K2
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Uzaklagma ve uzlasma Durumu kabullenmek 2 |K45
Ogrencilerden kaynaklanan motivasyon diisiikliigiinde 6grencilerle sohbet etmek ve dersin 2 |K11,14
cekiciligini artirmak
Saglikli iletisim kurulamadiginda sorunu gérmezden gelerek derinlestirmemek 2 |K2,13
Alttan almak ya da uzak durmak 1[K2
Bunaldiginda ortamdan uzaklagmak 1|K8
Ogrencilere odaklanmak, kendini egitim siirecine kaptirmak 1|K13
Ozel hayatla ilgili stkintilan 6grencilere yansitmamaya ¢alismak 1|K11
Sorunsuz bir okul ya da egitimin ¢ok uzun zaman alacag inanci ile hareket etmek 1|K4

Pozitif ve duygusal Dua etmek 1|K2

tepkiler Ogrencinin goziindeki dersi anladigini gosteren ifadeyi gormek 1|K11
EK derslerle cocuklara matematigi sevdirmeye ¢alismak 1]K3
Emeklilige az kald1 diyerek kendini teselli etmek 1|K8
Ogretmenlik meslegini ve ¢ocuklar1 sevmek 1|K13

Tablo 3 incelendiginde Ogretmenlerin motivasyonlarini olumsuz etkileyen durum/olaylarla bas etme ydntemleri
hakkindaki goriislerinin; iletisim ve is birligi (f=12), uzaklasma ve uzlasma (f=11), pozitif diisiinmek ve duygusal
tepkiler (f=5) olmak iizere {i¢ tema altinda toplandig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin motivasyonlarini olumsuz etkileyen durum/olaylarla bas etme ydntemlerine iliskin olarak iletisim ve
i birligi temas1 altinda; sorunun muhataplari ile karsilikli konusarak ortak bir ¢6ziim bulmaya calismak; okul 6ncesi
egitimin amag ve kazanimlar1 hakkinda velileri bilgilendirmek; sorunlarin ¢6ziimii i¢in idarecilerle goriismek; biitge
konusunda daha diisiik fiyath iriinleri tercih etmek ve elindekiyle yetinmek; biitge konusunda velilerin destegini
almaya calismak; dilek ve sikayetlerini ilgili yerlere iletmek; fiziki altyapidan kaynaklanan sorunlarin diizeltilmesi
icin c¢aligmak; olumlu bir dil ve saglikli bir iletisimle sorunu c¢dzmeye calismak olmak iizere 8 adet kod
belirlenmistir. Iletisim ve is birligi temas1 ile ilgili olarak katilimcilarin goriisleri asagiya cikartilmigtir:

“Aynt anda hem siniftaki ogrencilerimi hem de tuvalete giden ogrencilerimi kontrol edebilmek
icin 2 dk da bir tuvalete gidip ogrenciyi daha c¢abuk simifa almaya ¢alisiyorum. ...Liyakat
konusunda sadece dilek ve sikayetlerimi ilgili yerlere iletiyorum. Velilerle ilgili konuda
farkindalik yaratabilmek igin velilerin ve benim ihtiya¢ olarak gérdiigiimiiz konularda ders
saatleri disinda egitimler veriyorum, okul oOncesi egitimin amag ve kazammlar: hakkinda
velilerimi bilgilendiriyorum. ...Biitce konusunda daha diisiik fiyath iiriinleri tercih ediyorum
elimdekiyle yetinmeye ya da veli destegi almaya ¢calisiyorum.” (K2)

“Cogu zaman idarecilerin arasindaki en makul olanla sorunu gériisiip konusup halletme yoluna
gidiyorum.” (K6)

“Gerekli uyarilart yaparak ve lokal toplantilarla olmasi gerekeni anlatarak ¢ozmeye
calistyorum.” (K7)

“...dersime odaklanmaya c¢alistyorum, ya da fiziki altyapidan kaynaklanan bir sorun varsa o
sorunu ortadan kaldirarak motivasyonumu saglamaya ¢alistyorum.” (K11)

“Yardimci personel ve simiflarin kalabalik olmast konusunda okul idaresiyle goriisiilerek
iyilestirme yapilmasint istiyorum. Kurul ve ziimre toplantilarinda bu konuda diger 6gretmen
arkadagslarla ortak karar alarak okul idaresinin bu konuda daha duyarli olmasim istiyoruz.
Velilerle ilgili sikintida veli toplantilar, veli seminerleri ve okul rehberlik servisinin bireysel
gortismeleriyle okul dncesi egitimin amag ve kazammlary, is ve isleyisi hakkinda bilgi vererek
velilerin egitim-ogretim konusunda bilgi veriyorum.” (K12)

“Mesai arkadaslarimla ya da velilerimle bir sorun yastyorsam onlara iletisime geciyor, yiiz yiize
konusmayt tercih ediyorum. Karsilikli konusarak ortak bir ¢oziim bulmaya ¢alisiyorum.” (K13)

Ogretmenlerin motivasyonlarini olumsuz etkileyen durum/olaylarla bas etme yontemlerine iligkin olarak uzaklasma
ve uzlagsma temasi altinda; durumu kabullenmek; 6grencilerden kaynaklanan motivasyon diisiikliigiinde dgrencilerle
sohbet etmek ve dersin ¢ekiciligini artirmak; saglikli iletisim kurulamadiginda sorunu goérmezden gelerek
derinlestirmemek; alttan almak ya da uzak durmak; bunaldiginda ortamdan uzaklasmak; 6grencilere odaklanmak,
kendini egitim siirecine kaptirmak; 6zel hayatla ilgili sikintilar1 6grencilere yansitmamaya c¢alismak; sorunsuz bir
okul ya da egitimin ¢ok uzun zaman alacagi inanci ile hareket etmek olmak iizere 8 adet kod belirlenmistir.
Uzaklagsma ve uzlasma temas ile ilgili olarak katilimeilarin goriigleri agsagiya ¢ikartilmistir:

“Mesai arkadaslarimla yasadigim sorunlarda baska bir okula tayin istemem miimkiin olmadig
icin (bulundugum ilde il icinde acik olmaz) miimkiin oldugunca sorun yasamamak igin alttan
alryorum ya da uzak duruyorum
... Velilerim ve mesai arkadaslarimda yasadigim sorunlarda olumlu bir dil ve agik bir iletisimle
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sorunu ¢ozmeye ¢alisiyorum. Saglikly bir iletisim kuramazsam sorunu goérmezden gelip daha
fazla derinlestirmemeye ¢alisiyorum.” (K2)

“Tecriibeden kaynaklanan alisilmislik ve kabullenis. Sorunsuz bir okul ya da egitimin ¢ok uzun
bir zaman alacagi inancim. Sorunlarin arka planinda yatan daha derin sorunlar olmasi.” (K4)

‘Kabullenmeye ¢alisiyorum.” (K5)
“...¢ok bunaldigim zamanlarda ortamdan uzaklasmay tercih ediyorum.” (K8)

“Duruma gore degisiyor mesela ogrenciden kaynaklanan bir motivasyon diisiikliigii varsa onu
ogrencilerimle sohbet ederek uyararak gidermeye calistyorum ya da ya da 6zel hayatimla ilgili
bir sikintim varsa bunu oOgrencilerime yansitmamaya ¢alisiyorum dersime odaklanmaya
calistyorum.” (K11)

“Mesai arkadaslarimla ya da velilerimle bir sorun yastyorsam onlara iletisime gegiyor, yiiz yiize
konusmayr tercih ediyorum. Karsilikli konusarak ortak bir ¢oziim bulmaya c¢aligsiyorum. Bu
durumda saglikly iletisim kurabilmek ¢ok onemli oluyor. Karsilikli anlasmakta zorlandigim
durumlarda gérmezden geliyor, sorunu biiyiitmemeye, irdelememeye calistyorum. *“ (K13)

“Ogrencilerimle konusarak ve dersi ilgi ¢cekici hdle getirerek.” (K14)

Ogretmenlerin motivasyonlarini olumsuz etkileyen durum/olaylarla bas etme ydntemlerine iliskin olarak pozitif ve
duygusal tepkiler temasi altinda; dua etmek; 0grencinin goziindeki dersi anladigini gdsteren ifadeyi gormek; ek
derslerle ¢ocuklara matematigi sevdirmeye ¢alismak; emeklilige az kald1 diyerek kendini teselli etmek; 6gretmenlik
meslegini ve ¢ocuklart sevmek olmak iizere 5 adet kod belirlenmistir. Pozitif ve duygusal tepkiler temasi ile ilgili
olarak katilimecilarin goriisleri asagiya c¢ikartilmistir:

“Dua ediyorum ogrencilerimin basina herhangi bir kaza gelmemesi icin” (K2)

“Ek dersler yaparak ¢ocuklara matematigi sevdirmeye ¢alisarak kendimi iyi hissediyorum motive
oluyorum.” (K3)

“Emeklilige az kaldr diyorum.” (K8)

“Ders islerken ogrencinin yiiziindeki goziindeki dersi anladigini gosteren isaretleri ifadeleri
gormek beni yeterince motive edip motivasyonumu artiriyor.” (K11)

‘Meslegimi ve ¢ocuklar: sevmem sorunlarla bas etmemde en biiyiik motivasyon kaynagim. Kiigiik
yas gruplariyla ¢alistyor olmam, onlarin masumiyeti, sicakligi sukintilarimi unutmamda yardimct.
Ogrencilerime odaklanmak, kendimi egitim siirecine kaptirmak sorunlardan uzaklasmami
sagliyor.” (K13)

Ogretmenlerin Motivasyonlarim  Olumsuz Etkileyen Durum/Olaylarin  Egitim/Ogretim Siireclerine
Yansimalar1 Hakkindaki Goriisleri

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis gériisme formunda bulunan ve 6gretmenlere tigiincii
sirada yoneltilen ‘“Motivasyonunuzu olumsuz etkileyen durum/olaylarin egitim/Ggretim siireglerine yansimalari
hakkindaki goériisleriniz nelerdir?” seklindeki agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi
olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Ogretmenlerin Motivasyonlarini Olumsuz Etkileyen Durum/Olaylarin Egitim/Ogretim Siireglerine Yansimalar: Hakkindaki
Goriislerine Iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f | Katilimel

Ogretim Performansina Olumsuz Egitim kalite ve veriminde diisiis 41K2,11,12,13

Yansimalari Mutsuzluk hissi, emek ve iiretimde diisiis 3(K4,10,12
Ders anlatma isteginde azalma 2|K1,14
Meslekten soguma 2|1K1,3
Kisisel ve mesleki gelisim konusunda isteksizlik 1|K2
Ogrencileri derse motive etmekte zorlanma 1[K2
Ogrencileri istenen donanimda mezun edememe 1[K5

Sinif Tklimi ve Ogrencilere Olumsuz Derse gergin girmek ve bunun &grencilere yansimast 3[K6,8,13

Yansimalari Ogretmen motivasyonun grenci motivasyonunu etkilemesi 2|K7,13
Olumsuz okul iklimi 1|K3
Ogrencilerde derse odaklanma, etkinligi gerceklestirme, faaliyetleri 1|K13
tamamlama konusunda zorlanma
Olumsuzluklar1 dgrencilerime yansitmam 1|K9
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Tablo 4 incelendiginde Ogretmenlerin motivasyonlarim1 olumsuz etkileyen durum/olaylarin egitim/6gretim
stireglerine yansimalar1 hakkindaki goriislerinin; 6gretim performansina olumsuz yansimalar1 (f=14) ile siif iklimi
ve 6grencilere olumsuz yansimalar (f=8) olmak iizere iki tema altinda toplandigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin motivasyonlarii olumsuz etkileyen durum/olaylarm 6gretim performansma olumsuz yansimalari
temast altinda; egitim kalite ve veriminde diisiis; mutsuzluk hissi, emek ve iiretimde diisiis; ders anlatma isteginde
azalma; meslekten soguma; kisisel ve mesleki gelisim konusunda isteksizlik; 6grencileri derse motive etmekte
zorlanma; ogrencileri istenen donamimda mezun edememe olmak iizere 8 adet kod belirlenmistir. Ogretim
performansina olumsuz yansimalar1 temasi ile ilgili olarak katilimcilarin gorisleri asagiya ¢ikartilmigtir:

“Ders anlatma istegim azaliyor. Okulda ¢alisma istegim azalyyor.” (K1)

“Bir ogretmen olarak egitim ogretim disinda farkly sikintilara siirekli maruz kalmak
motivasyonumu diistiriiyor. Ustelik bu stkintilarin ¢ogu benim ¢oziim getiremeyecegim sorunlar.
Egitim 6gretim motivasyondan direk etkileniyor. Motive oldugumda tam olarak meslegime
odaklandigimda ogrenmelerin daha kalici, egitim- ogretimin daha kaliteli, 6grencilerimin daha
istekli ve mutlu oldugunu gézlemliyorum. Motivasyonumu olumsuz etkileyen durumlarda kigisel
ve mesleki gelisim konusunda daha isteksiz kaliyorum. Ogrencilerimi de derse karsi motive
etmekte zorlanyyorum.” (K2)

“Meslekten soguma oldugunu hissediyorum.” (K3)

“Okulda mutlu olabilme olasiligimiz diisebiliyor. Bu da bizde emek ve tiretim diisiigiine neden
oluyor.” (K4)

“Ogrencileri istedigimiz donaninda mezun edemiyoruz.” (K5)

“Tabi ki kétii bir siire¢. Olumsuzluklar karsisinda moral bozuklugu yasanmamasit adina okul
idaresi, veliler ve dgretmenler hep birlikte hareket etmelidirler.” (K10)

“Motivasyonumuzu diisiiren olaylart yasamak Elbette ki egitim hayatindaki verimimizi
azaltmakta ve olumsuz etkilemektedir.” (K11)

“Olumsuz etkiliyor, enerjimi diigtiriiyor, igyerime mutlu bir gsekilde gelmemi engelliyor.
Ogrencime ayirmam gereken zamant bu konulari ¢ozmeye harcadigim igin egitimin kalitesi de
diistiyor.” (K12)

“...Olumlu okul ortamum oldugunda okula severek geliyorum, tiim ¢alismalarda yer almak
istiyor, 6grenmeye de ¢alismaya da daha agik oluyorum. Motive olamadigim durumlarda zaman
gecmek bilmiyor, ders verimli iglenmiyor. Egitimin kalitesi diisiiyor.” (K13)

“Zaman icerisinde ¢ok fazla motivasyon bozucu olay yasandigi icin derse girme konusunda
isteksiz oldugum zamanlar oldu.” (K14)

Ogretmenlerin motivasyonlarim olumsuz etkileyen durum/olaylarin simf iklimi ve 6grencilere olumsuz yansimalar
temasi altinda; derse gergin girmek ve bunun 6grencilere yansimasi; 6gretmen motivasyonun dgrenci motivasyonunu
etkilemesi; olumsuz okul iklimi; 6grencilerde derse odaklanma, etkinligi gerceklestirme, faaliyetleri tamamlama
konusunda zorlanma; olumsuzluklar1 6grencilerime yansitmam olmak iizere 5 adet kod belirlenmistir. Sinif iklimi ve
Ogrencilere olumsuz yansimalari temasi ile ilgili olarak katilimcilarin goriisleri asagiya ¢ikartilmistir:

“Ogretmenler arasinda genel bir olumsuzluk havasi olusuyor.” (K3)

“Bazen derse gergin giriyorum ve bu da dogal olarak 6grenciye yansiyor. *“ (K6)

’

“Ogretmenler odasinda ekip ruhu bozuldu mu égrencilerde dolayli yonden olumsuz etkilenirler.’
(K7)

“Ister istemez kétii yansiyor. O da zaten ilk basta &grencilerimizi etkiliyor. Anhyorlar
ogretmenlerinin keyifli ders iglemedigini.” (K8)

“Ogretmen olarak sinifimin kapisim kapattigim anda tiim olumsuzluklar kapimin arkasinda kalir
ve dgrencilerime yansitmamak iginde elimden gelen her seyi yaparim.” (K9)

“Siniflarin kalabalik olmasi kiiciik olan simiflarda hareket alanimi ¢ok daraltiyor. Cocuklar ¢ok
stkisik oturduklart icin siirekli bana vurdu, dokundu, sikigtirdi gibi dikkat dagitici sikayetlerle
ugrasmak zorunda kaliyorum. Ogrencilerimde derse odaklanma, etkinligi gerceklestirme,
faaliyetleri tamamlama konusunda zorlaniyor. ...Ben keyifsiz derse basladigimda ogrencilerimde
bundan etkileniyor. Kiiciik yas gruplarinda dikkati canli tutmak, hareketli, enerjik olmak onemli
clinkii bu yas grubunun dikkat siiresi ¢ok kisa. Mutlulukta iiziintiide bulasici. Ben mutluysam
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neseliysem ogrencilerimde o giin daha keyifli ders isliyor, daha mutlu ve keyifli oluyorlar.

Ogretmen motivasyonu 6grenci motivasyonu tizerinde énemli bir etkiye sahip.” (K13)
Ogretmenlerin Motivasyonlarini Olumsuz Etkileyen Durum/Olaylar i¢in Céziim Onerileri

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan ve Ogretmenlere
yoneltilen “Motivasyonunuzu olumsuz etkileyen durum/olaylar i¢in ¢dziim Onerileriniz nelerdir?” seklindeki acik
uclu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: Ogretmenlerin Motivasyonlarin1 Olumsuz Etkileyen Durum/Olaylar icin Céziim Onerilerine iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f | Katilimer
Calisma Kosullart ve Atama ve gorevlendirmeler, denetim sonuglar1 ve liyakate gére yapilmali 2|K2,11
Personel Sorunlart ile {lgili | Okul 6ncesi okullarda 5 saat boyunca 6gretmenin teneffiis hakk: yok, Bakanlik¢a bu konuda 2|K2,12
Oneriler diizenleme yapilmali ve 6gretmen tuvalete gittiginde sinifta diisen cocuktan sorumlu

tutulmamali

Birgok okulun derslikleri, tuvaletleri cok kotii durumda yeterli personelle temizlik problemi 1|K2

¢oziilmeli.

Denetimler smif i¢i performans da dahil edilerek objektif kriterlere gdre yapilmali 1|K12

Okul dncesi egitim kurumlar1 bakimevi degil egitim kurumu olarak goriilmeli 1|K12

Okul dncesi egitim kurumlarinda yurtdiginda oldugu gibi bir sinifta iki 6gretmen gorev yapmali |1 | K12
ya da yardimci personel gorevlendirilmeli

Ortam, gorev yeri degisikligi yapilmali 1|/K9
Ogretmeni de ilgilendiren konularda 6gretmenin goriisiiniin alinmas1 yasayla zorunlu hale 1|K6
getirilebilir
Ogretmenlerin ekonomik sikintilar1 azaltilmal 1K1l
Personel eksikligi giderilmeli 1]K13
Biitce ve Altyap1 Sorunlar1 | Devlet biitcesinden egitime ayrilan miktar artirilmali ve egitimin parayla ilgili sorunu 2|K2,13
ile lgili Oneriler kalmamali.
Okullar leriye déniik planlamalarla yapilmal, altyapi sorunlari giderilmeli 2|K11,13
Okulun ihtiyaci olan arag-geregler bakanlik tarafindan tespit edilerek temin edilmeli 1|K13
Diger Oneriler Sorunlar konusularak ¢6ziilmeye ¢alisiimali 2 K8,10
Vazgegmemek, daha ¢ok ¢alismak 2|K3,5
Egitim sisteminin bagtan sona kadar degistirilmesi lazim 1|K14
Gerekli uyarilar1 yapmak 1|K7
Meslegini sevebilmek 1|K4
Veli bilin¢lendirme bilgilendirme seminerleri diizenlenebilir 1|K11
Veliler okuldan uzak tutulmalidir 1|/K8

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenlerin motivasyonlarini olumsuz etkileyen durum/olaylar i¢in getirdikleri ¢dziim
onerilerine iliskin goriislerinin; ¢aligma kosullar1 ve personel sorunlar ile ilgili dneriler (f=12), biitce ve altyapi
sorunlart ile ilgili 6neriler (f=5) ve diger oneriler (f=9) olmak iizere {i¢ tema altinda toplandigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin motivasyonlarim olumsuz etkileyen durum/olaylar icin ¢alisma kosullar1 ve personel sorunlari ile
ilgili Oneriler temasi altinda; atama ve gorevlendirmeler, denetim sonuglari ve liyakate gore yapilmali; okul oncesi
okullarda 5 saat boyunca &gretmenin teneffiis hakki yok, bakanlik¢a bu konuda diizenleme yapilmali ve 6gretmen
tuvalete gittiginde smifta diisen c¢ocuktan sorumlu tutulmamali; birgok okulun derslikleri, tuvaletleri ¢ok kotii
durumda yeterli personelle temizlik problemi ¢oziilmeli; denetimler sinif i¢i performans da dahil edilerek objektif
kriterlere gdre yapilmali; okul 6ncesi egitim kurumlar1 bakimevi degil egitim kurumu olarak goériilmeli; okul dncesi
egitim kurumlarinda yurtdisinda oldugu gibi bir sinifta iki 6gretmen gorev yapmali ya da yardimci personel
gorevlendirilmeli; ortam, gorev yeri degisikligi yapilmali; Ogretmeni de ilgilendiren konularda Ogretmenin
goriisiinliin alinmasi yasayla zorunlu hale getirilebilir; 6gretmenlerin ekonomik sikintilar1 azaltilmali; personel
eksikligi giderilmeli olmak iizere 10 adet kod belirlenmistir. Calisma kosullar1 ve personel sorunlari ile ilgili 6neriler
temasi ile ilgili olarak katilimcilarin goriisleri asagiya ¢ikartilmistir:

“Bir¢ok okulun derslikleri, tuvaletleri ¢ok kétii durumda yeterli personelle temizlik problemi
¢oziilmeli. Okul oncesinde 5 saat boyunca ogretmenin teneffiis hakki yok bakanlik¢a bu konuda
diizenleme yapilmali ve ogretmen tuvalete gittiginde sinifta diisen ¢ocuktan sorumlu tutulmamal.
Her meslekte oldugu gibi egitimde de yapilan atamalar, géreviendirmeler ve denetim sonuglart
liyakati baz alinarak yapilmali, haklrya hakki verilmeli. Pandemi siirecinde sadece anaokullar
acik tutularak “ailelerin ¢ocuklarim birakabilecekleri yer yok” gibi bir gerekce sunulmasi okul
oncesi egitim kurumlarimi bakimevi olarak géstermis, o6gretmenlerin aldigi biitiin egitim ve
formasyonu yok saymugstir. Bizim haklarimizi savunmasi gereken milli egitim bakanligimizin bu
aciklamast talihsizce olmustur.” (K2)

“Ozellikle égretmeni de ilgilendiren konularda égretmenin fikrinin alinmast yasayla zorunlu hale
getirilebilir. En basitinden ogretmenler odast boyanirken orayi siirekli kullanan 6gretmenin fikri
alinmali; oraya senede bir defa bile girmeyen miidiirlerin degil.” (K6)
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“Bence ortam degisikligi. Direnmeye ¢alismak olaylarin daha fazla alevlenmesine ve hi¢ huzurlu
olmayan ortamda ¢alisiimaya siiriiklenme demektir. En iyisi yili dolan tayin istesin, dolmayanda
gorevlendirme ile baska okullara gitmeyi denesin.” (K9)

“...0gretmenlerin ekonomik sikintilari azaltilarak, liyakat sahibi idareciler goreviendirilerek
motivasyon artirilabilir.” (K11)

“Ogretmenin yeterli personelin olmadigi kalabalik simiflarda ézel egitim ya da tuvalet egitimini
tamamlamamug ogrencilerle bir sinifta yalniz birakilmasi, ogrencilerin hem egitim hem de bakim
ihtiyaglarim karsilamasint beklemek haksizlik. Okul oncesinde 300 dakika boyunca 6gretmene
hi¢ teneffiis hakki tanimadan en temel ihtiyaglarint karsilamasi icin siniftan ¢ikmasini bile yasal
olmayan bir durumda birakmak Ogretmeni degersizlestiriyor. Tiim bu stkintilarin bakanlk
nezdinde gerekli yasal diizenlemeler yapilarak ¢oziilmesi gerekir. Denetimler sunif i¢ci performans
da dahil edilerek objektif kriterlere gore yapumali. Okul 6ncesi egitim kurumlar: bakimevi olarak
degil, egitim kurumu olarak gériilmeli. Okul éncesi egitim kurumlarinda yurtdisinda oldugu gibi
bir suifta iki ogretmen gorev yapmall ya da yardimct personeller géreviendirilmeli. Cocuklarin
yas gruplarimin kiiciik olmast sebebiyle 6z bakim ihtiyaclarinin karsilanmast konusunda destegi
ihtiyag¢ duyuyorlar ve bir 6gretmen bir simif kiiciik ¢cocuk igin yeterli olamiyor.” (K12)

“Simiflarin  kalabalik olmasi, kiigiik olmasi, personel eksikligi bakanlhigin yapacagr yasal
diizenlemelerle ancak ¢oziime kavusabilir.” (K13)

Ogretmenlerin motivasyonlarmi olumsuz etkileyen durum/olaylar icin biitce ve altyap1 sorunlari ile ilgili oneriler ile
ilgili Oneriler temasi altinda; devlet biitgesinden egitime ayrilan miktar artirilmali ve egitimin parayla ilgili sorunu
kalmamali; okullar ileriye doniik planlamalarla yapilmali, altyap1 sorunlar1 giderilmeli; okulun ihtiyaci olan arag-
gerecler bakanlik tarafindan tespit edilerek temin edilmeli olmak iizere 3 adet kod belirlenmistir. Biitce ve altyap1
sorunlart ile ilgili 6neriler temasi ile ilgili olarak katilimcilarin goriisleri asagiya ¢ikartilmigtir:

“Ogretmenler egitim Ogretim faaliyeti ile ilgilenirken mal ve malzeme konusunda sikinti
cekmemeli artik 21. Yy da teknolojiyi suniflarimiza adapte etmek zorundayiz. Dolayisiyla devlet
biit¢esinden egitime ayrilan miktar artirdmali ve egitimin parayla ilgili sorunu kalmamal.” (K2)

“Okulun altyapisindan kaynaklanan sorunlar giderilerek motivasyon artirilabilir.” (K11)

“Ileriye doniik planlamalarla okullar yapilmali, okulun ihtiyaci olan arag-geregler bakanlik
tarafindan tespit edilerek temin edilmeli. Bakanlik televizyonlardan “kesinlikle veliden para
alinmayacak” derken okulun ihtiyaci igin yeterli biitcede gondermiyor. Her yil bir¢ok égrenciyi
mezun eden okullarin maddi kaynak olmadan egitime devam etmesi diisiiniilemez. Bu konuda
bakanligin bir yol haritast ¢izmesi, okul idarecilerini veliyle karst karsiya getirmeden gerekli
biit¢eyi okul hesaplarina géndermesi gerekir.” (K13)

Ogretmenlerin motivasyonlarin1 olumsuz etkileyen durum/olaylar igin diger oneriler temas: altinda; sorunlar
konusularak c¢oziilmeye calisiimali; vazgegcmemek, daha cok c¢alismak; egitim sisteminin bastan sona kadar
degistirilmesi lazim; gerekli uyarilar1 yapmak; meslegini sevebilmek; veli bilin¢lendirme bilgilendirme seminerleri
diizenlenebilir; veliler okuldan uzak tutulmalidir olmak iizere 3 adet kod belirlenmistir. Diger Oneriler temast ile ilgili
olarak katilimecilarin goriisleri asagiya c¢ikartilmistir:

“Samrim daha ¢ok ¢alismak lazim.” (K3)

“Meslegini ve isini sevebilmek. Bu durumu etkileyen onlarca faktor olabilir. Alinan egitim,
ekonomik diizey, sehir hayatiyla ilgili sorunlari sayabilirim.” (K4)

“Vazge¢memek daha ¢ok calismak.” (K5)
“Sorunlar konusularak ¢oziilmeye ¢alistimalidir. Veliler okuldan uzak tutulmalidwr.” (K8)
“Sorunlar konusularak ¢oziilmeye ¢alistimalidir.” (K10)

“Veliden kaynaklanan sorunlar icin veli bilinglendirme  bilgilendirme seminerleri
diizenlenebilir.” (K11)

“Egitim sisteminin bastan sona kadar degistirilmesi lazim.” (K14)
SONUC

Ogretmenlerin motivasyon durumlari ve karsilastiklar1 sorunlara iliskin gériislerinin degerlendirilmesi amaglanan bu
calismada; 6gretmenlerin okulda yasadiklar ve motivasyonlarin1 olumsuz etkileyen durum/olaylarin, 6gretmenlerin
motivasyonlarini olumsuz etkileyen durum/olaylarla bas etme yoOntemlerinin, Ogretmenlerin motivasyonlarini
olumsuz etkileyen durum/olaylarin egitim/6gretim siireglerine yansimalar1 hakkindaki goriislerinin ve dgretmenlerin
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motivasyonlarini olumsuz etkileyen durum/olaylar igin ¢6ziim Onerilerinin neler oldugu sorularinin cevaplar
aranmigtir.

Aragtirma sonuglarina gore; 6gretmenlerin okulda yasadiklar1 ve motivasyonlarint olumsuz etkileyen durum/olaylar
hakkindaki goriisleri; is ortam1 ve okul iklimi ile ilgili sorunlar (f=22), 6grenci ve velilerle ilgili sorunlar (f=12), idari
sorunlar (f=12) olmak iizere ii¢c tema altinda toplanmistir. Ogretmenlerin okulda yasadiklar1 ve motivasyonlarim
olumsuz etkileyen is ortami ve okul iklimi ile ilgili sorunlar temasi altinda; mesai arkadaglari ile yasanan sorunlar ve
uyumsuzluklar; idarecilerin 6gretmeni ilgilendiren konularda 6gretmenin fikrini almamasi; olumsuz okul iklimi ve
giivensizlik ortami; siniflarin kalabalik olmasi; sorumluluklarini bilmeyen ve 6gretmenlik vakarina yakismayacak
davraniglarda bulunan 6gretmenlerle calismak; idare ile saglikli iletisim kuramamak; idarecilerin baskisi ve mobbing
uygulamalari; idarecilerin kendi aralarindaki ¢ekismelerin okulun isleyisini bozmasi; miidiirlerin kendilerini okulun
sahibi 6gretmenleri de kendi calisanlar1 gibi gérmesi; 6zel hayatta yasanan stres ve sikintilarin (maddi/manevi) okula
yansimasi; siirekli elestiren, eksige odaklanan, empati yeteneginden yoksun ve milkemmeliyet¢ci okul idaresi;
teneffiis saatlerinin olmamasi; verilen emegin karsiligini alamamak; ziimre arkadagslan ile kiyaslanmak sorunlar
sayllmistir. Ogretmenlerin okulda yasadiklari ve motivasyonlarmi olumsuz etkileyen dgrenci ve velilerle ilgili
sorunlar temasi altinda ise; &grenciler arasindaki sosyal, kiiltiirel ve akademik seviye farkliliklari; 6grencilerin
sorumsuz davraniglart ve derse ilgisizligi; velilerin beklentileri ve sorgulayict tutumlari; velilerin sinif igi
etkinliklere-egitime miidahale etmesi; velilerin sorumsuz davraniglari ve gocuklarina karsi ilgisizligi; velilerin okul
Oncesi Ogretmeni bakict olarak gormesi; velilerle saglikli iletisim kuramamak gibi sorunlar dile getirilmistir.
Ogretmenlerin okulda yasadiklar1 ve motivasyonlarini olumsuz etkileyen 6grenci ve velilerle ilgili sorunlar temasi
altinda ise; yardimci personel yetersizligi; donanim, malzeme ve materyal yetersizligi; okul dncesinde 6grenci yas
gruplarmin kiigiik olmasi, 6gretmenin hem egitime hem de ¢ocuklarin 6zbakim becerilerine zaman ayirmak zorunda
kalmasi; angarya evrak isleri; denetimlerde sinif i¢i performansin hice sayilarak sadece evraka odaklanilmasi;
devletin okul 6ncesi egitim kurumlarina yeterli biitce gondermemesi velilerin de devlet okulu diye bagistan
kaginmast; okulun fiziksel ve ¢evresel faktorlerden kaynaklanan eksiklikleri; ddiillendirme ya da ¢aligmada liyakatin
baz alinmamasi hususlart dile getirilmistir. Demir, (2018) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore velilerin
Ogretmenlerin iglerine karigsmalari, veli tutum ve davraniglar 6gretmenlerin motivasyonunu azaltabilmektedir.

Aragtirma sonuglarina gore; 0gretmenlerin motivasyonlarini olumsuz etkileyen durum/olaylarla bas etme yontemleri
hakkindaki goriisleri; iletisim ve is birligi (f=12), uzaklagsma ve uzlasma (f=11), pozitif diisinmek ve duygusal
tepkiler (f=5) olmak iizere ii¢ tema altinda toplanmistir. Ogretmenlerin motivasyonlarini olumsuz etkileyen
durum/olaylarla bas etme yontemlerine iligkin olarak iletisim ve is birligi temasi altinda; sorunun muhataplar ile
karsilikl1 konusarak ortak bir ¢6ziim bulmaya ¢aligsmak; okul dncesi egitimin amag ve kazanimlart hakkinda velileri
bilgilendirmek; sorunlarin ¢6ziimii i¢in idarecilerle goriismek; biitce konusunda daha diisiik fiyath iriinleri tercih
etmek ve elindekiyle yetinmek; biitce konusunda velilerin destegini almaya calismak; dilek ve sikayetlerini ilgili
yerlere iletmek; fiziki altyapidan kaynaklanan sorunlarin diizeltilmesi igin ¢alismak; olumlu bir dil ve saglikli bir
iletisimle sorunu ¢dzmeye ¢alismak yontemlerine yer verilmistir. Ogretmenlerin motivasyonlarini olumsuz etkileyen
durum/olaylarla bas etme yontemlerine iliskin olarak uzaklagma ve uzlagma temasi altinda ise; durumu kabullenmek;
Ogrencilerden kaynaklanan motivasyon diigiikligiinde ogrencilerle sohbet etmek ve dersin gekiciligini artirmak;
saglikli iletisim kurulamadiginda sorunu goérmezden gelerek derinlestirmemek; alttan almak ya da uzak durmak;
bunaldiginda ortamdan uzaklasmak; 6grencilere odaklanmak, kendini egitim siirecine kaptirmak; 6zel hayatla ilgili
sikintilart 6grencilere yansitmamaya galismak; sorunsuz bir okul ya da egitimin ¢ok uzun zaman alacagi inanci ile
hareket etmek yontemleri yer almaktadir. Ogretmenlerin motivasyonlarmi olumsuz etkileyen durum/olaylarla bas
etme yontemlerine iliskin olarak pozitif ve duygusal tepkiler temasi altinda toplanabilecek yontemler ise; dua etmek;
Ogrencinin goziindeki dersi anladigini gosteren ifadeyi gormek; ek derslerle ¢ocuklara matematigi sevdirmeye
calismak; emeklilige az kaldi diyerek kendini teselli etmek; d6gretmenlik meslegini ve gocuklart sevmek seklinde
siralanmistir. Kurt, (2005) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gére de motivasyonunu olumsuz etkileyen
durumlarin okulda uyulmasi gereken kurallarin uygulanmasinda tutarsizliklar yasanmasinin, okul ydneticilerinin
emir ciimlelerinin, adaletsiz uygulamalarinin basinda gelmektedir. Bu arastirma bulgular1 ile oOrtiisen bir sonug
oldugu goriilmektedir. Karatas ve Giles, (2010) tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 kigisel gelisim, veli
iligkilerinin gelistirilmesi, yeni stratejilerin gelistirilmesi, idarenin 6gretmenle olumlu iliskiler kurmasi seklinde
belirlenmistir.

Arastirma sonuglarina gore; 6gretmenlerin motivasyonlarini olumsuz etkileyen durum/olaylarin egitim/6gretim
stireclerine yansimalar1 hakkindaki goriiglerinin; 6gretim performansina olumsuz yansimalar1 (f=14) ile sinif iklimi
ve 6grencilere olumsuz yansimalari (f=8) olmak iizere iki tema altinda toplanmustir. Ogretmenlerin motivasyonlarini
olumsuz etkileyen durum/olaylarin 6gretim performansina olumsuz yansimalari temasi altinda; egitim kalite ve
veriminde diisiis; mutsuzluk hissi, emek ve iiretimde diisiis; ders anlatma isteginde azalma; meslekten soguma;
kisisel ve mesleki gelisim konusunda isteksizlik; 6grencileri derse motive etmekte zorlanma; 0grencileri istenen
donanimda mezun edememe gibi olumsuzluklar sayilmistir. Ogretmenlerin motivasyonlarim olumsuz etkileyen
durum/olaylarin siif iklimi ve dgrencilere olumsuz yansimalari temasi altinda ise; derse gergin girmek ve bunun
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Ogrencilere yansimasi; Ogretmen motivasyonun Ogrenci motivasyonunu etkilemesi; olumsuz okul iklimi;
ogrencilerde derse odaklanma, etkinligi gergeklestirme, faaliyetleri tamamlama konusunda zorlanma; olumsuzluklari
Ogrencilerime yansitmam seklinde dile getirilen goriislere yer verilmistir. Karatag ve Giiles, (2010) tarafindan yapilan
arastirma sonuglar1 degerlendirildiginde 6gretmenlerin motivasyonunda azalma, basarida diisiis ve mutsuzluk gibi
olumsuz etkiler goriilmiistiir.

Aragtirma sonuglarina gore; 6gretmenlerin motivasyonlarin1 olumsuz etkileyen durum/olaylar i¢in getirdikleri ¢6ziim
oOnerilerine iliskin goriislerinin; ¢aligma kosullar1 ve personel sorunlar ile ilgili dneriler (f=12), biitce ve altyapi
sorunlari ile ilgili 6neriler (f=5) ve diger oneriler (f=9) olmak iizere ii¢c tema altinda toplanmistir. Ogretmenlerin
motivasyonlarint olumsuz etkileyen durum/olaylar i¢in ¢alisma kosullart ve personel sorunlar ile ilgili 6neriler
temasi altinda katilimcilar; atama ve gorevlendirmeler, denetim sonuglar1 ve liyakate gore yapilmali; okul dncesi
okullarda 5 saat boyunca 6gretmenin teneffiis hakki yok, bakanlik¢a bu konuda diizenleme yapilmali ve 6gretmen
tuvalete gittiginde simifta diisen cocuktan sorumlu tutulmamali; bircok okulun derslikleri, tuvaletleri ¢ok kotii
durumda yeterli personelle temizlik problemi ¢oziilmeli; denetimler sinif i¢i performans da dahil edilerek objektif
kriterlere gdre yapilmali; okul oncesi egitim kurumlar1 bakimevi degil egitim kurumu olarak goriilmeli; okul dncesi
egitim kurumlarinda yurtdisinda oldugu gibi bir sinifta iki 6gretmen gorev yapmali ya da yardimci personel
gorevlendirilmeli; ortam, gorev yeri degisikligi yapilmali; Ogretmeni de ilgilendiren konularda oOgretmenin
goriisliniin alinmasi yasayla zorunlu hale getirilebilir; 6gretmenlerin ekonomik sikintilar1 azaltilmali; personel
eksikligi giderilmeli seklinde onerilerde bulunmuslardir. Ogretmenlerin motivasyonlarmi olumsuz etkileyen
durum/olaylar i¢in biitce ve altyap: sorunlari ile ilgili dneriler ile ilgili Oneriler temasi altinda ise katilimcilar; Devlet
biitcesinden egitime ayrilan miktar artirilmasi ve egitimin parayla ilgili sorunun kalmamasi gerektigi; okullarin
ileriye doniik olarak planlanmasi ve yapilmasi, altyapr sorunlarinin giderilmesi; okullarin ihtiyaci olan arag-
gereclerin Bakanlik tarafindan tespit edilerek temin edilmesi gerektigi yoniinde goriis ve Onerilerini dile
getirmislerdir. Ogretmenlerin motivasyonlarini olumsuz etkileyen durum/olaylar i¢in diger oneriler temasi altinda da
katilimeilar; sorunlarin konusularak ¢oziilmeye calisilmasi gerektigi, vazgegmeme ve daha ¢ok calisma, egitim
sisteminin bagtan sona kadar degistirilmesi, meslegi sevmek, veli bilinglendirme bilgilendirme seminerleri
diizenlemek vb. Oneriler sunmuslardir. Karatas ve Giiles, (2010) tarafindan yapilan arastirma sonuglar
motivasyonlarimi olumsuz etkileyen durum ve olaylar egitim/Ggretim siireglerine yansitmamaya gayret ettikleri
seklinde belirlenmistir. Buradan elde edilen bulgular bu arastirma sonuglari ile ortiismektedir.

Bu sonuglar kapsamind asagidaki 6neriler getirilebilir:

1. Is ortamu ve okul iklimini iyilestirme: Okullarda olumlu bir is ortami ve okul iklimi olusturulmalidir. Yoneticiler,
olumsuzluklarin 6niine gegmek i¢in uygun politikalar ve prosediirler uygulamal, iletisimi ve is birligini tesvik
etmelidir. Ogretmenler arasinda saygi, anlayis ve dayanigma kiiltiiri olugturulmalidir.

2. Ogrenci ve veli ile iligkileri giiclendirme: Ogretmenlerin, dgrenci ve velilerle daha saglikli iletisim kurmalari ve is
birligi yapmalari i¢in desteklenmeleri gerekmektedir. Velilerin beklentileri ve sorunlariyla ilgili diizenli iletisim
kanallar1 olusturulmali ve velilerin egitim siirecine aktif katilimi tesvik edilmelidir.

3. Calisma kosullarim ve personel sorunlarimi ¢dzme: Is yiikiiniin adil sekilde dagitilmasi, eksik personel
sorunlarimin giderilmesi ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi 6nemlidir. Yoneticiler, 6gretmenlerin ¢alisma
ortamlarim1 desteklemek i¢in gerekli kaynaklar1 saglamali ve gereksiz biirokratik islerin azaltilmasina yonelik
adimlar atmalar1 gerekmektedir.

4. Biitge ve altyap1 sorunlarina ¢6ziim bulma: Okullarin biit¢e ve altyapi sorunlarinin giderilmesi, egitim siirecinin
etkili bir sekilde yiiriitiilmesi ig¢in Onemlidir. Devletin egitime daha fazla kaynak ayirmasi ve okullarin
ihtiyaglarina uygun donanim, malzeme ve materyallerin temin edilmesi saglanmalidir.

5. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleme: Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak icin kisisel ve
mesleki geligimlerini desteklemek onemlidir. Yoneticiler, 6gretmenlere farkli egitim ve gelisim firsatlari sunmali,
mesleki aglarini genisletmelerini tesvik etmeli ve Ogretmenlerin yeteneklerini kullanabilecekleri projelere
katilimlarini saglamalidir.

6. Destege odaklanma ve stres ydnetimi: Ogretmenlere stres yonetimi ve duygusal destek saglama konularinda
destek sunulmalidir. Yoneticiler, 6gretmenlere danismanlik hizmetleri veya destek gruplar gibi kaynaklara erisim
saglamali ve 6gretmenlerin duygusal ihtiyaglarini dikkate almalidir.

7. Degerlendirme ve geribildirim siireglerini iyilestirme: Ogretmenlerin basarilari taktir edilmeli ve geribildirim
stiregleri destekleyici ve yapict bir sekilde yonetilmelidir. Yoneticiler, 6gretmenlerin performanslarini objektif
kriterlere dayandirarak degerlendirmeli ve olumlu geribildirimlerle motivasyonlarini artirmalidir.
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