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Okul Miidiirlerinin Liderligine Yonelik Ogretmen Gériisleri

Teacher's Views On The Leadership Of School Principals

OZET

Bu aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin liderligine yo6nelik &gretmen gorislerini belirlemektir. Bu
amagla Ogretmenlerin liderlik kavramina, okul midirlerinin liderlik davraniglarmin 6nemine, okul
miidiirlerinin sahip olmasi gereken liderlik 6zelliklerine ve okul miidiirlerinden bekledigi liderlik
davraniglarina yonelik goriisleri incelenmistir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji
deseni kullanilmigtir. Arastirmanin galigma gurubu, maksimum cesitlilik 6rnekleme teknigi kullanilarak
belirlenen 10 6gretmenden olugsmaktadir. Arasgtirmada verileri toplamak igin yari yapilandirilmis bir
goriisme formu kullanilmigtir. Arastirma verilerinin analizinde igerik analizi kullanilmistir. Arastirmada
ogretmenler liderlik kavramini liderlik kaynagi, liderlik davraniglari ve liderin kigisel 6zellikleri agisindan
ele almiglardir. Ogretmenler liderligin etki giicii nedeniyle okul miidiirlerinin liderlik davranslarm
sergilemesinin 6nemli oldugunu vurgulamiglardir. Ogretmenlere gore okul miidiirleri liderlik davranisi
sergilediginde insanlari, okul iklimini, basartyr ve amaclarin gergeklestirilmesini olumlu sekilde
etkileyecektir. Ogretmenler lider okul miidiirlerinin insan iliskileri ve gérev acisindan baz dzelliklere
sahip olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Ogretmenler kendi okul miidiirlerinden insan iliskileri ve gorev
acisindan bazi liderlik davranislari sergilemelerini beklemektedirler.

Anahtar Kelimeler: Lider, Yonetici, Liderlik
ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the views of teachers on the leadership of school principals.
For this purpose, teachers' views on the concept of leadership, the importance of school principals'
leadership behaviors, the leadership characteristics that school principals should have, and the leadership
behaviors they expect from school principals were examined. Phenomenology design, one of the
qualitative research designs, was used in the research. The study group of the research consists of 10
teachers determined by using the maximum diversity sampling technique. A semi-structured interview
form was used to collect data in the study. Content analysis was used in the analysis of the research data.
In the research, the teachers discussed the concept of leadership in terms of the source of leadership,
leadership behaviors and personal characteristics of the leader. Teachers emphasized that it is important
for school principals to exhibit leadership behaviors due to the power of leadership. According to the
teachers, when school principals exhibit leadership behavior, they will positively affect people, school
climate, success and achievement of goals. Teachers stated that leader school principals should have some
characteristics in terms of human relations and duties. Teachers expect their school principals to exhibit
some leadership behaviors in terms of human relations and duty.

Keywords: Leader, Manager, Leadership
GIRIS
Problem Durumu

RESEARCH ARTICLE

Educational Sciences

Bekir Korkmaz !
Fatih Karaca ?
Salih Soylu 8

How to Cite This Article
Korkmaz, B., Karaca, F. &
Soylu, S.(2023). “Okul
Miidiirlerinin Liderligine
Yonelik Ogretmen
Goriisleri”, International
Academic Social Resources
Journal, (e-ISSN: 2636-7637),
Vol:8, Issue:56; pp:4414-
4429. DOI:
http://dx.doi.org/10.29228/AS
RJOURNAL.73874

Arrival: 26 October 2023
Published: 29 December 2023

Academic Social Resources
Journal is licensed under a
Creative Commons
Attribution-NonCommercial
4.0 International License.

Egitim, 6nceden belirlenmis hedeflere gore insanlarin davranislarinda bazi gelismelerin olmasini saglayan planl
etkinliklerdir (inand1 ve Ozkan, 2006). Egitim 6rgiitleri ise egitimin amagclarini gergeklestirmek icin bir araya gelmis
olan okul midiir{i, 6gretmen, 6grenci ve okuldaki ¢alisan diger kisiler ile okuldaki ¢esitli arag ve gereglerden olusur
(Giiltekin, 2012). Egitim orgiitleri toplumun degisen yapisiyla birlikte olaylarin ve tiim gelismelerin merkezinde yer
almaktadir. Okul miidiirleri de liderlik rolleriyle birlikte bu degisime yon verecek olan kisilerdir (Ebcim, 2019).

Tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de basarili, karizmatik, vizyon sahibi, degisimlere ayak uydurabilen,
kararli, 6zverili, Orgiitli ileriye tasimayr hedefleyen lider okul midiirleri biiyiik 6nem tasimaktadir (Avci, 2015).
Egitim amagclarinin gerceklesebilmesi i¢in okulda bulunan liderin okulu iyi yonetmesi bunun yani sira dgretmen,
ogrenci ve veli koordinasyonunun midiir tarafindan iyi saglanmig olmasi gerekmektedir. Kurum miidiirleri
etkinliklerin gergeklesebilmesi igin liderlik vasfini barindirmalidir. Boylece belli amaglarin gerceklesebilmesi icin
tiim ¢alisanlar1 bir arada toplayabilir, vizyon sahibi olabilir ve okulda egitim ydnetimi i¢in yeni yollar bulabilir.

Lider okul miidiirleri orgiitlerin siirekli degisen yapisina uyum saglamak zorundadir. Okul miidiirleri kurumun
basarisini artiran, olumlu okul ikliminin olusmasini saglayan en temel 6gelerdir (Avci, 2015). Okul midirleri
kurumlarinin en iyi bir sekilde yonetilmesinden birinci derecede sorumlu olan kisilerdir. Buradan bakildiginda
istenilen bireylerin yetistirilmesinde egitim kurumlarma ve bu kurumlarin ydneticilerine ¢ok Onemli gorevler
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diismektedir (Sahin, 2003). Ciinkii u¢agin kaptan pilotu ucag1 kullanmada her ne kadar etkin ise; egitim sisteminin
yansimasi olan okullarin basarili bir sekilde yonetilip olumlu bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda da miidiirlerin
liderligi o derece etkindir.

Okul miidiirlerinin etkili bir lider olmas1 okullarin vizyonlarinda belirtmis olduklar1 hedeflere ulagabilmelerinin en
onemli sartlar1 arasindadir. Liderligin 6zelliklerini tastyan okul miidiirti 6grenciler, 6gretmenler, hizmetliler ve veliler
iizerinde olumlu bir etkiye sahip olacaktir. Okul miidiirlerinin gostermis olduklar1 liderlik sitili davranislari
Ogretmeni, 6grencisi, hizmetlisi, velisi kisaca egitimin tiim paydaslari i¢in 6rnek olacaktir. Okul miidiirleri davranig
modeli olmakla, gelecekteki 6grencilerin ve 6gretmenlerin gosterecekleri davranislara da kaynaklik edebilecektir.

Yukarida ki agiklamalar goz oniinde bulunduruldugunda okullarimizda egitimi islevsel hale getiren okul miidiirii ve
O0gretmenlerimizin olumlu bir okul ikliminde daha basarili olacaklari asikardir. Bu arastirma da yukaridaki
aciklamalar dogrultusunda “Ogretmenlerin liderligin ne oldugu, okul miidiirlerinin sahip olmasi1 gereken liderlik
Ozelliklerinin neler oldugu, 6gretmenlerin okul miidiirlerinden bekledigi liderlik davraniglarinin neler oldugu ve okul
miidiirlerinin liderlik davranislarinin neden 6nemli oldugu” sorularina cevap aranmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu ¢aligmanin amaci, okul miidiirlerinin liderligine yonelik 6gretmen goriislerini belirlemektir. Bu amacla asagidaki
sorulara yanit aranmistir;

1- Ogretmenlerin liderlik kavramina yonelik gériisleri nedir?

2- Ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik davranislarmin 6nemine yonelik goriisleri nelerdir?

3- Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sahip olmasi geren liderlik 6zelliklerine yonelik gériisleri nedir?
4- Ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledigi liderlik davramslari nelerdir?

Arastirmanin Onemi

Hizla degisen diinyamizda orgiitler her zaman etkili bir liderlige gereksinim duymuslardir. Orgiitlerdeki gruplarin
basarili bir sekilde yonetilmesi, is gorenlerin motivasyonlarmin artirilmasi, zamanin yonetilmesi, etkili bir sekilde
iletisimin saglanmasinda liderligin varligina duyulan ihtiya¢ oldukca agiktir.

Liderlik ayn1 zamanda verimliligi en {ist diizeye ¢ikarmak ve kurumsal hedeflere ulasmak icin 6nemli bir yonetim
islevidir. Degisen toplum yapisiyla birlikte okul yoneticilerinden ayni1 zamanda etkili okul yoneticiliginden ziyade
etkili bir lider olmasi da beklenir. Okul miidiirlerinden beklenilen etkili liderin 6zelliklerini okul miidiirii
sergileyebiliyorsa okulun “lider” olan okul yoneticisi tarafindan miikemmel olarak yonetilebilecegi diisiiniilebilir. Bu
durumu zorunlu kilan sebeplerin en basinda da toplum yapisinin ¢ok hizli degismesi gelmektedir. Degisen bu
toplum yapisina da ancak bir lider uyum saglayabilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).

Okullarimizin vizyon hedeflerinin gergeklestirilmesinde en etkili sorumluluk sahibi kisiler okul yonetimidir. Okul
yonetiminde okul miidiirli, okul miidiir yardimcilar1 ve okul miidiirii basyardimecilar1 bulunmaktadir. Okul
yonetiminde lider olarak goriilen kisiler her zaman okul miidiirleri olmuslardir. Okul miidiirlerinin okulu etkili bir
lider olarak yonetebilmesi i¢in de yonetimle ilgili bilgi ve becerilerin yani sira vizyon sahibi, fedakar, kararli, tutarls,
motive edici gibi Ozelliklerinin de olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte izleyenlerin lideri kabul etmelerinde
liderden bekledikleri liderlik davraniglarini sergilemesi 6nemlidir. Bu acgidan okul miidiirlerinin nasil bir liderlik
gergeklestirmesi gerektigi konusunda 6gretmenlerin goriisleri onemsenmelidir. Tiim bu anlatilanlardan yola ¢ikarak
okullarimizda egitime bir biitlin olarak yon veren kisiler olan &gretmenlerimizin okul miudirlerinin liderligi
hakkindaki goriislerinin incelenmesi bu aragtirmayi énemli kilmaktadir.

Arastirmanin Varsayimlari
Aragtirma ya katilan 6gretmenler goriisme formundaki sorulara samimi yanitlar vermislerdir.
Arastirmanin Sinirhliklar:

v' Bu aragtirma 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Nigde ili Camardi ilgesinde gorev yapan dgretmenlerle simirlidir.
v Bu arastirmada elde edilen veriler katilimeilarin goriisme formundaki sorulara verdigi yanitlarla sinirhdir.

LIDERLIK KAVRAMI
Liderligin Tanim

Liderlik 19. yiizyildan itibaren arastirma konusu olarak énem kazanmustir (Kirmaz, 2010). Ozellikle 1941-1944
tarihleri arasinda Kurt Lewin ve ekibinin yaptigi ¢aligmalar liderlige ayr1 bir boyut kazandirmistir (Giiney, 2011).
Liderlik {izerine 3000’den ¢ok arastirma (Celik, 2015: 1), 350°den ¢ok tanim (Sisman, 2012) yapilmistir. Yapilan
sayisiz tanimin ortak yonii liderligin hedefi gerceklestirmek icin ekibi motive eden bilgi ve becerinin toplami
olmasidir.
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Liderlik dil, din, 1k, cografya gibi unsurlar farketmeksizin tiim toplumlarda goriilmistiir. Ciinkii insanoglunun
yaradilis1 geregi bir takim ihtiyaglar1 vardir. Bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in bir takim insanlarin varligina ihtiyag
duymaktadir. Kisisel hedeflerin yerine getirilmesi i¢in grup halinde hareket edilmesi zorunludur. Bu grubun belli
amaglar1 ve hedefleri vardir. Hedefe ulagsmak icin bir takim ikna ve beceri yetenegi herkeste bulunmamaktadir. Lider
grubun faaliyetlerini belirler ve grubu en iyi sekilde temsil etmektedir. Bagarili yonetici, basarili bir lider de olursa
ekibin basaris1 ve etkinligi kaginilmaz olur (Hosoglu, 2012)

Lider diger insanlart belli amaca sevk eder, grubun faaliyetlerini belirler ve grubu en iyi sekilde temsil eder. Grup
icinden secilen liderin diger grup elemanlarina goére daha vasifl, ileri goriislii olmasi1 gerekmektedir. Zira grubun
basar1 ya da basarisizlig lider ile dogru orantilidir. Lider ¢alisan insan giiciinii motive etmeli, hedefleri belirlemeli,
grubu ¢ok iyi bir sekilde temsil etmeli, ¢ikabilecek kaos ortamlarini en aza indirmeli ve ekibini 6diillendirme yolu ile
basarisini daha da artirmalidir. Lider ekibinin hassas ve duygusal yonlerini bilmeli ona gére davranmalidir. Etkin bir
caligsma ortami hazirlamali ve galisanlara moral vererek verimliligi ve basariy1 artirmalidir

2.2 Liderligi Olusturan Kavramlar
Liderligin olusabilmesi i¢in bazi unsurlara gerek duyulmaktadir bunlar su sekildedir (Ozalp, Eren ve Ocal, 1992):

Izleyicilerin olmasi,

Grup tyeleri ile etkilesimin iyi olmasi,

Hedefin belirlenmesi,

Grup iiyelerinin belirlenen hedefin gergeklestirilmesi i¢in tesvik edilmesi,

Liderin hedefi gergeklestirmede belli gii¢ kullanmadan grup iiyelerini motive etmesi.

Liderlik tanimlarina gore liderligin olusabilmesi i¢in asagidaki unsurlar tespit edilmistir (Bagaran, 1992):
Amag: Ekibin olusma asamasinda muhakkak bir amag¢ olmalidir.

Lider: Her ekipte bir lider olmalidir.

Izleyenler: Ekibin diger ¢alisanlaridir.

Ortam: Liderligin olusabilmesi i¢in belli sartlarin yerine getirilmesi gerekmektedir.

N N O N N NN

Lider yeniliklere ayak uydurmali, teknolojiyi en iyi sekilde kullanmali, hedefleri gerceklestirmek icin ekibini motive
etmelidir. Bunu yaparken lider vasfi ile o giicii kullanarak degil, ekibi ile uyumlu ve birlikte hareket etmelidir.
Burada caliskanlik, diiriistliik son derece onemlidir (Oztiirk, 2002). Lider ekibi ile uyumlu olmali, yénetimde ve
ilgilendigi alanda yeterli donamima sahip olmali, hedefini gergeklestirmek igin Once kendine sonra ekibine
glivenmeli, ekipte ¢alisanlarin bilgi ve becerilerine gore degerlendirmelidir (Basaran, 2000). Lider ileri gortislii
olmali ¢ikabilecek olumsuzluklar karsisinda hemen 6nlem alabilmeli, ekibinde bulunan takim arkadaslari ile uyum
icerisinde ve siirekli bilgi alig verisi iginde bulunmali. Bagar liderler i¢in ¢ok énemlidir. Ekibindeki kisileri motive
etmeli ve odiillendirme yoluna gitmelidir. Degisebilen fikirlere ayak uydurmali, olumsuzluk aninda hizli karar
insanlar1 heyecanlandirmali, ileri goriislii olmali, yaratici fikirler gelistirmeli, zeki, yetenekli, anlayish, iyi bir
konusmaci olmali, ikna 6zelligi yiiksek, hosgoriilii, kendine glivenmeli, hirsli ve basarili olmalidir (Kogel, 2011).

Lider’in genel dzellikleri su sekildedir (ince, Bediik ve Aydogan, 2004):

Lider insanlar1 sevmelidir.

Insanlarin birbirleri ile olan iletisimini saglayabilmelidir.

Lider her konuda kendi bilgi ve becerisine glivenmelidir.

Isini severek yapmalidir.

Lider’in muhakkak bir hedefi olmali ve bu hedefi gerceklestirmek icin gerekli planlamay1 yapabilmelidir.
Ekibinin basarisini ister.

Lider sadece ekibini yonlendirmemeli bunun yani sira elde edilen bilgiyi de en iyi sekilde degerlendirmelidir.

YONETIM KAVRAMI

Yonetim ve Yonetici

ANENENENENENEN

Insanlar topluluklar halinde yasadig1 giinden itibaren birbirlerine ihtiyag duymustur. Dolaystyla birilerinin onlar1
yonlendirmesine ihtiya¢ duymustur. Yonetim kavrami da bu zamanlarda olugsmaya baslamistir ve farkli sekillerde
tanmmlanmistir. Y6netim ile ilgili yapilan tanimlardan bir kismi1 su sekildedir:

Kurumun hedeflerini gergeklestirmek igin kurum biinyesinde yiiriitiilen mali islerin tiimiine yonetim denir (flgar,
2000)

Yonetim, kurum kaynaklarinin etkili sekilde kullanilip hedefe ulasilmasidir (Koparal, 2001).
Yonetim, hedeflerin ¢alisan ekiple birlikte basarili olmasini saglayan koordineli bir istir (Hayran ve Sur, 1998).

Yonetim, hedeflerin gerceklesmesini saglayacak gerekli sartlarin bir arada bulunmasidir (Bagaran, 1989).
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Yénetim, isletmenin belirledigi amaglara ulasmasi i¢in ekibi koordine eden birimdir (Iscan ve Timuroglu, 2007).

Yonetim islerinden sorumlu olan kisi yoneticidir. Yonetici c¢alistigi kurumun isleyisine gore mal ve hizmetin
iiretilmesine aracilik eder buradaki asil amaci hedefe ulagmaktir. Maksimum kar, minimum maliyet ile igletmesini
mali anlamda ileriye gétiirmeyi hedefler.

Yoneticinin Ozellikleri

Isletmenin biiyiimesi ile rekabet ortam1 artmistir. Bu rekabet ortaminda isletmenin pazardaki yerini koruyabilmesi
icin farkli oOzellikleri i¢inde barindirmas1 gerekmektedir. Bunlarin baginda iyi bir yonetici gelir. Yoneticinin
ozellikleri su sekildedir (Sarioglu ve Ugur, 2014).

Iyi bir egitim almis olmali.

Mali konularda kendini yetistirmis olmali.
[letisim becerisi yiiksek olmali.

Analitik diigiinme yetisine sahip olmali.
Bilgili ve yetenekli olmali.

Deneyimli olmali.

Sabirli olmali.

Kararli olmali.

Yenilik¢i ve girigsken olmali.

[leriyi goriip ona gore hareket edebilmeli.
Acik ve anlagilabilir bir dil kullanmali.

LIiDERLIK KURAMLARI

N N N N N N NN

Her insan bir grubun lideri olmak ister. Her ekip i¢inde muhakkak bir liderin olmas1 gerekmektedir. Lideri lider
yapan Ozelligin ne oldugu, kimlerin lider oldugu, lideri olusturan 6zelliklerin ne oldugu ile ilgili bir¢ok arastirma
yapilmistir. Daha liderlik ile ilgili kesin tanim yapilamazken, liderligi olusturan 6zelliklerle ilgili bir¢ok arastirma
yapilmistir (Kaya, 1999).

Ferik (2001) liderlik kavramu ile ilgili ger¢eklestirilen incelemeleri soyle siralamistir (Akt. Kilig, 2006):

v 1920-1950 yillarinda liderlik kavraminin unsurlari,

v’ 1950-1960 yillarinda liderlik kavraminin davranissal 6zellikleri,

v 1960-1970 yillar1 i¢inde ¢evre faktorlerinin liderlige etkisi,

v 1970-1980 yillar1 i¢inde lider kisilerin sembolik rolleri,

v 1980-1990 yillar1 iginde lider kisilerin ortak yonleri ve bu kisilerin davraniglar tizerindeki etkisi,
v 1990 yili sonrasinda liderligin kiiltiirler arasi etkilesimi.

Lider belli amaglar i¢in ekibini motive eden, yonlendiren kisi demekti. Yani lider kisi ekibinin hedefe ulagsmasi i¢in
onlara Onciilik eder bunun icin gerekli tiim cabay1 gosterir. Liderlik i¢in birgok yaklasim bulunmaktadir. Bu
yaklagimlarin hepsi liderligi agiklamak icin farkli konulara ve degiskenlere 6nem vermistir (Kogel, 2011). Bu
yaklagimlar tek basina liderlik kavramini agiklamada yeterli degildir. Ancak diger yaklagimlar ile birlesirse liderlik
kavramini tam olarak agiklayabilir (Budak ve Budak, 2013). Sisman (2012) ve Eren (2004) liderlik yaklagimlarini
Ozellikler Kurami, Davranissal Kuram ve Durumsal Kuram olmak iizere 3’e ayirirken; Kaya (1999) Ozelliklere
Agirlik Veren Yaklasim, Lideri Zaman Yaratir Yaklasimi, Karsilikli Etkilesim ve Grup Yaklasimi; Kogel (2011) ise
Evrensel Liderlik ve Durumsallik/Kosul Bagimlilik Liderleri seklinde siniflandirmistir (Akt. Sentiirk, 2010).

Ozellikler Kurami

Liderlik kavraminin agiklanmasinda yapilan ilk kuramdir. Bu cergevede ilk arastirmalar Thomas Carlyle (1795-
1881) tarafindan yapilmistir (Ercetin, 2000). Carlyle tarafindan ortaya atilan Biiylik Adamlar Teorisi’ne gdre insanlar
dogustan baz1 6zellikler ile dogar bu 6zellikler de onu lider yapar (Can, 2005).

Ozellikler yaklasimi, “Bazi insanlar neden liderdir? Bazi insanlar neden lider degildir?” gibi sorulara cevap
aramaktadir. Bu cevabi insanlarin 6zelliklerine baglamaktadir. Bu yaklagimda sadece bazi insanlarin lider oldugu,
lider olmak icin bazi becerilere sahip olmak gerektigi iizerinde durulur. Bu nedenle 1920-1950 yillar1 arasinda
yapilan bir¢ok arastirma ile liderin 6zellikleri bulunmaya baslanmistir.

1904-1947 yillan arasinda yapilan 124 arastirma Ralph Stogdill tarafindan incelenmistir. Stogdill lideri izleyicilerden
ayiran bes 6zellik ortaya koymustur (Lunenburg ve Ornstein, 1991, akt. Celik, 2015);

v’ Kapasite
v’ Basari

v Sorumluluk
v Katilma
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v Konum

‘Lider olunmaz, dogulur ‘anlayisinin gegerli oldugu bu goriiste liderlik i¢in gerekli 6zelliklerin herkesi kapsamadigi
anlasilmaktadir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2008). Insanlarin fiziksel 6zellikleri ve liderlik iliskisi arasinda yapilan
arastirmalarin bir ¢ogunda lider kisilerin uzun boylu oldugu, zeka incelemelerinde lider olan kisilerin daha zeki
oldugu, yetenek ve konusma kabiliyetleri incelendiginde ise daha yetenekli olduklari tespit edilmistir (Erdogan,
1997).

Kisilik liderlik igin ¢ok oOnemlidir. Liderler o6zglivenlidir, ¢abuk akil yiiriitiir, hizli karar verir ve olaylara
profesyonelce yaklasirlar (Bursalioglu,1987). Bununla birlikte Kagitcibasi; liderligi salt kisisel 6zelliklerle agiklama
caligmalarinin basarili olamayacagmi savunmaktadir. Nedenlerinin ise; ¢esitli arastirmalarda liderligin farkli
tarzlarda tamimlanmis olmasina ve bazen liderin en ¢ok sevilen kisi bazen de grup lyelerinin fikirleri ile en ¢ok
etkileyen kisi olarak tanimlanmis oldugunu ifade etmektedir. Arastirilan kisilik 6zellikleri ve liderlik 6zelliklerini
farkli bigimlerde 6l¢lilmiis oldugunu belirtmektedir. Grubun diger iiyelerinin beklentilerini ve yeteneklerini hesaba
katmadan yalniz sayilan 6zelliklere sahip olan kisinin lider olacagini iddia etmenin tek yanli bir yaklasim oldugunu
ve her grupta tek bir liderin olacag1 varsayiminin dogru olmadigin1 belirtmektedir (Kagit¢ibasi, 2006).

Davramssal Kuram

Aragtirmacilar ozellikler yaklasiminin basarisiz olmasi iizerine liderlerin davraniglari iizerine gitmis ve yapilan
caligmalar burada yogunluk kazanmistir (Celik, 2015). Bdylelikle 1940’11 yillarin sonuna dogru arastirmacilar liderin
kisisel Ozellikleri yerine davraniglarinin incelenmesi ve bu davraniglarin ekip lizerindeki etkileri ilgi odaklar
olmustur.

Davranisct kuramlar, lider davranislarini inceleyen ve liderin davraniglarindaki egilimleri belirler.1950-1970 yillari
arasinda incelenen davranigsal yaklagimin savundugu goris, liderin bagkalari iizerinde etkin bir yapiya sahip
olmasini saglayan temel unsurun liderin dig goriiniisii degil onun insanlar iizerinde birakmis oldugu etkidir. Liderin
astlariyla iletisim bicimi, yetki devredip devretmemesi, planlama gibi davranislar liderligi olusturan temel
faktorlerdir (Alkin, 2006).

Farkli kisisel 6zelliklere sahip olan bireylerin ayni konuda farkli davranislar sergilemektedir. Bu kuramda lider ekip
iiyelerinin gostermis oldugu davranislar1 anlamali onlara yon vermeli, ¢abalarim1i gérmezden gelmemelidir (Yesil,
2016). Bu kuram liderin grup i¢inde etkili olabilmesi i¢in nasil davranmasi gerektigi ile ilgili bilgi verir. Yapilan
arastirmalara gore grup iginde etkili olan bir lider ile etkili olmayan bir lider arasinda davranissal bir¢cok farkliliklar
oldugu tespit edilmistir. Burada liderin basarili olmasini saglayan sey liderin genel 6zelliklerinden ¢ok olaylar
karsisinda gostermis oldugu davraniglardir. Davraniger yaklagimda yonetici davraniglarinin gorev ve iligski yonelimli
olmak iizere 6nemli iki boyutunun oldugu saptanmistir (Celik, 2015).

Davranigsal kuramin 6zellikler kuramina gore ii¢ faydasi vardir (Akgakaya, 2010):

v' Liderlerin kisisel ozelliklerini incelemek yerine davramislarimi ortaya ¢ikarmak bigimsel liderlerin yani sira
bigimsel olmayan liderleri de ortaya ¢ikarir.

v' Lider kavramini olusturan ve ekip lizerinde faydasi olan davranislar belirlenerek gerekli egitimlerin alinmasi ile
bu davranislar kisilere sonradan kazandirilabilir.

v Liderin davraniglar1 ile birbirine baglantili olarak ekip elemanlarinin gostermis oldugu davramiglar da
incelenmelidir.

Ozellikler yaklasimina gére lideri tanimlamada liderin kisisel &zellikleri rol oynuyordu bu kuramda ise liderin nasil
davrandig1, duruma gore tepkisi 6nemlidir. Baglica davranigsal yaklagim kuramlari sunlardir (Yesil, 2016):

Ohio State Liderlik Alanindaki Calismalari
Michigan Universitesi Calismasi

Blake ve Mounton’un Idare Bigimleri Matrisi
Mc Gregor’un X ve Y Kuramlari
Tannenbaum ve Schmit’in Liderlik Modeli
Kurt Lewiin’in Klasik Ayrim1

Harvard Universitesi Arastirmasi

Yukl’un Liderlik Davranis Modelleri

Rensis Likert’in Sistem 4 Modeli

ASANENE NN N NENEN

Davranmigsal kuramin meydana getirdigi goriise gore, liderin sergilemis oldugu tutum ve davraniglara gore diger
calisanlarin sergilemis oldugu davranig bigimleri bize iliskileri hakkinda énemli bilgiler vermektedir (Alkin, 2006).
Bir bagka taraftan, fikirler, insanin kendini motive etmesi ve insanin durumlar karsisindaki tavri her zaman net
olmazken, liderin davraniglar1 her zaman bellidir (Dikmen, 2012).
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Davranigsal kurama iligskin yapilan ¢aligmalardaki ortak olan taraf, liderlerin liderlik davranislarimi sergilerken iki
boyutun olusmasidir. Bunlardan ilki ‘i veya vazifeye dogru yonelme’, ikincisi ‘bireye yonelik olma” (Paksoy,
2002). Ancak bu kuram ¢evre faktoriinii ele almamasi yoniiyle elestirilmistir (Tengilimoglu, 2005). Sabuncuoglu ve
Tiiz’e (1996: 187, akt. Hosoglu, 2012:12) gore ise davranis yaklagima ii¢ yonden elestiri getirilmistir:

v Liderin gostermis oldugu tutum ve davranmiglari anlamak ve bu davraniglari dogru yorumlamak igin farkli
inceleme alanlarina yonelinmistir. Lidere, grup calisanlarina farkli sorular sorulmus ve bunlardan bir takim
cikarimlar yapilmistir. Fakat yapilan incelemeler sonucunda liderin bu gibi sorularla ger¢cek davranislarinin
anlasilamayacagi ortaya ¢ikmaistir.

v' Liderin etkin olabilmesi i¢in insanlarla olan iliskilerine mi yoksa isi geregi baz1 seyleri yapmasi gereken liderin
mi etkin oldugu konusunda fikir ayriligina diisiilmiistiir. Baz1 ¢aligmalarin ortaya koydugu verilere bakildiginda
liderin basarili olmasi igin hem insanlar arasi iligkilerinin gelismis olmast hem de liderligin biinyesinde
bulundurmasi gereken diger unsurlar tagimasi gerekmektedir.

v' Alanyazinda incelemelerin ¢ogu kismi Amerikan sosyo-kiiltiirel durumunun belirli 6zelliklerini yansitmaktadir.
Bu incelemeler sonucunda genel olarak liderin tipinin digerlerine gore daha etkin oldugunu ortaya c¢ikarmistir.
Farkl1 toplumlarda daha baskin olan liderlik ¢esitleri basarili sonuglar verebilir.

Durumsalhk Kurami

Ozellikler Kuramu liderde bulunmasi gereken &zellikleri, Davramigsal Liderlik Kurami bir liderde bulunmasi gereken
davranigsal 6zellikleri agiklamigtir. Bu ikisinin yetersiz oldugunu goéren arastirmacilar liderligin durumsal tarafi ile
ilgilenmistir. 1960’11 yillardan bugiine kadar bu teori etkili olmustur. Arastirmacilar liderin ekip {izerinde sagladigi

etkinin hangi kosullar altinda ortaya ¢iktigimi arastirmiglardir. Liderin etkinliginin durumdan duruma degistigi
gozlenmistir (Cakir, 2019).

Durumsallik yaklagimi, lider kavramini diisiinebilen bir kavram haline doniistiirmiistiir. Bu yaklasimin asil amaci her
kosulda etkin olacak bir liderlik modelinin miimkiin olmadig: fikridir. Liderin ekip i¢indeki etkinligi duruma bagh
olarak degismektedir (Naktiyok, 2009). Yani, her kosulda etkin olan ‘tek ve en iyi’ yOnetim tarzi yoktur, liderlik
durumlara ve sartlara gore degisir (Kogel, 2011). Bu kuram liderligin meydana geldigi sartlara 6nem verir. Bu
teoriye kosul- bagimlilik teorisi de denir. Burada genel varsayim farkli sartlarin farkli liderlik modellerini meydana
getirmesidir (Kogel, 2011). Bu kuram, lideri izleyen izleyicileri 6nemser. Burada lideri lider yapan en énemli faktor
onu izleyenlerin o6zellikleri ve olgunluk sebepleridir (Can, 2002). Ayrica liderligin izleyenlerin yani sira hedefler,
liderin tutum ve davranislari, ¢evre gibi bir¢ok faktdriin etkilesimi ile ortaya ¢iktigi belirtilmektedir (Ergetin, 2000).
Bazi faktorlerin liderlige etkisi agagidaki sekildedir (Eren, 2003):

v Akilcr hedefler belirlemenin liderlikteki rolii: Liderin durum ve hareketlerini olusturan faktorlerden biri
calisanlarin etkin hale gelmesini saglayacak amaglari tespit etmektir. Lider ekip {iyelerine hedeflerini agiklar ve
bunlarin gerceklesebilecegine onlari inandirir.

v" Ortam kosullarinin liderlik tizerindeki etkileri: Ekibin kendi tiyeleri i¢inde yapisal, tekniklik becerisi ve ortamin
sartlari, ekibin etkilesim icinde bulundugu diger grup iiyeleri arasinda meydana gelen ekonomi boyutu, sosyal
boyutu, kiiltiirel boyutu, teknolojik boyutu, siyasallik boyutu, hukuk alanindaki degisiklikler ve gelismeleri de
icine alan g¢evresel etmenleri de géz oniinde bulundurmalidir. Bu sartlar liderlik bi¢imi rol ve davraniglarini
etkiler.

v lzleyicilerin liderlige etkisi: Liderin davranislari, ekip iiyelerinin yapisal ozelliklerine ve hedeflerine gore
degismektedir. izleyicilerin degisik yapr ve ozellikte olmasi onlarin isteklerinin de esitlenmesini saglar.
Izleyicinin yas1, egitim durumu, amaglar1, hedefleri onun farklilasmasini saglar.

Durumsallik kuraminin temel goriisii farkli kosullarin, farkli liderlik modelleri gerektirdigidir (Kogel, 2011). Bu
kuram ‘Durumu idare etme’’ kurami degildir. Tam aksine, insanlarin karsilagmis oldugu olaylar karsisinda farkli
yaklagimlari 6neren bir kuramdir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998). Bu kurama gore is ya da iliski merkezli bir liderlik
modelinin her kosulda etkin olmayacagi, bazen is odakli liderlik modelinin, bazen de iliski odakli bir liderligin
modelinin etkili olabilecegi varsayilmaktadir (Caglar, 2004). Liderin bagarili olmasin1 saglayacak faktorler su
sekildedir (Simsek vd., 2008):

v' Liderin kisilik 6zellikleri,

v' Ust ydneticinin liderden beklentileri,
v’ Astlarin davranislari,

v Gorevin gerekleri,

v Orgiit Kiiltiirii ve Politikalari,

v’ Akranlarin beklentileri

Durumsallik kurami lider davraniglarinin durumlara gore degisebilecegi yoniiyle diger kurumlardan ayrilmaktadir.
Liderin davramislar1 kisiye ve ise gore olmak tizere ayrilmistir. Fakat hangi durumda kisiye hangi durumda ise gore
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oldugu belli degildir Bu kurama gore belirli faktorler altinda iki davranig seklinin de esit sekilde etkin olabilmesi
miimkiindiir (Kogel, 2011).

Durumsallik kurami farkli olaylarin standart olmayan farkli yollarla agiklanmasi, yasanan olaylara gore durumun
aydinliga kavusturulmasi i¢in farkli yollarin oldugunu belirtmektedir (Sucu,1995). Liderligin etkinligini belirleyen
faktorler su sekildedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998):

v Gergeklesmesi distiniilen hedefin durumu
v" Ekip galisanlarinin becerileri
v" Liderligin olusturdugu yapimnin unsurlari

Yeni Liderlik Yaklasimlar:

Kiiresel rekabetin getirmis oldugu degisimler liderlik konusu iizerinde de etkisini gdstermis ve yeni liderlik
yaklagimlarinin gelismesine zemin hazirlamistir. Gerek yasam sartlarinin degismis olmasi, gerekse insan
diisiincelerinin degismesi yeni anlayisin dogmasina neden olmustur. Liderlikle ilgili herkesin kabul etmis oldugu net
ve acik bir tamim yapilamamistir. Bunun yani sira her gruba uygun tek tip liderlik modeli de bulunmamaktadir
(Bakan ve Biiyiikbese, 2010). Postmodern Kuramlar olarak anilan bu yaklasimlar etrafinda incelenmis olan asil
liderlik kuramlari sunlardir (Yesil, 2016):

v" Karizmatik Liderlik

v’ Etkilesimei Liderlik

v Tam Serbesti Tamyan Liderlik
v Vizyoner Liderlik

v Déniistiiriicii Liderlik

YONTEM

Aragtirmanin bu bdliimiinde arastirmanin modeli, calisma gurubu, verilerin toplanis bi¢imi ve toplanan verilerin nasil
analiz edildigi hakkinda bilgiler yer almaktadir.

Bu arastirma nitel aragtirma yontemiyle gerceklestirilmistir. Nitel aragtirma, toplum ve bireylerin kendi hayatlarindan
kazandiklar1 tecriibeleri yorumlayarak, bu deneyimleri algilama seklini belirli bir desene gore analiz etmeye
odaklanan yontemlerdir (Giiler, Halicioglu ve Tasgin, 2015). Nicel arastirmalarda daha ¢ok sayisal veriler 6n plana
¢ikarken nitel arastirmalarda sozciikler ve kavramlara dayali veriler 6n plandadir (Berg ve Lune, 2019). Patton’a
(2002) gore, duygu ve diiglincelerin belirlenmesinde ve agiklanmasinda en ¢ok bagvurulan yontem nitel
arastirmalardir.

Arastirma Modeli

Arastirmada nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Diger bir ismi olgubilim olan bu
arastirma deseninde bireylerin kisisel tecriibelerine dayanarak olay ve kavramlari algilayis bigimleri, olgulara
yiikledikleri anlamlar irdelenmektedir. Ayrica bu desende olgular1 tanimlamak veya yeni kavramlar ortaya ¢ikarmak

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma gurubu, amagh 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik drnekleme teknigi kullanilarak
olusturulmustur. Maksimum ¢esitlilik 6rnekleme teknigi kullanilmasindaki amag nispi olarak kiiciik bir 6érneklem
belirleyerek olay ve olgulara taraf olan kisilerin varyasyonunu olabildigince ¢esitlendirip artirmaktir (Yildirim ve
Simsek, 2016).

Bu baglamda c¢aligma gurubu 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Nigde iline baglh Camard: ilgesinde 6 farkl tiir ve
derecedeki okulda gorev yapan 10 6gretmenden olugmaktadir. Katilimeilara ait demografik bilgiler Tablo 1’de
belirtilmistir.

Tablo 1: Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

No Brans Cinsiyet Gorev Yapilan Okul Yas Mesleki Kidem Ogrenim Diizeyi
01 Sinif Ogretmeni Kadin flkokul 35 11-15 Lisans

02 Bilisim Teknolojileri Erkek Lise 29 6-10 Lisans

03 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Erkek Ortaokul 31 11-15 Lisans

04 Biligim Teknolojileri Erkek Lise 33 6-10 Lisans

05 [lkdgretim Matematik Kadin Ortaokul 26 0-5 Lisans

06 Fen Bilimleri Erkek Ortaokul 34 6-10 Yiiksek Lisans
07 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Erkek Ortaokul 28 0-5 Yiiksek Lisans
08 Fen Bilimleri Kadin Ortaokul 29 0-5 Yiiksek Lisans
09 Ingilizce Erkek Ortaokul 37 6-10 Lisans

010 Sinif Ogretmeni Erkek flkokul 31 6-10 Yiiksek Lisans
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Tablo 1’den anlagilacagi tizere katilimcilarin 3’ kadin 7’si erkektir. Katilimcilarin yaslart 26-37 arasinda
degismekle birlikte 6’ s1 lisans, 4 ‘i ise yiiksek lisans mezunudur. Katilimcilarin dogrudan taninmalarin1 engellemek
amaciyla 01,02,03,04,05,06,07,08,09,010 seklinde kodlanmistir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada konuyla ilgili verileri toplamak icin detayli bir literatiir taramasindan sonra olusturulan yari
yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu goriismeye baslamadan once
sorularin soruldugu, goriismenin seyrine gore sorularin giincellenebilecegi veya yerlerinin degistirilebilecegi sekilde
verilere ulagma teknigidir (Giiler, Halicioglu ve Taggin, 2015). Arastirmalarda yar1 yapilandirilmis goériisme formu
kullanilmasinin amaci arastirmaciya goriisme sirasinda sagladigi esneklikten kaynaklanmakla birlikte yaziyla kendini
ifade etmekte giicliik ceken katilimcilardan daha kolay bilgi saglanabilmesidir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Aragtirmada katilimcilarin demografik bilgilerini igeren ve aragtirma problemini agikliga kavusturmayi amaglayan 6
sorudan olusan yar1 yapilandirilmig bir goriisme formu gelistirilmistir. Hazirlanan bu formun aragtirmanin amaciyla
uyumlulugunu teyit etmek i¢in uzman goriisiine bagvurulmustur. Uzman goriisiinden sonra hazirlanan soru sayisi 4’¢
diistiriilmistiir. Hazirlanan form, katilimeilarin sorular1 nasil algiladigim tespit etmek amaciyla 2 dgretmenle yapilan
On gorismeyle denenmis ve uygulama agsamasina hazir hale getirilmistir.

Goriismeler genellikle katilimcilarin isyerlerinde gergeklestirilmis ve yaklasik 40 dakika silirmiistiir. Uygulama
asamasinda, hazirlanan yari yapilandirilmis goriigme formu kullanilarak 10 6gretmenin goriisiine bagvurulmustur.
Gorligme sirasinda katilimcilardan izin alinarak ses kaydi yapilmis ve alinan ses kayitlarindaki veriler bire bir word
dosyasina aktarilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma sonucunda elde edilen biitiin veriler icerik analizi teknigi kullamlarak analiz edilmistir. Icerik analizi bir
alanda var olan literatiirii degerlendirmeye yardimci olan bir yontemdir. Icerik analizi, belirli kurallara dayandirilarak
olusturulan kodlamalarla metinlerdeki bazi sozcliklerin Ozetlenerek daha kiigiik alt basliklarla olusturuldugu
sistematik, yinelenebilir bir tekniktir. Igerik analizinin temeli, birbiriyle baglantili verileri belirli kavramlar ve
temalar gercevesinde toplayip bu ortak paydada birlesen kavramlari okuyucularin da anlayabilecegi bir bigimde
diizenlemektir (Y1ildirim ve Simsek, 2016).

Arastirma verilerini analiz etmeden dnce her bir goriisme formuna O1, O2, ... seklinde kod isimler verilmistir. Daha
sonra tiim goriisme formlar olusturulabilecek kodlar ve temalar hakkinda genel fikir edinmek amaciyla bir kere
okunmustur. Daha sonra her bir gériisme formunda ilk soruya verilen yanitlar okunarak kodlamalar yapilmistir. Ayni
uygulama diger sorular i¢in de gerceklestirilmistir. Daha sonra kodlar incelenerek benzer olan kodlar biraraya
getirilmis ve temalar olusturulmustur. Her bir temaya iliskin olarak katilimcilarin goriislerinden alintilara yer
verilmistir.

BULGULAR

Aragtirmaci ilk olarak katilimcilarin liderlik kavramina yonelik algilarini ortaya koymak amaciyla katilimcilara
“Liderlik kavramina yonelik goriisleriniz nelerdir?” sorusunu yonlendirmistir. Katilimcilari bu soruya verdikleri
cevaplar analiz edilerek frekanslariyla birlikte Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Liderlik Kavramina Yonelik Goriisler

Temalar Kodlar Katillmci No Frekans
Liderlik sonradan gelistirilebilir 04,05,010 3
Liderlik dogustan gelen bir dzelliktir 04,08 2
Liderlik kaynagi ~_ Liderlik sonradan kazanilir 08,010 2
Liderlik baz1 bireylere ézgiidiir 06 1
Liderlik kendiliginden ortaya ¢ikar 03 1
Insanlar etkileme 02,03,06,07,08,09,010 7
Rehberlik etme 02,03,06 3
Vizyon ve misyon gelistirme 02,03,07 3
Dogru isler yapma 03,09,010 3
Liderlik Amaca ulastirma 0408 2
davramslar Onciiliik etm_e QS,O6 2
Grubu organize etme O1 1
izleyenlerin beklenti ve isteklerini kargilama 01 1
Grup tiiriine gore liderlik davraniglarinin sekillenmesi 07 1
Insanlan gelistirme 08 1
Sorunlar1 ¢6zme 09 1
ileri griislii 02,03 2
Liderin kisisel Ornek 06,09 2
ozellikleri Kendini gelistirmis 02,08 2
Topluma duyarh 02 1
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Zeki 08 1
Sevilen 09 1
Yeniliklere agik 02 1

Tablo 2’ye gore katilimcilarin liderlik kavramu ile ilgili goriisleri Liderlik kaynagi, Liderlik davraniglar:, Liderin
kisisel ozellikleri olarak ii¢ tema altinda toplanmistir. Katilimeilarin liderligin dogustan geldigi, sonradan kazanildig,
sonradan gelistirilebilir oldugu, liderligin kendiliginden ortaya ¢ikabildigi ve liderlik 6zelliginin baz1 bireylere 6zgii
oldugu goriisleri Liderlik kaynagr temasinda toplanmistir. Bu goriisler arasinda en fazla vurgulanan liderligin
sonradan gelistirilebilir olmasidir. Ornegin katilimcilardan O4 “Liderlik kavrami insanlarda dogustan gelen bir
ozelliktir fakat yasamlarinda edindikleri deneyimler ile bu 6zelliklerini geligtirirler.” seklindeki ifadesiyle liderligin
dogustan gelen bir 6zellik oldugunu belirtmekle birlikte liderlik 6zelliginin sonradan gelistirilebildigini vurgulamstir.
08 liderligin hem dogustan gelen bir dzellik oldugunu hem de sonradan kazanildigini belirterek liderlik 6zelliginin
dogustan gelmesinin etkili liderlik i¢in 6nemine “Liderlik sonradan kazanilsa da dogustan gelen liderlik kadar etkili
oldugunu diisiinmiiyorum.” seklindeki ifadesiyle dikkat gekmistir. Liderligin kendiliginden ortaya ¢iktigini belirten O3
bu goriisiinii “Liderlik icin formal bir orgiit veya grup gerekmez. Liderlik her kosulda ortaya ¢ikabilen bir
kavramdir.” seklinde belirtmistir. O6 ise liderligin 6nemine dikkat cekerek liderlik 6zelliginin baz1 bireylere dzgii
oldugunu asagidaki ifadesinde belirtmistir:

“ Egitimde mutlak suretle bir lider olmasi gerektigi kamisindayim. Okulda miidiir, sinifta
ogretmen, 6grenci gruplarinda ise ogrenci lider olarak sorumluluk almak durumundadir.
Ancak liderlik her bireyin sahip olabilecegi bir davranis degildir.”

Liderlik davraniglari temasinda katilimcilar bazi liderlik davraniglarina vurgu yaparak liderlik kavramini agiklamugtir.
Bu temada insanlar1 etkileme, rehberlik etme, vizyon ve misyon gelistirme, dogru isler yapma, amaca ulastirma,
oncilik etme, grubu organize etme, izleyenlerin beklenti ve isteklerini karsilama, grup tiirline gore liderlik
davraniglarinin sekillenmesi, insanlari gelistirme, sorunlart ¢6zme davranmiglar: vurgulanmistir. En fazla vurgulanan
davranis ise insanlar1 etkilemedir. En fazla vurgulanan insanlari etkilemedir. Ornegin liderlikte insanlar1 etkilemenin
yani sira rehberlik etmenin énemine katilimcilardan O6 “ Egitimde liderlik ise basariya giden yolda, belirli amaglar
dogrultusunda ogrenen bireylere rehberlik etmek ve onlari etkilemektir.”, O3 ise “Yani liderlik bir nevi kilavuzluk ve
rehberliktir de diyebiliriz. Aslinda liderlik insanlari etkileme, giidiileme, yoneltme giicii veya sanatidir.” seklinde
dikkat gekmistir. O1 liderlikte grubu organize etme ile izleyenlerin beklenti ve isteklerini karsilamay1 “Liderlik, bir
grubu bir arada tutabilmek, amacglara ulagma konusunda is béliimii yaparak ¢alismayr organize edebilmek, grup
arasindaki iletisimi ve bu iletisimin saglikli olabilmesini saglamaktir. Liderlik grup tiyelerinin beklenti ve isteklerini
karsilayacak ¢alismalar yapabilmektir.” seklindeki ifadesiyle vurgulamistir. O3 vizyon gelistirme ve dogru isler
yapma davraniglariyla liderlik kavramint ~ “Bana gére liderlik, kiginin calisma ortamindaki arkadaslarindan veya
grubundan farkll diisiinerek gelecege yédnelik bir vizyon gelistirebilme...dogru isler yapabilme kabiliyetidir.”
seklinde iliskilendirmistir. O7 grup tiiriine gore liderlik davramislarinin sekillenmesi gerektigine “Lider kavram,
kiginin basinda oldugu grubun icerigine gére degisiklik arz etmektedir. Siyasi, dini, akademik gruplara liderlik eden
kisilerin buradaki rolleri hareketin amacina gore farklilik arz etmektedir.” ifadesiyle dikkat ¢cekmistir.

Baz1 katilimcilar liderlik kavramini ileri goriigli, 6rnek, topluma duyarli, kendini gelistirmis, zeki, sevilen,
yeniliklere acik ozellikleriyle aciklamis olup bu goriisler liderin kisisel ozellikleri temasi altinda toplanmustir.
Ornegin katilimcilardan O8 liderin kendini gelistirmis ve zeki 6zelliklerine “ Kendini gelistiremeyen insanlarin lider
olacagim diigiinmiiyorum. Lider kavrami ile zekilik arasinda iligki oldugunu da diigiiniiyorum. Zeki insanlarin lider
olarak daha én planda olacagin tarihten érneklerle gérebiliriz.” seklindeki ifadesiyle dikkat ¢ekmistir. O2 liderin
topluma duyarli, ileri goriislii, kendini gelistirmis ve yeniliklere agik &zelliklerinin 6nemini asagidaki sekilde
vurgulamistir:

“Liderlik sadece mesleki olarak degil sosyal ve toplumsal konular: da kapsayan ¢ok yonlii bir kavramdir.
Bu nedenle bir lider meslegin gereklilikleri kadar toplumun istek ve degerleri ile sosyal hayatin
calisanlardan beklentilerine de hakim olmalidir. Yani lider her anlamda ¢alisanlarina yol géstermeli bu yol
gosterimi sirasinda da toplumsal degerleri, kiiltiirel ge¢misi hatta ulusal gelecegi de goz Oniinde
bulundurabilmelidir... lider yaptigi her isin attigi her adimin bilincinde olmakla birlikte yakin ve uzak
gelecek acisindan etkisini de hesap edebilmelidir. Bugiin yapilan tercihlerin yarini etkileyecegini
unutmamalidir....Liderlik ¢ok genis bir perspektif ile diinyaya ve gelismelere bakabilmeyi ve yorumlayip,
oziimseyebilmeyi  gerektiriv. Gelismelere ayak uyduramayan veya gelismeleri dogru analiz edip
oziimseyemeyen bir lider etkisi altindaki bireyleri de dogru yonlendiremeyecektir.”

Arastirmact ikinci olarak katilimeilarin okul miidiirlerinin liderlik davraniginin énemine iliskin goriislerini
belirlemek amaciyla “Okul miidiirlerinin liderlik davramslarimin onemine yénelik gériigleriniz nelerdir?” sorusunu
yonlendirmigtir. Katilimeilarin bu soruya verdikleri cevaplar analiz edilerek frekanslartyla birlikte Tablo 3 de
gOsterilmistir.
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Tablo 3: Okul Miidiirlerinin Liderlik Davranisinin Onemine liskin Goriisler

Temalar Kodlar Katiimci No Frekans
Insanlar etkileme 02,03,04,05,06,07,08,09,010 9
Okul iklimini etkileme 01,03,04 3
Liderligin etki giicii Basar1y1 etkileme 03,05,06 3
Amaglarin 01,04 2

gerceklestirilmesini etkileme

Tablo 3’e gore katilimcilarin okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin 6nemine iliskin goriisleri Liderligin etki giicii
olarak tek kategori altinda toplanmistir. Katilimcilar okul miidiirlerinin liderlik davranisi sergilediginde insanlari, okul
iklimini, basarity1 ve amaglarin gerceklestirilmesini olumlu sekilde etkileyecegini belirtmislerdir. En fazla insanlari
etkileme vurgulanmistir. Ornegin katilimcilardan O3 okul miidiiriiniin liderlik davranislartyla insanlari etkileme
giicliniin daha fazla olduguna “Bir okul miidiiriiniin lider bir yapiya sahip olmasini hep énemsemigimdir. Ciinkii
yoneticiler destegini yasalarin onlara verdigi yetkiden alirken liderler bazen karizmalariyla bazen ileri goriislii
olmalariyla bazen de fikirlerinin vizyonunun genis olmasiyla insanlart etkilerler.” ifadesiyle dikkat ¢ekmistir.
Basarinin artmasina olumlu katki yapacagini ise ““Lider bir okul miidiiriiniin herkesi biitiinlestirerek yapilamaz denilen
isleri basarabilmesi ¢ok muhtemel oldugu icin biitiin elimden gelse biitiin okul yoneticilerimizin lider davranislara
sahip olmasini  saglarim.” seklinde belirtmistir. O1 okul miidiiriiniin liderlik davramslariyla amaclarin
gergeklestirilmesine olumlu katki yapacagini “Okul ¢esitli kisisel 6zellikleri olan ve farkly kiiltiirlere sahip, hatta farki
yas araligindaki insanlarin bir arada bulundugu bir kurumdur. Bu kurumun belirledigi ve hedefledigi amaglart vardir.
Ayni zamanda kurum icerisindeki bireylerin de kendi hedefleri vardir. Bu nedenle okul miidiirii o okulu yoneten kisi
olmaktan ziyade o okulun lideri olmalidir. Liderlik ozelligini kullanarak insanlari bir araya getirebilmeli ve hem
kurumun hem de bireylerin amaclarina ulasmasinda rehber olmalidir.” ifadesiyle vurgulamustir. O5 okul miidiiriiniin
liderlik davraniglarinin 6gretmenleri ve basarty1 olumlu bir sekilde etkileyebilecegi icin onemli olduguna asagidaki
sekilde dikkat ¢ekmistir:

“Miidiir siirekli ogretmenlere emir verirse ¢alisma ortaminda insan iliskilerinde bozulmalar
olacagim diistiniiyorum. Hazirlanacak bir projede ya da yapilmast gereken bir ¢alismada okul
miidiirii ogretmenlerine su zamana kadar bunlari yapacaksiniz istiyorum derse hem ogretmenler ve
miidiir arasinda gegimsizlik olur hem de égretmenler okula gelmek istemezler. Ayrica isteksiz
olarak kendilerine verilen gorevi yerine getirecekleri icin kaliteli tiriinler aciga ¢ikmaz. Miidiir
ogretmen arasindaki bu sitkintt 6gretmenlerden ogrencilere aktarilir ve égrencilerden alinacak
verim diiger. Miidiiriin liderlik becerisine sahip olmasit bu tarz sorunlarin olusmasini engeller. Lider
miidiir 6gretmenlerine yol géostericilik yapar. Ogretmenler ise bir seyleri basarabildikleri icin hem
kendilerini daha iiretken hissederler hem de bir seyleri basarabilmenin verdigi 6z giivene sahip
olurlar. Bagarili olduklarint géren 6gretmenler daha ¢ok basari olmak igin kendilerini gelistirirler
ve bu stirecten keyif alirlar.”

Aragtirmaci {iglincii olarak katilimcilarin bir okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken liderlik 6zelliklerini belirlemek
amaciyla “Bir okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken liderlik ozelliklerine yonelik gériisleriniz nelerdir?” sorusunu
yonlendirmistir. Bu soruya verilen cevaplar analiz edilerek frekanslariyla birlikte Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4: Okul Miidiirlerinin Sahip Olmasi Gereken Liderlik Ozellikleri

Temalar Kodlar Katilmci No Frekans
Cevresine duyarli 02, 04,05,07 4
Iletisim becerisi yiiksek 01,03,05,07 4
Gilivenilir 01,03 2
Insan davranis ve psikolojisini bilen 03,05 2
Empatik 04,08 2
Insan  iligkilerine  yonelik _Insani degerleri 5Snemseyen 010 1
ozellikler Tkna becerisi yiiksek 01 1
Sosyal 05 1
Anlayish 07 1
Barigik 09 1
Sevilen 09 1
Karizmatik 010 1
Calisanlar1 motive eden 01,03,05,06,07 5
Profesyonel 03,05,07,08,010 5
Adil 01,02,07,08 4
Ileri goriislii 01,02,04 3
. e e alisanlar1 destekleyen 02,08,010 3
Goreve yonelik ozellikler genisliklere acik Y 04.07.010 3
Sorunlara duyarlt 03,05 2
Gorev-calisan dzellikleri dengesini olusturan 01,04 2
Bilgi paylasimina acik 02,010 2
Fedakar 03,05 2
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Rol model olan 08,09 2
Akile 01 1
Demokratik 02 1
Genis vizyona sahip 03 1
Kararli 03 1
Tutkulu 05 1
Esnek 05 1
Hizli ve etkili karar veren 05 1
Zaman etkili kullanan 05 1
Takim olugturabilen 05 1
Sorumluluk iistlenen 07 1
Inisiyatif alan 07 1
Aile-ig hayati ayrimini yapan 08 1
Ogrencileri destekleyen 08 1
Yaratici 010 1

Tablo 4’ gore katilimcilarin okul miidiirlerinin sahip olmas1 gereken liderlik 6zellikleriyle ilgili goriisleri [nsan
iliskilerine yonelik ézellikler ve Géreve yonelik ézellikler olarak iki tema altinda toplanmustir. Katilimeilarin /nsan
iliskilerine yonelik ozellikler temas1 altindaki goriislerinde ¢evresine duyarli, insani degerleri 6nemseyen, iletisim
becerisi yiiksek, giivenilir, insan davranig ve psikolojisini bilen, empatik, ikna becerisi yiiksek, sosyal, anlayisli,
barisik, sevilen, karizmatik 6zelliklerine vurgu yapilmigtir. Ornegin katilimcilardan O1 lider bir miidiirde iletisim
becerisi, ikna becerisi ve giivenilir olma 6zelliklerinin bulunmas1 gerektigini “Iletisim yetenegi yiiksek olmali, ikna
kabiliveti olmali, etrafindaki kisilere giiven verebilmeli.” seklinde belirtmistir. O9 “Ogrencisiyle, velisiyle,
ogretmeniyle en onemlisi kendisiyle barisik olmalidir. Sevilmeyen ve varligindan rahatsiz olunmamalidir.”
seklindeki ifadesiyle lider okul miidiiriiniin barisik ve sevilen olmasi gerektiginin 6nemli oldugunu vurgulamistir. 04
lider okul miidiiriiniin ¢evresine duyarli olabilmesinin ve empati kurabilmesinin 6nemine asagidaki sekilde dikkat
¢ekmistir:

“Bir okul miidiirii ilk once ¢evresine karst duyarli ve ilgili olmalidwr. Yani karsisindaki
kisilerin sorunlarini, fikirlerini ve gériislerini anlamaya ¢alisir. Empati kurar. Karsisindaki
kisiyi anlamanin ve ne diistindiigiinii bilmenin en etkili yolu empati kurmaktir.”

Katilimcilar Goreve yénelik ozellikler temast altinda calisanlari motive eden, profesyonel, adil, ileri gorisli,
calisanlar1 destekleyen, yeniliklere agik, sorunlara duyarli, gorev c¢alisan Ozellikleri dengesini olusturan, bilgi
paylasimina agik, fedakar, rol model olan, akilci, demokratik, genis vizyona sahip, kararli, tutkulu, esnek, hizli ve
etkili karar veren, zaman etkili kullanan, takim olusturabilen, sorumluluk iistlenen, inisiyatif alan, aile-ig hayati
ayrimimi yapan, dgrencileri destekleyen, yaratic1 6zelliklerine deginmislerdir. Ornegin katilimeilardan O6 lider okul
midiiriiniin ¢alisanlar1 motive etmesinin 6énemli oldugunu “Okul miidiiriiniin liderlik ozelliklerine sahip olmasi, okul
icerisinde diizen, disiplin ve basariyi getiren temel yapi taglarimi olusturmaktadwr. Liderlik ozellikleri okullardaki
yoneticilerde olmasi gereken bir ozelliktiv. Okuldaki 6gretmen ve ¢alisanlari olumlu yonde giidiileyecek bir okul
miidiirii, goz oniinde bulunan érnek kisidir.” seklinde agiklamustir. O2 “Bir okul miidiirii éncelikle demokratik bir
vaklagima sahip olmali ve her goriisii ve fikri dinleyebilmelidir. Bu durusu okul miidiiriinii karsit goriislii gruplar
arasinda da saygin kilacaktir. Gelecege doniik olarak olusabilecek degisimleri ve gelismeleri dngorebilmeli ve bu
ongoriilerini  okuldaki wuygulamalarda gostermelidir. Ayrica bu gériislerini Ogretmenler ile paylasmali ve
ogrencilerini bu giine oldugu kadar gelecege de hazirlayabilmelidir.” seklindeki ifadesiyle lider okul miidiiriiniin
demokratik, ileri goriislii ve bilgi paylasimina agik olma dzelliklerinin dnemini belirtmistir. O8 lider okul miidiiriiniin
profesyonel, rol model olma, aile-is hayati ayrimi yapma, 6grencileri destekleme Ozelliklerine asagidaki sekilde
vurgu yapmistir:

“Okul miidiirleri ilk olarak liderlik ruhuna sahip olanlardan secilmelidir. Bence okul
miidiirleri sadece sinav ile degil adil olan miilakat sistemleri ile secilmelidir. Sistemi veya
mevzuati bilmek okul miidiirii olmak igin yeterli olmamalidir. Okul miidiirii idare anlamina
geldigi icin idare kelimesinin anlamiyla da konuya bakis agisi kazandirmamiz gerektigini
diigtiniiyorum. Okul miidiiriiniin lider olabilmesi i¢in ilk olarak kendini her konuda
gerceklestirmis olmasi1 sart. Ciinkii kontrolsiiz gii¢, giic degildir. Okul miidiirlerinin
yonetimde profesyonel olmasi... Ayrica liderligin okul miidiirlerinde tecriibe ile gelistigi
kanisindayim. Benim diigiincem lider bir okul miidiirii evdeki yasadigi tiim sorunlart okulun
bahge kapisinda birakip sadece isi ile giindeme gelen, mevzuat iyi bilen ...6grenciler i¢in
imkan yaratan, rol model olmalidir.”

Lider olarak okul miidiiriiniin ¢alisanlar1 destekleme ve adil olma ozelliklerine O2 “Adil bir uygulama yapmaya
gayret gostermeli verdigi kararlarin gerekgelerini gerektiginde siralayabilmelidir. Bu sayede gelebilecek elestirilere
aninda cevap verebilecek aym zamanda da kararlarini saglam temellere dayandirdigini, dayanagim ve
kararlarindaki saydamhg gostermis olacaktir. Ogretmenleri mesleki gelisimleri acisindan izlemeli hatta mesleki
gelisim imkdan sunabilmelidir. Akademik olarak ogretmenlerini ne kadar desteklerse o kadar da kurumsal ve
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toplumsal gelecege yatirim yapmis olacagi bilincinde olmalidir.”, O8 “Okul miidiirlerinin ...liderligini her bireyin
gelisimsel ozelliklerine uygun ama adil sekilde davranarak ilerletmesi gerektigini diistiniiyorum. Okul miidiirleri
ogretmenlerinin gelisebilmesi, kendilerini gerceklestirebilmesi i¢in onlarin daima yaminda olmali ve desteklemelidir.
Benim diisiincem lider bir okul miidiirii tiim 6gretmenlerine adil ve esit davranan, 6gretmen haklarimi daima
savunan, ogretmenleri ile olan sorunlarini birebir halledip diger 6gretmenler ile kiyaslamayan, onlarin geligimi icin
farkly kurs etkinlikleri yapan...” seklindeki ifadeleriyle dikkat gekmislerdir. O10 lider okul miidiiriiniin bilgi
paylasimina acgik, yaratici, profesyonel ve yeniliklere agik olma o&zelliklerinin 6nemini asagidaki sekilde
vurgulamistir:

“Fikir alisverisinde bulunan, yaratict ¢oziimler bulan ... egitim ogretim alaninda kendini
gelistirmiy (viiksek lisans yapmus olabilir, ogretmenlik ge¢misinde bagarili olmus ve egitim
ogretim yontem ve tekniklerinin uygulanmasinda yol gésterici olabilir) yeniliklere agik olan
kisi olmasi gerektigini diistintiyorum.”

Aragtirmaci dordiincii olarak katilimcilara “Okul miidiiriiniizden beklediginiz liderlik davramsiar:t nelerdir?”
sorusunu yonlendirmistir. Bu soruya verilen cevaplar analiz edilerek frekanslariyla birlikte Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5: Okul Miidiirlerinden Beklenilen Liderlik Davraniglari

Temalar Kodlar Katilimcel No Frekans
Tutarli olma 01,06 2
Paydaglara ilgili davranma 04,07 2

Insan  iligkilerine  yonelik Dﬁ:gerlere OTem veTTe 92’010 2

davranislar Giiven Verme (-)3 1
Olumlu dil kullanma 07 1
Empati kurma 07 1
Giiler yiizlii olma 09 1
Basariy1 artirma 03,04,010 3
Ogretmenleri motive etme 03,05,08 3
Adil olma 06,07,09 3
Demokratik olma 02,010 2
Ornek davranislar sergileme 02,04 2
Yeniliklere a¢ik olma 02,04 2
Ogretmenleri destekleme 03,04 2
Onciiliik etme 03,06 2
Olumlu okul iklimi olusturma 03,04 2
Sorunlara duyarli olma 01,09 2
Gergeklestirilebilir okul kurallar1 olusturma 01 1
Tesvik etme 01 1
Calisanlara okul amaglarini benimsetme 02 1
Takim ¢alismasini 6zendirme 02 1
Giivenli ve huzurlu bir ortam olusturma 02 1
Akil ve bilimsellige dayali yonetim 02 1

Goreve yonelik davramglar Seffaflik ve hesap verebilirlik 02 1
Okulu gelistirme 02
Opgrencileri akademik ve sosyal acidan gelistirme 02 1
Veli-okul isbirligine 6nem verme 02 1
Giiclii okul kiiltiirii olusturma 03 1
Kapsayici egitim anlayisi 03 1
Mutlu bir ortam olusturma 04 1
Kendini gelistirme 04 1
Okulun ihtiyaglarini zamaninda karsilama 04 1
Paydaslara rehberlik 06 1
Profesyonellik 07 1
Inisiyatif alma 07 1
Girisken olma 08 1
Isleri kolaylastirma 09 1
Risk alma 09 1
Yasalar dikkate alma 010 1
Durumsal kosullara goére davranma 010 1

Tablo 5’e gore katihmcilarin okul miidiirlerinden bekledikleri liderlik davramislarina iliskin goriisleri fnsan
iligkilerine yonelik davramslar ve Géreve yénelik davramiglar olarak iki tema altinda toplanmustir. nsan iliskilerine
yonelik davraniglar temasinda katilimcilar tutarli olma, paydaslara ilgili davranma, degerlere 6nem verme, giiven
verme, olumlu dil kullanma, empati kurma, giiler yiizlii olma davranislar1 vurgulanmistir. Ornegin okul miidiiriiniin
lider olarak tutarli olmasinin énemine katihmcilardan O1“Dengeli ve tutarl davramslar sergilemeli.”, O6 ise
Kararlarinda tutarli ve ... olabilmesini beklerim.” seklinde dikkat ¢ekmistir. O3 “Ikinci olarak giiven veren bir
yaprya sahip olmasini beklerim.” seklindeki ifadesiyle okul miidiiriiniin liderlik davramislarinda kendisine giiven
vermesine dnem verdigini vurgulamistir. O4 “... dgrenci, 6retmen ve ogrenci velilerine ilgili davranmalidir.’

bl
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seklinde paydaslara ilgili davranmanin 6nemini belirtmistir. O7 okul miidiiriiniin lider olarak olumlu dil
kullanmasina, personeline ilgili davranmasina ve empati kurabilmesine 6nem verdigini asagidaki sekilde belirtmistir:

“Yapict ve anlayisl bir dil kullanmali. Konumunun sadece okul bélgesi sinirindan ibaret
olmadigimin farkina vararak personelinin her amindan ve onun her ihtiyacindan haberdar
olmali. En onemlisi de empati duygusuna sahip olmali.”

Goreve yonelik davraniglar temasinda katilimcilar basariy1 artirma, 6gretmenleri motive etme, adil olma, demokratik
olma, ornek davranislar sergileme, yeniliklere acik olma, 6gretmenleri destekleme, Onciiliikk etme, olumlu okul iklimi
olusturma, sorunlara duyarli olma, gerceklestirilebilir okul kurallari olusturma, tesvik etme, calisanlara okul
amaclarin1 benimsetme, takim ¢aligmasini 6zendirme, giivenli ve huzurlu bir ortam olusturma, akil ve bilimsellige
dayali yonetim, seffaflik ve hesap verebilirlik, okulu gelistirme, 6grencileri akademik ve sosyal acidan gelistirme,
veli-okul igbirligine 6nem verme, giiglii okul kiiltiirii olusturma, kapsayici egitim anlayigi, mutlu bir ortam olusturma,
kendini gelistirme, okulun ihtiyaglarin1 zamaninda karsilama, paydaslara rehberlik, profesyonellik, inisiyatif alma,
girisken olma, isleri kolaylastirma, risk alma, yasalart dikkate alma, durumsal kosullara goére davranma
vurgulanmistir. Ornegin katilimcilardan O9 “Okulun ve ¢evresindeki insanlarin sorunlarina duyarli olup sorunlara
coziimler iiretebilmelidir. Hayati, ¢alisma ortamini zorlastirmamali aksine kolaylastirmalidr. Risk almalidir.”
seklindeki ifadesiyle sorunlara duyarli olmanin, isleri kolaylastirmanin ve risk almanin énemini vurgulamistir. O4
yeniliklere acik olmanin 6nemini “Ilk énce yenilik¢i olmali ve bu yeniliklerin okuluna hizli bir sekilde uygulanmasini
saglamalidir. Teknolojiye ayak uydurmali ve bu dogrultuda gerekli adimlarin atilmasini saglamalidir.” seklinde
belirtmistir. O3 kapsayici egitim anlayisinin dnemine “Ayrici, dislayict ve étekilestirici yaklasimlardan uzak durarak
kapsayici bir egitim anlayisina sahip olmasim beklerim.” seklindeki ifadesiyle dikkat ¢ekmistir. O2 “Okul miidiirii
okulun kisa ve uzun vadeli hedeflerini kendisinin oldugu kadar kurum ¢alisanlarina da benimsetebilmeli ve bu
amaglar dogrultusunda ders saatlerinde veya ders disinda ortak ¢alismalar ve etkinlikler olusturabilmelidir. Okulun
tiim ¢alisanlarin ortak bir payda etrafinda toplamali ve bireysellikten ziyade takimca ¢alismalarin onemli oldugunu
diisiindiirmeli ve bu alanda yénlendirmeler yapmalidir.” seklindeki ifadesinde okul miidiiriiniin lider olarak
calisanlara okul amaglarmi benimsetmesinin ve takim c¢alismasini 6zendirmesinin 6énemini belirtmistir. O8 motive
etmenin ve girisken olmanin 6nemine asagidaki sekilde dikkat ¢ekmistir:

“Okul miidiiriim tecriibesi ve bilgisi bakimindan bize daima yardimci oluyor. Ama lider
olarak eksiklikler gériiyorum. Bu eksikligin kdy okulunda olmamizdan kaynakl ya da bizim
adaylik doneminde yetistirilme siirecinde olmamizdan kaynakli olabilecegini diistintiyorum.
Miidiiriimiin liderlik olarak motivasyon ve giriskenlik konusunda eksikliklerinin oldugunu
diistiniiyorum. Kiiciik bir okul az sayida 6gretmen ve 68renci oldugumuz igin o6grencilerin
bizi lider olarak degil bir anne, baba, abi, abla olarak gormeleri biz 6gretmen olarak miidiirii
lider olarak gorsek de samimi oldugumuz igin resmiyet agisindan bunu ¢ok kullanmadigimizi
diistiniiyorum.”

SONUC

Okul miidiirlerinin liderligine yonelik 6gretmen goriislerini belirlemeyi amacglayan bu arasgtirmada &gretmenlerin
liderlik kavramina, okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin 6nemine, okul miidiirlerinin sahip olmasi geren
liderlik o&zelliklerine ve okul miidiirlerinden bekledigi liderlik davraniglarmma yonelik goriisleri incelenmistir.
Ogretmenler liderlik kavramini liderlik kaynagi, liderlik davramslari ve liderin kisisel ozellikleri agisindan ele
almislardir. Ogretmenler liderlik kaynagina iliskin olarak liderligin dogustan geldigini, sonradan kazanildigini,
sonradan gelistirilebilir oldugunu, liderligin kendiliginden ortaya ¢ikabildigini ve liderlik 6zelliginin baz1 bireylere
0zgli oldugunu belirtmislerdir. Buna gore 6gretmenler liderlik kaynagina iliskin olarak farkli goriislere sahiptir. Bazi
ogretmenler liderlik davraniglarindan insanlar1 etkileme, rehberlik etme, vizyon ve misyon gelistirme, dogru isler
yapma, amaca ulastirma, onciiliik etme, grubu organize etme, izleyenlerin beklenti ve isteklerini karsilama, grup
tiiriine gore liderlik davramiglarinin sekillenmesi, insanlar1 gelistirme, sorunlar1 ¢é6zme davraniglarina vurgu yaparak
liderlik kavramini agiklamislardir. Buna gore 6gretmenler liderlik kavramini farkli davranislarla iliskilendirmislerdir.
Bazi Ogretmenler ise liderlik kavramini liderin kisisel Ozelliklerinden ileri gorisliiliikk, 6rnek olma, topluma
duyarlilik, kendini gelistirme, zeki olma, sevilen olma, yeniliklere agik olma ile agiklamistir. Buna gére 6gretmenler
liderlerin bu kisisel dzelliklere sahip olmasi gerektigini diisiinmektedirler.

Ogretmenler liderligin etki giicii nedeniyle okul miidiirlerinin liderlik davranislarini sergilemesinin énemli oldugunu
vurgulamiglardir. Ogretmenler okul miidiirleri liderlik davranis1 sergilediginde insanlari, okul iklimini, basariy1 ve
amaglarin gergeklestirilmesini olumlu sekilde etkileyecegini belirtmislerdir.

Ogretmenler lider okul miidiirlerinin insan iligkileri ve gorev agisindan bazi dzelliklere sahip olmasi gerektigini
belirtmislerdir. Ogretmenler lider olarak okul miidiirlerinin insan iliskileri acisindan cevresine duyarli, insani
degerleri 6nemseyen, iletisim becerisi yiiksek, giivenilir, insan davranig ve psikolojisini bilen, empatik, ikna becerisi
yiiksek, sosyal, anlayisli, barisik, sevilen, karizmatik 6zelliklerine vurgu yapilmistir. Ogretmenler lider olarak okul
midirlerinin gorev agisindan c¢alisanlar1 motive eden, profesyonel, adil, ileri goriislii, ¢alisanlar1 destekleyen,
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yeniliklere a¢ik, sorunlara duyarli, gérev ¢alisan 6zellikleri dengesini olusturan, bilgi paylasimina agik, fedakar, rol
model olan, akilci, demokratik, genis vizyona sahip, kararli, tutkulu, esnek, hizli ve etkili karar veren, zamani etkili
kullanan, takim olusturabilen, sorumluluk {iistlenen, inisiyatif alan, aile-is hayati ayrimimi yapan, Ogrencileri
destekleyen, yaratici 6zelliklerine dikkat ¢ekmislerdir.

Ogretmenler kendi okul miidiirlerinden insan iliskileri ve gérev acisindan bazi liderlik davramslari sergilemelerini
beklemektedirler. Ogretmenler insan iliskileri acisindan okul miidiirlerinin sergilemelerini istedikleri liderlik
davranislarinda tutarli olmay1, paydaslara ilgili davranmayi, degerlere énem vermeyi, gliven vermeyi, olumlu dil
kullanmay1, empati kurmayi, giiler yiizlii olmay1 vurgulanmustir. Ogretmenler gérev agisindan okul miidiirlerinin
sergilemelerini istedikleri liderlik davranislarinda basarryr artirmayi, 0gretmenleri motive etmeyi, adil olmayi,
demokratik olmayi, 6rnek davranislar sergilemeyi, yeniliklere agik olmayi, ogretmenleri desteklemeyi, Onciiliik
etmeyi, olumlu okul iklimi olusturmayi, sorunlara duyarli olmayi, gerceklestirilebilir okul kurallart olusturmayi,
tesvik etmeyi, c¢alisanlara okul amaglarini benimsetmeyi, takim ¢alismasini 6zendirmeyi, giivenli ve huzurlu bir
ortam olusturmayi, akil ve bilimsellige dayali yonetimi, seffaflik ve hesap verebilirligi, okulu gelistirmeyi,
Ogrencileri akademik ve sosyal agidan gelistirmeyi, veli-okul isbirligine 6nem vermeyi, giiglii okul kiiltlirii
olusturmayi, kapsayict egitim anlayisini, mutlu bir ortam olusturmayi, kendini gelistirmeyi, okulun ihtiyaglarini
zamaninda karsilamayi, paydaslara rehberlik etmeyi, profesyonelligi, inisiyatif almayi, girisken olmayi, isleri
kolaylastirmayni, risk almay1, yasalart dikkate almay1, durumsal kosullara gore davranmay1 dnemsemislerdir.
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