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1. GIRiS

Calisanlarin  kurumsal politikalara, uygulamalara ve prosediirlere iligkin algilari ve yorumlari, davranmigsal
niyetlerinin hayata gecirilmesi noktasinda 6nemlidir. Isyeri ortamlarinda bireylerin benimsedigi yesil davranislarla
ilgili alan yazinda son yillarda 6nemli Slglide biiyiimiistiir. Yillar boyunca, geri doniisiim davranmislart ¢ok dikkat
cekmesine ragmen yesil orgiitsel davranis konusu boyutlar1 genisleyerek 6nem kazanmaktadir.

Organizasyonlar siirdiiriilebilirlik uygulamalarini stratejilerine dahil etmeye giderek daha fazla zorlanmaktadir.
Orgiitsel 6zdeslesmenin ve ¢evreye yonelik orgiitsel vatandaslik davranisinin belirlenmesinde, calisanlarin
orgiitlerinin siirdiiriilebilirlige verdigi deger hakkindaki algilarini 6lgmek Onemlidir. Calisanlarin yesil is ortami
algilan (yani, kuruluglarinin ve is arkadaslarinin ¢evresel siirdiiriilebilirlige yonelik yonelimlerini nasil algiladiklar)
bu tir politikalart davranigla iliskilendiren psikolojik mekanizmalar olusturabilir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik
politikalarinin algilanan varligi, yesil ¢alisma iklimi algilar1 ve galisanlarin yesil davranislarina iliskin raporlari
arasindaki iligkiler siirdiiriilebilir 6rgiit anlayislarin1 gostermektedir.

Glinlimiizde yogun bir sekilde rekabetin artmasi nedeniyle isletmeler kendilerini iistiin kilacak farkli yol ve
yontemler aramaktadirlar. Ozellikle hem tiiketicilerin hem de ¢alisanlarin ¢evre konusunda bilinglenmesiyle beraber
isletmelerde kendilerini baski altinda hissetmektedirler. Cevreye karsi duyarli olmasi gereken tiim paydaslar dogal
¢evrenin korunmasinin gerektiginin farkindadir (Bozpolat, 2021:704). Bu nedenle isletme faaliyetlerinde tedarikten
baslayip nihai {irline kadar gegen asamalarda ¢evreye duyarli davranig gostermeye gayret etmektedirler. Gergekten
diinyadaki ¢ogu isletme bunu ayni zamanda rekabet araci olarak kullanmaktadir. Dogal olarak ¢evre duyarliliginin
stirdiiriilebilir olmas1 isletme yoneticilerine ve calisanlarina baghidir. Son yillarda isletmeler insan kaynaklari
yonetimi islevini yerine getirirken yesil insan kaynaklari, siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 gibi kavramlarla
ozdestirilmektedir. insan kaynaklari yonetiminde isgéren bulma ve segme islevlerinde bu duyarlilikla ilgili
calismalar yapilmaktadir. Bdylece galisanlarin yesil uygulamalarina katki saglayacak igsgorenleri istihdam etmek igin
¢aba harcamaktadirlar.
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Isletmelerin gevreye ve tiiketicilere karst sorumluklari olarak degerlendirerek yoneticilerin yesil uygulamalar
baslatmalar1 (yesil isletmecilik, yesil Uriin, yesil pazarlama )yeterli degildir. Bunun anacak siirdiiriilebilir olmasi igin
calisanlarinda yesil davranig gostermeleri gereklidir.

Bu ¢aligmanin amaci, ¢alisanlarin yesil is iklimi algilarinin, bir kurumsal siirdiiriilebilirlik politikasinin algilanan
varlig1 ile yesil Orgiitsel davraniglar arasindaki iliskiyi aciklayip aciklayamayacagini arastirmaktir. Bu amagcla
arastirmada 6zel giivenlik ¢alisanlarinin yesil orgiitsel davranislarina iliskin bilgi edinmektir. Bu makale su sekilde
diizenlenmistir: 2. Boliim alan yazinda yapilan ¢aligmalar1 6zetlemektedir. Boliim 3 yontemi agiklamakta, 4. Bolim
ve 5 Bolim ise sonuglart sunmakta ve calismanin ana sonuglarini, teorik ve pratik sonuglarimi ve gelecekteki
arastirmalar i¢in sinirlamalarini ve yollarini vurgulamaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Yesil Isletmecilik ve Yesil Orgiitsel Davrams

Isletmeler faaliyetlerini yerine getirirken belirli bir gevrede faaliyet gostermektedirler. Faaliyet gosterdikleri gevreden
hem etkilenmekte hem de etki etmektedirler. Cevre kosullari, isletmelerin faaliyetlerinin devam etmesinde ve
gevreye uyum saglamasi i¢in ¢aba gostermesi gereken bir gercektir. Dolayisiyla ¢evre faktorii isletmelerde ¢ok
onemlidir. Isletmeyi etkileyen i¢ ve dis cevre faktdrleri s6z konusudur. Ozellikle tiiketiciler, miisteriler, rakipler,
dogal cevre, hukuki ¢evre son yillarda etkili olmaya baglamistir. Bu toplumsal farkindalik da diinyadaki isletmeleri
gevreye duyarli uygulamalara yoneltmistir. Cevreye duyarli isletmelere yonelik olarak yesil isletmecilik kavrami
ortaya ¢ikmistir (Hancioglu vd. 2018:231).

Orgiit kiiltiirii, bir sirketin ortak degerler, inanglar ve davranislar bicimindeki yol gdsterici ilkelerini ifade eder (Qu
vd., 2021:41). Diinyada’ki olumlu gelismeler sonucunda isletmeler 2000°1i yillarda faaliyetlerinde verimlilige
odaklanarak ¢evreyi ¢ok fazla 6nemsemezken son yillarda sadece yasal zorunluk olarak degil, bir felsefe olarak
cevreye duyarl faaliyetlerde bulunmaktadirlar (Ozkara, 2010:249). Calisanlarin cevre bilinci ve davramslari, bir
kurulusun faaliyetlerinin dogal ¢evre {lizerindeki olumsuz etkisini azaltabilir (Ahsan vd. 2020: 90). Cevreye duyarh
bir kiiltiir i¢cinde c¢alismanin bir sonucu olarak, c¢alisanlar bir biitiin olarak hayata daha olumlu bir bakis agisi
kazanirlar (Abbas ve Dogan, 2022:5).

Yesil igletmecilik faaliyetleri isletmelerin kurulus yerinin se¢iminden baglayarak iiretim tesisinin kurulmasinda
cevresel faktorlerin degerlendirilmesi gibi ¢aligmalarin baglangicini olusturmaktadir (Senocak ve Mohan Bursali,
2018:166).

Yesil yonetim, isletmelerin hedeflerini gergeklestirmek igin ozellikle tiriin ve siire¢ gelistirme faaliyetlerinden
baslayarak tiim faaliyetlerini ¢evreye uygun olarak gergeklestirmesidir (Karakus ve Erdirengelebi, 2018: 684).
Cevreye duyarli yonetim, ¢evreyi olumsuz etkileyecek faaliyetlerin yerine ¢evreye minimum zarar ya da tamamen
ortadan kaldiran faaliyetleri benimseyen anlayistir (Nemli, 2001:213). Yesil yonetim anlayisi kisacast hem ¢evrenin
korunmasi hem de ekonomik biiyiimenin beraber degerlendirilmesidir.

Cevreye duyarli igletme uygulamalarin siirdiiriilebilir olmasi hem yonetim hem de calisanlarin bakis agisindan
onemlidir. Yoneticiler yesil uygulamalar ile rekabet avantaji saglamak icin siirdiiriilebilir politikalar izlemeleri
gereklidir. Stirdiiriilebilir politikalarin saglanabilmesi i¢in yeniden kullanim, geri doniisiim ve geri kazanim kuralin
uygulanmasi gerekir (Onel, 2021:23). Cevreye duyarh bir isletme bu kurallardan en az birini isletme politikasi olarak
benimsemelidir (Cevik ve Giiler, 2021:103).

Bu aciklamalardan sonra yesil orgiitsel davranisi, isletme c¢alisanlarin ortaya koyduklari ¢evreye duyarli davranista
bulunmalar seklinde tanimlamak miimkiindiir. Ozellikle ¢alisanlarin bu politikalar1 benimsemeleri ve uygulamada
isletmenin basarili olmasinda pay sahibi olmasi saglanmalidir. isletmelerde farkli meslekte caliganlar mevcut olup
onlardan birisi de 6zel giivenlik calisanlaridir. Ozel giivenlik ¢aliganlar1 yasalarin kendilerine verdigi yasalar
cergevesinde gorevlerin getirirken aymi zamanda isletmelerin benimsedikleri politikalar1 dogrultusunda
calismaktadirlar. Ozel giivenlik calisanlarin gérevlerini inceledigimiz zaman ozellikle isletmelerde calisma
saatlerinin diger ¢alisanlardan farkli oldugu goriilmektedir. Bundan dolay1 6zel giivenlik c¢alisan1 sorumluluklarini
yerine getirirken ayn1 zamanda da yesil davrams gostermesi s6z konusu olabilir. Ornegin, 6zel giivenlik calisanlari
mesai bitiminde tiim caliganlar isletmeyi terk ettikten sonra genel kontrollerde yesil yonetim anlayisi icinde
degerlendirilebilecek uygulamalar yapabilirler.

Literatiirde taramasinda yesil orgiitsel davranis kavrami ile orgiit i¢i yesil davranis, ¢evreci galisan davranisi, ¢cevre
koruma davranisi gibi benzer kavramlar oldugunu belirtmekte fayda bulunmaktadir (Erbasi, 2019a:7).

Bu konu ile ilgili alan yazin incelendiginde; son yillarda yapilan ¢aligmalarin arttigi goriilmektedir. Akbaba (2019)
Orgiitsel adaletin yesil drgiitsel davranisi etkisi olup olmadigini arastirmistir. Erbasi (2019b) cevre siirdiirebilirligi
cercevesinde yesil Orgiitsel davranisi incelemistir. Erbasi ve Akdeniz (2019) yesil ¢alisan kavraminin Tiirkiye ve
diinyadaki durumunu degerlendirmislerdir. Vatansever vd.,(2018) ¢alisanlarin siirdiiriilebilirlik davranislarini ¢alisma
yasami i¢in insan kaynaklar1 yonetimi agisindan incelemislerdir.
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Durgun ve Saribay (2019) orgiitsel vatandaglik davranisi ile yesil iggéren davranmigii iligkisini incelemiglerdir.
Bayrakg¢1 ve Ding (2020) ¢alismalarinda 6zel okul 6gretmenlerinin yesil orgiitsel davranislar1 gergeklestirmeye iten
giidiilerini aragtirarark bu giideleri tespit etmiglerdir. Eroymak vd. (2018) calisanlarin yesil davramiginin kavramsal
cercevede incelemislerdir. Kerse vd., (2021) ¢alismalarinda “Yesil Déniistiiriicii Liderlik”, “Yesil I¢sel Motivasyon”
ve “Calisanin Yesil Davramsi: Olgek Uyarlama ve iliski” tespitini incelemislerdir.

Ramus ve Steger (2000:605) Avrupa sirketlerinde ¢alisanlarin ¢evre politikasi ve denetleyici destek davranislarin
calisanlarin ¢evre girisimleriyle iligkisini inceleyen c¢alismasinda g¢alisan eko-girisimleri ile pozitif iligkili oldugu
belirlemislerdir. Robertson ve Barling (2013:176) liderlerin ¢alisanlarin ¢evreci davranislarina etkisini arastirmis
olup, liderlerin gevresel tanimlayict normlarin ve canlandirdiklari liderlik ve g¢evreci davranmiglarin orgiitlerin
yesillendirilmesinde 6nemli bir rol oynadig1 sonucuna ulagsmislardir.

Cantor vd., (2012:33) tedarik zinciri yonetimi ¢alisanlarinin ¢evresel davraniglara katilimi; orgiitsel destek teorik
perspektif adli calisma bulgulari, ¢alisan diizeyinde ¢evresel davraniglara katilimi gelistirmede calisan algilarinin
o6nemini ve kuruluslarin ¢aliganlarin ¢evreye destek ve gevreye baglilik algilan iizerindeki etkileri yoluyla ¢evresel
davraniglar1 desteklemek i¢in i¢ altyapilarini nasil degistirebileceklerini gostermektedir.

Zibarras ve Ballinger (2011:84-90) “Yesile Dénmek: Isyerinde Siirdiiriilebilirlik Psikolojisi” adli kitapta “isyerinde
cevresel davranisi tesvik etmek™ adli boliimde sirketlerin ¢evre dostu davranislart tesvik etmek icin aldiklari
yaklagimlarin ¢aliganlar1 da etkiledigini gostermistir. Ayrica Sénmez’de (2020) okul yoneticilerinin yesil orgiitsel
davraniglarini belirlemeye yonelik bir arastirmasinda katilimcilarin ¢evresel katilim, ¢evresel duyarlilik, yesil satin
alma, ekonomik duyarlilik ve teknolojik duyarlilik diizeylerinin oldukga yiiksek seviyede oldugu bulunmustur.

Akandere (2019) calisanlarin gevresel tutkusunun yesil davranmiglart tizerindeki etkisi konulu g¢aligmasinda;
calisanlarin ¢evre yanlist davraniglarinda ¢evresel tutkunun zorunlu rolii oldugu sonucuna varmigtir. Norton vd.,
(2017) yesil davranig niyetler ve yesil calisan davranisi ile yesil psikolojik iklim iligkisini incelemistir. Sonuglar,
kurumsal c¢evre stratejisinin yesil psikolojik iklim ile pozitif iligkili oldugu ve bununda yesil davranigsal niyetlerin
gelecek giinlerde calisanin yesil davranisa gosterecegi degerlendirilmistir. Ozellikle ¢alisanlar olumlu bir yesil
psikolojik iklim algiladiginda olumlu iliski oldugu sonucuna varilmistir.

Zientara ve Zamojska (2018) Otel endiistrisinde yesil organizasyon iklimleri ve ¢alisan ¢evre yanlist davranislar
caligmalarinda, yesil organizasyon ikliminin ¢evre igin orgiitsel vatandaslik davranisi lizerinde dogrudan bir etkisi
oldugunu ve kisisel ¢evresel degerler ile orgiitsel vatandaslik davranisinin 6nemli bir diizenleyici etkiye sahip oldugu
ve orgiitsel baglilik ile ¢evre igin organizasyonel vatandaslik davraniginin iligkili oldugu sonucuna varilmistir.

Zhu vd., (2021) yesil insan kaynaklar1 yonetiminin etkisi {izerinde ¢alisan yesil davranisi adli ¢aligmalarinda gevresel
inang ve oOrgiitsel kimlik iligkisini inlemislerdir. Yesil insan kaynaklar1 yonetimi goniilli yesil davranis ve gorevle
ilgili davranigi olumlu etkiledigini, yesil insan kaynaklar1 yonetimi ve goniillii yesil davranis arasinda pozitif iligkiye
cevresel inancin aracilik rolii oldugunu ve yesil insan kaynaklar1 yonetimi ve gorevle ilgili davranis arasindaki pozitif
iligkiye yesil kurumsal kimligin aracilik ettigi sonucuna ulagsmislardir.

Amrutha ve Geetha (2021) orgiitsel yesil egitim ile goniillii yesil isyeri davranisi ile iliskisinde yesil destekleyici
iklimin ve ¢alisanlarin yesil memnuniyeti araci roliinii incelemislerdir. Kuruluslarda yesil destekleyici iklim, yesil
egitimin isyerinde goniillii yesil davranig lizerindeki gii¢lii olumlu etkisine kismen aracilik ettigini tespit etmiglerdir.
Ayrica calismada, calisanlarin yesil girisimlerden memnuniyeti igyeri goniillii yesil davranisi 6nemli Olciide
etkiledigini ve ¢evresel performansi tesvik ettigini sonucuna ulagsmiglardir.

Syafri vd., (2021) isyerinde yesil davranis ve yesil inovasyonun etkisi kobi'lerin yesil performansi tizerine
Endonezya'da bir vaka g¢alismasinda yesil insan kaynaklari yOnetiminin isyeri yesil davranisi ve firma {izerinde
onemli olumlu etkiye sahipken igyeri yesil davranisi da onemli yesil inovasyon ve firma performansi iizerinde
olumlu etkiye sahip oldugu sonucuna ulasmislardir.

Aboramadan (2022) yiiksek 6grenimde yesil IKY'nin ¢alisanlarin yesil davranislarma etkisinde yesil calisma
katilimin araci roliinii incelemistir. Yesil IKY nin ¢alisanlarin yesil davramis rollerinde, ekstra rol yesil davranis ve
yesil yenilik¢i i davraniginda 6nemli tahmin edici sonuglar elde etmistir. Ayrica yesil ¢alisma katilimin bahsedilen
iligkileri agiklamak i¢in 6nemli bir miidahale mekanizmasi oldugu sonucuna varmstir.

Abadiyahet vd., (2020) Motivasyonun etkisini belirlemeyi amaglayan bu ¢alisma, liderlik ve tedarik zinciri (bilgi
akis1) yonetimi olarak yesil calisan davranislarina yonelik orgiit kiiltiiriinii araci degisken olarak incelemislerdir.
Calisma, motivasyon ve liderligin calisanlarin yesil davramiglari iizerinde Onemli olumlu etkisi oldugunu
gostermistir. Orgiit kiiltiiriiniin arac1 degisken olarak yesil calisan davramsina 6nemli etkisi oldugunu tespit
etmislerdir.

Al-Swidi vd., (2021) Orgiitsel cevre performansi ve ¢alisanlarin yesil davranisinda orgiit kiiltiirii ve liderlik yesil
insan kaynaklar1 yonetiminin ortak etkisini incelemislerdir. Calismanin sonuglari yesil 6rgiit kiltiiriiniin yesil liderlik
davranis1 ve yesil insan kaynaklar1 yonetiminin ¢evresel kaygimin etkisini dogrulamistir. Dahas1 6rgiitsel gevresel
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performans ve calisanlarin yesil davramisi ile yesil orgiit kiiltiirlinlin 6nemli bir pozitif iligkisini oldugunu
gostermistir.

Arastirmanin amacy; 6zel giivenlik sektdriinde calisanlarin yesil orgiitsel davramislarini belirlemektir. Olgek aracilig
ile “cevresel duyarlilik, cevresel katilim, ekonomik duyarlilik, yesil satin alma ve teknolojik duyarlilik diizeylerini
Olemek, bu konudaki tutumlarimi belirlemek, alan yazina katki sunmak, konu ile ilgili farkindaliklar1 artirmak”
hedeflenmektedir.

3. YONTEM

Aragtirmada nicel arastirma metodu segilmistir. Veri toplama isleminde veriler ¢evrimigi anket teknigi yoluyla
toplanmistir. Anket katilimeilarin demografik 6zelliklerini 6lgmeye yonelik ifadeler ile Erbasi (2019a) tarafindan
gelistirilmis” Yesil Orgiitsel Davranis: Ozgiin Bir Olgek Gelistirme” baslikli calismasindan alinmis Slgek
sorularindan olusmaktadir. Calismanin orneklemi 6zel giivenlik sektoriinde calisan 402 kisiden olusmustur.
Elektronik olarak sunulan ankette katilimcilardan goniilliiliik esasli olarak bilgilendirilmis onam formu etik beyani
kabul etmesi istenmis, katilim %100 oraninda gergeklesmistir.

Makalede Erbasi (2019a) tarafindan gelistirilen “Yesil Orgiitsel Davramis Olgegi” kullanilmistir. Arastirma
kapsaminda anket formu kullanilmistir. Anket formunun ilk boliimiinde demografik bilgileri ardindan, calisanlarin
davraniglarii 6lgiimlemek amaci ile 5°li Likert dlgeginden faydalanilmistir (1=Kesinlikle katilmriyorum, 5 =
Kesinlikle katiliyorum).

4. BULGU VE TARTISMALAR

Verilerin analizi konusunda; tanimlayici istatistikler yapilmistir. Calismada farkliliginin test edilmesi igin tek
orneklem t testi analizi ve degiskenler arasindaki iligkinin tespit edilmesi amaci ile korelasyon analizleri SPSS paket
programi ile yapilmistir.

Anketler Tiirkiye’de yasayan oOzel giivenlik sektoriinde calisanlara uygulanmustir. Orneklem bireyleri kolayda
ornekleme teknigi ile se¢ilmistir. Calisma sonunda toplam 402 kisi anket doldurmus bos birakan veya cevaplamayan
kisi olmamistir. Tablo 1°de ankete ait demografik veriler goriilmektedir. Demografik veriler incelendiginde 26-35
yas araliginda %52,98, %81,09 oraninda erkek, %56,96 oraninda dnlisans mezunu ¢alisan oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Orneklem Ozellikleri

Yas Say1 Yiizde
18-25 yas aralig1 47 11,69
26-35 yas aralig1 213 52,98
36-45 yas aralig1 118 29,35
46-55 yas aralui 20 4,97
56-65 yas aralig1 4 0,99
Cinsiyet

Kadin 76 18,9
Erkek 326 81,09
Egitim

On Lisans 229 56,96
Lisans 141 35,07
Lisansiisti 32 7,96

Gecerlik ve Giivenirlik Testleri

Olgegin giivenirliginin hesaplanmasi i¢in Cronbach Alpha katsayisina bakilmis degerin 0,94 olarak goriilmiistiir. Bu
katsay1 Olcegin yeterli sayilacak kadar gilivenilir oldugunu gdstermektedir. Giivenirlik analizinin dogrulanmasinin
ardindan yap1 gecerliligini test etmek amaci ile faktor analizleri yapilmistir.

Olgeklerin gegcerliklerinin analizi icin ilk olarak degiskenlerin &lgiimiinde kullanilan toplam 27 soruya temel
bilesenler analizi ve varimaks rotasyonu yoluyla kesifsel faktor analizi yapilmistir (KFA). Analiz sonucunda toplam
varyansin yaklasik %56’ sin1 agiklayan 4 adet faktor ortaya ¢ikmistir. Problemli olan sorular ¢apraz yiikleme ve
diistik faktor yiikii gibi sebeplerle 6l¢iim modelinden ¢ikarilmig ve KFA 17 soru ile yenilenmistir. KFA sonucunda
toplam varyansin %62’ sini aciklayan 3 faktorli bir yeni yap1 ortaya ¢ikmustir.

Olgeklerin gecerliklerinin simanmasi i¢in &nce degiskenlerin lgiimiinde kullanilan toplam 27 soru igin temel
bilesenler analizi ve varimaks rotasyonu yoluyla once kesifsel faktor analizi yapilmistir (KFA). Analiz sonucunda
toplam varyansin yaklasik %56’ sin1 agiklayan 4 adet faktor ortaya ¢ikmustir. Capraz yiikleme ve disiik faktor yiki
gibi sebeplerle problemli olan sorular 6l¢iim modelinden ¢ikarmis ve KFA 17 soru ile yenilenmistir. KFA sonucunda
toplam varyansin %62’ sini agiklayan 3 faktorlii bir yap1 ortaya ¢ikmuistir.

Tablo 2 incelendiginde sorularin ait olduklarn faktdrlerin ,500’ten yiiksek faktor yiikleri ile yiiklenmesi 6lgeklerin
yapisal kavram gegerliligine isaret etmektedir. Belirtilen referans noktasi olan ,70 ten yiiksek olmasi, dlgegin igsel
tutarliliga haiz oldugunu gostermektedir (Nunnally, 1978).
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Analiz siirecinin bu ikinci agamasinda

orijinal “Yesil Orgiitsel Davranis Olcegi”’nin 17 soru ve 3 faktorliik

yapisinin testi igin dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulamasi yapilmistir (Sekil 1). Bu ve daha sonraki asamalarda

DFA igin AMOS paket programinda en yliksek olabilirlik (maximium likelihood) hesaplama teknigi kullanilmistir.

Tablo 2. Faktor Analizi Sonuglari

Degiskenler, Ol¢iim Maddeleri, Cronbach Alpha Degerleri Faktor
Yiikii
Cronbach Alpha=84
Suyu tasarruflu kullanmaya dikkat ederim. 0,805
Gereksiz yanan ampul gordiigiimde hemen sondiirtirim. 0,800
Elektrigi tasarruflu kullanmaya dikkat ederim. 0,787
Tiiketim tiriinlerinde son kullanma tarihine dikkat ederim. 0,646
Kiiciik bir not almam gerekirse, biiyiik kagit yerine bloknot gibi kii¢iik kagitlar1 veya miisvedde kagitlar: tercih ederim. 0,576
Artan kagitlar1 atmam, bir sekilde (not tutmak, etkinlik yapmak vb.) kullanirim. 0,540
Cronbach Alpha=88
Cevre dostu uygulamalar hakkinda 6nerilerde bulunurum. 0,772
Cevre dostu yerlerde calismayi tercih ederim. 0,766
Cevre dostu faaliyetlere katilirim (6rnegin aga¢ dikimi, bitki sulama). 0,700
Kisileri ¢evre dostu lirlinlere ve ¢cevreye duyarli davraniglara yonlendiririm. 0,662
Cevre dostu olmayan bir davranig sergileyen kisi gériirsem hemen uyaririm. 0,647
Arkadaslarimi ¢evre dostu davranislarda bulunmaya 6zendiririm 0,625
Cronbach Alpha=81
Plastik siseyle su tiiketimi yapmam, sebil ya da su matarasi kullanirim. 0,769
Tek kullanimlik triinler (6rnegin karton bardak, kagit havlu, plastik ¢atal vb.) yerine, siirekli kullanilabilir {iriinler (6rnegin cam
bardak, bez havlu vb.) tercih ederim. 0,699
Pil kullanim1 gerektiren malzemelerde, sarj edilebilir piller tercih ederim. 0,632
Bir yere gidip gelirken toplu tasima araglari/isyeri servisleri/bisiklet kullanirim veya yiiriirim ya da yakinda oturan is
arkadaglarimla birlikte tek aracla gelir giderim. 0,613
Calisma saatlerinde giin 1s1§1indan faydalanirim. 0,584

Orijinal 6l¢ege uygulanan DFA sonucunda ulasilan ki-kare istatistigi [3,27 p>0.01] ve uyum iyiligi gostergeleri
[GFI= 0,90 NFI= 0.89, CFI= 0.93, RMSEA=0.07] verinin orijinal 6lgek ile yeterli uyumu sagladigini gostermistir

(Tablo 3).

Tablo 3. Yesil orgiitsel davranis 6lcegine ait uyum iyiligi indeksleri
indeks | Sonu¢ Yorum
X3sd 3,276 | 3-5 araliginda kabul edilebilir deger olan 5’in altindadur.
GFlI ,900 | Normal deger olan 0.95’in altinda, ancak kabul edilebilir deger olan 0.90’1n iizerindedir.
AGFI ,866 | Normal deger olan 0.95’in altinda, ancak kabul edilebilir deger olan 0.90’na yakindir.
CFl ,927 | Normal deger olan 0.95’in altinda, ancak kabul edilebilir deger olan 0.90’1n iizerindedir
RMSEA 0,07 | Normal deger olan 0.05’in {izerinde, ancak kabul edilebilir deger olan 0.08’1n altindadir.
RMR ,075 | Normal deger olan 0.05’in iizerinde, ancak kabul edilebilir deger olan 0.08’mn altindadir.
SRMR ,075 | Normal deger olan 0.05’in iizerinde, ancak kabul edilebilir deger olan 0.08’m altindadir
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sonuclardan yola c¢ikarak; o6zel gilivenlik sektoriinde c¢alisanlar isletmede suyu tasarruflu

kullanmaya dikkat etmekte, gereksiz yanan ampul gordiigiinde sondiirmekte, elektrigi tasarruflu kullanmaya dikkat
etmekte, cevre dostu yerlerde calismayi tercih ederek is ve iglemlerin etik ve ahlaki standartlara uygun olarak

yaptiklar ifade edilebilir.

|
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Ayrica bulgularimiz, orgiitsel politikalar ve davrams arasindaki iliskinin 6nemli katkisin1 vurgulayarak literatiire
katkida bulunmaktadir. Calisanlarin kurumsal siirdiiriilebilirlik politikasinin varligina iliskin algilarinin yesil orgiitsel
davranis tizerinde olumlu etkisi yiiksek boyutlardadir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu calismanin pratik katkilari, yesil orgiitsel davranis konusunda kurumsal stirdiiriilebilirlik politikalarinin basarisini
kolaylastirmada calisan isyeri algilarinin 6énemli normatif roliinii vurgulamaktadir. Bununla birlikte, yesil davranisa
tesvik etmek isteyen kuruluslarin, caliganlarin algilarim1 yonetmesi gerektigini gostermektedir. Bu yaklasim,
belirsizligi azaltmak ve bu politikalarin etkinligini artirmak i¢in kurulusun ihtiyati normlarma iliskin agik ve tutarl
bir mesaj iletmek ve resmi politikalar1 uygun prosediirler ve uygulamalarla desteklemek olacaktir.

Genel olarak boyutlarin ortalama puanlarinin 4 puan (5 puan iizerinden) iizerinde ve yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu
sonucun ortaya c¢ikmasinda en az Onlisans mezuniyetinden baslayan calisan profilinin olmasi etken olarak
disiiniilmektedir. Egitim seviyesi arttikca bireylerin c¢evreye karsi duyarliligmin arttifi, ekolojik dengenin
korunmasina, dogal kaynaklara ve kaynaklarin kullaniminda verimlilige ve tasarrufa onem verdigi ortaya
cikmaktadir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik stratejisini basarili bir sekilde yiiriitmek igin, kuruluslarin yesil hedeflerle uyumlu
calisanlar arasinda yesil tutum ve davranislarin gelisimini tesvik etmesi 6nemlidir. Bu makalede, yesil davranisa dair
tutum ve davranmiglart ortaya g¢ikarmak ve tesvik etmek igin Orgiit hedeflerinin 6nemli oldugu gorilmiistiir; bu
nedenle, kuruluglar yesil performans hedeflerine ulagsmak igin insan kaynaklar1 gercevelerine etkili “yesil”
politikalar1 dahil etmelidir.

Gelecekteki arastirmalarda bu tip davraniglarin tespitine yonelik ¢alismalarin yapilmasi faydali olacaktir. Ayrica
0zel gilivenlik sektoriinden farkli sektorlerdeki calisanlarin yesil davraniglarin kabuliine yonelik karsilagtirmali
caligmalara yer verilmesinin de yararl olabilecegi diisiiniilebilir.

Ayrica aragtirmacilar, ¢cevreye yonelik orgilitsel vatandaslik davranislar1 ve ayrica ¢evreye zararl isyeri davranislar
da dahil olmak iizere isyerine 6zgii davraniglar aragtirmalidir. Neyin verimsiz davranig olarak kabul edilebilecegini
veya gorevin tamamlanmasina zarar verecek sekilde cevreye fayda saglayan davraniglari incelemek de uygun
olabilir. Kisacasi, arastirmadan elde edilen bulgular, yesil orgiitsel davranisin ¢esitli kavramsallagtirmalari {izerine
daha fazla aragtirmayi tesvik etmelidir.

Kuruluslar, c¢alisanlarin  kurulugsun yesil is ortamini deneyimlemelerini, kontrollii motivasyon durumlari
olugturmalarin1 ve bdylece daha fazla gerekli yesil davranigi gergeklestirmelerini saglamak i¢in ¢evre koruma
politikalar1 ve sistemleri olusturabilir. Kuruluslar ayrica giinliik islerinde ¢alisanlarin 6zerk motivasyon durumlari
yaratmalarina ve bdylece daha goniillii yesil davranisa katilmalarina olanak taniyan ¢evre dostu iklimler yaratabilir.
Ozellikle giiniimiiziin son derece rekabetci ¢alisma ortaminda, ¢alisanlara daha fazla 6zerklik vermek, daha iyi bir
calisma ortamini daha da sekillendirebilir.

Etik Beyam

Bu makalede insan ¢alismasi sunulmamustir.

Yazar Katkilar1

Yazarlar bu ¢aligmaya katkilar1 oldugunu beyan etmisler ve yayin i¢in onaylamislardir.
Cikar catismasi

Yazarlar, arastirmanin potansiyel bir ¢ikar catigmasi olarak yorumlanabilecek ticari veya finansal iligkilerin
yoklugunda yiiriitiildiigiinii beyan etmektedirler.
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