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OZET

Sport generally refers to the activities that the individual does individually or collectively
within the framework of certain rules. Within the scope of measurement of sports events
management; The amateur/professional and spectator/participant subjects in sports matches are
important in measuring the results of the sports activity and conveying the result. In this study,
researches on the measurement of event management in sports events are discussed by using
the traditional compilation model, it is descriptive in terms of its purpose and presents a
theoretical discussion based on the literature in terms of the technique used. The fact that
sports touches every aspect of our lives also affects watching sports, talking about sports, and
the presence of sports in the media. In this context, measuring sports events as an event
management includes much more besides expressing sports in terms of quantity. Based on the
saying "We cannot manage what we cannot measure”, the necessity of thinking about the
measurability of these activities in order to be able to manage sports events emerges.
Therefore, with the development of technology, our relationship with sports has been
rearranged, and thus the measurement of sports event management has become an extremely
important issue in terms of the positive contributions of the data obtained to the field of sports.
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ABSTRACT

Sport generally refers to the activities that the individual does individually or collectively
within the framework of certain rules. Within the scope of measurement of sports events
management; The amateur/professional and spectator/participant subjects in sports matches are
important in measuring the results of the sports activity and conveying the result. In this study,
researches on the measurement of event management in sports events are discussed by using
the traditional compilation model, it is descriptive in terms of its purpose and presents a
theoretical discussion based on the literature in terms of the technique used. The fact that
sports touches every aspect of our lives also affects watching sports, talking about sports, and
the presence of sports in the media. In this context, measuring sports events as an event
management includes much more besides expressing sports in terms of quantity. Based on the
saying "We cannot manage what we cannot measure”, the necessity of thinking about the
measurability of these activities in order to be able to manage sports events emerges.
Therefore, with the development of technology, our relationship with sports has been
rearranged, and thus the measurement of sports event management has become an extremely
important issue in terms of the positive contributions of the data obtained to the field of sports.
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Spor, eski caglardan giiniimiize kadar degiserek gelmistir. Spor organizasyonlar1 kuliipler, spor ekipmanlari,
sponsorluk terimi gibi birgok alanin dahil edebilecegi bir endiistri sektdrii haline doniligsmiistiir. Spor etkinliklerini
izleyen taraftarlar ve seyirciler spor takimlart ile 6zdesleserek onlar hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak
istemektedirler. Gelisen diinya kosullarinda teknolojinin her alan1 doniistiirdiigli gibi spor organizasyonlart ile ilgili
alanda da iletisim ortamlarinin doniisimii sporcularla taraftar iletisimi arasindaki imkanlarin artmasi bu noktada
sosyal medyanin kullaniminin artmasi ve bdylece sporun bir sektdr olmasina karsin taraftar1 ve miisteri gibi gorerek
sistemi bir isletme ve halkla iligskiler mantig1 ile yonetmesi spor yonetimi kavraminin ve yonetim icin gerekli
kosullarin1 dlglimlenmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu noktada spor pazarlamasi, spor ve endiistrisi, sporun
yonetimi, spor ve iletisimi gibi kavramlar dikkat ¢ekmektedir. Bireylerin spor etkinlikleri gergevesinde bir araya
gelerek, spor kiiltiiriiniin bir par¢asini olusturarak, ekonomik, cevresel, kiiltiirel alanlara da dokunup kolektif bir

biling yaratmasi sporun yayginligini gosteren birkag drnektir.

Sporun toplumsal bir yaninin da oldugunun farkindaligimin yeteri derecede olmamasi, multidisipliner bir alani
yansitmasina ragmen sosyal bilimler alaninda yeterince 6n plana ¢ikmamasi, egitim, iletisim alanlarinda ¢aligmalarin
yetersiz olusu, sporun amacindan uzaklastigi ve ara¢ haline geldigi izlenimini vermektedir. Spor kiiltiirliniin bir
aliskanlik haline doniisebilmesi i¢in sporun sadece ¢ocukluk yasima uygun olmadigi, insanlarin tiim yasamlarinda
gerekli oldugu bilincinin olusmasi, spor kiiltliriiniin yagam boyu 6grenme bilinci ile gelistirilmesinin saglanmasi
onemlidir. Boylece uluslararasi arenada sporda kiiltliriin tanittminin olumlu olarak gerceklesmesi, iilkeler arasi
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dostluklarin gelistirilmesi, sorunlarin ¢o6ziilmesi gibi gostergeleri de biinyesinde barindirdigi diistiniildiigiinde
iletisim, hak, beden dili, insan kaynagi, zaman ydnetimi, etik gibi konularin da sporla birlikte giindeme gelmesi 6nem
arz etmektedir. Uluslararasi spor organizasyonlarmin birgok insan tarafindan takip ediliyor olusu sporun
endiistrilesmesini de beraberinde getirmistir.

Iletisim, insanlarm kendilerini ifade edis sekli olarak tanimlanabilmektedir. Iletisimde amac, bir birliktelik
olusturarak amaca yonelik stratejik etkileri uygulayabilmektir. iletisimin saglikl1 olabilmesi icin diizgiin bir isleyisin
olmas1 ve iletisim igin gerekli tim aktorler arasinda bir denge kurulmasi ve birbirlerinden haberdar olmalari
gerekmektedir. Dijitallesen diinyada teknolojinin gelismesi ile gilinliik hayatimizda da yerini siklikla alan sosyal
medya, iletisimi farklilagtirmis ve cesitlendirmistir. Sosyal sorunlari, sosyal islevleri yerine getirmekte etkili bir rol
alan medya ve sosyal medya kavramlar1 bir giic unsuru teskil eder haline gelmistir. Medya kavrami tiim alanlart
etkiledigi gibi spor alanina da etki eder duruma gelmistir. Bu kapsamda spor endiistrisi ve medya arasindaki bag
kaginilmazdir. Bireyin sosyallesme siirecinde spor ve iletisimin yeri bilyiiktiir.

Spor karsilagmalarinda spor, sporcu kavramlarina ek olarak; taraftar seyirci, herhangi bir yarigsma sirasinda asiriya
varmadan takimini destekleyen ve tezahiiratta bulunan kisidir. Fanatik seyirci ise; akil dis1 derecede hevesli ve
heyecan1 olan kimseyi tanimlamaktadir. Holigan seyirci de taraftarligi siddet boyutuna varan, ¢evreye zarar veren
kimseler olarak tanimlanir (Sahin, 2003; Tastan, 2019, s.53). Dolayisiyla spor etkinliklerini dl¢iimlemede, spor ve
sporcunun yani sira karsilasmalara etki eden diger etkenlerinde dl¢iimleme yontemlerini etkiledigi diisiiniilmektedir.

Spor Etkinligi

Spor kelimesi 18. Yiizyil ortalarina kadar bilinmemekteyken, Ingilizcede anlam olarak “dagitmak, eglendirmek,
eglence aramak veya kelimenin tam anlamiyla zihni ciddi meselelerden uzaklagtirmak” anlamina gelen Fransizca
kokenli  “desporter, desporter’in kisaltmasi olan disport kelimesi ile eglenmek” anlaminda bir fiil olarak
kullanilmistir. Spor kelimesi 15. yiizyilin baglarinda “rahatlama ve oyun kavramlari etrafinda birleserek saka
mahiyetinde sporda (in sports)” anlaminda kullanilmaya baslanmistir. 1520’lere gelindiginde ise “egzersiz iceren
oyun” kavrami anlaminda olarak kullanildig1 goriilmiistiir (Peters, 2020, s.806; Bindesen ve Bindesen, 2020).

Spor, kas giicline dayanmasi agisindan fiziksel; disiplin ve kararlilik gerektirmesi agisindan psikolojik, insanlar1 bir
araya toplama ve ortak duygu olusturmasi acisindan ise sosyolojik boyutu olan, bu yiizden de disiplinler arasi ele
alman bir durumdur. “Egitim, hekimlik, fizyoloji, farmakoloji, ekonomi, sosyoloji, psikoloji, felsefe, politika, hukuk,
iletisim gibi alanlarda bilimsel arastirmalar yapilan, ¢ok yonlii etkilesimleri bulunan bir etkinlik” olarak tanimlanir
(Erdemli, 1996, s.58; Bindesen ve Bindesen, 2020). Bir bagka tanimda ise; spor sosyo-ekonomik-kiiltiirel
kalkinmanin temel unsuru olan insan bedeninin ve ruh saghgmin gelistirilmesi, kisiliginin olusumu, karakter
ozelliklerinin  gelisiminin saglanmasi, bilgi, beceri ve yetenek kazandirilmasi ile c¢evreye uyumunun
kolaylastirilmasi, toplumlar, uluslararasi dayanisma, kaynasma ve barisin saglanmasi yani sira, belli kurallara gore
rekabet Olciileri icerisinde miicadelede bulunma, heyecan duygusu i¢inde olma, yarisma ve yarismada listiin gelmek
hedefi ile yapilan faaliyetlerdir (Yetim ve Cengiz, 2010, s.124; Bindesen ve Bindesen, 2020).

Etkinlik kavrami; spor ve bir¢ok konu ile ilgili “6zel bir durumu kutlamak ve cesitli sosyal kiiltiirel ekonomik
amaglara ulagsmak icin planlanmis, spesifik ritiieller, gosteriler ve kutlamalar1” ifade etmektedir. Etkinliklerin
siiflandirmasi yapilirken, etkinligin temas: ve igerigi de dikkate alinmasi gereken temel degiskenleri olusturur ve
spor etkinlikleri de bu smiflandirmaya dahildir. (Argan ve Yiincii, 2015; Halici ve Cimen, 2021, 5.392-393).
Seyircilerin kalite algisini artiracak kontrol edilebilen unsurlara odaklanilmasi, oyun kalitesi ya da skoru olumsuz
olsa dahi sunulan diger hizmetlerin nitelik olarak algisinin fazla olmasi, seyircilerin etkinlikten keyif almalarina katki
sunabilir (Kuenzel ve Yassim, 2007, Wakefield ve Sloan, 1995; Zhang vd., 2014; Halic1 ve Cimen, 2021, s.393).
Glinimiizde etkinlik kavrami sosyo-ekonomik katkilar1 nedeniyle onemli hale gelmis, bu alanda arastirmalar
yapilmaya baglanmig ve etkinliklere katilan bireylerin arz-talep alanindaki degisimlerini belirleyebilmek,
karsilayabilmek amaciyla spor etkinliklerinde de bu hedeflerin goriiniirligii artmistir. Bu kapsamda spor etkinliginin
kalitesini etkileyen unsurlarin tespiti, diger unsurlarla etkilesimi, spor etkinliginin sonucundaki belirleyiciligi
izerinde bilime dayali ve anlaml s6zler sdyleyebilmek i¢in etkinlik dl¢limleme yontemlerinin spor etkinliklerinde de
kullanilmasi son derece énemlidir.

Spor; sporcu, antrendr, seyirci gibi farkli katilm sekillerine olanakli yapisi sayesinde toplumda biiyiik bir etki
yaratma alanina sahiptir. Bliylik capli spor etkinlikleri diisiiniildiigiinde, bu etkinliklerin toplumun gelismesine
onemli katkilar sundugu g6z ardi edilemez. Bu baglamda spor etkinliklerinin; ger¢eklesen etkinlik kadar, etkinligin
gergeklestigi alanin da etkinligin ulusal veya uluslararasi Olgekte gergeklesme durumuna gore kiiltiir, turizm
konularini da etkiledigi bilinmektedir. Ayrica spor etkinliginin ev sahipligini iistlenen ve bu etkinlige katilan bireyler
icin Onemli firsatlar yarattigi goriilmektedir. Biiyiik spor organizasyonlar1 yapilirken; katilimcilari, seyircileri,
sponsorlari, paydaglari mutlu etme ilkesinin yani sira insan kaynagimin iyi yonetilmesi, risklerin ongoriilerek
Onlemler alinmasi, giivenlik tedbirleri, beklentilere uyum saglayacak davraniglar sergilenmesi gerekmektedir. Spor
organizasyonlarinin yonetiminin sosyal sorumluluk artirdigi, turizm, ingaat gibi sektorleri canlandirdigi, sporun
gelisimine etki ettigi, lilkenin imajini iyilestirdigi, is imkanlar1 yarattigir, mutluluk duygusunun artirdigi, ulasim ve
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teknolojinin kullanilmas ile ilgili gelisimleri sagladig1 ve birgok agidan olumlu katki sundugu goézlemlenmektedir.
Sporda ¢ok sayida yabanci oyuncunun yer almasi, spor endiistrisinde spor kiiltiirii kavraminin da dikkat ¢ekmesine
neden olmustur. Ayni1 zamanda uluslararas: hukukun daha dahi giindemine spor konusunun yerlesmesini saglamistir.

Spor ve sporcu kavramlari diisliniildiigiinde antrenman yiikiiniin miisabakaya esdeger olabilmesi ve ayni zamanda
sporcularin sakatlanmadan bu yiikii tasiyabilmesi amaciyla antrenman yiikii takibi kavrami ortaya konulmus ve
giyilebilir teknolojilerle teknolojilerin kullanim kolayligi, sonu¢ raporlamasi, uzaktan kullanilabilme, farkli spor
dallart i¢in uyumluluk, hem bireysel hem de grup cevaplarina uyum saglama yetenegi olarak gelismeler, mesafe ve
hiz 6l¢iimleri hizlanma ve yavaslama ol¢timleri ile antrenmanlarin yonlendirilmesi ve antrenman dozunun belirlenip
sakatliklarin 6nlenmesi saglanmalidir (Akyildiz, 2019). Sporcularin beslenme gereksinimleri farklilik
gosterebilirken beslenme durumunun antrenman siirecine gore de incelenmesi gerekir. Bu kapsamda sporcularin
beslenme gereksinimleri tizerine yapilan 6l¢iimlerin de etkinlik yonetimini etkiledigi diistiniilmektedir.

Sporun ozelliklerine gore siniflandirmasi yapilmaktadir. Spor genel olarak bireysel, miicadele gerektiren sporlar ve
takim sporlar1 olmak iizere ikiye ayrilirken; teknik, taktik, kondisyon, uyum, sorumluluk, takim arkadaslarmi ve
kendini iyi tanima, dayanigma, saglikli iletisim tiim spor dallar1 i¢in gerekli olan 6zellikleri olusturmaktadir.

Spor Karsilagsmalari

Homo ludens (oyun oynayan insan) kavrami, oyunun insan tabiatindan kaynaklandigini diisiinen ve tiim kiiltiirlerin
en temel O0gesi olarak goren Hollandali filozof ve tarih profesorii olan Johan Huizinga tarafindan ortaya atilmigtir
(Huizinga, 2010, s.6; Bindesen ve Bindesen, 2020). Insanlarn iletisime gereksinimleri nedeniyle toplumsal bir varlik
oldugunu kabul etmek, iletisimin sozlii sozsiiz yontemlerini kullanan insanlarin oyun araciligryla bunu aktardigi
diistintilmektedir.

Sporla ilgili seyirci, fanatik, taraftar, oyuncu gibi terimlerin ve tanimlarinin yer aldigi goriilmektedir. “Bir spor
faaliyetini dogrudan ya da medya araciligi ile izleyen bireye” seyirci; “takimina bagl olan veya takimint ya da
oyuncularim takip eden, onlara karst olumlu duygular besleyen ve onlari destekleyen kisiye” taraftar (Arslanoglu,
2005; Bal Turan vd., 2018, s.76); “tuttugu takima karsi tutku ile bagli olan bireye” ise fanatik denilmektedir (Korug,
2004; Bal Turan vd., 2018, s.76). Bagka bir tanimda ise; taraftar destekledigi takimi giinliik hayattin her alaninda
referans gosterirken, seyirci genelde ilgisini karsilasma zamanlar1 disinda gostermeyen, miisabaka sonrasinda da
unutan topluluk olarak tanimlanmaktadir (Dikici, 2008). Seyirci herhangi bir duygusal bag kurmadan spor
faaliyetlerini izleyen, taraftar ise ilgi duydugu takimi ve sporcularini diizenli olarak takip eden ve onlara karst olumlu
duygular barindirip onlar1 destekleyen (Arslanoglu, 2005; Karahiiseyinoglu vd., 2016, s.122), fanatik ise takimlarina
asirt tutku ile baglanmis olan kisileri tanimlarken kullanilan kelimelerdir (Korug, Bayar ve Arslan, 2004;
Karahiiseyinoglu vd., 2016, s.122).

Fanatik ile taraftar kavramlar1 arasindaki en Onemli fark, taraftarlarin takimlarina fanatiklerden daha az
baglanmalaridir. Toplumda karsilagtigimiz seyirci veya taraftarlik olgusunda siddetin 6n plana ¢ikmasi, siddet iceren
davraniglara ait tutumlarin nasil 6l¢iilebilecegini arastirmak son derece onem arz etmektedir. Ciinkii seyirci veya
taraftarlar arasinda yayginlasan siddet egilimi spor kiiltiiriinii zedelemekte ve sporun amacina zarar vermektedir. Bu
kapsamda sporda etkinlik olgiimlemenin objektif bir sekilde yapilmasi ¢éziim Onerileri gelistirme konusunda da
onemli olmaktadir.

Sporcular kastedildiginde; ilk akla gelen futbol, voleybol, basketbol gibi sporlar olurken, halk oyunlar1 brangi da
sporcularm katildig: bir alan1 olusturmaktadir. Halk oyunlar1 bransi da sporun farkli bir alanini olusturmaktadir. Spor
tiriiniin kiiltlirel olarak temsiliyeti olusturmasi, miizikle desteklenmesi, birlik ve beraberligi tesvik etmesi yapilan
miisabakanin atmosferinin de farkli olmasina, cosku, heyecan, eglenme vurgusunun daha belirgin olmasina neden
olmaktadir.

Ciiceloglu tarafindan kisilik; “bireyin i¢ ve dis ¢evresiyle kurdugu ve diger bireylerden aywt edici, tutarli ve
vapilagmuig iliski bicimi” olarak tanimlanmistir. Birey kisiligi ile fiziksel ve sosyal ¢evresi ile kurdugu iletisimde,
icinde yasadig kiiltlirii ve 6zelliklerinin tiimiinii barindirir. Spor ile birey yasam kalitesini artirabilme, olumsuz
olaylarla basa cikabilme, sagligin olumlu yonde gelismesi, is birligi yapabilme, toplumsal kurallara uyabilme,
sosyallesebilme, iletisim kurabilme, kisiler arasi iletisim becerisini gelistirebilme, bireyin fiziksel ve psikolojik
olarak kendini tanimasi, beden algisinin gelismesi, kendini etkin ve etkili bir sekilde ifade edebilme becerisi gibi
yeterlilikler kazanir. Sporda bireyin performansimi etkileyen pek cok psikolojik ve cevresel faktér oldugu
diistiniildigiinde; spora katilan bireyin yaptigi spor etkinligini Ol¢iimlerken, bireyin psikolojisinin ve sosyal
cevresinin etkilerinin de goz ardi edilmemesi gerekmektedir. Spora katilan katilime1 veya seyircilerin hedeflerinin
yasadiklar1 kaygiy1 etkiledigi, duygusal durumlarindaki degismenin etkinligin boyutunu da degistirdigi
gozlemlenmektedir. Spor etkinlikleri miisabaka durumunda da heyecan ve bununla birlikte viicut fizyolojisindeki
degisimler ve bulunan ortamin bireyin psikolojisinde yol agti1 degisimler de miisabakanin seyrini etkilemektedir.

Kalabalik seyirci toplulugunun tepkilerinin oyuncu ve seyirciyi de etkiledigi bilinmektedir. Oyuncunun ve hakemin
karar vermesini etkileyebilmektedir. Dolayisiyla spor etkinliginin Olgiilmesinde seyirci toplulugunun da bu
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Olciimlemeye dahil edilmesi yapilan Ol¢limiin objektifligini artirabilmektedir. Sporcunun stresle basa ¢ikmasi,
miisabaka esnasinda kisa zaman diliminde dikkat ve konsantrasyonunu da etkilemektedir.

Futbolcularin da yapilan kotii tezahiiratlar ile performanslarinda diisiis yasadiklari tespitinin yapildigi bilinmektedir
(Arslan, Ramazanoglu, Yildinim ve Karahiiseyinoglu, 2003; Satman, 2015, s.149). Transfer, 6grenilmis bilgilerin
ogrenmekte olan yetilere aktarimi olarak tanimlanmaktadir (Muratl, Kalyoncu ve Sahin, 2007; Kog¢ vd., 2011, s.7).
Sporcularin antrenmanlarinin temel amaglar1 miisabakaya hazirlik ve miisabaka performansini arttirmaktir. Buna ek
olarak 6grenmenin hizini artirmanin en énemli yollarmdan bir tanesi transfer etkisidir (Kog¢ vd., 2011, s.7). Yapilan
antrenman kosullarinin miisabaka kosullari ile dogru orantili olusu, transfer olusturulabilmeyi de etkilemektedir.

Futbol popiiler bir spor dali olmasina ek olarak cinsiyetlendirilmis bir alandir (Meider vd., 2017; Oztiirk ve Koca,
2018). Giigliilikte, dayaniklilik, kavga edebilme gibi 6zelliklerin kadin taraftarlardan da beklenmesi dogal olarak
kadnlarin giigsiiz olduklarina dair toplumsal inang nedeniyle taraftarlik icerisindeki hiyerarsi konumunun da altta
kalmasina neden olmaktadir (Pitti, 2018; Sarikulak ve Koca, 2019, s.247). Spor alaninda da aynm diger alanlardaki
gibi taraftarlik cinsiyetlendirilmis bir alan1 olusturmaktadir. Kadinlarin futboldan ya da diger spor tiirlerinden ¢ok
fazla anlamayacagina dair sosyal on yargi, kadinlarin spor alaninda kendilerine esit firsatlar taninmamasina yol
agmaktadir.

Antrenor

Cox (1999) tarafindan; sporcu ile antrenorler arasindaki karsilikli etkilesimin niteligi takimin basarisini da
etkileyecegi igin sporcu ve antrendr arasindaki etkilesimi gelistirmedeki en etkili yollardan biri bagarili iletisim
becerilerine sahip olmak olarak ifade edilir. Boylece antrendriin insan olarak; saglikli iletisim, iyi olus, psiko-sosyal
yonden sporcuyu degerlendirme gibi alanlara da yonelerek basariy1 olumlu yonde etkileyebilecegi diisiiniilmelidir.
Dolayisiyla antrendrlere yonelik insan davranisi, psikoloji gibi alanlarda egitimler verilerek desteklenmeleri
saglanmalidir.

Taraftar

Taraftar; “iiyesi oldugu ya da yakinlik hissettigi, bireysel ya da grup spor kuliiplerinin faaliyetlerini maddi ve manevi
olarak destekleyen spor karsilasmalarini izleyen halk kitlesi” olarak tanimlanir (Sahin, 2003, s.104; Cetin, 2015,
$.830). Taraftarlarin tuttuklar1 takim ile 6zdesleserek onlara aidiyetleri, izleyici olarak yer almalar1 spor iizerindeki
etkisini belirginlestirmektedir. Taraftarlarin yasi, cinsiyeti, spor etkinliginin tiirii, karsilasmalarin izlendigi mekéan
gibi degiskenler spor kiiltiiriiniin farklilagmasina ve taraftarlarin demografik, psiko-sosyal 6zelliklerinin etkisiyle
birlikte onlarin beklentilerine gore hareket etme gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Bu agidan diigiiniildiigiinde sporun
egitici yaninin da vurgulanmasinin gerekliligi 6zellikle toplu izleme alanlarinda saldirganlik, siddet eylemleri igin
onlemler alinmasi gerekliligi, multidisipliner bir alan olan spor alaninin sosyolojik ac¢idan da incelenmesi
gerekliligini ve bu alandaki yontemlerin spor alanina da aktarilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Medyanin spor etkinliklerinde ve bu kapsamdaki iletisim alaninda kullanilmasi, teknolojinin de gelismesi ve
dijitallesen diinya ile sosyal medya, televizyon kanallari, reklam gibi alanlarda sporunda yer almasina katki
sunmustur. Bu kapsamda spor seyircisi tizerinde de 6nemli degisiklikler olmakla birlikte seyircinin sosyo-ekonomik
durumu, spor karsilagmalarim1 stadyumlar ya da kafeler gibi toplu izleme alanlarinda belli bir iicret 6deme
karsihginda veya evlerinde izlemelerine neden olmustur. Ozellikle toplu izleme alanlarinin ve olusan kalabaligin bir
kiiltiir olusturdugu, miisabaka izleme aligkanliklarini etkiledigi, siddet, su¢ iceren davraniglar, saldirgan tutumlar
sergilemede kitle kiiltiiriiniin etkisinin olabilecegini diisiindiirmektedir.

Taraftarlar destekledikleri takimi medya araciligiyla dolayli olarak da desteklemektedirler. Gelisen teknoloji ile
medyanin sinirlar1 kaldirmasi ile taraftarlarin tuttuklar takimla ilgili bilgilere gorsel, isitsel alanlarda ulasilabilirligini
kolaylagtirmas1 vasitasiyla sporun bir ekonomik alan olmasma aracilik etmistir. Bu kapsamda diistiniildiigiinde
sporun izlenme yoniiniin 6n plana cikmasi ile sponsorluk faaliyetleri ve taraftarlarin aidiyet duygularmin
pekistirilmesi alanlarinin, spor ve medya ile iligkisi 6n plana ¢ikmistir. Yapilan spor etkinliklerinin uluslararasi
alanlara taginmasiyla spor faaliyetleri ile ilgili alanda sinirlar esnemis, kalkmig, sporun endiistriyellesmesi ile maddi
kazanglarin yonii farklilagsmis ve dolayisiyla etkinliklerin 6l¢iilmesi daha da onem kazanmustir.

Etnosantrizm; bireyin igerisinde bulundugu kiiltiirii ve toplumsal yasam tarzini diger bireylerle kiyasladiginda, kendi
kiiltiiriniin normlarmi ve deger yargilarini daha istiin bulma olarak tanimlanmistir. Sporda taraftarlik yaklagimi,
etnosantrik duygularla benzer ¢agrisimlar1 yapabilmekte ve taraftar kendi takimmi odak noktasi alarak, diger takim
tirtinlerini gérmezden gelebilmektedir (Yurtsizoglu ve Giil, 2022, 5.590-592). Bir markaya psikolojik, duygusal
yakinlik bagimlilik olarak tanmimlanirken (Oliver, 1999; Eskiler vd., 2019, s.533), taraftarlarin tuttuklar1 takima
bagliligmin takimlarin {irettikleri lisansli {irtinleri alma davraniglarini da etkiledigi goriilmektedir.

Tribiin Liderligi
Tribiin liderleri; lideri olduklari grubun genel tutum ve davramislarimi belirleyerek, organizasyonlarimi planlayip,
yonetim ile etkilesim saglayarak taraflar1 temsil eden bireylerden olusmaktadir (Polat ve Sonmezoglu, 2016).
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Amigoluk tribiin liderligi denilince akla gelen diger bir kavram olarak bilinse de; tribiin liderinin hiyerarsik olarak alt
basamaginda yer alan kisidir. Fakat siklikla birlikte anildigi da goriilmektedir. Tribiin liderligine bir¢ok spor
bransinda rastlamak olasidir. Fakat en sik futbol sporunda karsimiza ¢ikmaktadir. Tribiin liderleri; stadyumlarda
taraftar olarak yer almakla tribiin kiiltiiriinii 6grenerek, fanatik taraftarlar ile farkindalik olugturmak, takim yonetimi,
taraftar kitlesi ile iletisim konularinda deneyim kazanmaktadirlar. Siklikla karsilasilan bir olgu olan tribiin liderligi,
taraftar kitlesini biiyiik oranda etkilemektedir.

Takim Sadakati ve Takim Kimligi

Takim sadakati, seyircinin ilgi besledigi takima yonelik zaman igerisinde gelisen bagliligin1 ifade etmektedir.
Taraftarlarin bagliligi, spor kuliipleri icin siireklilik konusunda en 6nemli noktalardan biridir. Bu kapsamda spor
pazarlama konusu takima bagli olan bireylerin arzlar1 yoniinde sekillenmektedir. Boyle disiiniildiiglinde; spor
sektoriinde de taraftarlar birer miisteri olarak algilanip, futbol kuliipleri ise marka olarak yorumlanarak, taraftarlarin
da ayn1 miisteriler gibi ilgi ve ihtiyaclarinin belirlenmesi gerekmektedir (Tapp, 2004; Ozgen ve Argan, 2017, 5.443).
Dolayisiyla spor etkinliklerinin dl¢iimlenmesinde 6nemli goriilmesi gereken diger bir kavram takim sadakatidir.

Takim kimligi; sosyal kimligin gostergelerinden biridir ve birlikte sosyal baglantilarin kurulmasinda ve
korunmasinda etkili oldugu ifade edilmistir (Phua, 2012; Ozgen ve Argan, 2017, s.443). Takim kimligi ile kisinin
psikolojik baglant1 kurarak, takimlara kars1 baglilik hislerini ortaya ¢ikarip, bunu davranisina da yansitmasi olarak da
yorumlanabilmektedir.

Spor s6z konusu olunca rakip takima yodnelik nefret sdylemlerinin ve olumsuz tutumlarin karsimiza c¢iktigi
gorlilmektedir. Bu durumun takim sadakati ve takim kimligi ile ilgisi de kaginilmaz bir gercektir. Takim kimligi
cergevesinde bir gruba aidiyet hisseden bireylerin ve takimina baglilik hissiyatindan dolay1 rakip takimla ilgili
olumsuz diisiincelerini etkileyen 6nemli bir etkendir.

Spor Tiiketicisi

Spor tiiketicisi; bir spor {irliniinii alan, kullanan veya onu seyreden kisilere denilmektedir. Kisiler, spor ile ilgili
herhangi bir davranisi sergilerken bu davranisa neden olan giidiilerin arastirilmasi spor pazarlamasi alani i¢in de
oldukca &nemlidir (Smith, 2012; Akkog ve Uziim, 2022, 5.268). Spor taraftarlarinin spor takimlar1 ile 6zdeslesme
seviyeleri ile seyircilerin yapilan spor etkinliklerine katilimi da birbirini etkilemektedir. Takimima baglilig1 ve
sadakati yiliksek olan seyirci kitlesi, takiminin sporu i¢in stadyumlara gelebilmekte ve takimini desteklemesi spor
pazarlamasi konusu i¢inde ayr1 bir alan aragtirmasini olusturmaktadir.

Ulkemizde sportif anlamda erkeklerin kadinlara gore sahalarda ve tribiinlerde daha fazla yer aldig1 gériilmektedir
(Yiiksel, 2014). Fakat kadinlarin spor seyircisi olarak tribiinlerde ve sahalarda yer almasi, spor ortaminin daha elit bir
hale gelmesi ve spor arenasini canlandirmasi agisindan degerlidir.

Elektronik Spor (E-Spor)

Uluslararas1 E-Spor Federasyonu’nun 2008 yilinda kurulmasi ile e-spor diinya genelinde bir spor tiirii olarak
goriilmeye baglanmistir. E-sporun diinya ¢apindaki ad1 competitive gaming (rekabetci oyun) olarak bilinir (Kocadag,
2017; Bulut vd., 2021, s.400). Elektronik spor Kkelimesinin kisaltilmis hali e-spor’dur. E-spor, ¢evrimigi video
oyunlart ile rekabetli ve takimli miicadeleyi birbiriyle entegre eden yeni nesil spor brangini ifade etmektedir. Sporun
farkli mekanlarda yapilmasi, spor kavrami ile turizm kavraminin i¢ i¢ce ge¢gmesini saglamistir. Spor turizmi, sporla
ilgili faaliyetlerde yer almak amaciyla seyahatini gerceklestiren turistlerin olusturdugu turizm g¢esidini ifade
etmektedir (Bulut vd., 2021, s. 397-399).

Teknoloji alanindaki gelismelerin yagamimizin her yerinde yer aldigi gibi spor alanini da etkisi altina alarak
elektronik spor, e-spor kavraminin ortaya ¢ikmasini saglamistir. E-spor, ¢evrimi¢i oyunlar {izerinde kurulu bir spor
dali olmakla birlikte bu spor dalinda da karsilasmalar/miisabakalar bulunmaktadir (Argan, Ozer ve Akm, 2006;
Mustafaoglu, 2018, s.85). E-sporlar oldukc¢a yiiksek derecede el ve goz koordinasyonu gerektirmektedir (Wagner,
2006; Mustafaoglu, 2018, s.85). Boylece oyuncular i¢in 6zellesmis ekipmanlarin gelismesi de farkli bir sektorii daha
ortaya ¢ikarmistir (Ors ve ark., 2018; Mustafaoglu, 2018, s.86). Sanal ortamlarda oynanmakla birlikte siber yonii de
bulunan oyunlardir. Dolayistyla spor etkinliklerinin dl¢limlenmesi noktasinda e sporun dlgiilebilir olmasi, internet ve
teknolojinin son sathada kullanilan bir spor tiirii olmasindan dolay1 gorece kolay olmakla birlikte olumsuz yanlar1 da
mevcut olabilmektedir. Hem bireysel hem de takim sporu olarak gergeklestirilebilmekle birlikte ¢esitli kategorileri
bulunmaktadir.

Sporda siddet olarak algilanan olumsuz tavirlar, elektronik spor kavraminda ise siber zorbalik olarak karsimiza
cikmaktadir. Taciz, kotii soyleme maruz kalma, uygun olmayan davranisa maruz kalma gibi tiirleri goriilmektedir.

Elit Spor ve Kitle Sporu

Elit Spor; belirli kurallar dahilinde ve belirli yaslarda, yeterli seviyede beceriye sahip kisilerin, statii ve para
kazanmak i¢in belli bir mesai doldurarak yaptiklar1 ise denilmektedir. Kitle sporu ise; eglenmek, zevk almak, giizel
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vakit harcamak, sosyallesebilmek ve saglikl1 bir birey olmak i¢in yapilan sporu ifade etmektedir (Kilig, 2018; Kilig,
2019, s. 84).

Spor Etkinligi Yonetimi

Bir etkinligi 6l¢timleyebilmek i¢in bu etkinligin bir siire¢ icerisinde degerlendirilmesinin gerekliligi etkinlik yonetimi
gibi kavramlar1 da ortaya c¢ikarmaktadir. Spor etkinliginin etkili ve etkin bir sekilde yonetimi etkinligin
dlciimlenebilmesinin de oniinii agmaktadir. Dolayisiyla “Olcemediginiz seyi yonetemezsiniz” sozii spor
etkinliklerinin 6l¢iimlenmesinde gerekliligi anlatan en uygun sozlerdendir. Reklam, halkla iliskiler gibi iletisim
vasitalarinin da spor etkinliklerinin 6l¢timlenmesinde kullanildig1 goriilmektedir. Spor etkinliklerinden elde edilen
sonuglarin basarili olmasi, tipki halkla iligkiler faaliyetlerinde de oldugu gibi uzun dénemde spor etkinliginin
taninirligini artirmasi, sporun ve sporcularin imajinda olumlu degisimler yaratmasi ve bdylece spor etkinligindeki
goniilliiliik oranini artirmast, etkinlige gelen seyirci sayisini artirmasi ve farkindalik olusturmasi agisindan dnemlidir.

Spor ydnetimi; spor alani ile ilgili kararlar ve bu kararlarin tertipli bir sekilde yiiriitiilmesi ile ilgilenirken, temel
hedefi spor etkinliklerinin yiiriitiilmesinde bilim gelismelerinden yararlanarak, amaclarin gergeklestirilmesine
yonelik faaliyetleri diizenlemektir. Yerel yonetimlerin, devletin spor ydnetiminde yer aldii, spor yonetiminin
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi noktasinda devletin destekleyici oldugu goriilmektedir (Islam, 2022, s.1179).

Sporcular kariyer plani yaparak kendi hayatlarini kisa, orta ve uzun vadede planlayabilmekte ve boylece rekabet
kavraminin gereklerini yerine getirmekte, hayatlarin1 bir plan dahilinde yasamakta ve buna uygun olarak yasam
hedefi olusturmaktadirlar. Sporcular ve kariyer planlama kavramlar diisiiniildiigiinde; profesyonel sporcular, amator
sporcular, elit sporcular gibi sporcu tiirlerinin farklilik gosteren ozelliklerini disiinerek, buna yonelik kariyer
planlamalar1 konusunda siipervizor destegi de saglanarak, siirdiiriilebilirlik olusturulmasi saglanmalidir.

Halkla iliskiler ve Spor

Halkla iligkiler; toplulugun isleyisini ve politikalarin1 bildirme, destek sunma, imaj yaratma cabalari, halkin
egilimlerini ve beklentilerini yonetime aktarma ¢aligsmalar1 ve toplulugun tanitim araglari olan ¢ift yonlii bir iletisim
araci yani hedef kitle ve topluluk arasindaki temel iletisimi saglamak olarak tanimlanir (Cakto ve Altinok, 2020,
$.46). Dolayistyla spor, iletisim ve halkla iligkiler ¢alismalar1 birbirini destekleyen alanlar olarak diislintilmeli ve
spor, sporcu, taraftar gibi kavramlarin halkla iligkilerle baglantis1 kurularak toplumla temas ettigi noktalarda
organizasyon yonetiminin verimli bir gekilde saglanmasi adina bu husus bir noktaya isaret etmektedir. Halkla
iligskiler ve spor kapsaminda inovasyon kavrami da goz ardi edilmemeli; hizmet, siire¢, organizasyon konularinda
yenilik¢i yaklagimlar kullanilmalidir.

Medya, iletisim ve Spor

fletisim bilimi alaninda oyun kurami gelistirilmis, bu kurama goére de kitle iletisim araglarinin izleyenlere oyun
deneyimleri olarak hizmet sundugu &ne siiriilmiis (Ozdemir, 2006, s.40-89) ve daha ¢ok bu konudaki arastirmalar
egitim bilimi alaninda olmustur (Opie, 1969; Opie&Opie, 1993; Baysal ve Carikei, 2013, s.89). Halkla iliskiler ve
iletisim g¢aligmalarindaki medya igeriklerinin dogru zaman, mekan ve diizeylerde olmasinin amaglanmasi ve hedef
Kitleler ile iletisimde olunabilmesi kitlelere yonelik farkin ortadan kaldirilmasi yerine farkliliklarin bir araya
toplamasi yoniindeki ¢aligmalara odaklanmak 6nemlidir (Gencer, 2016, s. 92; Dikme ve Sucu, 2021, s.971).

Spor etkinliklerinin gengler ve ¢ocuklar i¢in liderlik, takim calismasi, etkin ve etkili iletisim gibi temel beceriler
gercevesinde olusturulmast oyunlarin etkililigi agisindan 6énemli bir basamagi olusturmaktadir. Oyunlarin bireyler
tizerindeki olumlu etkileri disiintildiigiinde bu alanin bir¢ok bilim daliyla iligkisi oldugu biyo-psiko-sosyal ag¢idan
calismalara konu edindigi goriilmektedir. Dolayisiyla spor etkinliklerinin birey {iizerinde bir¢ok yetkinlikleri
kazandirma noktasinda énemli oldugu, bununla birlikte yapilan spor etkinliginin kiiltiiriin 6gretilmesi yoniinde de
o6nemli oldugu vurgulanmaktadir.

Sporda seyirci oyuncu karsilagsmasinda etkinlik olglimleme g¢aligmalarinin etkisinin nitelikli bir bicimde ortaya
cikmasinda iletisim ¢alismalariin 6nemi biiyiiktiir. {letisim calismalar1 en uygun planlama ile yiiriitiildiigii takdirde,
geleneksel kitle iletisim araglarinda oldugu gibi medyanin yeni platformlarinda da reklam, kampanya, sosyal medya
kullaniminin dogru yonde saglanmasi, hedef kitlenin iletisim siirecindeki yonetimlerinin belirlenmesi, her gegen giin
iletisim ¢alismalarinin da degisip doniismesi 6nemli hale gelmektedir. Hedefinde bulundurdugu gruba yonelik olarak
farkli boyutlarda giinliik hayatin igerisinde ihtiyaca gore degisiklik gdstermesi, spor miisabakalarinda da oyuncu
katilimer arasindaki iletisimin etkili bir bigimde olugsmasi i¢in olumsuz siddet olaylarinin dilde en aza indirilebilmesi,
iletisim c¢atigmalarina engel olunabilmesi icin iletisim siirecinde dijital araglarin, teknolojinin kullaniminin, medya
planlanmasinin efektif bir sekilde yapilmasinin da 6nemi yadsinmamalidir.

Spor etkinliklerinde de medya planlanmasi, hedef kitle olan taraftarlarin farkli Ozelliklere sahip bir grup
olusturduklar1 da diisiiniildiigiinde, iletisimle sunulan mesajlarin farkli diizeylerdeki kitleleri farkli sekillerde
etkiledigi ve planlamanin da bu siiregte bu farkliliklart goézeterek yapilmasi gerektigi diistiniilmelidir. Spor
etkinliklerinin en ¢ok bilinen kitle iletisim araglarmmdan biri olan televizyondan seyredilmesi ya da etkinligin
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gerceklestirildigi alanda seyredilmesi arasinda farklar olabilmektedir. Iletisim araclarinda dijital vasitalarin
kullanilarak etkinligin izleniyor olusu ile etkinligin bizzat yerinde seyrediliyor olusu arasindaki farki en aza indirmek
acisindan dijital araglarin, medyanin kitle iletisim araglarinin olumlu yonleriyle ve olumsuz yonleri ile
degerlendiriliyor olusu da spor etkinliklerindeki iletisim gatigsmalarini en aza indirmede etkili olacak yontemlerden
biridir.

Iletisim kirliliklerinin oluyor olusu medyanin spor etkinliklerinde planli bir sekilde yiiriitiilmesinde aksakliklara
sebebiyet verebilmektedir. internet kullanimlarinin artmasi da géz oniinde bulunduruldugunda bu siiregte daha fazla
kitleye erisim ve bu kitleyle iletisim kurma yoniindeki avantajlarinin spor etkinliklerinde de ortaya konulmasi ve
internet vasitasiyla olusturulan igeriklerin 6lgiilebilmesinin de kolay olusu etkinliklerin olgiilebilirligine farkli bir
boyut kazandirmaktadir.

Spor, bireylerin kiiltiirel etkinlikleriyle birlikte eglenceli etkinlikleri olarak tanimlanirken popiiler kiiltiiriin bir
parcas1 olarak da degerlendirilir. Dolayistyla popiiler kiiltliriin etkisiyle birlikte sporun, kitlelerin izinleri alinarak
kitle iletisim araclar1 vasitasiyla da sunuldugu goriilmektedir (Oztiirk, 1998: 84; Kaplan ve Akkaya, 2014, s.117).
Sosyal yasamda sporun roliiniin goriiniirliigiiniin artmasi ile medyanin da sporla ilgili konulara daha ¢ok ilgilenmeye
baslamasi, spor kiiltliriiniin medya ile iliskisine dikkat cekmemize neden olmustur. Medyada sporla ilgili siddet,
saldirganlik gibi kavramlarla yer almasi sporun sosyal yasamda ve egitim alanlarinda 6nemli katkilar sundugunu
gostermektedir.

Toplumsal Yasam ve Spor

Gilinlimiizde spor toplumsal hayatin 6nemli bir pargasini olustururken, fiziksel sagligin desteklenmesinin yani sira
psiko-sosyal saghigin gelisimi iizerinde de dikkate deger bir katkisi vardir. Spor aktivitesinde bulunan bireylerin
yasam doyumlari, yagam kalitesi, 6znel iyi olus hallerine olumlu katkilar sundugu diistintilmektedir.

Spor yaparak kendini tanimaya baslayan birey, kisiliginin gelisimine katki sunarak spor faaliyetleri ile de 6znel iyi
olugunu desteklemektedir (Sahin vd., 2015, s.25). Diinya Saglik orgiitii raporunda (2002); spor aktivitelerinde yer
almanin, psikolojik saglik agisindan olumlu yonde katkilarinin oldugu, kaygi ve depresyonda diisiis sagladigi ve
ozellikle spor fizerine kurulu sosyal iliskilerin bireyin psikolojik iyi olusuna olumlu ydénde katki sundugu
vurgulanmaktadir (Sahin vd., 2015, s.26).

Internetin gelismesi ile artan bilgi teknolojisi sayesinde, bireyler kiiresel olarak farkli spor tiirlerini de takip eder hale
gelmislerdir. Bir takim1 tutmak taraftar olmak sosyal bir kimlik olarak da goriilmektedir. Sporda siddeti tetikleyen
sorunun boyutlarina futbol orneginde bakildiginda; kuliip yoneticileri, giivenlik, tribiin liderleri (amigo), futbol
temsilcileri (menajer), seyirci, medya/kitle iletisim araglari, hakemler, futbolcu, antrendr, mafya/sike/bahis gibi
basliklar altinda toplanarak bahsi gegen gruplarin bu konuda lizerine diisen sorumluluklari yapip 6nlemler almasiyla
sorunun c¢oziilecegi lizerinde durulmaktadir (Kaplan, 2016). Spor karsilasmalarinda kurallarin belirlenmesi,
bireylerin, takimlarin bu kurallara gore spor etkinliklerini gerceklestirmeleri, sporda saldirganligin Oniine
gecilmesine olanak tanimaktadir.

Sporda siddet terimi diistiniildiigiinde, sporcular tarafindan gerceklesen siddetin yam sira sporcular diginda tribiin
olaylarinda gerceklesen saldirgan ve siddet egilimi de sporda siddet kavrami igerisinde yer almaktadir. Siddet
eyleminin sporun amacina uygun olmadigi bilinmekte ve higbir tarafa faydasi olmadigi goriilmektedir. Ayni
zamanda sporda siddet olay1r sadece spor etkinliginin gergeklestigi alanla sinirli kalmayarak, toplumun huzur
ortamini da bozmasina neden olmasindan dolay1 toplumsal sorun haline de gelmektedir.

Fanatizm, sosyal bir sorun olarak ta karsimiza gikabilmektedir. Sporun sosyal bir olgu oldugu diistiniildiigiinde,
fanatizmin olumsuz ydnlerinin toplum iizerinde de olumsuzluklara neden olacagi siddet egilimini artiracagi
goriilebilmektedir.

Covid-19 ve Spor

[k kez Cin’in Wuhan kentinde ortaya cikip, birgok insanin 6lmesine sebep olan Covid-19 Pandemi siirecinde spor
organizasyonlari, taraftariyla sporcuyu iletisimde tutabilmek igin sosyal medyay1 verimli bir sekilde kullanmig ve
boylece spor ve iletisim alani da doniistime ugramistir. Covid-19 salgminin bulasicilik yoniiniin yogun olusu bir
takim spor etkinliklerinin ertelenmelerine neden olmustur. Bu durum spor endiistrisini de olumsuz etkileyerek maddi
ve manevi agidan kayba ugratmistir.

Sporcularin motivasyon kaynaklar1 sarsilmis, ertelenen spor organizasyonlarindan dolayr mali kayiplar artmis ve
beraberinde bir¢ok sosyal sorunu da getirmistir. Spor etkinliklerinin 6nemli bir unsurunu olusturan taraftar ve seyirci
kitlesinin bu dénemde karantina ve ¢esitli sebeplerle etkinliklerden uzak kalisi, spor etkinliklerinde spor takimlarinin
motivasyonunun diismesine neden olmustur. Bu dénemde sosyal medyanin sundugu avantajlarla birlikte taraftarlarla
sporcular arasindaki iletisimi saglikli bir sekilde siirdiirebilmek amaciyla 6nemli sosyal medya araglarindan olan
Twitter, Instagram, Facebook gibi araglarin kullanimi 6n plana ¢ikmstir.
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Insanlarin yasamlarinda kriz olarak adlandirilan Covid-19 pandemisinin evde kalma zorunluluklari, karantinalar gibi
¢esitli Onlemleri beraberinde getirmesi, tiim kurum ve kuruluslari etkiledigi gibi spor etkinliklerini de sekteye
ugramistir. Insanlar dzellikle gevrimigi oyun, e-spor izleme gibi dijital imkanlarin sagladig: etkinliklere katilarak
yeni medya 6zelliklerini Covid-19 siireci ile spor etkinlikleri alanina da hizl bir sekilde adapte edip, seyirci taraftar
tanimlarina yeni bir boyut getirmistir. Sporcular acisindan diisiiniildiiglinde ise alinan tedbirlerden kaynakli
antrenman yapmada zihinsel ve fiziksel yeterli giicii hissetmeme, ekipmanlara ulagmada kisitlilik nedeniyle
performans diisiikligii, yalmizlik, belirsizlik gibi sorunlarla yiiz yiize kalmiglardir. Tiim bunlar sosyal sorunlardan
olan teknoloji bagimliligini da spor nezdinde diisiiniildiigiinde artirmistir.

Aymi zamanda da fiziksel aktivite diizeyleri teknoloji kullanimi ile artabilir mi sorusunu akla getirmistir. Bu
kapsamda “Exergaming/gamercising” olarak bilinen egzersizin oyuna baglanmasin saglayarak egzersiz faaliyetlerini
eglenceli ve siirdiiriilebilir bir hale getirme ¢alismalar1 ortaya ¢ikmistir (Sall&Grinter, 2007; Yilmaz, 2022, s.18).

Spor alaninda da tipk: diger alanlardaki gibi krizler meydana getirmis ve bu da krizin yonetiminin spor alaninda da
etkili ve etkin bir gsekilde siirdiiriilmesi gerekliligini farkli bir agidan ortaya koymustur. Spor alaninda kriz sadece
salgin hastaliklarla ortaya ¢ikmamakta yonetici degisikligi, antrenor degisikligi, siddet olaylar1 gibi durumlarda da
kriz meydana gelebilmektedir. Bu kapsamda kriz yonetim egitimlerinin, 6fke kontrol problemi, siddet egilimi gibi
egitimlerin spor alanlarinda da kullanilmasi gerekmektedir.

Spor ve saglik iligkisi; spor yapan bireyin sporu profesyonel veya amator olarak yapmasi ile iligkili olarak birtakim
riskleri barmdirir. Saglik riskleri, agir olmayan yaralanmalar, 6liimle sonuglanan vakalar1 da igine alacak sekilde
genis bir alan1 kapsarken, amator sporcular1 altindan kalkamaz parasal yiiklerin altinda ezilmesine neden olacag1 gibi
profesyonel sporcularin da etkinlik sahasindan uzaklasmasina neden olabilmektedir (Rocha-Melo, 2018; Gokduman
ve Cankaya, 2019, s.12). Bu kapsamda diisiiniildiiglinde; saglik sigortalarinin sporla iligkilendirilmesi bdylece saglik
giivencesi kapsaminda degerlendirilmesi, sigorta kapsamina sporcularin da 6zel olarak dahil edilmesi, bu riskler
karsisinda saglik acisindan korunma imkanlari sunmaktadir. Saglik hakkinin yer almasi spor kavrami ile hak
kavraminin da 6zdeslesmesine sebebiyet vermis, kanunun bireylere tanidigi haklar g¢ercevesinde sporcularin da yasal
farkindaliklarinin olusturulmasi 6nemli bir alana dikkat ¢ekmistir.

Etkinlik Ol¢iimleme ve Spor iliskisi

Performans, genis anlamiyla belli bir amaca varmak amaciyla dnceden belirlenmis etkinliklerin sonucunda beliren
durumu sayisal olarak kalite acisindan tanimlayan bir kavramdir (Akal, 1998, s.1; Oztiirk, 201, s.2). Performans bir
fiziksel faaliyet sirasinda o fiziksel faaliyetin gerektirdigi fizyolojik, psikolojik, biyomekanik verim diizeyini
belirlemektedir (Yiice ve Salici, 2019, s.76). Bir bagka tanimda ise; performans igin, bireyin grubun veya kurumun
bir igin yapilmasi amaciyla hedeflenen amaca yonelik hangi seviyeye ulasabildigini sayisal ve nitelik yonden
gdstergesini olusturdugu vurgulanmaktadir (Songur, 1995, s.1; Oztiirk, 2010, s.2). 5018 sayili Kamu Mali Y&netim
Kanunu’na gore; etkinlikler hedeflere ulagsma derecesini gosterirken, etkinlik gostergeleri ise ¢ikti ile sonuglar
arasindaki iligkiyi inceler. Sonuglar digsal etkenlere dayali olarak degistigi i¢in etkinlik gostergeleri de bu etkenlere
bagli olarak degisirler.

Spor etkinliklerinin takim olarak yapilmasinda etkili bir sekilde takim ruhunun olugmasi; bireysel performansi
geligtirirken, bireylerin farkli performans giiglerini ortaya g¢ikarmada, amaci gergeklestirmede, takimimn manevi
gliciinli artirmada, iletisimin kalitesini artirmada onemlidir. Performansin etkili bir sekilde yonetimi basariy1 da
beraberinde getirirken ayni zamanda siirecin de yoOnetimini kapsamaktadir. Boylece Spor karsilagmalarinda
katilimcilarin etkinligin performansinin yonetimi, seyircinin de paralel olarak takimla biitiinlesmesini ve o heyecani
yasamasini artirmaktadir. Olgebildigimiz seyi yonetebilecegimize gore etkinlik dl¢iimlerinin de spor etkinliklerinde
var olusu, etkinliklerin seyrini degistirecegi gibi basariy1 da tesadiif olmaktan c¢ikarip, etkin ve etkili bir siireg
yonetimini de isin igine katarak, hedefe kolay ulagmada bir strateji icerir. Etkinliklerde amag¢ ve degerlere uygun
stratejik insan kaynaklart yonetimini, takim c¢aligmalarinin ve bireysel calismalarin, c¢evresi ile siirekli iletisim
halinde bulunan bu noktada etkinligin nitel boyutlarini da géz ardi etmeyen bir 6l¢iimleme yontemi ile ger¢eklesmesi
saglanabilir.

Olgme; nesne ve olaylara, kurallarla uyumlu bir sekilde sayilarin atfedilmesiyle olaylarin temsil edilmesidir
(Abdioglu ve Yavuz, 2013, s.36). Sosyal aglarin, sosyal sermayenin Olgiilmesi de tribiin taraftar etkinlik kavramlari
ile farkli bir bakis agis1 kazanabilmektedir.

“Internet iizerinden medya calismalarina yonelik olciimleme arastirmalart Ipsos KMG ve Gemius Arastirma
sirketlerince yiiriitiilmektedir” (Basal, 2012, s. 64; Dikme ve Sucu, 2021, s.974). Etkinlik O6l¢iimlemede ve
arastirmalarinin kullanilarak dijitallesen diinyada dijital 6l¢timlerinde 6nem kazandigi goriilmektedir.

Spora katilan ydnetici, antrendr, sporcu, resmi gorevli ve hatta seyircilerin liderlik yaptiklar1 bireylerin tutum ve
davraniglarimi belli oranda etkileyebilme ve degistirebilme giicline sahip olduklar1 diisiiniilir (Chelladurai, 1984;
Konter, 2007, s.85). Sporcularin, seyircilerin, antrenorlerin kisiliklerinin spora yansidigi, katilimcilarin ve
seyircilerin spor etkinliklerinde kendi kisilik o6zelliklerini de isin igine katarak bir etkinlik gerceklestirmeye
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calistiklar1 yadsinamaz. Dolayistyla atilgan, sicakkanli, sogukkanli, topluma karigabilen, neseli ya da karamsar olmak
gibi birgok kisilik 6zelliklerini de igererek ve boylece spor etkinliklerinin Glglilmesinde kisilerin kisiliklerinin de
dahil edilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Miisabaka Analizi

Sporcu performansinin yontem, taktik ve gii¢ agisindan uygun antrenman yontemleri ile yiikseltilebilmesi, ulasilan
fiziksel fizyolojik ve psikolojik yeteneklerinin hedeflenen diizeyde olup olmadigi, antrendrler ve sporcularin
genellikle merak ettikleri konu haline gelmistir. Bu yiizden performansi etkileyen degiskenleri belirlemek ve etki
boyutlarini inceleyebilmek icin cesitli gozlem, olgme ve degerlendirme tekniklerinden faydalanilmistir. Bu
yontemlerden biri istatistiksel olarak gerceklestirilen miisabaka analizidir (Kogak ve Yilmaz, 2013, s.20). Miisabaka
analizi; “spor miisabakalarinda gercgeklestirilen hareketler ile ilgili bilgiler toplayan, bunlar: hedefler dogrultusunda
yoneten, bireysel olarak oyuncularin veya bir biitiin olarak takimin performansinda istenilen degisiklikleri
yvapabilmek amaciyla kullanilabilen onemli araglart” ifade etmektedir (Isik ve Genger, 2007).

Gelisen teknoloji ile spor bilimlerinde de istatistiksel analiz yontemlerinin kullanilmasi ile birlikte veri elde etme,
elde edilen veriyi kullanma ve yorumlama, oyun hareketlerinin siniflandirilmasi, hareketlerin degerlendirilmesi ve
elde edilen bilgilerin kaydedilmesi gibi pek ¢ok islem yapilabilmektedir (Korkmaz, 2000; Kocak ve Yilmaz, 2013,
s.20). Bircok spor etkinligi tiirlinde kullanilmasi, istatistiksel analiz yonteminin bu yontemlerin en basinda gelen
yontem olmasini saglamistir. Ornegin; “voleybolda kullamilan miisabaka analizlerinden, beceri diizeyi beceri
etkinliginin belirlenmesi, kitle iletisim araglart i¢in bilgi kaynagi olusturulmasi, takim taktiklerinin belirlenmesi ve
diizenlenmesi, antrenmanlarin planlanmasi, rakiplerin istatistiklerinin tutulmast ve mag esnasinda antrenorlere
yardim amaciyla faydalanildigi” goriilmektedir (Neilson, 1999; Kogak ve Yilmaz, 2013, 5.20).

Sponsorluk ve Ol¢iimleme

Spor etkinliklerinin Sl¢iilmesinde; spor sponsorlugundaki etkinlik Ol¢iimleri de etkinlik Sl¢iimlemesine farkli bir
bakis acis1 kazandirmaktadir. Spor, sponsorlu spor aktivitesi ile baglantili olarak ticari potansiyelden yararlanmak
niyetiyle yapilan yatirnmlar kapsamaktadir. Bu nedenle sponsorlugun etkinliginin Sl¢iilmesi de gerekli olmaktadir.
Spor etkinligi sponsorlugunun 6l¢iilmesinde kullanilan medya tanitiminin dlgiilmesi, iletisimsel etkinligin dl¢iilmesi,
satig etkinliginin 6l¢iilmesi, misafir olan ziyaretgileri kontrol etmenin 6l¢iilmesi, maliyet karlilik analizinin 6l¢iilmesi
yontemleridir (Velioglu vd., 2005: 221). Spor sponsorluguna yatirim yapmanin bir sonucu olarak medya tanitimi,
imaj, farkindalik gibi iletisim amagclar1 sponsorlukla birlikte gelen karlilik ve satis rakamlan etkinlige katilan
takipcilerin goriisleri bu yontemlerin gerekliligini olusturmaktadir.

Sosyal Etki ve Ol¢iimleme

Sosyal etki; genel olarak yapilan bir faaliyet sonucunda ortaya ¢ikan degisim olarak anilirken, kisa veya uzun vadede
kendini de gosterebilir, planlanarak veya planlanmadan da elde edilebilir olumlu ve olumsuz sonuglar olarak
algilanabilmektedir. Sosyal etki analizi ise; “kdr amaci giiden veya giitmeyen kuruluslar ile kamu kuruluslarinin
programlarimin yarattiklar: sosyal etkinin ol¢iilmesi ve bunun degerlendirilmesini” kapsamaktadir (Yal¢in vd., 2016,
5.850). Sosyal etki kavrami kapsaminda spor etkinliklerini diigiindligiimiizde, yapilan etkinliklerin toplumsal bir
etkiye neden olmasi ve bunun olumlu olumsuz olabilecegi gibi kisa veya uzun vadedeki sonuglarinin dlglimlenmesi
de spor yonetimi konusunda 6nem arz etmektedir. Siirdiiriilebilirlik agisindan spor boyutuyla ilgili kismi seyirciyi,
katilimciyr nasil etkiledigini, bunun iizerinde karar verme siireclerini de akla getirmektedir. Spor etkinliklerinde
sosyal etkinin Ol¢limlenmesini 6grenmek, hedef kitlelere yonelik programlar hazirlamak, karar verme siirecini
belirlemek amaciyla da kullanabiliriz.

Goniilliiliik ve Ol¢iimleme

Spor etkinliklerinde gorev alan goniilliilerin yonetimi ve 6lg¢limlenmesi de farkli bir konuyu olusturmaktadir. Spor
etkinliklerinde gorev alan goniillillerin gérev almasim etkileyen motivasyon kaynaklarimin neler oldugu, yas,
cinsiyet, egitim durumu gibi demografik 6zelliklerinin aktiviteye katilmayi nasil etkiledigi dnemlidir. Bu kapsamda
cesitli Olgekler kullanilarak, anketlere yer verilerek gonillii katilimcilarin etkinliklere katilimlarinin Glgiilmesi
saglanabilmektedir.

SONUC

Sporun fiziksel, duygusal gelismeyi olumlu etkiledigi, toplumla birlik olma duygusunu gelistirdigi, kisiler arasi
iletisimde, sosyal destek diizeylerinde olumlu katkilar sagladigi, mutluluk, umut duygularii uyandirdig: ifade
edilebilir. Bu baglamda spor etkinliklerini 6lglimlemede, spor etkinliklerinde katilimci ve seyirci olarak yer alan
bireylerin, hangi faktorlerden etkilendiginin belirlenmesi, kisiler arasi iligkiler, bas etme becerileri, psikososyal
sagliklarimi destekleyecek hangi egitim programlarmin gerekliligini tespit etmek acgisindan 6nemli goriilmektedir.
Aile destegi, sosyal destek gibi kavramlar1 algilamalari, bunun spor etkinliklerini nasil yansidigi konularinda ve bu
konuda biling diizeylerinin artirilmasi amaciyla egitimler, konferanslar diizenlenebilir. Boylece spor etkinliklerinin
Ol¢limlenmesi agisindan sayisal verilerin yaninda nitel arastirmanin da kullanimiyla; sporculara ve seyircilere,
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kendilerini kendi duygular1 ve climleleri ile ifade etme sans1 verildiginde tatmin edici ve yordayici sonuglar ortaya
cikabilmekte ve bdylelikle alana katki sunacak yeni yaklagimlar gelisebilmektedir.

Birey cevresi ile bir biitiindiir, dolayisiyla spor etkinlikleri diisiiniildiigiinde de ol¢limleme noktasinda gevresi
icerisinde birey yaklagimindan yararlanarak, bireyin gelisiminde katildigi aktivitelerle, arka plan olan sosyal
cevresinin de bireyin davranislari iizerinde etkileri géz ardi1 edilmemelidir. Bu agidan diisiiniildiiglinde seyirci olarak
spor aktivitelerini destekleyen ve izleyen bireylerin de takimlariyla bag kurmalari taraftar olma bilinci, iletisim
yontemleri, sporun sosyal bir olgu oldugu yoniinde aragtirmalara katki sunacak sekilde gelistirilmelidir. Toplumdaki
dezavantajli, kirilgan ve incinebilir gruplarin; topluma geri kazanimlari konusunda sporla terapi alaninin da
gelistirilip, sporun bireyin sadece fiziksel sagligi i¢in olumlu katiklara degil, biyo-psiko-sosyal sagligi tizerindeki
etkilerine de vurgu yapti§1 unutulmamalidir. Ornegin bu kapsamda Toplum Ruh Saghig: birimlerinden hizmet alan
bireylerin kendilerini daha rahat ifade edebilmeleri, topluluk olarak bir aktivite gerceklestirebilmeleri, kisiler arasi
iletisimlerini gelistirebilmeleri hem fiziksel sagliklarin1 desteklemeleri hem de psikolojik ve duygusal iyi oluslarini
desteklemeleri acisindan spor aktivitelerinin yeri goz ardi edilmemelidir.

Etkinlik yonetiminde nicel verilerin 6nemli oldugu kadar etkinlige katilan seyirci, hakem, katilimei, gorevli gibi
kisilerin de duygu ve diisiincelerine yer verilerek olusturulan nitel arastirma yontemlerinin de etkinlik 6l¢iimlemede
kullaniminin, spor etkinliklerine katilan bireylerin kendi climleleriyle tecriibelerini ve deneyimlerini aktarabilmeleri
ve agik uglu sorularla yonlendirilmeden kendi duygularini ve diisiincelerini ifade edebilmeleri saglanarak spor
etkinlikleri 6l¢timlemelerinde nitel yontemlerin kullaniminin da saglanmasi etkinlik 6lglimleme yontemlerine farkli
bir bakis agis1 kazandiracaktir.

Sporun tanimlarina bakildiginda, spora katilan bireylerin yasamlarina olumlu dokunuslar yaptigi, insanlarin
kendilerini gelistirmelerine imkan sagladigi, bireylerin psikolojik saglamligini siirdiirmede katki sundugu
anlasilmaktadir. Spor tipki sanat gibi sosyal sorunlarin ¢éziimiinde yer alarak, toplumsal olarak da ilgiyi iizerine
cekmis ve popiiler kiiltiirden ayr1 diisliniilemez haline gelmistir. Engelli bireylerin sporla birlikte topluma geri
kazanimlarinin saglanmasi yoniinde de katki sunmaktadir. Engelli bireylerin engel durumu ve derecesine gore farkli
spor tiirlerinde yer almalari, bireylerin sosyal agidan desteklenmelerine, kendilerini 6zgiir ve bagimsiz hissetmelerine
olanak saglamaktadir. Sosyal sorun alanlarindan bir digerini olusturan tutuklu ve hiikiimlii bireylere yonelik olarak
sosyal agidan biitiinlestirici olmasi nedeniyle sporun kullanimi sporun birgok farkli alanda yer alabildigine dikkat
¢ekmektedir.

Sporun bos zaman degerlendirme aktivitesi olarak goriilmesi, sporun toplumsal yasamda daha fazla goriilmesine
katki sunmusg, medya ile var olan sinirlarin agilmasi ve teknoloji ile bunun taglandirilmast sonucunda kiiltiirel, sosyal,
ekonomik alanlarda sporun temsiliyetinin de artmasina neden olmustur. Dolayisiyla da teknoloji ile sosyal degisimler
de bicimlenmis internet ve bilgi teknolojilerinin gelismesi ile giinliik yagamin sosyal sistemlerin degisip donligmesine
ve spor iletisiminin de etkilenmesine neden olmustur. Son zamanlarda en c¢ok kullanilan sosyal medya olarak
Facebook, Twitter, blog sayfalari ile spor iletisimi de degisip etkilesimli iletisim olanag1 bulmustur. Spor iletisimi ve
sporla ilgili yapilan 6lgtimlemelerde sosyal medya ve kullaniminin da bu siirece dahil edilmesi 6nemlidir.

KAYNAKCA

Abdioglu, H. ve Yavuz, S. (2013). isletrgelerde Sosyal Sermayenin Olgiimlenmesi ve Raporlanmasina Yonelik Bir
Aragstirma. Afyon Kocatepe Universitesi IIBF Dergisi, C. XV, S. |, 25-56.

Akkog, M. ve Uziim, H. (2022). Kadmlarin Taraftarlik Diizeyi ve Sporu Seyretme Giidiileri Arasindaki iliskinin
Incelenmesi, Spor Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 7 (2), 267-280.

Akyildiz, Z. (2019). Antrenman Yiikii, CBU Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 14(2), 152-175.

Bal Turan, E., Ugurlu, A. Sakar, M. ve Sarikaya, E. (2018). Ogrenci Taraftar Topluluklarmin Futbol Fanatiklik
Diizeylerinin Belirlenmesi: Akdeniz Universitesi Ornegi, Akdeniz Spor Bilimleri Dergisi, 74-80.

Baysal, H. ve Carikg1, I. H. (2013). Insan Kaynaklar1 Gelistirmede Cocuk/Geng¢ Oyunlarinin Etkinligi Uzerine Bir
Arastirma. “IS, GUC” Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi, 15(4), 85-101.

Bindesen, Z. V. ve Bindesen, M. A. (2020). Insan, Spor ve Felsefe (Spor Felsefesine Bir Giris), Atatiirk Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 22(4).

Bulut, C., Duman, S., Sahin, H. M., Duman, G. ve Ulug, E.A. (2021). Spor Turizminde Inovasyonel Yaklasimlar: E-
spor, Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 6(4)4, 3396-412.

Cox, H.R. (1999). Sports Psychology Concepts and Applications. 7th Edition McGraw Hill.
Ciiceloglu, D. (2002). Insan ve Davranisi Psikolojinin Temel Kuramlari, 11. Baski, Remzi Kitabevi, Istanbul.

Cakto, P. ve Altmok, B. (2020). Spor Yonetiminde Halkla Iliskiler ve Imaj: Imaj Faktoriiniin Spor Kurumlarina
Etkisi Uzerine Bir Derleme. Spor ve Rekreasyon Arastirmalar: Dergisi, 2(2), 44-51.

2579 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:48 (APRIL)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

Cetin, E. (2015). Cocuk ve Genglerin Televizyonda Mag Izleme Aliskanliklariin Spordaki Siddet Eylemlerine
Etkileri, International Journal of Science Culture and Sport, 3, 828-844.

Dikici, S.T. (2008). Tirkiye’de Taraftarin Sosyal ve Siyasal Profili: Besiktas JK Carsi Grubu Ornegi. Kocaeli
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi.

Dikme, H. ve Sucu, I. (2021). Iletisim Perspektifi Cercevesinde Medya Planlama ve Olgiimlerde Reklam
Calismalar1. Social Sciences Research Journal, 10(4), 970-976.

Eskiler, E., Altinigik, R. ve Ayhan, C. (2019). Taraftarlarin Baglilik Algilarinin Satin Alma Davramslar1 Uzerindeki
Etkilerinin Lojistik Regresyon Analizi ile Belirlenmesi, Uluslararas: Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 15(2), 532-
541.

Gokduman, C. ve Cankaya C. (2019). Amatér Doviis Sporcularmin Sosyal Giivenlik (Saglik) Konusundaki
Farkindalik Diizeyinin Artirilmasi. Spor Egitimi Dergisi, 3(2), 11-19.

Halici, A. ve Cimen, Z. (2021). Futbol Seyircilerinin Etkinlik Kalitesine Yonelik Beklentilerinin Degerlendirilmesi,
Pazarlama ve Pazarlama Arastirmalar: Dergisi, 14(2), 389-421.

Isik, T. ve Genger, R. T. Basketbolda Takim Performansinin Teknik Analizi, I¢ Saha ve Dig Saha Performanslarimin
Degerlendirilmesi, Spor Bilimleri Dergisi, 18, 101-108.

I“slam, A. (2022). Ordu Biiyiiksehir Belediyesi’nin Spor Hizmetleri ve Uygulamalari, Nevsehir Hac1 Bektasi Veli
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 12(2), 1178-1195.

Kaplan, T. (2016). Futbolda Siddet Sorununun Boyutlari, Spor ve Performans Arastirmalart Dergisi, 7(1), 1-10.

Kaplan, Y. ve Akkaya, C. (2014). Spor Kiiltiirii ve Tiirkiye’de Spor, International Journal of Science Culture and
Sport,SI (2), 114-119.

Karahiiseyinoglu, M. F., Kirtepe, A., Gacar, A. ve Karahiiseyinoglu, F. (2016). Tutuklu ve Hiikiimliilerin Futbol
Takip Diizeyleri, Spor ve Performans Arastirmalar: Dergisi, 7(2), 121-126.

Kilig, M. (2019). Sosyolojik A¢idan Sporda Siddet Olgusu: Biitlinciil Bir Bakig, Muhakeme Dergisi, 2(1), 83-89.

Kog, G., Giiltekinler, M., Seferoglu, F., Erman, K. A., Sahan, A. ve Darendelioglu, R. (2011). Basketbolda Set Oyun
Performansinin Antrenmandan Miisabakaya Transferi, Spor ve Performans Arastirmalar: Dergisi, 2(2), 7-11.

Kocak, C. V. ve Yilmaz, E. (2013). Elit Kadin Voleybol Miisabakalarinda Baz1 Fiziksel ve Teknik Degiskenlerin
Basart ile iliskisi, Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, XI (1), 19-25.

Konter, E. (2007). Antrendrlerin ve Sporcularin Cinsiyetlerine Gore Liderlik Giici Algilari, Spormetre Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, V (2), 85-90.

Mustafaoglu, R. (2018). E-spor, Spor ve Fiziksel Aktivite, Ulusal Spor Bilimleri Dergisi, 2(2), 84-96.

Ozgen, C. ve Argan, M. (2017). Kazanmanin Onemi Nefret, Takim Kimligi ve Sadakati: Tiirkiye’deki Anket Verileri
ile Iliskilerin Kesfedilmesi, PressAcademia Procedia (PAP), V.3, 442-446.

Oztiirk, A. T. (2010). insan Kaynaklar1 Yonetiminde Performansa Dayali Ucret ve Tesvik Sistemi. Organizasyon ve
Yonetim Bilimleri Dergisi, 2(2), 1-10.

Oztiirk, P. ve Koca, C. (2018). Futbolda Kadinlar: Bir Sosyal Alan Olarak Kadin Futbol Takimimin Analizi, Tiirkiye
Klinikleri Spor Bilimleri, 10(3), 150-163.

Polat, E. ve Sénmezoglu, U. (2016). Futbol Taraftarlarini Siddette Yonelten Faktorlerin Incelenmesi, Bolu Abant
Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16(1), 471-489.

Sarikulak, 1. ve Koca, C. (2019). Futbol Taraftarligt Alaminda Kadinlar1 Marjinallestiren Doxalar, Spor Bilimleri
Arastirmalari Dergisi,4(2), 246-263.

Satman, C. (2015). Futbol Maglarindaki Seyirci Topluluklarinin Sesinin, Hakemlerin Kararlar1 Uzerindeki Etkisi,
Ankara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, 12(2), 147-154.

Sahin, M., Bas, M. ve Celik, A. (2015). Oznel Iyi Olus ve Spor, Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 17(1), 23-
31.

Tastan, H. S. (2019). Nigde ilinde Stadyuma Mag Izlemeye Gelen Seyircilerin Alman Giivenlik Onlemlerine iliskin
Algilan, Milli Kiiltiir Aragtirmalar: Dergisi, 3(1), 52-65.

Velioglu, N. M., Argan, M. ve Argan, T. M. (2005). Spor Sponsorlugunda Etkinlik Degerlendirmesi ve Olgiim
Yontemleri, Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2(11), 221-250.

2580 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:48 (APRIL)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

Yalgin, A. M., Giiner, D. ve Kisbu-Sakarya, Y. (2016). Tiirkiye’de Sivil Toplum Kuruluslarinin Sosyal Etki
Olgiimleme Algis ve Pratigi, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 15(58), 849-865.

Yilmaz, D. A. (2022). Teknoloji: Fiziksel Aktivitenin Tesvikinde Yeni Bir Adim, Kafkas Universitesi Spor Bilimleri
Dergisi, 2(2), 11-28.

Yurtsizoglu, Z. ve Giil, O. (2022). Spor Takimi Taraftarinin Etnosantrik Tiiketim Egilimi. Yénetim Bilimleri Dergisi,
20(45), 589-612.

Yiice, A. ve Salici, O. (2019). Elit Basketbolcularm Tribiin Etkisi Algilarmin incelenmesi, Spor Bilimleri
Aragtirmalart Dergisi,4(1), 75-96.

Yiiksel, M. (2014). Cinsiyet ve Spor, Tarih Okulu Dergisi, 7(19), 663-684.

2581 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:48 (APRIL)



