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Okul Liderlerinin Ogretmen Performansimi Etkileme Stratejileri

School Leaders' Strategies to Influence Teacher Performance

OZET
Bu caligmanin amaci okul liderlerinin 6gretmen performansini etkileme stratejilerinin Haci Aydin !
degerlendirilmesidir. Calismanin amact dgretmenlerin bakis agilarini gore elestirel bir sekilde Faruk Kurt 2
incelemek oldugu i¢in bu arastirma fenomenolojik bir yaklagim kullanilarak olusturulmustur. Osman Arslan 3
Arastirmanin ¢alisma grubunu belirlemek igin kasitli 6rnekleme tekniklerinden biri olan Sema Can *
maksimum ¢esitlilik orneklemesi kullanilmustir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinin  Ekim i .

Dilek Sahin Cayir ®

doéneminde goérev yapan 13 Ogretmen arastirmada yer almistir. Bu calismada katilimcilara, .
nitel arastirmalarda veri toplamak igin yaygm bir ara¢ olan agik uglu sorularm yer aldig Cigdem Kaya °
goriisme formlari verilmis ve formlar1 doldurmalar istenmistir Elde edilen veriler igerik analizi

ile degerlendirilmistir. Ogretmenlerin goriisleri, okul liderlerinin 6gretmen performansim

geligtirmek ve profesyonel geligimi tesvik etmek igin etkili stratejiler benimsediklerini ortaya

koymaktadir. Bu stratejiler arasinda diizenli geri bildirim saglama, profesyonel gelisimi

destekleme, adil bir degerlendirme sistemi olusturma ve 6gretmenlerin duygusal ihtiyaglarina

duyarhi olma bulunmaktadir. Ogretmenler, liderlerin 6zgiirliik ve yaraticihk alam tamima,

deneyim paylagimini tesvik etme, profesyonel hedeflere rehberlik etme ve 6grencilere bireysel

ihtiyaglara cevap verme konularmda etkili olduklarini belirtmektedir. Bu sonuglar, liderlerin bu

stratejileri benimsemesinin dgretmenlerin motivasyonunu artirarak daha iyi bir performans

sergilemelerine katkida bulunabilecegini vurgulamaktadir.
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GIRIS

Liderlik arastirmalari, "liderlik" terimine bir tanim getirmekten ziyade liderlik tarzlan, tiirleri ve etkililigini
tartismaya odaklanma egilimindedir. Liderlik arastirmalarinin uzun gegmisine ragmen, egitim kurumlarinda ve diger
ortamlarda liderlik {izerine yapilan ¢aligmalarin ¢ogu, liderligi belirli pozisyonlardaki insanlarin yapmasi gereken bir
dizi gorev olarak gormektedir. Belirli pozisyonlardaki kisilerin ne yaptigina odaklanmak yerine liderlik, kurumun
hayatta kalmasi, bliylimesi ve basarili olmasi i¢in tamamlanmasi gereken gorevler ve liderlik gorevleri agisindan
degerlendirilmektedir (Karip, 1998). "Hiikmeden", "agresif", "gii¢li", "kararli" ve "etkili" terimleri tarihsel olarak
"lider" kelimesiyle iligkilendirilmistir. Bununla birlikte, modern liderler yeni liderlik 6zelliklerine sahip olmalidir.
Bennis'e (1994) gore bu ozellikler arasinda vizyon, hirs, giliven, diiriistliik, merak ve cesaret yer almaktadir. Bu
ozellikler bireyin kisiligiyle ilgilidir. Bennis ayrica, belirli yonetim ilke ve tekniklerinin aktarildigi personel
gelistirme faaliyetlerine katilmadan once, liderin belirli niteliklere sahip olmasi gerektiginin altin1 ¢izmistir (Hale,
1998). Eren'e (1991) gore liderlik, bir kisinin bilgi ve becerilerinin, digerlerini ortak bir amag etrafinda orgiitleme ve
bu ama¢ dogrultusunda g¢alismalar1 i¢in onlara ilham verme konusunda doruga ulagmasidir. Bu rolii yerine getiren
kisi lider olarak adlandirilir. Degisim siirecinde liderlerin yerine getirmesi gereken gorevler vardir ve sézde liderlik
gorevini Ustlenen kisiler bu gorevleri yerine getiremedikleri takdirde lider olarak kabul edilmezler. Giiniimiiz

! Okul Miidiirii, MEB, Samsun, Tiirkiye
2 Miidiir Yardimcisi, MEB, Samsun, Tiirkiye
3 Miidiir Yardimcisi, MEB, Samsun, Tiirkiye
4 Miidiir Yardimcisi, MEB, Samsun, Tiirkiye
5 Miidiir Yardimcisi, MEB, Samsun, Tiirkiye
& Okul Miidiirii, MEB, Samsun, Tiirkiye



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

diinyasinda bir liderin gorevleri, bagkalarmi ortak bir hedef dogrultusunda davranmaya ikna etmenin Otesine
geemektedir. Bu gorevler, takipgilerinin inanglarii, beklentilerini ve duygularmi dikkate alarak bir vizyon
olusturmay1 da icerir (Karip 1998). Yetersiz liderlik davramiglar, vizyonu olmayan ve uyum ve reform yapma
konusunda istekli olmayan liderler tarafindan gosterilir. Celik (1999) ahlaki, kiiltiirel, 6grenen, siiper, vizyoner,
Ogretimsel ve doniisiimcii liderlik kategorileri altinda yeni liderlik bigimlerini incelemistir. Dontistimcii liderlik
yaklagimi, liderligin 6zelliklerini, eylemlerini ve genel sonuglarini ele aldig1 i¢in liderligin tanimi ve incelenmesi igin
uygun bir kavramsal ¢erceve saglayabilir.

"Gelisim" ve "hizmet ici egitim" terimleri siklikla birbirlerinin yerine kullanilmaktadir. Taymaz'a (1992) gére hizmet
ici egitim, 6zel ve tiizel kisilere ait isyerlerinde belirli bir ticret karsiliginda ise alinan ve ¢aligsan kisilere, faaliyetleri
ile ilgili bilgi, beceri ve tutumlara sahip olmalarin1 saglamak amaciyla verilen egitim ve 6gretimdir. Kisa vadeli
hedeflere ulagsmak igin gerekli bilgi ve becerileri edinmek iizere tasarlanmis uzmanlagmis faaliyetlere hizmet ici
egitim denir. Ayrica tamamlanan gorev iizerinde dogrudan bir etkisi vardir. Yeni diziistii bilgisayar sisteminin nasil
kullanilacagimi 6grenmenin bir yolu da hizmet igi egitimdir. Ote yandan, gelisim genellikle bir gelisim programinda
kullanilabilecek liderlik, sinif yonetimi ve O6gretim uygulamalari gibi daha uzun vadeli faaliyetleri ifade eder
(Torringten & Weightmen, 1991). Gelisim, insanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemeyi amaglayan bir
stirectir. Calisanlar1 yliksek potansiyel gerektiren alanlarda egitmeyi ve onlari sirket iginde gelistirilen yonetim ve
sorumluluk pozisyonlarina hazirlamay1 igerir (Smith ve Grant 1969). Personelin gelisimi, okul etkinliginin
artirllmasinda kilit unsurlardan biridir. Hizmet Oncesi asamada isgiiciinii hazirlamanin yani sira, hizmet i¢i asama
boyunca yetigkin calisanlar egitmek ve gelistirmek, gelisen teknolojilere uyum saglama becerilerini garanti altina
almak igin kritik Onem tasir. Sonug¢ olarak, egitim, Ogretim ve arastirmanin farkli asamalarinda, insan giicii
planlamasi ve insan kaynaklarimin gelistirilmesi i¢in benzersiz stratejiler olusturulur. Bilgi paylasimi, bilgi transferi
ve bilginin yaygmlastirilmas1 gibi fikirler gelistirme fonksiyonu tarafindan tartistimaktadir. insan kaynaklari
gelistirme uzmanlar1 bilgi yaratma, siirekli 6grenme, yetkinlik, deneyim ve bilginin genellestirilmesinin yan1 sira
bilgi tartismasi, beceriler ve karar verme gibi alanlarda egitilmelidir (Ulrich, 1997).

Bir kurumda caliganlarin egitim ve gelisiminde teorik ve pratik rolleri olanlarin, siirekli 6grenme ve beceri
gelistirmenin kurumsal etkinlige katkida bulunmak i¢in temel bir kosul oldugunu kabul etmeleri gerekir. Degisimin
hizi, isle ilgili pek ¢ok bilginin émriinii o kadar kisaltmaktadir ki, siirekli 6grenme ve beceri gelistirme zorunlu hale
gelmektedir. Personel gelistirme birimleri, ise daha fazla katkida bulunabilmeleri igin ¢alisanlarin yeteneklerini ve
enerjilerini harekete ge¢irmenin yeni yollarin1 arastirir. Personel gelisiminde ydnetici, insan kaynaklari
uzmanlarindan yararlanarak 'insan' merkezli bir yaklagimla profesyonelce hareket etme sorumluluguna ve islevine
sahiptir. Insan kaynaklari yonetimi yaklasimi, insanlarin islerinde basarili olabilmeleri igin insan olarak iyi
yonetilmeleri gerektigi fikrini destekler (Ehrlich, 1997). Egitim orgiitleri icin gelisim, destekleyici ve olumlu bir
orgiitsel iklimde gerceklestirilebilecek bir faaliyettir. Bireylerin, 6nemli ihtiyaclarin1 karsilayan yeterli firsatlara
sahip Orgiitsel ortamlarda basarili olma ve gelisme olasiliklar1 daha yiiksektir (Bolman ve Deal, 1988). Personel
gelisiminin temel amaci, egitimcilerin okul i¢in istekli, siirekli ve sorumlu bir sekilde yenilenmelerini saglamanin
yani sira 6grenciler i¢in daha iyi kosullarda 6grenme ortamlar1 hazirlamaktir. Egitim esas olarak personele gerekli
bilgi ve becerileri kazandirmakla ilgiliyken, gelistirme personelin yaptigi ise ve kuruma daha kapsamli bir
perspektiften bakmasini saglamay1 amaglar. Bunun i¢in yoneticinin 6ncelikle kurumsal bir vizyona sahip olmas1 ve
personel gelisimi i¢in ortam ve kosullar1 hazirlamasi gerekir. Gelisimin amaci, personelin islerini daha verimli
yapabilmeleri i¢in islerini daha biiyiik bir organizasyonun parcasi olarak gormelerini saglamaktir (Palmer ve
Winters, 1993). Ogretmen acisindan bakildiginda gelisim, sinif etkinliklerini okul etkinliklerinin bir pargas1 olarak
gérme ve etkili simif yonetimi i¢in hedeflere ve ortama uygun liderlik davranmiglan sergileme becerisidir. Okul
miidiirlerinin, 6gretmenleri gelismeleri icin motive etme, cesaretlendirme ve sinif i¢i etkinliklerini daha etkili 6gretim
stratejileriyle zenginlestirmeleri icin ortam hazirlama islevlerini yerine getirmeleri beklenir.

Okul etkililiginin artirilmasinda en onemli faktdrlerden biri insan giiciiniin gelistirilmesidir. insan giiciiniin hizmet
oncesi donemde hazirlanmasinin yan sira, hizmet i¢i donemde yetiskin ¢alisanlarin egitilmesi ve gelisen teknolojiye
uyumlarimin saglanmasi amaciyla gelistirilmesi de onemlidir. Bu nedenle egitim, 6gretim ve arastirmanin gesitli
diizeylerinde insan giicii planlamasi ve insan kaynaklarimin gelistirilmesi ig¢in 6zel programlar gelistirilmektedir.
Gelistirme fonksiyonu bilgi transferi, bilgi paylasimi ve bilginin yayginlagtirilmas1 gibi kavramlar1 giindeme
getirmektedir. Insan kaynaklar1 gelistirme uzmanlar1 bilgi {iretimi; siirekli gelisim, yetkinlik, deneyim ve bilgi
genellemesi; bilgi tartismasi, beceriler, karar verme gibi 6grenme araglarinda kendilerini gelistirmis olmalidir
(Ulrich, 1997). Bir kurumda ¢alisanlarin egitim ve gelisiminde teorik ve pratik rolleri olanlarin, siirekli 6grenme ve
beceri gelistirmenin orgiitsel etkinlige katkida bulunmanin temel kosulu oldugunu kabul etmeleri gerekir. Degisimin
hizi, isle ilgili pek ¢ok bilginin émriinii o kadar kisaltmaktadir ki siirekli 6grenme ve beceri gelistirme zorunlu hale
gelmektedir. Personel gelistirme birimleri, ise daha fazla katkida bulunabilmeleri i¢in ¢alisanlarin yeteneklerini ve
enerjilerini  harekete gecirmenin yeni yollarim arastirir. Personel gelisiminde yonetici, insan kaynaklar
uzmanlarindan yararlanarak 'insan' merkezli bir yaklagimla profesyonelce hareket etme sorumluluguna ve islevine
sahiptir. Insan kaynaklari yonetimi yaklasimi, insanlarm islerinde basarili olabilmeleri i¢in insan olarak iyi
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yonetilmeleri gerektigi fikrini destekler (Ehrlich, 1997). Egitim orgiitleri i¢in gelisim, destekleyici ve olumlu bir
orgiitsel iklimde gergeklestirilebilecek bir faaliyettir. Bireyler, 6nemli ihtiya¢larimi karsilayan yeterli firsatlara sahip
orgiitsel ortamlarda basariya ve gelisime daha yatkindirlar (Bolman ve Deal, 1988).

Personel gelisiminin baglica hedefleri, ¢ocuklar igin 6grenme ortamlarini iyilestirmek ve dgretmenlerin okul igin
yenilenecek kadar istekli, yetenekli ve sorumlu olmalarin1 saglamaktir. Egitimin birincil amaci c¢alisanlara ihtiyag
duyduklar bilgi ve becerileri saglamak olsa da, gelisimin ikincil amac1 onlara igleri ve sirket hakkinda daha biitiinsel
bir bakig agisi sunmaktir. Bunu yapabilmek icin ydneticinin Oncelikle kurumsal bir vizyon olusturmasi ve
calisanlarin gelisimi i¢in dogru atmosferi ve kosullar1 hazirlamasi gerekir. Gelisim, ¢alisanlarin islerini daha etkili bir
sekilde yapmalarina yardimci olmak icin, yaptiklari isin sirketin daha biiylik bir resmine nasil uydugunu
anlamalarina yardimci olmay1 amaclar (Palmer ve Winters, 1993). Ogretmen acisindan gelisim, simf faaliyetlerini
okul faaliyetlerinin bir bileseni olarak gérme ve etkili sinif yonetimi i¢in hedefler ve ortamla ilgili liderlik
davranislar1 sergileme kapasitesidir. Ogretmenlere daha iyisini yapmalari i¢in ilham verme ve onlar1 cesaretlendirme
gorevlerinin yanmi sira, sinif etkinliklerini daha giiclii 6gretim teknikleriyle gelistirmeleri igin gerekli kosullar
olusturma gorevi de okul yoneticilerine diismektedir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu galisma nitel arastirma niteligindedir. incelenen olgularin derinlemesine ve kapsamli bir degerlendirmesini
yapmay1 amaglayan c¢aligmalar nitel arastirmalar i¢in daha uygundur (Yildirim ve Simsek, 2013). Calismanin amact
Ogretmenlerin bakis acilarin1 gore elestirel bir sekilde incelemek oldugu icin bu arastirma fenomenolojik bir
yaklagim kullanilarak olusturulmustur.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu belirlemek i¢in kasith ornekleme tekniklerinden biri olan maksimum g¢esitlilik
orneklemesi kullanilmistir (Karatas, 2015). Bu arastirmada katilimcilarin miimkiin oldugunca birbirinden farkli
kisiler arasindan se¢ilmesi maksimum ¢esitlilik olarak kabul edilmistir. Sonug olarak, 2023-2024 egitim-6gretim
yilinin Ekim déneminde gdrev yapan 13 dgretmen arastirmada yer almigtir. Tablo 1, 6gretmen aday1 olan arastirma
katilimcilarina iliskin demografik verileri sunmaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Kod Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadin Sinif Ogretmenligi 33 10 Yiiksek Lisans
K2 Erkek Cografya 34 10 Lisans

K3 Kadimn Matematik 35 12 Lisans

K4 Erkek Tiirk Dili ve Edebiyati 39 15 Yiiksek Lisans
K5 Kadin Ingilizce 38 13 Yiiksek Lisans
K6 Erkek Sinif Ogretmenligi 37 14 Lisans

K7 Kadm Cografya 41 17 Lisans

K8 Erkek Matematik 42 18 Lisans

K9 Kadin Tiirk Dili ve Edebiyati 44 17 Lisans

K10 Erkek Ingilizce 43 16 Lisans

K11 Kadin Sinif Ogretmenligi 42 15 Lisans

K12 Erkek Cografya 41 14 Lisans

K13 Kadin Matematik 33 10 Lisans

Katilimcilarin cinsiyet dagilimina bakildiginda, 6 kadin ve 7 erkek 6gretmenin aragtirmaya katildigi gorilmektedir.
Bu, 6gretmenler arasinda cinsiyet acisindan bir denge oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin branslarina gére
dagilimma bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin farkli branglardan geldigi gézlemlenmektedir. Cografya,
Matematik, Tiirk Dili ve Edebiyat, ingilizce ve Simf Ogretmenligi gibi cesitli branglardan dgretmenler arastirmaya
katilmistir. Bu, arastirmanin farkli dgretmen profillerini igerdigini gostermektedir. Ogretmenlerin yaslarina
bakildiginda, katilimeilarin 33 ile 44 yas arasinda degistigi goriilmektedir. Bu, arastirmaya farkli yas gruplarindan
ogretmenlerin  dahil oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin kidem dagilimina gére incelendiginde, kidem
siirelerinin 10 ile 18 yil arasinda degistigi goriilmektedir. Ogretmenler arasinda deneyim acisindan farklilik oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin 6grenim durumlarina bakildiginda, hem lisans hem de yiiksek lisans mezunu
Ogretmenlerin bulundugu goriilmektedir. Bu, arastirmaya farkli egitim diizeylerinden Ogretmenlerin katildigim
gostermektedir. Sonug olarak, Tablo 1'deki demografik veriler arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, brans, yas,
kidem ve 6grenim durumu agisindan cgesitlilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu ¢esitlilik, aragtirmanin farkli
Ogretmen profillerini i¢erdigini ve elde edilen sonuglarin bu ¢esitliligi yansittigin1 géstermektedir.

Veri Toplama Araci
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Bu arastirmada yari yapilandirilmig bir goriisme formu kullanilmistir. Goriigme formundaki sorularin katilimcilar
i¢in anlasilir ve agik olmasi, i¢goriilii sorular hazirlanmasi, sorularin somut bir dil igermesi, sorularin hedefe yonelik
olmasi ve sorularin kuralci olmamasi igin her tiirlii gaba gosterilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu caligmada katilimcilara, nitel arastirmalarda veri toplamak i¢in yaygin bir ara¢ olan agik uglu sorularin yer aldig:
goriisme formlari verilmis ve formlart doldurmalart istenmistir. Katilimeilarin goriigsme formlarini doldurmasi 45-60
dakika stirmiistiir.

[lk olarak, katilimcilara verilen yazili gériisme formlarim yaziya dokmek igin bilgisayar kullanilmistir. Arastirmaya
katilan egitmenleri kodlamak icin, veri toplanan her bir 6gretmene “K” ile baglayan bir kod numarasi verilmistir
(Ekiz, 2003). Bu arastirmadan elde edilen veriler betimsel analiz yaklagimi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler bu
noktada belirlenmis ve dogrudan alintilarla desteklenmistir. Sonuglar son agsamada yorumlanmistir (Karatag, 2015).
Sonug olarak, sonuclar arasindaki neden-sonu¢ baglantilarinin agiklanmasiyla cesitli olgular arasindaki konusmalar
tesvik edilmistir.

BULGULAR

Okul liderlerinin 6gretmen performansimi gelistirmek icin hangi stratejileri en etkili buluyorsunuz? Bu
stratejilerin neden etkili oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmig “Okul liderlerinin 6gretmen performansint gelistirmek igin hangi
stratejileri en etkili buluyorsunuz? Bu stratejilerin neden etkili oldugunu diisiiniiyorsunuz?” acik uglu sorusuna
yonelik verilen cevaplara ait dogrudan ifadelere bu boliimde yer verilmis olup altinda dogrudan ifadelerden sonra
bunlarin yorumlamalar1 yapilmaistir.

(K1) “Okul liderlerinin diizenli geri bildirim vermesi ve Ogretmenlerle isbirligi yapmalari, performansimizi
gelistirmek icin en etkili stratejilerden biri. Diizenli geri bildirim, eksikliklerimizi gérmemizi ve daha iyi hale
gelmemizi sagliyor.”

(K2) “Benim i¢in en 6nemli strateji, 6gretmenler arasinda profesyonel gelisimi tesvik etmek. Okul liderleri, atolye
calismalari, seminerler ve meslektaglar arasi igbirligi firsatlar1 sunarak bu konuda etkili oluyorlar.”

(K3) “Liderlerin adil bir degerlendirme sistemi olusturmalar1 ve performansa dayali tegvikler sunmalar etkili bir yol.
Bu sekilde, daha fazla motivasyon kazaniyoruz ve isimize daha fazla odaklanabiliyoruz.”

(K4) “Ogretmenlerin duygu ve ihtiyaglarini anlayisla karsilayan liderler, performansimizi artirmada énemli bir role
sahiptir. Iyi bir duygusal destek, isimizi daha iyi yapmamiz1 saglar.”

(K5) “Okul liderlerinin, egitim materyalleri ve teknolojik kaynaklar konusunda bizi desteklemeleri ¢ok énemli. Bu,
derslerimizi daha etkili bir sekilde planlamamiza yardimci olur.”

(K6) “Stratejilerin neden etkili oldugunu disiinliyorum? Ciinkii liderler, bireysel gii¢lii yanlarimizi ve
zayifliklarimizi anlayarak 6zellestirilmis destek sunuyorlar.”

(K7) “Daha fazla dzgiirliik ve yaraticilik alani taniyan bir lider, 6gretmenleri daha fazla motive eder. Ogrencilere
daha iyi dersler sunabilmemiz igin bu 6zgiirliigii Gnemsiyorum.”

(K8) “Ogretmenler arasinda deneyim paylasimmi tesvik eden bir lider, dgrenme siirecimizi hizlandirir. lyi
uygulamalarin paylasilmasi, hepimizin faydalanmasini saglar.”

(K9) “Okul liderlerinin, 6gretmenlerin profesyonel hedeflerini anlayarak bu hedeflere ulagsmalarina yardimci olmalari
¢ok dnemli. Bunu yaparak, her birimiz kariyerimize odaklanabiliriz.”

(K10) “Liderlerin, 6gretmenlerin dgrencilerin bireysel ihtiyaclarina nasil cevap verebilecegi konusunda rehberlik
etmeleri etkili bir strateji. Bu, 0grencilere daha iyi hizmet etmemizi saglar.”

(K11) “Okul liderleri, pozitif bir ¢alisma ortami yaratmalidir. Bu, i memnuniyetimizi artirir ve daha iyi bir
performansa yol acar.”

(K12) “Liderlerin, 6gretmenlerin kisisel ve profesyonel yasam dengesini desteklemeleri 6nemlidir. Bu dengeyi
saglamak, daha verimli calismamiza yardimci olur.”

(K13) “Liderlerin, 6gretmenler arasinda iletisimi ve isbirligini tesvik etmeleri, daha etkili bir 6grenme ortami
yaratmamiza yardimet olur.”

(K14) “Son olarak, liderlerin agik iletisim ve diiriistliigli tesvik etmeleri, 6gretmenlerin daha iyi bir geri bildirim
almasini ve gelismesini saglar.”
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Bu ifadeler, okul liderlerinin dgretmen performansini gelistirmek icin hangi stratejilerin etkili oldugu konusunda
ogretmenlerin cesitli goriislerini yansitmaktadir. Ogretmen goriislerinin genel degerlendirmesi, okul liderlerinin
O0gretmen performansini gelistirmek icin ¢esitli stratejileri etkili bir sekilde kullanmalarinin 6nemini ve etkilerini
yansitmaktadir. Gortsler, liderlerin d6gretmenlere diizenli geri bildirim saglama, profesyonel gelisimi destekleme,
adil bir degerlendirme sistemi olusturma ve 6gretmenlerin duygusal ihtiyaglarina duyarli olma gibi farkl: stratejileri
benimsemelerinin 6gretmen motivasyonunu artirict bir etkiye sahip oldugunu vurgulamaktadir. Bu, 6gretmenlerin is
memnuniyetini artirarak daha iyi bir performans sergilemelerine katkida bulunabilir. Ayrica, liderlerin 6gretmenlere
Ozgirliik ve yaraticilik alan1 tanima, deneyim paylasimini tesvik etme, profesyonel hedeflere rehberlik etme ve
Ogrencilere bireysel ihtiyaglara cevap verme konularinda etkili olduklarina dair goriisler bulunmaktadir. Bu
stratejiler, 6gretmenlerin daha iyi dersler planlamalarina ve 6grencilere daha iyi hizmet etmelerine yardimer olabilir.
Aynmi zamanda, liderlerin pozitif bir calisma ortami yaratma, kisisel ve profesyonel yagam dengesini destekleme,
iletisimi ve isbirligini tesvik etme konularinda etkili olduklar1 belirtilmektedir. Bu faktorler, dgretmenlerin is
memnuniyetini artirarak daha motive bir sekilde calismalarina olanak tanir. Genel olarak, 0gretmen goriisleri,
liderlerin bu stratejileri benimsemesinin, 6gretmen performansim gelistirme ve Ogrencilere daha iyi hizmet etme
kapasitesini artirma potansiyeline sahip oldugunu yansitmaktadir. Bu goriisler, liderlerin etkili liderlik stratejileri
izerinde odaklanarak 6gretmenlerin profesyonel gelisimini tegvik etmelerinin 6nemini vurgulamaktadir.

Okul liderlerinin 6Ogretmenlerin profesyonel gelisimini destekleme konusundaki yaklasgimlarim nasil
degerlendirirsiniz? Bu yaklasimlar oOgretmenlerin daha iyi performans gostermelerine nasil Kkatki
saglayabilir?

Katilimeilara sorulan yari yapilandirilmis “Okul liderlerinin dgretmenlerin profesyonel gelisimini destekleme
konusundaki yaklagimlari1 nasil degerlendirirsiniz? Bu yaklagimlar &gretmenlerin daha iyi performans
gostermelerine nasil katki saglayabilir?” acik uclu sorusuna yonelik verilen cevaplara ait dogrudan ifadelere bu
boliimde yer verilmis olup altinda dogrudan ifadelerden sonra bunlarin yorumlamalari yapilmaistir.

Ogretmenlerin degerlendirmeleri 1s1ginda okul liderlerinin  &gretmenlerin  profesyonel gelisimini destekleme
yaklagimlar1 olduk¢a olumlu bir sekilde yorumlanmistir. Iste 6gretmenlerin goriislerine dayali olarak bu konuda
ifadeler:

(K1) “Okul liderlerimiz, diizenli olarak profesyonel gelisim firsatlar1 sunuyorlar ve bu, bize giincel pedagojik
yaklagimlar1 6grenme sansi veriyor.”

(K2) “Liderler, bireysel profesyonel hedeflerimizi anliyorlar ve bu hedeflere ulasmamiz i¢in rehberlik ediyorlar.”

(K3) “Okul liderlerimiz, deneyimlerimizi ve en iyi uygulamalarimizi paylagmamizi tesvik ediyorlar. Bu,
birbirimizden 6grenmeyi kolaylastirtyor.”

(K4) “Liderlerimiz, o6grencilerimizin bireysel ihtiyaglarina nasil cevap verecegimiz konusunda bize oOzgiirliik
taniyorlar. Bu da 6gretimimizi kigisellestirmemize yardimci oluyor.”

(K5) “Profesyonel yasam dengesini desteklemekte liderlerimiz oldukc¢a esnekler. Bu, isimize daha 1iyi
odaklanmamizi sagliyor.”

(K6) “Okul liderlerimiz, iletisimi tesvik ediyorlar. Bu sayede isbirligi yapmak daha kolay hale geliyor.”
(K7) “Liderlerimiz pozitif bir ¢alisma ortami yaratmada oldukga basarililar. Bu, motivasyonumuzu artirtyor.”

(K8) “Okul liderlerimiz, profesyonel gelisimimizi diizenli olarak takip ediyorlar ve ihtiyaglarimiza Gzel egitim
firsatlar1 sunuyorlar.”

(K9) “Liderlerimiz, 6gretmenler arasindaki isbirligini tesvik ediyorlar ve bu sayede daha iyi fikir aligverisi
yapabiliyoruz.”

(K10) “Liderlerimiz, 6grencilerimize daha iyi hizmet etmemiz i¢in gereken kaynaklar1 saglama konusunda ¢ok
aktifler.”

(K11) “Okul liderlerimiz, isimizi daha iyi yapabilmemiz i¢in teknolojiye yatirim yapiyorlar ve bize teknolojiyi etkili
bir sekilde kullanmay1 6grenme firsati veriyorlar.”

(K12) “Profesyonel gelisim firsatlarina erisimimiz kolay, liderlerimiz bizi bu konuda destekliyor.”

(K13) “Liderlerimiz, dgretmenler arasinda bir destek ag1 olusturmayi tesvik ediyorlar. Bu, her birimize daha fazla
giivence veriyor.”

(K14) “Okul liderlerimiz, 6gretmenlerin duygusal ihtiyaglarina saygi gosteriyorlar ve bu da isimizi daha iyi
yapabilmemiz i¢in 6nemli bir faktor.”
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Bu ifadeler, okul liderlerinin &gretmenlerin profesyonel gelisimine destek olmak icin gesitli etkili yaklagimlar
benimsediklerini gdstermektedir. Ozellikle profesyonel gelisim firsatlari, bireysel hedeflere rehberlik, deneyim
paylasimi tesviki ve pozitif ¢alisma ortami yaratma liderlik stratejileri One ¢ikmaktadir. Bu yaklasimlar,
Ogretmenlerin daha iyi performans gostermelerine ve 6grencilere daha etkili bir sekilde hizmet etmelerine katki
saglayabilir. Ogretmenlerin degerlendirmeleri, okul liderlerinin 6gretmenlerin profesyonel gelisimini destekleme
konusundaki yaklasimlarini olumlu bir sekilde yansitmaktadir. Okul liderlerinin sundugu profesyonel gelisim
firsatlari, bireysel ihtiyaglar1 gdzetme, deneyim paylasimini tegvik etme, isbirligi firsatlart sunma, kaynak saglama ve
olumlu caligma ortami yaratma gibi stratejiler, 6gretmenlerin daha iyi performans gostermelerine katki saglayan
etkili yaklasimlar olarak 6ne c¢ikmaktadir. Okul liderlerinin, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini diizenli olarak
izlemesi ve buna uygun egitim firsatlar1 sunmasi, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki hedeflerine ulagmalarina yardime1
olabilir. Deneyimlerin paylasilmasini tesvik etme, 6gretmenlerin birbirlerinden 6grenmelerini saglar ve isbirligi
firsatlar1 sunma liderlerin iletisimi ve ekip calismasimi giiclendirmelerine katki saglayabilir. Kaynak saglama,
Ogretmenlerin daha iyi materyal ve teknolojik araglara erigimlerini kolaylastirabilir ve bu da dgrencilere daha iyi
hizmet etmelerine yardimei olabilir. Olumlu ¢aligma ortami yaratma, 6gretmenlerin motivasyonunu artirabilir ve
islerine odaklanmalarina destek olabilir. Bu ifadeler, okul liderlerinin 6gretmenlerin profesyonel gelisimini
destekleme konusundaki c¢esitli yaklasimlarinin 6gretmenlerin performansin1  artirmada etkili oldugunu
gostermektedir. Liderlerin bu yaklagimlari benimsemesi, dgretmenlerin daha iyi egitim vermelerine ve dgrencilere
daha fazla katki saglamalarina yardimer olabilir.

Okul liderlerinin 6gretmenlerin motivasyonunu ve is memnuniyetini artirmak icin kullandiklar1 yontemleri
nelerdir? Bu yontemler, 6gretmenlerin daha iyi calismalarina ve 6grencilere daha iyi hizmet etmelerine nasil
yardimci olabilir?

Katilimcilara sorulan yari yapilandirilmis “Okul liderlerinin 6gretmenlerin motivasyonunu ve i§ memnuniyetini
artirmak i¢in kullandiklar1 yontemleri nelerdir? Bu yontemler, 6gretmenlerin daha iyi ¢alismalarina ve 6grencilere
daha iyi hizmet etmelerine nasil yardimci olabilir?” agik uglu sorusuna yonelik verilen cevaplara ait dogrudan
ifadelere bu bdliimde yer verilmis olup altinda dogrudan ifadelerden sonra bunlarin yorumlamalar1 yapilmigtir.

(K1) “Okul liderleri, bize stirekli olarak geri bildirim ve tesvik sagliyorlar. Bu, motivasyonumuzu artirtyor ve daha
iyi ¢alismamiza yardimei1 oluyor.”

(K2) “Liderler, 6gretmenler arasindaki isbirligini desteklemek igin firsatlar sunuyorlar. Bu, igimizi daha keyifli hale
getiriyor.”

(K3) “Okul liderleri, 6grencilerimize daha fazla kaynak ve destek sunuyorlar. Bu, igimizi daha verimli hale
getiriyor.”

(K4) “Liderlerimiz, sinif i¢i teknoloji kullanimini tesvik ediyorlar ve bu da 6grencilere daha etkili bir sekilde ders
vermemize yardime1 oluyor.”

(K5) “Profesyonel gelisim firsatlari sunmalari, Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine ve daha iyi hizmet
vermelerine olanak taniyor.”

(K6) “Liderlerimiz, 6gretmenlerin duygusal ihtiyaglarina dikkat ediyorlar ve bu, i memnuniyetimizi artirtyor.”
(K7) “Okul liderleri, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki hedeflerine ulagsmalari i¢in destek sagliyorlar.”

(K8) “Liderlerimiz, acik iletisim kurmamiza ve sorunlar1 ¢ozmeye yardimci oluyorlar.”

(K9) “Okul liderleri, pozitif bir calisma ortami1 yaratiyorlar, bu da motivasyonumuza katki sagliyor.”

(K10) “Liderlerimiz, 6gretmenler arasinda deneyim paylasimini tesvik ediyorlar.”

(K11) “Okul liderleri, 6gretmenlerin siniflarint kendilerine ait hissetmelerini sagliyorlar.”

(K12) “Liderlerimiz, 6gretmenlerin dgrencilere daha iyi hizmet etmeleri i¢in gereken destegi sagliyorlar.”

(K13) “Okul liderleri, 6gretmenlerin kigisel ve profesyonel yasamlari arasinda denge kurmalarina yardimer
oluyorlar.”

(K14) “Liderlerimiz, 6gretmenlerin 6zgiin yeteneklerini tanimalarina ve kullanmalarina izin veriyorlar.”

Bu ifadeler, okul liderlerinin 6gretmenlerin motivasyonunu ve iy memnuniyetini artirmak i¢in kullandiklar1 ¢esitli
yontemlerin 6gretmenlerin daha iyi caligmalarma ve ogrencilere daha iyi hizmet etmelerine nasil yardimei
olabilecegini yansitmaktadir. Geri bildirim, isbirligi tesviki, kaynak saglama, teknoloji kullanimini tesvik etme,
profesyonel gelisim firsatlar1 sunma, duygusal destek, iletisim, olumlu calisma ortami yaratma ve Ogretmenlerin
kisisel yeteneklerine saygi gibi stratejiler, liderlerin 6gretmenlerin performansini artirmalarina yardimci olabilir.
Ogretmenlerin ifadeleri, okul liderlerinin &gretmenlerin motivasyonunu ve is memnuniyetini artirmak igin
kullandiklan stratejilerin degerli oldugunu gostermektedir. Okul liderlerinin geri bildirim saglama, isbirligi tesvik
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etme, kaynak ve destek sunma, teknoloji kullanimmi tesvik etme, profesyonel gelisim firsatlar1 sunma gibi
yaklasimlari, 6gretmenlerin daha iyi ¢alismalarima ve 6grencilere daha iyi hizmet etmelerine katki saglayabilir. Bu
stratejiler, 0gretmenlerin duygusal ihtiyaglarini karsilama, iletisimi kolaylastirma, olumlu bir ¢alisma ortami yaratma
ve dgretmenlerin kigisel ve profesyonel hedeflerine ulasmalarina olanak tanima gibi farkli yollarla iglevsel olabilir.
Ozellikle liderlerin dgretmenler arasinda deneyim paylasimini tesvik etmeleri, dgretmenlerin kendi yeteneklerini
tanimalarina izin vermeleri ve 6zgilin yeteneklerini kullanmalarina destek vermeleri, 6gretmenlerin daha fazla is
tatmini elde etmelerine yardimei olabilir. Sonug olarak, okul liderlerinin bu tiir yontemleri kullanarak dgretmenlerin
motivasyonunu artirma ve i§ memnuniyetini yilikseltme potansiyeli biiylik olabilir. Bu yaklagimlar, daha etkili
Ogretim ve 0grencilere daha iyi hizmet sunma amactyla 6nemlidir.

SONUC

Ogretmen goriislerine dayanarak, okul liderlerinin dgretmen performansini gelistirmek icin kullanabilecekleri cesitli
stratejilerin etkili oldugu goriiliiyor. Bu stratejiler, liderlerin 6gretmenlere diizenli geri bildirim saglama, profesyonel
gelisimi destekleme, adil bir degerlendirme sistemi olusturma ve 6gretmenlerin duygusal ihtiyaglarina duyarli olma
gibi ¢esitli yaklagimlar igermektedir. Bu stratejiler, 6gretmen motivasyonunu artirmada etkili bir rol oynayabilir ve
bu da dgretmenlerin is memnuniyetini artirarak daha iyi performans sergilemelerine katkida bulunabilir. Ogretmenler
aynt zamanda liderlerin Ogretmenlere Ozgiirliik ve yaraticilik alami tanima, deneyim paylasimini tesvik etme,
profesyonel hedeflere rehberlik etme ve 6grencilere bireysel ihtiyaclara cevap verme konularinda etkili olduklarin
belirtmektedirler. Bu yaklagimlar 6gretmenlerin daha iyi dersler planlamalarina ve 6grencilere daha iyi hizmet
etmelerine yardimci olabilir. Ayrica, liderlerin pozitif bir ¢alisma ortami yaratma, kisisel ve profesyonel yasam
dengelemeyi destekleme, iletisimi ve igbirligini tesvik etme konularinda etkili olduklar1 goriisiine de deginilmistir.
Bu faktorler, 6gretmenlerin is memnuniyetini artirarak daha motive bir sekilde galismalarina olanak saglayabilir.
Sonug¢ olarak, 6gretmenlerin goriigleri, liderlerin bu cesitli stratejileri benimsemesinin 6gretmen performansini
gelistirme ve Ogrencilere daha iyi hizmet etme kapasitesini artirabilecegini gdstermektedir. Bu, liderlerin etkili
liderlik stratejileri {izerinde odaklanarak dgretmenlerin profesyonel gelisimini tesvik etmelerinin ne kadar 6nemli
oldugunu vurgulamaktadir.

Bu ifadeler, okul liderlerinin 6gretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek igin cesitli etkili yaklagimlari
benimsedigini gdstermektedir. Ozellikle profesyonel gelisim firsatlar;, bireysel hedeflere rehberlik, deneyim
paylasimi tesviki ve pozitif caligma ortami yaratma liderlik stratejileri 6ne c¢ikmaktadir. Bu yaklagimlar,
Ogretmenlerin daha iyi performans gostermelerine ve Ogrencilere daha etkili bir sekilde hizmet etmelerine katki
saglayabilir. Ogretmenlerin degerlendirmeleri, okul liderlerinin dgretmenlerin profesyonel gelisimini destekleme
konusundaki yaklagimlarimi olumlu bir sekilde yansitmaktadir. Okul liderlerinin sundugu profesyonel gelisim
firsatlar, bireysel ihtiyaclar1 gdzetme, deneyim paylasimini tegvik etme, isbirligi firsatlart sunma, kaynak saglama ve
olumlu c¢aligma ortami yaratma gibi stratejiler, 6gretmenlerin daha iyi performans gostermelerine katki saglayan
etkili yaklagimlar olarak one c¢ikmaktadir. Okul liderlerinin, dgretmenlerin profesyonel gelisimini diizenli olarak
izlemesi ve buna uygun egitim firsatlar1 sunmasi, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki hedeflerine ulagsmalarina yardime1
olabilir. Deneyimlerin paylasilmasini tesvik etme, 6gretmenlerin birbirlerinden 6grenmelerini saglar ve isbirligi
firsatlar1 sunma liderlerin iletisimi ve ekip c¢alismasini giiclendirmelerine katki saglayabilir. Kaynak saglama,
Ogretmenlerin daha iyi materyal ve teknolojik araglara erigimlerini kolaylastirabilir ve bu da dgrencilere daha iyi
hizmet etmelerine yardimci olabilir. Olumlu ¢alisma ortami yaratma, dgretmenlerin motivasyonunu artirabilir ve
islerine odaklanmalarina destek olabilir. Sonug¢ olarak, bu ifadeler, okul liderlerinin 6gretmenlerin profesyonel
gelisimini destekleme konusundaki gesitli yaklagimlarinin 6gretmenlerin performansini artirmada etkili oldugunu
gostermektedir. Liderlerin bu yaklagimlar1 benimsemesi, 6gretmenlerin daha iyi egitim vermelerine ve 6grencilere
daha fazla katki saglamalarina yardime1 olabilir. Bu, egitim sistemi i¢inde dgrenci basarisini artirmak i¢in dnemli bir
adim olabilir.

Bu ifadeler, okul liderlerinin 6gretmenlerin motivasyonunu ve is memnuniyetini artirmak i¢in kullandiklart gesitli
yontemlerin 0gretmenlerin daha iyi caligmalarma ve oOgrencilere daha iyi hizmet etmelerine nasil yardime1
olabilecegini yansitmaktadir. Geri bildirim, isbirligi tesviki, kaynak saglama, teknoloji kullanimini tesvik etme,
profesyonel gelisim firsatlar1 sunma, duygusal destek, iletisim, olumlu galisma ortami yaratma ve Ogretmenlerin
kisisel yeteneklerine saygi gibi stratejiler, liderlerin 6gretmenlerin performansini artirmalarina yardimci olabilir.
Ogretmenlerin ifadeleri, okul liderlerinin &gretmenlerin motivasyonunu ve is memnuniyetini artirmak igin
kullandiklar1 stratejilerin degerli oldugunu gostermektedir. Okul liderlerinin geri bildirim saglama, isbirligi tesvik
etme, kaynak ve destek sunma, teknoloji kullanimmi tesvik etme, profesyonel gelisim firsatlar1 sunma gibi
yaklagimlari, 6gretmenlerin daha iyi ¢alismalarina ve 6grencilere daha iyi hizmet etmelerine katki saglayabilir. Bu
stratejiler, 6gretmenlerin duygusal ihtiyaglarini karsilama, iletisimi kolaylastirma, olumlu bir ¢alisma ortami yaratma
ve dgretmenlerin kisisel ve profesyonel hedeflerine ulasmalarma olanak tanima gibi farkli yollarla islevsel olabilir.
Ozellikle liderlerin dgretmenler arasinda deneyim paylasimini tesvik etmeleri, dgretmenlerin kendi yeteneklerini
tanimalarina izin vermeleri ve 0zgiin yeteneklerini kullanmalarina destek vermeleri, 6gretmenlerin daha fazla is
tatmini elde etmelerine yardimci olabilir. Sonug olarak, okul liderlerinin bu tiir yontemleri kullanarak 6gretmenlerin
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motivasyonunu artirma ve is memnuniyetini yiikseltme potansiyeli biiylik olabilir. Bu yaklagimlar, daha etkili
Ogretim ve Ogrencilere daha iyi hizmet sunma amaciyla 6nemlidir. Liderlerin bu stratejileri benimsemesi, okul
toplulugunu olumlu bir sekilde etkileyebilir ve egitim kalitesini artirabilir.

Bu sonuglara dayali olarak, okul liderlerinin dgretmen performansini artirmak ve profesyonel gelisimi desteklemek
icin daha etkili stratejiler benimsemeleri gerekmektedir.

v' Okul liderleri, 6gretmenlere diizenli ve yapici geri bildirim saglama siireclerini giiglendirmelidir. Ogretmenlerin
giiclii yonlerini ve alanlarim iyilestirmeleri gereken alanlar1 daha iyi anlamalarina yardimci olacak geri bildirimler
sunmalidir.

v" Okul liderleri, 6gretmenlere gesitli profesyonel gelisim firsatlari sunmalidir. Seminerler, atolye ¢aligmalari, online
kurslar ve uzman konusmaci davetleri gibi farkli firsatlar 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini gelistirmelerine
yardimect1 olabilir.

v Okul liderleri, 6gretmenlerin degerlendirilmesi i¢in adil ve objektif sistemler olusturmalidir. Bu sistemler,
Ogretmenlerin performanslarini adil bir sekilde degerlendirmeli ve gelistirmelerine yardimci olmalidir.

v Liderler, ogretmenlerin duygusal ihtiyaglarina duyarli olmalidir. Ogretmenlerin motivasyonlarmi ve is
memnuniyetlerini artirmak igin kisisel destek ve anlayis sunmalidir.

v' Okul liderleri, 6gretmenlere 6zgiirliik ve yaraticilik alan1 tanimalidir. Ogretmenlerin kendi 6gretim yontemlerini
gelistirmelerine ve 6zgiin yaklagimlar denemelerine firsat taniyarak dgretim kalitesini artirabilirler.

v' Liderler, Ogretmenler arasinda deneyim paylasimini tesvik etmelidir. Bu, ogretmenlerin birbirlerinden
Ogrenmelerini ve en iyi uygulamalari paylasmalarini saglayabilir.

v Okul liderleri, teknolojinin egitimde etkili bir sekilde kullanilmasim tesvik etmelidir. Ogretmenlere yeni
teknolojileri kullanma ve derslerinde entegre etme konusunda destek saglayarak ogrencilere daha iyi hizmet
etmelerine yardimer olabilirler.

v Liderler, olumlu bir ¢alisma ortam1 yaratmaya odaklanmalidir. Isbirligi ve iletisimi tesvik ederek, dgretmenlerin
motivasyonunu artirabilir ve is memnuniyetini yiikseltebilirler.

Bu oneriler, okul liderlerinin 6gretmenlerin performansini artirmak ve profesyonel gelisimlerini tesvik etmek i¢in
daha etkili bir sekilde hareket etmelerine yardimci olabilir. Bu da egitim sisteminin genel verimliligini artirabilir ve
Ogrencilere daha iyi bir egitim sunma kapasitesini giiclendirebilir.
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