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Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Yenilesme ve Orgiit Kiiltiirii
Kavramlarimin Egitim-Ogretim Faaliyetleri Uzerindeki Etkisinin
Ogretmen Goriislerine Gore Incelenmesi

Investigation of The Effect of Organizational Renewal and Organizational Culture
Concepts on Educational Activities in Educational Organizations According to Teachers'

Opinions

OZET

Bu calisma, egitim oOrgiitlerinde orgiitsel yenilesme ve orgiit kiiltiirii kavramlarinin egitim-6gretim Gamze Aktas !
faaliyetleri iizerindeki etkilerini 6gretmen goriislerine dayali olarak agiklamayir amaglamaktadir. Ahmet Ustiin 2

Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim (fenomenoloji) deseni temel alinarak
yiriitiilmistiir. Calisma grubunu, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda gesitli egitim kurumlarinda gérev
yapan toplam 12 6gretmen olusturmaktadir. Katilimeilar, amagh 6rnekleme yontemine bagli olarak
olgiit 6rnekleme teknigiyle secilmistir. Se¢im siirecinde, farkli branglarda ve farkli mesleki kidemlere
sahip Ogretmenler belirleyici Olgiit olarak dikkate alinmustir.Veriler, sekiz sorudan olusan yari
yapilandirilmis goriisme formu aracihigiyla toplanmugtir. Goriismelerden elde edilen veriler, betimsel
analiz yontemiyle ¢6ziimlenmis; ayrica, analiz siirecinde satir okuma teknigi kullanilmustir. Aragtirma
bulgularina gore; 6gretmenler, orgiitsel yenilesme ve orgiit kiiltiirli kavramlarini, ¢aga uyum saglama,
yeni bir vizyon gelistirme, personel motivasyonunu artirma ve uyumlu ve is birligine dayali ¢aligma
ortami olusturma bi¢iminde tanimlamaktadir. Egitim oOrgiitlerinde ise bu kavramlar; yeniliklerin
kurumsal bir degere doniigmesi, ortak motivasyon kaynaklarinin olusturulmasi, takim ruhunun
desteklenmesi ve biitiinlestirici, yayilmaci bir yaklasinun benimsenmesi seklinde ele alinmaktadir. Ote
yandan, bu kavramlarin egitim-6gretim faaliyetlerine etkisi incelendiginde; destekleyici 6grenme
ortamlarmin olusturulmasi, akademik basarinin artirilmasi, 6grencilerin 6grenme motivasyonunun
yiikseltilmesi ve yenilik¢i bir kiiltiirlin kazandirilmasi gibi sonuglara ulasildigi goriilmiistiir. Aragtirma
sonuclarina dayali olarak su oOnerilerde bulunulabilir: Egitim orgiitlerinde demokratik ydnetim
anlayisinin benimsenmesi, hizmet i¢i egitim olanaklarinin artirtlmasi, karar alma siireclerine katilimin
tesvik edilmesi ve etkin bir 6rgiitsel iletisim ortaminin olusturulmas: 6nem arz etmektedir.
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GIRIS

Sosyal, ekonomik ve siyasi alanlarda meydana gelen hizli gelismeler, teknolojinin etkisiyle kiiresellesen bir diinyada
hayata adaptasyon siirecinin degismesi, yeniligi siirekli hale getiren bir gergekliktir. Bu alanlarda ortaya cikan
yenilikler, insanlarin yasam tarzlarin1 degistirmekte ve yenilige uyum saglamalar1 i¢in gerekli 6n hazirligi toplumlara
sunmaktadir. Ciinkii yenilik, siirekli bir siire¢ gerektirmekte ve 6nemli degisimlere yabanci kalmamak i¢in siirekli bir
hareketliligin saglanmasi1 gerekmektedir. Ayni1 hareketliligin, toplumlar1 olusturan tiim alanlar1 etkilemesi ve bir
amag¢ dogrultusunda bir araya gelmis her orgiitiin de bu siirece uyum saglamasi beklenmektedir. Ciinkii sosyal bir
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sistem olarak degerlendirilen orgiitlerin, hedeflerine ulasmak igin sahip olduklari kaynaklari her seferinde daha tist
seviyede kullanmalar1 ve orgiit i¢indeki ve disindaki beklentileri karsilamak amaciyla yenilik adaptasyonunu,
varliklari igin saglamak zorunluluklari bulunmaktadir. (Ozdemir & Cemaloglu, 2000).

Yeniliklerin toplumsal ve sosyal bir sistemde hayata gegirilmesi igin egitim kurumlarinda gerekli degisim
temellerinin atilmasi beklenmektedir. Egitim kurumlarini diger organizasyonlardan ayiran en o6nemli &zellik,
yenilesme siirecini baglatma ve bu degisimin 6nciisii olma sorumlulugudur. Egitim kurumlarinda istenen bir orgiitsel
yenilegsmenin saglanabilmesi i¢in, kurum igindeki Orgiitsel davranmis bicimi ve orgiit kiiltliriinlin iyi bir sekilde
anlasilmas1 gerekmektedir. Ciinkii degisim kararlarmin uygulanabilmesi igin, Orgiit iiyelerinin ortak bir amag
dogrultusunda hareket etmesi, yenilesmenin hizli ve etkili bir sekilde gergeklesmesi i¢in 6n kosuldur. Kurum
kiiltiiriniin degisime katkida bulunabilmesi i¢in, bu kiiltiiriin iyi bir gsekilde taninmasi ve degisimle olan iligkilerinin
dogru bir sekilde belirlenmesi 6nemlidir. Egitim kurumundaki 6rgiit kiiltiirii, ¢cevresinden etkilenmekte ve ayni
zamanda cevresini de etkilemektedir. Deneyimli bir okul ydneticisi ve ayni okulda uzun siire gorev yapan personelin,
egitim kurumunda gergeklestirilecek yenilesme adimlarina bilingli bir sekilde katkida bulunmalar1 beklenmektedir
(Lezotte, 1992).

Her orgiitiin kendine 6zgii bir kiiltiirii bulunmaktadir. Bu kiiltiir, o 6rgiitiin ortak dili olarak islev gérmektedir. Soyut
olsalar bile, birgok faktdr o orgiitiin kiiltiirii ve ortak durusunu tamamlayici niteliktedir. Orgiitiin ruhu olarak
degerlendirilen orgiit kiiltiirii, manevi unsurlardan olusmakta ve bu unsurlar her o6rgiitte farkli boyutlarda kendini
gostermektedir (Iscan & Timuroglu, 2007). Bu boyutlar, Wallach (1983) tarafindan ii¢ farkli etmenle incelenmistir.
Bunlardan ilki biirokratik kiiltiir olarak tanimlanmistir. Eger bir Orgiitte biirokratik kiiltiir baskinsa, o oOrgiitte
hiyerarsik yap1 6n plandadir. Kontrol giicii belirgindir ve islemler sistematik bir sekilde yiiriitilmektedir. Yaratici ve
yenilikgi bireylerin bu 6rgiit kiiltiirii yapisinda verimli olmalar1 beklenmemektedir (Oner & iscan, 2022). Diger bir
boyut olan yenilikei 6rgiit kiiltlirii boyutunda ise dinamizm ve yaraticilik 6n plandadir. Bu yapida, orgiitler girisimci
ve yaratict bireylerin kendilerini gelistirmeleri icin firsatlar ve imkanlar sunmaktadir. Ancak bu orgiit kiiltiiriinde
rekabet ve risk alma unsurlar1 6ne gikmaktadir. Son olarak, destekleyici kiiltiirde bireyler destekleyici ve arkadas
canlis1 bir tutumla isleri yiiriitmektedirler. Yonetici ve calisanlar arasinda karsilikli gliven duygusu hakimdir. Herkes
sorumluluklarini bilmekte ve yonetici, ¢alisanlarinin gelisimine destek olmay1 kendi sorumlulugu olarak gérmektedir
(Giin & Derin, 2017).

Her zaman varligini siirdiirmeyi hedefleyen orgiit, ¢evresinden bilgi, insan giicii, enerji, maddi kaynak ve teknolojik
donanim edinmekle yiikiimliidiir. Bu dongiide elde edilen girdiler, orgiitte meydana gelen nicel veya nitel her tiirli
degisiklik, orgiitiin mevcut sistemsel dengesini bozmakta ve eski dengesini yeniden saglamak icin yenilesmeyi
kaginilmaz hale getirmektedir (Agikalin, 2002). Oldcorn (1989), orgiitlerde yenilesme siirecinin agsamalarini dort
adimda 6zetlemektedir. ilk asama olan ‘Kabul’ asamasinda; 6rgiit, meydana gelecek yenilikle yoluna devam etmesi
gerektigini anlar ve bu yenilige ilgi duyar. Genellikle bu asamada bir sorun yasanmaz. Ikinci asama olan ‘ilgisizlik’
adiminda; kararsizlik durumu hakimdir. Yeniligin benimsenip benimsenmedigi net olarak belli degildir. Bu nedenle
sorunlar da net degildir. Ugiincii asama olan ‘Pasif Direnis’ asamasinda calisanlar yenilige uzak durmakta, hicbir sey
olmamis gibi devam etme egilimindedirler. Bir yandan da orgiitte sorunlar daha somut bir sekilde hissedilmeye
baslanir. Son agsama olan ‘Aktif Direnis’ asamasinda yenilige karsi belirgin bir diigmanca tutum sergilenmektedir.
Orgiitte sorunlar net bir sekilde ortaya ¢ikmistir ve bu direnis kararli bir bicimde devam etmektedir. Orgiitlerde
yenilesme siirecinde ortaya ¢ikan sorunlar1 gérmek, kabul diizeyinin olusturulmasi ve yeniligin benimsetilmesi i¢in
etkin bir gorev dagilimi yapilmasi gerekmektedir (Ozdemir, 2000).

Orgiitsel kiiltiir, paydaslarin ortak bakis acisimi yansitmaktadir. Bu bakis acisi, yenilikleri kolaylastiran bir etki
yaratmakta ve degerlendirilebilir yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasinda destekleyici bir rol oynamaktadir. Yenilesme
siirecinde basariy1 elde etmenin en Oonemli unsuru, agik¢a tanimlanmis ve Orgiit kiiltlirii ile desteklenen Grgiitsel
misyon ve vizyondur (Adams vd., 2006). Orgiitsel kiiltiiriin insa edilmesi igin, orgiitiin stratejik degerlerinin, kiiltiirel
degerleri ile uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir (Griffin & Moorehead, 2011).

Ogretmenler, dgrencilerinin yasamlarinda ve egitim siireclerinde en dnemli rol modeli temsil etmektedirler. Zira,
etkili bir smif deneyimi konusunda olduk¢a yetkinlerdir ve o&rgiit kiiltliriiniin aktariminda da en etkili okul
elemanidirlar. Ogrenciler, 6gretmenlerin davranislarini etkili bir bigimde gdzlemleyerek, egitim kurumu igindeki ve
disindaki tutumlarini, birbirleriyle olan iletisimlerini ve iliskilerini kendi yasamlar1 igin birer rol modeli olarak
almaktadirlar. Egitim Orgiitii, sistematik bir biitiin olarak kendi kiiltiiriinii beslemekte ve ondan beslenmektedir.
Destekleyici, giivenilir ve iyi yonetilen bir kurum kiiltiiriinde egitim alan bireylerin sosyal ve duygusal gelisimleri de
bu ortamda olumlu bir sekilde etkilenmektedir (Gizir, 2008).

Hizla degisen ve siirekli yenilenen bir diinyada, egitim kurumlarinin bu doniisiimden etkilenmemesi beklenemez.
Egitim Orgiitlerinin bu hizli degisimi karsilayabilmesi ve bu degisimden dogan faydali bilgileri etkili bi¢imde
aktarmas1 gerekmektedir. Bilginin hizla yayilmasi, dgrencilerin teknolojiye yonelik bilgi ihtiyac1 ve bu ihtiyacin
olusturdugu bosluk ile kafa karisikligi, egitim ve dgretim siireglerini dogrudan etkilemektedir. Bu ortamda, egitim
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orgiitlerinde yenilik¢i bir yapilanmanin gerceklesmesi, gelistirilen yeni stratejilerin kurum kiiltiiri igerisinde
benimsenmesi ve egitim faaliyetlerine etkin bigimde yansitilmasi biiyiikk 6nem tasimaktadir. Yapilan arastirmalar,
orgiit kiiltiirii ile orgiitsel yenilik arasindaki iliskinin birbirinden ayrilmaz bir biitiin oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu arastirmanin amaci, egitim Orgiitlerinde oOrgiitsel yenilesme ile orgiit kiiltiirii kavramlarinin egitim-6gretim
faaliyetlerine olan etkilerini 6gretmen goriisleri dogrultusunda incelemektir. Arastirmada, ii¢ temel Ogretim
kademesinde s6z konusu kavramlarin nasil algilandigi, nasil ele alindigi ve egitim-6gretim siireclerine ne sekilde
yansidigi iizerinde durulacaktir. Ogretmenlerin gérev yaptiklar: kurumlarda yenilesme ve kiiltiir kavramlarina iliskin
bakis agilar1 da bu kapsamda degerlendirilecektir.

Bu amag¢ dogrultusunda, asagida belirtilen arastirma sorularina Ogretmenlerin goriisleri temel alinarak yanit
aranacaktir:

v Orgiitsel yenilesme nedir?

v Orgiit kiiltiirii nedir?

v Egitim oOrgiitlerinde orgiitsel yenilesme ve orgiit kiiltiiri kavramlari arasinda nasil bir iligki vardir?
v

Egitim Orgiitlerinde orgiitsel yenilesme ve orgiit kiiltiirli kavramlarmin egitim-6gretim faaliyetleri {izerindeki
etkisi nedir?

v Egitim orgiitlerinde orglitsel yenilesme ve orgiit kiiltiirii kavramlarinin egitim-6gretim faaliyetleri iizerindeki
etkisi konusunda 6gretmen onerileri nelerdir?

YONTEM

Bu arastirmada, egitim oOrgiitlerinde Orgiitsel yenilesme ve orgiit kiiltiirii kavramlarinin egitim-6gretim faaliyetleri
tizerindeki etkileri, 6gretmen goriisleri temelinde incelenmis ve bu dogrultuda nitel arastirma yontemi tercih
edilmistir. Egitim orgiitlerinin en temel unsuru olan insan faktoriiniin, sosyal bir varlik olarak siirekli psikolojik
stireclerden gegcmesi, ¢cok yonlii iletisime agik olmasi ve bu karmasik yapinin nicel verilerle tam anlamiyla
¢coziimlenmesinin giigliigli, arastirmanin nitel desenle yiritilmesini gerekli kilmistir (Baltaci, 2019). Nitel
arastirmalar, dinamik bir varlik olan insanin duygu, disiince, iligkiler, iletisim bigimi ve dis etkilere verdigi tepkileri
derinlemesine anlamay1 hedefler (Merriam & Grenier, 2019). Bu yaklagim, bireyin kendi potansiyelini fark etmesi,
toplumsal yapinin karmasikligini ¢éziimlemesi ve yasantilarindan elde ettigi deneyimleri anlamlandirmasi agisindan
bir bilgi tiretme siireci olarak degerlendirilir (Morgan, 1996). Nitel arastirmalarda arastirmaci, daha esnek ve dinamik
bir ortamda calisarak kesfedici bir yaklasim benimsemektedir. Bu ydniiyle nitel arastirma, veri toplamanin gorece
zor oldugu konularin derinlemesine analizinde etkili ve islevsel bir yontem olarak 6ne g¢ikar (Bengtsson, 2016). Bu
calismada, basat unsuru insan olan egitim orgiitlerinde "yenilesme" ve "kiiltiir" kavramlarinin nasil algilandig1 ve bu
kavramlarin egitim-6gretim siireglerine olan yansimalari arastirildigindan, nitel yontem kullanilmasi hem
yontembilimsel hem de igeriksel agidan uygun bulunmustur.

Arastirma Deseni

Bu arastirmada, olgu bilimsel desen (fenomenoloji) kullanilmistir. Bu desen, bireylerin yasadiklari deneyimlerden
yola cikarak olaylara iligkin algilarii, anlamlandirmalarint ve bu deneyimlerin birey {izerindeki etkilerini
derinlemesine incelemeye olanak tanimaktadir. Olgu bilimsel yaklasim, 6zellikle bireyin ge¢mis yasantilarina ve bu
yasantilarin bireyde biraktigi izlere odaklanmasi bakimindan nitel aragtirma tiirleri arasinda 6ne ¢ikmaktadir (Bogdan
& Biklen, 1997). Bu dogrultuda, insana dair olgularin detayli ve ¢cok yonlii bicimde ele alinmasi bu desen araciligiyla
miimkiin hale gelmektedir. Arastirmanin odaginda yer alan orgiitsel yenilesme ve orgiit kiiltlirii kavramlarinin
Ogretmenlerin kisisel deneyimlerine dayali olarak ele alinmasi ve bu kavramlarin &gretmenler tizerindeki
yansimalarinin anlasilmak istenmesi, olgu bilimsel desenin tercih edilmesinin temel gerekgesidir.

Arastirma Grubu

Bu calismanin ¢aligma grubu, amagli 6rnekleme yontemlerinden benzesik (homojen) 6rneklem modeli kullanilarak
belirlenmistir. Amacgli 6rnekleme, belirli bir durumu derinlemesine incelemek amaciyla bilgi agisindan zengin
bireylerin bilingli olarak secilmesini saglar (Denzin & Lincoln, 2008). Bu c¢alismada da orgiitsel yenilesme ve orgiit
kiiltiirti gibi kavramlarin detayli bicimde incelenebilmesi igin zengin veri igerigi gereksinimi dogrultusunda bu
ornekleme yontemi tercih edilmistir. Benzesik orneklem modelinde, arastirmanin amact dogrultusunda benzer
Ozelliklere sahip bireylerden olusan kiigiik gruplarin incelenmesi hedeflenir. Bu model, ayn1 ya da benzer
deneyimlere sahip bireylerden derinlemesine veri elde etme siirecini kolaylastirir. Olgu bilimsel aragtirmalarda,
sinirli sayida katilimeidan elde edilen verilerle daha derin analizler yapilabildiginden, bu tiir ¢aligmalarda genellikle
10-15 kisilik gruplar tercih edilmektedir (Starks & Trinidad, 2007).
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Bu baglamda, arastirmanin ¢alisma grubunu 2024-2025 egitim-6gretim yilinda farkli branslarda gorev yapmakta olan
12 6gretmen olusturmaktadir. Katilimcilarin seg¢iminde yalnizca brans gesitliligine degil, ayn1 zamanda en az bes
yildir aktif olarak 6gretmenlik yapmalari, farkli mesleki kidem diizeylerine ve farkli cinsiyetlerden olmalarina da
dikkat edilmistir. Bu sayede, benzesik bir grup iginde farkli bakis acilarina sahip bireylerden zengin ve ¢ok yonlii
veriler elde edilmesi amaclanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kimlik bilgileri gizli tutulmus ve gizliligi
saglamak amaciyla katilimcilara K1, K2, K3, ..., K12 seklinde kodlar verilmistir.

Tablo 1: Katilimeilara Ait Demografik Bilgiler
Katilimel Cinsiyet Yas Mesleki Kidem Brans
K1 Erkek 32 7 ingilizce Ogretmeni
K2 Kadin 52 27 Sinif Ogretmeni
K3 Erkek 30 6 Bilisim teknolojileri Ogretmeni
K4 Kadm 44 21 Almanca Ogretmeni
K5 Erkek 48 26 Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
K6 Erkek 55 32 Fen Bilimleri Ogretmeni
K7 Kadin 58 23 Tiirkge Ogretmeni
K8 Erkek 42 19 Fizik Ogretmeni
K9 Kadin 36 12 Sosyal Bilgiler Ogretmeni
K10 Erkek 36 13 Matematik Ogretmeni
K11 Kadin 28 5 Beden Egitimi Ogretmeni
K12 Kadm 49 26 Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin %50’sinin kadin, %50’sinin ise erkek oldugu
goriilmektedir. Ayrica, farkli branglara ve cesitli mesleki deneyim siirelerine sahip olan katilimcilarin, halihazirda
egitim kurumlarinda aktif olarak gérev yapmakta olduklar1 dikkat ¢cekmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Yari yapilandirilmis
goriigme formlari, arastirmacinin énceden belirledigi sorular dogrultusunda veri toplamasina olanak tanirken; ayni
zamanda katilimcidan gelen yanitlar dogrultusunda goriismenin yoniiniin esnek bir sekilde degistirilebilmesine
imkan saglar. Goriisme siirecinde ortaya g¢ikan ihtiyaglara gore, form {izerinde diizenlemeler yapilabilmekte; sorular
yeniden yapilandirilarak derinlemesine bilgi elde edilmesine katki sunulmaktadir.

Aragtirmaci, goriisme formunu hazirlarken, arastirma probleminin ¢oziimiine katki saglamayacak detaylardan uzak
durmaya ve siirecin akigim1 bozmayacak sekilde esnek bir yapt kurmaya 6zen gostermistir. Yar1 yapilandirilmis
goriigme teknigi, az sayida ve odakli sorulardan olusmasi bakimindan tercih edilmistir. Ayrica, gerekli goriilmesi
halinde yapilacak gozlemler i¢in dnceden belirlenmis davranis tablolarinin hazirlanmasi ve analiz siirecinde hangi
Olciitlerin nasil degerlendirilecegine dair analitik anahtarlarin olusturulmasi da 6nem tasimaktadir (Eysenbach &
Kohler, 2002). Gortismeler sonucunda elde edilen veriler, betimsel analiz yontemiyle ¢6ziimlenmis; analiz siirecinde
ise satir okuma teknigi kullanilarak veriler sistematik bigimde siniflandirilmis ve yorumlanmustir.

Veri toplama asamasinda, 2024-2025 egitim-6gretim yili igerisinde, farkli tiirdeki egitim kurumlarinda gorev
yapmakta olan, son bes yil i¢inde aktif olarak hizmet veren ve farkli branglarda ¢alisan 12 6gretmene arastirmanin
amaci1 ve veri toplama siireci hakkinda 6n bilgilendirme yapilmigtir. Katilimcilara ¢alismanin etik ilkeleri agiklanmus,
goniilliiliik esasma dayali olarak goriisme yapmayr kabul eden kisilerden randevu almmistir. Goriismeler,
katilimcilarin uygun gordiigii ortamlarda gerceklestirilmis ve bu ortamlarin 1s1, 151k, ses, vb.. kosullara dikkat
edilmistir. Tim goriismeler yiiz yiize yapilmig ve her biri ortalama 20-25 dakika siirmistiir. Goriigmelerin fiziksel
olarak birebir gergeklestirilmesi, daha ayrintili ve derinlemesine veri toplanmasini saglamis ve bu durum nitel
arastirmalarda gecerliligi artiran bir unsur olarak degerlendirilmistir (Y1ldirim & Simsek, 2016).

Goriisme siireci tamamlandiktan sonra, elde edilen veriler katilimcilara 6zetlenerek sunulmus, yanlis anlasilmalarin
Oniline gecilmesi adina katilimc1 onayr alinmustir. Arastirmanin amacma uygun veri toplanmasi, goriismelerin
katilimeilarin tercih ettigi ortamlarda gerceklestirilmesi ve veri analiz siirecinde farkli arastirmacilarin goriislerine
basvurulmasi, bu c¢alismanin giivenirligini destekleyen Onlemler arasinda yer almaktadir. Ayrica, bulgular
boliimiinde katilimeilarin dogrudan ifadelerine yer verilmis olmasi, ¢alismanin onaylanabilirligini ve inandiriciligim
giiclendirmektedir. Nitel arastirmalarda, arastirmacinin yorumlar1 yerine katilimcinin kendi sdzel ifadelerinin
aktarilmasi, ¢aligmanin objektifligini ve bilimsel degerini artirmaktadir (Baskale, 2016).

BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde ¢alismaya ait bulgulara yer verilmis ve arastirmadan elde edilen ses kayitlar1 ve notlar
kullanilarak veriler tablolar seklinde sunulmustur.
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Arastirmanin ilk sorusunda arastirmaya katilan 6gretmenlere ‘Orgiitsel yenilesme nedir?’ sorusu sorulmus ve alinan
cevaplar analiz edilmistir. Katilimcilarin bu soruya sirasiyla degisim beklentisine cevap verme, yeni bir 6rgiitsel
vizyon belirleme, degisimi organize etme ve oOrgiitte 6ziimseme, ¢aga uyum saglama, is birligi yapma seklinde cevap
verdikleri goriilmiistiir.

Tablo 2: Orgiitsel Yenilesme Kavranmina Yonelik Ogretmen Goriisleri

Sira | Kod f % Ornek Ciimle

1 Degisim Beklentisine Cevap Verme 9 24 ‘Degisim hayatimizin bir pargasi ve egitim Orgiitleri de degisimin
yonetiminin yapildig1 yerdir. Yenilesme icin degisim beklentisine
cevap verme On plandadir.” (K2)

2 Yeni Bir Orgiitsel Vizyon Belirleme 8 22 ‘Orgiitsel yenilesme orgiitsel bir amag ve baki agis1 gerektirir.
Yenilesme i¢in yeni bir bakis agist sarttir.”(K5)

3 Degisimi Organize Ederek Oziimseme | 7 19 ‘Degisimin okul adma igsellestirilmesi lazim. Organize edilmesi de
yeniligi orgiitsel hale getirir ve verimli olmasini saglar.”(K1)

4 Caga Uyum Saglama 7 19 ‘Her alanda degisime ihtiya¢ duyuyoruz. Caga uyum saglamak igin
yeniliklere de acik olmak gerekemektedir.” (K4)

5 Is Birligi Yapma 6 16 ‘Orgiitsel kelimesi bana dayanisma ve isbirligi yapmay ifade ediyor.

Orgiitsel yenilesme tek kisinin yapacagi bir sey degildir. (K7)

Toplam 37 100
Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin %24’iiniin degisim beklentisine cevap verme, %22’sinin yeni bir orgiitsel
vizyon belirleme, %19’unun degisimi organize ederek 6ziimseme, %19 unun ¢aga uyum saglama ve %16’smin ise
isbirligi yapma seklinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir.

Arastirmanin 2. sorusu olarak calismaya katilan dgretmenlere ‘Orgiit kiiltiirii nedir?” sorusu sorulmustur. Analiz
sonuglarina gore sirasiyla ortak bakis acis1 gelistirme, Orgiitiin deger yargilarina sahip ¢ikma, is birligi yapma,
calisma motivasyonu arttirma, ortak bir ge¢mise sahip ve ait olma seklinde katilimcilardan cevaplar alinmistir.

Tablo 3: Orgiit Kiiltiirii Kavramina Yo6nelik Ogretmen Goriisleri

Sira | Kod f % Ornek Ciimle
1 Ortak Bakis A¢is1 Gelistirme 10 23 ‘Ayni kurumda ¢alisan 6gretmenlerin ortak bir bakis agis1 olur ¢iinki
deneyimleri ortaktir. Ayni kosullart birlikte paylagmaktadirlar.’(K6)
2 Orgiitin - Deger Yargilarma Sahip | 9 21 ‘Egitim orgiitlerinin bir durusu ve deger yargilar1 vardir. Bu o orgiitiin
Cikma kiiltiirtidiir. Orada calisanlar arasindaki bu ruh ortaktir ve buna sahip
cikilmasi gerekir’(K3)
3 Is Birligi Yapma 9 21 “Orgiit kiiltiirii denince akla takim ruhu gelir. Ortada bir amag vardir

ve is birligi ve dayanigma olmaksizin o amaca ulasilmaz ve bu ortamu
canli kilar.”(K9)

4 Calisma Motivasyonunu Arttirma 8 19 “Orgiit iiyeleri bir ekip isi ¢cikarmaktadir ve caligmalari icin gereken
bir motivasyon vardir. Eger bulunduklari Orgilit onlar1 desteklerse
motivasyon ve giiven ortami saglanir’ (K11)

5 Ortak Bir Gegmise Sahip ve Ait Olma 7 16 ‘Ozellikle uzun zaman bir arada calisanlar egitim orgiitlerinde birer
aile liyesine doniismektedir. Ortak bir gegmise sahip olma yapilacak
caligmalarin sahiplenilmesini saglar ve ise adanma burada yasanir.’
(K7)

Toplam 43 100
Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin %23’{inlin ortak bakis acis1 gelistirme, %21’inin Orgiitiin deger yargilarina
sahip ¢ikma, %21’inin is birligi yapma, %19’unun ¢alisma motivasyonunu arttirma, %16’smin ise ortak bir gegmise
sahip ve ait olma seklinde goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Arastirmanin 3. sorusu olarak calismaya katilan 6gretmenlere ‘Egitim oOrgiitlerinde orgiitsel yenilesme ve Orgiit
kiiltiirii arasindaki iliski nedir?’ sorusu sorulmustur. Analiz sonuglarina gore sirasiyla yeniligin deger yargisina
doniismesi, ortak motivasyon kaynaginin saglanmasi, takim ruhunun desteklenmesi ve biitiinlestirici ve yayilmaci bir
yolun izlenmesi seklinde katilimcilardan cevaplar alinmistir.
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Tablo 4: Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Yenilesme ve Orgiit Kiiltiirii Arasindaki liskiye Yonelik Ogretmen Gériigleri

Sira | Kod f % Ornek Ciimle
1 Yeniligin Deger Yargisina Dontismesi | 9 32 “Yenilesme gereginin sindirilmesi ve oOrgiitin kiiltiirline bunun
yansitilmasi gerekir.’ (K1)
2 Ortak Motivasyon Kaynagmm | 7 25 ‘Alinacak her kararda ortak motivasyonun saglanmasi lazimdir. Eger
Saglanmast yenilesme adimu orgiitte kiiltiir haline doniisiirse ise yarar.’(K3)
3 Takim Ruhunun Desteklenmesi 7 25 ‘Kiiltlir ve ortak karar takim isidir. Bir yenilik gerekiyorsa karari

alinir ve isler bu takimla yiriitiliir. Bunun i¢inse 6rgiitii kiiltiiriinii iyi
tanimak ve yOnlendirmek gerekir. Kiiltiir zaten Orgiitiin
kendisidir.”(K10)

4 Biitiinlestirici ve Yayilmaci Bir Yolun | 5 18 “Orgiit bir biitiindiir. Ayrim kaldirmaz. Yeniligi ve kiiltiirii bir biitiin
Izlenmesi olarak goriirsek ilerleriz ve yayginlasiriz.”(K12)
Toplam 28 100

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 4 incelendiginde katilimeilarin %32’sinin yeniligin deger yargisina doniigsmesi, %25’inin ortak motivasyon
kaynaginin saglanmasi, %25’inin takim ruhunun desteklenmesi ve %18’inin biitiinlestirici ve yayilmaci bir yolun
izlenmesi seklinde cevap verdikleri goriilmiistir.

Aragtirmanin 4. sorusu ise ‘Egitim orgiitlerinde orgiitsel yenilesme ve orgiit kiiltliric kavramlarinin egitim-6gretim
faaliyetleri tizerindeki etkisi nedir?’ seklindedir. Katilimcilar bu soruya sirasiyla destekleyici 6grenme ortami sunma,
akademik basarida artisin saglanmasi, 6grencinin 6grenme motivasyonunda artis, yenilesme kiiltiiriiniin kazanilmasi
seklinde cevaplar vermislerdir.

Tablo 5: Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Yenilesme ve Orgiit Kiiltiirii Kavramlarnmn Egitim-Ogretim Faaliyetleri Uzerindeki Etkisine Yonelik
Ogretmen Goriigleri

Sira | Kod f % Ornek Ciimle
1 Destekleyici Ogrenme Ortami Sunma 10 35 ‘Destekleyici bir O0grenme ortaminin sunulmasi egitim Ogretim
faaliyetlerinin temelidir. Ogrenci desteklenmelidir.
Qdiillendirilmelidir. Yenilikgi bir kiiltiirde bu miimkiindiir. *(K8)
2 Akademik Basarida Artisin | 8 29 ‘Giiven ve huzur ortaminin saglanmasi basariyr dogrudan etkiler.
Saglanmast Kurumun belirli bir kiiltiirii varsa 6grenci bulundugu ortami benimser
ve bu da bagarinin artisinin temel kosuludur.’(K7)
3 Ogrencinin Ogrenme Motivasyonunun | 6 21 ‘Kurumda o6gretmenler ne kadar birlik ve beraberlik igindeyse
Artmasi ogrenciler de o kadar dayanigsma igindedir. Birbirini destekleyen

Ogrenci grubunun motivasyonu artar, okuluna ve hatta 6grenemeyen
arkadagsina bile sahip ¢ikar ve ona yardim eder.’(K10)

4 Yenilesme Kiiltliriiniin Kazanilmasi 4 15 ‘Orgiitsel yenilesme ve orgiit kiiltiirii kavramlar1 bizim 6grencide
degisimini bekledigimiz davranmiglar1 igermektedir. Yenilesme
hareketi bir dayanigsma {irlintidiir ve bu kiiltiir ve dayanigsma 6grenme
faaliyetlerini olumlu yonde etkiler. (K6)

Toplam 28 100
Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin %35’inin destekleyici 6grenme ortami sunma, %29’unun akademik bagarida
artisin saglanmasi, %21’inin 6grencinin O6grenme motivasyonunun artmast ve %15’inin yenilesme kiiltiiriiniin
kazanilmasi seklinde cevap verdikleri saptanmuistir.

Arastirmanin son sorusu ise ‘Egitim orgiitlerinde orgiitsel yenilesme ve orgiit kiiltiirii kavramlarinin egitim-6gretim
faaliyetleri tizerindeki etkisi konusunda dgretmen Onerileri nelerdir?” seklindedir. Katilimcilar bu soruya cevaben ast-
iist iligkilerinde uyumun saglanmasi, demokratik bir yonetim anlayisinin benimsenmesi, hizmet i¢i egitim
imkanlarinin sunulmasi, karara katilim siirecinde ortak bir anlayigin benimsenmesi ve orgiitte saglikli iletigimin
saglanmasi seklinde fikirlerini dile getirmislerdir.
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Tablo 6: Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Yenilesme ve Orgiit Kiiltiirii Kavramlarinin Egitim-Ogretim Faaliyetleri Uzerindeki Etkisi Konusunda
Ogretmen Onerileri

Sira | Kod f % Ornek Ciimle
1 Ast-Ust Iliskilerinde Uyumun | 11 26 ‘Dogru bir yonetim, adil bir ¢calisma ortami gelisim ve yenilesme i¢in
Saglanmasi son derece dnemlidir. Bdyle bir ¢alisma ortaminda saglikli bir orgiit
kiiltiirii gelisir ve bu kiiltiir yenilesmeye hizmet eder.’(K2)
2 Demokratik Bir Yonetim Anlayisinin | 9 22 ‘Demokratik bir yasam ortami insanlarin kendilerini giivende
Benimsenmesi hissetmelerini saglar. Demokrasi ortami kurumlarda saglanirsa ve

herkes kendini demokratik bir bicimde ifade edebilirse orgiite ola
baglilik e giiven artar. Bu durumda yenilesme i¢in gerekli ortam da
saglanmis olur.’(K9)

3 Hizmet Igi Egitim Imkanlarinin | 8 20 ‘Ogretmenlerin ve yoneticilerin sadece kendi alanlar ile ilgili degil
Sunulmast ayrica iletisim ve yonetim konusunda da sik sik hizmet i¢i egitimlere
tabi tutulamalar1 gerekir. Ozellikle yoneticilerin diksiyon ve hitabet
konusunda gelismeleri gerekmektedir.”(K11)

4 Karara Katilim Siirecinde Ortak Bir | 7 16 ‘Karara katilim i¢in olumlu bir iklim yaratilmalidir. Goriisleri alinan
Anlayigin Benimsenmesi ogretmenlerin kendilerine olan mesleki 6z giivenleri ve sayginliklart

artar.” (K12)
5 Orgiitte Saglikli {letisimin Saglanmas1 | 7 16 ‘Iletisim egitimin can damaridir. Dogru bir iletisim ile dgrenme

kanallar1 her zaman acik tutulur. Iletisim sadece sozlii
disiiniilmemelidir. (K5)

Toplam 42 100
Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin %26’sinin ast-list iliskilerinde uyumun saglanmasi, %22’sinin demokratik bir
yonetim anlayiginin benimsenmesi, %20’sinin hizmet i¢i egitim imkanlarinin sunulmasi, %16’sinin karara katilim
stirecinde ortak bir anlayisin benimsenmesi ve %16’smin orgiitte saglikli iletisimin saglanmasi seklinde cevap
verdikleri belirlenmistir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismada, egitim orgiitlerinde gorev yapan Ogretmenlerin Orglitsel yenilesme ve orgiit kiiltliri kavramlarinin
egitim-6gretim faaliyetleri lizerindeki etkilerine iligkin goriigleri nitel aragtirma yontemiyle incelenmis ve elde edilen
bulgulara yer verilmistir. Arastirma kapsaminda, 6zellikle orgiitsel adalet, 6rgiit kiiltiirii ve bu kavramlarin egitim-
Ogretim siirecleriyle olan iligkisi 6gretmen goriisleri temelinde degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, alan yazinda
konuya iliskin yapilan aragtirma sonuglariyla benzerlik gosterdigini ortaya koymustur.

Aragtirmanin ilk sorusu kapsaminda Ogretmenlere, Orgiitsel yenilesme kavramina iligkin goriisleri sorulmustur.
Katilimcilar bu kavrama yonelik olarak sirasiyla; degisim beklentilerine cevap verme, yeni bir orgiitsel vizyon
belirleme, degisimi organize ederek Oziimseme, ¢aga uyum saglama ve is birligi yapma gibi ifadelerle yanit
vermislerdir. Bu bulgular, Altin’in (2019) "Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik ve Orgiitsel Yenilesme
Ozelliklerinin Ogretmen Gériisleri Acisindan Incelenmesi" baslikli yiiksek lisans tezindeki sonuglarla drtiismektedir.
S6z konusu caligmada, Orgiitsel yenilesmenin, Orgiitiin degisim ihtiyacindan dogan ve stratejik planlama ile
biitiinlesik sekilde ele alinmas1 gereken bir siire¢ oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica yenilesmenin yalnizca orgiitiin
bazi boyutlariyla sinirli kalmamasi, vizyona dayali degisim, katilim ve is birligi temelinde ¢agin gerekliliklerine
uygun olarak yapilandirilmas: gerektigi belirtilmistir.

Benzer bicimde, Ozdemir (2000) de orgiitsel yenilesmenin gergeklesebilmesi icin calisanlarin degisim siirecinde
aktif sorumluluk almasi, degisimi planlamas1 ve uygulama asamalarinda rol iistlenmesi gerektigini ifade etmektedir.
Aslan ve arkadaslarmin (2019) "Okulda Orgiitsel Degisme ve Yenilesme Uzerine Kuramsal Bir Calisma" adl
makalesinde ise, degisim ve yenilik hareketlerinin 6rgiitin mevcut diizenini doniistiirdiigii, bu doniisiimiin toplumu
da degisim beklentisine yonelttigi ifade edilmistir. Helvaci’ya (2005) gore ise bir orgiitlin varligim siirdiirebilmesi ve
amaglarina uygun sekilde islev gorebilmesi, ¢evresel ihtiyag ve beklentilere duyarli bigimde yeni bir stratejik vizyon
gelistirmesine baghdir. Ayrica Tunger (2013), orgiit liyelerinin degisim siirecine katiliminin saglanmasi ve onlarin
stirecin bir parcasi haline getirilmesinin, degisime yonelik direncleri azalttigin1 ve yenilesme siirecini hizlandirdigini
belirtmektedir.

Aragtirmanin ikinci sorusu kapsaminda katilimcilara oOrgit kiltirii kavramina iliskin gorisleri sorulmustur.
Ogretmenler, bu kavram sirasiyla; ortak bakis agisi gelistirme, orgiitiin deger yargilarina sahip ¢ikma, is birligi
yapma, ¢aligma motivasyonunu artirma Ve ortak bir gegmise sahip olma ve aidiyet seklinde tamimlamiglardir. Benzer
sekilde, Oner ve Iscan’in (2022) "Orgiit Kiiltiirii ve Yenilik Yénetimi Arasindaki iliski" baslikli makale calismasinda
orgiit kiiltiirii, bir orgiitte islerin nasil yiiriitiildiigiiniin yanit: olarak tanimlanmugtir. Orgiit kiiltiirii; érgiit iginde hakim
olan degerler, normlar, Orgiitiin felsefesi, beklenen durus ve iletisim tarzindan olusmaktadir. Aynmi1 g¢aligmada,
yenilik¢i bir 6rgiit kiltiiriiniin olusturulabilmesi igin heyecan verici ve yaratici dinamiklerin kiiltiire 6ziimsenmis
olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
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Cameron (2008) ise orgiit kiiltiiriinii, o orgiitiin benzersiz dil, sembol, duygu ve rutinlerinden olusan ve bu yonleriyle
diger orgiitlerden farklilasmasini saglayan bir yapr olarak tanimlamaktadir. Iscan ve Timuroglu (2007) ise orgiit
kiiltiirint, soyut ve birbirini tamamlayan pek ¢ok faktoriin bir araya gelerek orgiitiin kisisel kimligini yansittig1 ve
onu diger oOrgiitlerden ayiran bir nitelik tasidigi seklinde ifade etmislerdir. Ayrica, Bursalioglu’nun (2002) "Okul
Yonetiminde Yeni Yap1 ve Davranis" adli eserinde orgiit kiiltliriiniin ve 6rgiit ikliminin 6rgiitiin resmi olmayan, yani
informal yanin1 olusturdugu belirtilmistir. Aym c¢alismada, bireyler arasi iligkilerin ve Orgiit iiyelerinin
davraniglarinin orgiit kiiltiirli tizerindeki etkisinin 6nemi de vurgulanmustir.

Aragtirmanin tglincli sorusu kapsaminda 6gretmenlere, egitim Orgiitlerinde orgiitsel yenilesme ile orgiit kiiltiirii
arasindaki iliski hakkindaki goriisleri sorulmustur. Katilimcilar, bu iliskiyi sirastyla; yeniligin deger yargisina
doniismesi, ortak motivasyon kaynaginin saglanmasi, takim ruhunun desteklenmesi ve biitiinlestirici ile yayilmaci bir
yolun izlenmesi seklinde ifade etmislerdir. Benzer bigimde, Oner ve Iscan’m (2022) “Orgiit Kiiltiirii ve Yenilik
Yonetimi Arasindaki Iliski” adli makalesinde, hizla degisen ve kiiresellesen diinyada egitim orgiitii yoneticilerinin
cevresel degisimleri Ongoriip takip etmeleri, gerekli planlamalar yapmalar1 gerektigi vurgulanmistir. Ayrica, her
toplumun farkli kiiltiirel 6zelliklere sahip oldugu goz oniinde bulundurularak, egitim orgiitlerinin kendi kiiltiirel
degerlerinden kopmadan yenilige acik ve esnek bir orgiit kiiltiirii gelistirmeleri gerektigi belirtilmistir.

Altan ve Ozpehlivan (2019) da kiiresel diizeyde gelistirilen ve genel gecer kabul edilen ydnetim yaklasimlarinin her
orgiit kiiltlirline uyum saglamayabilecegine dikkat ¢ekmis ve yeniligin egitim Orgiitlerinin temel deger yargisi haline
donistiiriilmesinin 6nemine isaret etmistir. Yeni fikirlerin o6rgilit biinyesinde barindirilmasi, orgiitiin varligin
stirdiirebilmesi agisindan kritik bir unsur olarak kabul edilmektedir. Egitim orgiitlerinde ise, fikir birligi, duygu
birligi ve uyum esas almman yoOnetim anlayisinda orgiit kiiltlirline verilen 6nem ve bu kiiltiiriin destekledigi
stirdiiriilebilir yenilik adimlarinin daha verimli bir sekilde hayata gecirildigi goriilmektedir (Bursalioglu, 2002).

Aragtirmanin dordiincii sorusu kapsaminda katilimcilara, egitim oOrgiitlerinde Orgiitsel yenilesme ve orgiit kiiltiirii
kavramlarinin egitim-6gretim faaliyetleri {izerindeki etkileri sorulmus; 6gretmenler bu soruya sirasiyla, destekleyici
O0grenme ortami sunma, akademik bagarida artis saglama, Ogrencinin 0grenme motivasyonunun yiikselmesi ve
yenilesme kiiltiiriiniin kazanilmasi seklinde yanit vermislerdir. Bu dogrultuda, Serin ve arkadaslarinin (2024) “Okul
Kiiltiiriiniin Ogrenci Basarisina Etkisine Yonelik Ogretmen Goriisleri” baslikli ¢alismasinda, olumlu bir &rgiit
kiiltiiriiniin 6grenci basarisi lizerinde dogrudan ve olumlu etkisi oldugu vurgulanmstir. Ayrica, egitim Orgiitiiniin
kendine 6zgli yapisi, icinde barindirdigi genel inanglar, gelenekler ve belirli bir perspektifin varligi, orgiitiin
yenilesmeye yonelik bakis acgisini olumlu yonde sekillendirmekte ve bu durum ogrencilerin davraniglarina da
yansimaktadir. Balct (2013) tarafindan da belirtildigi iizere, okullar deger yaratan ve bu degerler ilizerinden
varliklarini siirdiiren, toplumun temel taslarini olusturan kurumlardir.

Egitim Orgiitiiniin belirli bir kiiltiire sahip olmasi ve yenilesme yoniinde iiretkenlik gostermesi, 6grencilerin okula
bagliligini artirmakta ve bu durum gelecek nesillere ornek olacak bireylerin yetismesine katki saglamaktadir.
Destekleyici 6grenme ortaminin saglanmasi, kurum kiiltiiriine baglh olup, bu kiiltiir 6grenciler arasinda dayanisma ve
basariy1 dogrudan etkileyen bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir (Sisman, 2002). Ayrica, 6gretmenlerin verdigi yanitlar
incelendiginde, egitim orgiitlerinde orgiitsel yenilesme ve oOrgiit kiiltiirii kavramlariin egitim-6gretim faaliyetlerine
etkisi baglaminda is birligi ve takim ruhunun gelistirilmesi konularinin 6n plana ¢iktig1 gdzlemlenmistir. Ozetle, okul
yonetimleri tarafindan is birligini destekleyen, yenilik¢i ve ortak bir vizyonun olusturulmasi ile orgiit kiiltiiriiniin ve
geleneklerinin dikkate almarak is bolimii yapilmasi, egitim Orgiitiiniin hedeflerine ulagmasini saglamaktadir
(Celikten, 2003).

Aragtirmanin besinci ve son sorusu kapsaminda, egitim Orgiitlerinde oOrgiitsel yenilesme ve oOrgiit kiiltiri
kavramlarimin egitim-6gretim faaliyetleri iizerindeki etkisi ile ilgili 6gretmen Onerileri katilimcilardan alinmustir.
Katilimcilar, bu soruya; ast-iist iligskilerinde uyum saglanmasi, demokratik bir yonetim anlayisinin benimsenmesi,
hizmet i¢i egitim olanaklarmin sunulmasi, karara katilim siirecinde ortak bir anlayisin gelistirilmesi ve Orgiitte
saglikli iletisimin tesis edilmesi seklinde yamitlar vermislerdir. Bu dogrultuda, Ozdemir ve Cemaloglu’nun (2000)
“Egitimde Orgiitsel Yenilesme ve Karara Katilma” adli makalesinde, karara katilim siirecinin énemi vurgulanmis ve
demokratik bir orgiit ortaminin olusturulmasi, 6gretmenlerle acik ve etkili iletisim kurulmasi, ast-iist iligkilerinde
uyum ve dengenin saglanmasi ile alinan kararlarda istikrarin siirdiiriilmesinin, orgiit kiiltiiriine ve egitim-6gretim
stireclerine olumlu katkilar sagladigi belirtilmistir. Ast-iist iliskilerinde her iki grubun birbirine bagimli oldugu; bu
bagimliligin orgiitiin amaclarina hizmet eden bir iligki bigiminde sekillendigi ve hiyerarsinin astin {iste, uzmanligin
ise ustiin asta bagimliligi ile ifade edildigi (Bursalioglu, 2002) vurgulanmistir. Ayrica, demokratik ydnetim
anlayisinin 6n plana c¢ikarilmasi, Ogrencilerin karar alma siireclerine katiliminin saglanmasi ve agik iletigim
kanallarimin kullanilarak 6grencilerin cesaretlendirilmesi, orgiitsel yenilesme ve orgiit kiiltiirii tizerinde olumlu etkiler
yaratmaktadir (Serin vd., 2024).

Toplumun yenilesme siireglerinin Oncelikle egitim Orgiitlerinde ele alimmasi ve bu yenilesmenin toplum adina
Oziimsenerek Orgiitsel yenilesme ve Orgiit kiiltiirii cergevesinde egitim-0gretim faaliyetlerine yansitilmasi
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gerekmektedir. Yenilesme, oncelikle orgiit kiiltiirtinde planli ve sistematik bir sekilde ele alinmasi gereken bir olgu
olup, bu durum egitim orgiitlerinin yenilik¢i bir vizyona sahip olmasimin 6niinii agmaktadir. Ileri goriislii bir egitim
anlayisinin  benimsenebilmesi i¢in, egitim oOrgiitlerinin toplumun ihtiyaglarimi dikkate alarak gerekli tedbirleri
zamaninda almas1 zorunludur.

Alan yazin taramalar1 ve bu aragtirmanin bulgular1 dogrultusunda, egitim orgiitlerinde orgiitsel yenilesme ve orgiit
kiiltiirii kavramlarinin egitim-6gretim faaliyetlerine etkisine yonelik asagidaki oneriler sunulabilir:

v' Demokratik ve saydam bir orgiit ve yonetim ortaminin olusturulmasi, egitim orgiitlerinde yenilesme ve Orgiit
kiiltiirii tizerinde olumlu etkiler yaratabilir.

v Orgiitsel yenilesme adimlar1 atilmadan 6nce, dgretmenlerin yenilige karsi tutumlarmin &lgiilmesi ve bu 6n
degerlendirme dogrultusunda gerekli tedbirlerin alinmasi, yenilik siirecinin verimliligini artirabilir.

v Yenilesme siirecinde 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin yeterliliklerinin, hizmet ic¢i egitim programlariyla
artirtlmasi saglanabilir.

v Okul yoneticilerinin degisen ve farklilagan yonetim anlayiglarina uyum saglamalari i¢in agamali olarak iletigim ve
yonetim alanlarinda hizmet i¢i egitimlere tabi tutulmalari tesvik edilebilir.

v Ogrenci ve dgretmenlere yonelik motivasyon artiric egitimler diizenlenebilir.

v Orgiit kiiltiiriiniin benimsenmesini saglamak amaciyla, kurum igindeki geleneksellesmis ritiieller artirilabilir ve
yenilenebilir.

v Ogretmen ve Ogrenci iliskilerinin giiglendirilmesi icin, okul ydnetimi onciiliigiinde is birligi ve ekip ruhunu
destekleyen etkinlikler diizenlenebilir.

v Sportif ve sanatsal faaliyetlere katilimin artirtlmast ve orgiit kiltiiriiniin desteklenmesi igin gerekli ortam ve
kosullar olusturulabilir.
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