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Calisanlarda Bilincli Farkindahgin iyimserlige ve ise Adanmishga
Etkisi *

The Effect of Mindfulness on Optimism and Work Engagement Among Employees

OZET

Orgiitsel davranis literatiiriinde 6nemli bir yer edinen bilingli farkindalik, bireylerin stresle basa ¢ikma,
iyi olus diizeyini artirma ve is performansini gelistirme potansiyeli nedeniyle dikkat ¢ekmektedir. Bu
calismanin temel amaci, c¢alisanlarin bilingli farkindalik diizeylerinin iyimserlik ve ise adanmishik
tizerindeki etkisini incelemektir. Arastirma, nicel arastirma yontemi kapsaminda anket teknigi
kullanilarak gerceklestirilmistir. Veri seti, Corum ilinde faaliyet gosteren 6zel bir isletmede ¢aligan
120 beyaz yakali personelden elde edilmistir. Arastirmada kullanilan anket formu dort boliimden
olugsmakta olup elde edilen veriler SPSS 23 paket programi araciligiyla analiz edilmistir. Analiz
sonuglari, iyimserlik ile ise adanmiglik arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugunu ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, ¢aliganlarin bilingli farkindalik diizeylerinin hem iyimserlik hem de ise
adanmiglik iizerinde anlamli ve olumlu bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak, bilingli
farkindalik uygulamalarmin g¢alisanlarin iyimserlik diizeylerini artirarak ise daha yiiksek diizeyde
adanma gostermelerine katki saglayabilecegi degerlendirilmekte olup, bu durumun 6rgiitsel verimlilik
ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji agisindan 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bilingli Farkindalik, lyimserlik, Ise Adanmislik, Calisanlar.
ABSTRACT

Mindfulness, which holds a significant place in the organizational behavior literature, has garnered
attention due to its potential to help individuals cope with stress, enhance well-being, and improve job
performance. The primary objective of this study is to examine the effect of employees’ levels of
mindfulness on optimism and job commitment. The research was conducted using a survey technique
within the framework of quantitative research methods. The dataset was obtained from 120 white-
collar employees working at a private company operating in the province of Corum. The survey form
used in the study consists of four sections, and the data collected were analyzed using the SPSS 23
software package. The analysis results reveal a positive and significant relationship between optimism
and job commitment. Furthermore, it was found that employees’ levels of mindfulness have a
significant and positive effect on both optimism and work engagement. Consequently, it is assessed
that mindfulness practices may contribute to employees demonstrating higher levels of work
engagement by increasing their optimism levels, and this is considered important in terms of
organizational productivity and sustainable competitive advantage.
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Dogu iilkelerinin mistik ogretileri ile Bati’nin psikiyatrik yaklagimlarini bir araya getiren bilingli farkindalik,
ozellikle 2010’lu yillardan itibaren uygulanabilirligi ve bireyler iizerindeki olumlu etkileri nedeniyle giderek artan bir
ilgi gormektedir. 2020 yilinda kiiresel Olgekte yasanan kapanma siireciyle birlikte is diinyast dinamiklerinin
yavaglamasi, bireylerin yagamlarin1 sorgulamalarina neden olmus ve bilingli farkindalik kavrami “daha iyi bir
yasam” arayisinda 6ne ¢ikan bir yaklasim haline gelmistir. {1k olarak depresyon belirtilerinin azaltilmast ile anksiyete
ve bagimlilik tedavilerinde kullanilan bilingli farkindalik, giiniimiizde okullarda, ebeveynlik siireglerinde, gocuk ve
ergen gelisiminde ve gilindelik yagamin farkli alanlarinda uygulanan bir yontem olarak yayginlasmistir. Tiirkiye’de
de son yillarda diger iilkelerdeki gelismelere paralel olarak bilingli farkindalik kavrami, yalnizca giindelik yagamda
degil, ayn1 zamanda is hayatinda da uygulanabilirligi tartisilan ve giderek daha fazla nem kazanan bir kavram haline
gelmistir. Bu dogrultuda gerek bilimsel calismalar gerekse egitim programlari kapsaminda bilingli farkindalik

uygulamalariin kullaniminin arttig1 goriilmektedir.

Insan zihni ¢ogunlukla gecmis ve gelecek arasinda hareket etmektedir. Bilingli farkindalik ise bireyin dikkatini
i¢inde bulundugu ana yonlendirerek gegmis ve gelecekten zihinsel olarak uzaklagsmasini saglamaktadir. Bu baglamda
bilingli farkindalik, simdiki anda gerceklesen deneyimlere bilingli bir sekilde odaklanmayi, bu deneyimlerin
niteligini fark etmeyi ve tiim bu siiregleri yargilamadan kabul etmeyi icermektedir (Atalay, 2019). Bilingli
farkindalik sayesinde bireyler, yasanan olaylara kars1 daha az tepkisel yaklasarak olumlu, olumsuz ya da tarafsiz bir
tutum gelistirebilmektedir. Bu durum bireylerin iyi olus diizeyini ve farkindalik seviyesini artirmaktadir. Artan bu iyi
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olus hali, orgiitsel baglamda ele alindiginda, ¢alisanlarin verimlilik ve performansini olumlu yonde etkileyerek
orgiitsel etkinlige katki saglamaktadir.

Bilingli farkindalik kadar iyimserlik de ¢alisan performansi acgisindan 6nemli bir degiskendir. Zira yasam siireci
yalnizca olumlu deneyimlerden olusmamakta, bireyler gesitli olumsuzluklarla da karsilagmaktadir.Bu noktada
iyimserlik, bireyin hedeflerine ulagsma siirecinde gosterdigi cabay1 destekleyen 6nemli bir psikolojik kaynak olarak
one ¢ikmaktadir. Ayni zamanda iyimserlik, olumsuz durumlar karsisinda vazgegmeyerek bireyi eyleme yonlendiren
bir gii¢ islevi gdrmektedir. Bu giiciin kriz yonetimi, hedeflere ulagsma inanciin siirdiiriilmesi, bireysel iyi olusun
desteklenmesi ve zorluklara ragmen olumlu bir bakis acisinin korunmasi gibi katkilari, calisanlarin etkinlik ve
verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Pozitif orgiitsel davranis alaninda ele alinan 6nemli kavramlardan biri olan igse adanma da orgiitsel basari agisindan
kritik bir unsur haline gelmistir. ise adanma, galisanlarin motivasyonunu ve performansii dogrudan etkileyen bir
kavramdir. Ise yiiksek diizeyde adanmis bireyler; enerjik, istekli, dayamkli, motivasyonu yiiksek ve gerektiginde
inisiyatif alabilen ozellikler gostermektedir. Bu bireyler yalmizca bireysel basarilarimi artirmakla kalmayip, ayni
zamanda orgiitsel basariya da katki saglayarak orgiit kiiltiiriine baglilik gostermektedir.

Bu baglamda, calisanlarin psikolojik kaynaklarinin orgiitsel sonuglar iizerindeki etkisinin anlasilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu dogrultuda, bu caligmanin amaci, c¢alisanlarin bilingli farkindalik diizeylerinin iyimserlik ve ise
adanma iizerindeki etkisini incelemek ve s6z konusu degiskenler arasindaki iliskileri ortaya koymaktir. Caligma ayni
zamanda, bilingli farkindalik, iyimserlik ve ise adanma kavramlarini birlikte ele alarak s6z konusu degiskenler
arasindaki iliskileri biitiinciil bir ¢ergevede incelemesi agisindan literatiire katki saglamaktadir. Mevcut calismalar
incelendiginde, bu kavramlarin genellikle ikili iligskiler baglaminda ele alindig1 goriilmekte olup, ii¢ degiskenin bir
arada degerlendirildigi arastirmalarin sinirh oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ayrica calismanin, Tiirkiye’de faaliyet
gosteren Ozel sektordeki beyaz yakali calisanlar iizerinde gergeklestirilmis olmasi, kiiltlirel ve orgiitsel baglamda
0zgln bulgular sunmasi agisindan onem tagimaktadir. Bu yoOniiyle arastirma, hem teorik literatiire katki sunmakta
hem de uygulayicilara ¢alisanlarin psikolojik kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik 6nemli ¢ikarimlar saglamaktadir.

BILINCLI FARKINDALIK

Farkindalik kavraminin kdkeni 2500 y1l 6ncesine ve Budist felsefesine dayanmaktadir. Bilingli farkindalik kavrami
“sati” kelimesinin birebir ¢evirisidir (Glomb, Dufty, Bono ve Yang, 2011). Budist uygulamada bu kelime
farkindalik, dikkat ve hatirlamay: ifade eder (Germer, 2004). Bilingli farkindalik, kdken olarak Budist 6gretilere
dayansa da giiniimiizde herhangi bir dini anlam tasimadan, yalnizca Dogu toplumlarinda degil diinya genelinde
giderek daha fazla ilgi goren bir kavram haline gelmistir. Bu kavram; bireyin i¢inde bulundugu anda meydana
gelenleri bilingli bir sekilde gézlemlemesini, dikkatinin niteliginin farkina varmasini ve tiim bu deneyimleri yargiya
varmadan kabul etmesini ifade eder (Atalay, 2019). Bilingli farkindalik terimi; hem kuramsal bir ¢er¢eveyi, hem bu
farkindaligir gelistirmeye yonelik uygulamalar1 (6rnegin meditasyon), hem de bir zihinsel siireci anlatmak i¢in
kullanilmaktadir. Bu dogrultuda farkindaligin en temel ifadesi “anlik farkindalik” olarak tanimlanmaktadir (Germer,
2004).

Bilingli farkindalik yalnizca anda kalmak ya da mevcut ami fark etmekten ibaret degildir; iki temel boyut
icermektedir. Bunlardan ilki, o an yasananlarin farkinda olmak; ikincisi ise bu farkindaliga nasil bir tutumla
yaklasildigidir (Atalay, 2019). Bilingli farkindaliga sahip bireyler, olaylara kat1 ve yargilayict bir perspektiften
yaklagmak yerine daha esnek ve sefkatli bir tutum sergilerler. Bu yaklasim, yasamin zorluklarina kars1 koruyucu bir
islev goriir. Olumsuz durumlarla karsilasildiginda, bu agik ve yargisiz farkindalik sayesinde bireylerin umutsuzluk ya
da basarisizlik duygularina kapilma olasiligi azalir (Brown, Ryan ve Creswell, 2007). Anda kalabilme tutumunu
gelistirmek, farkindalik pratiginin temelini olusturmaktadir. I¢sel deneyimlerimize dikkat etmeye basladigimiz anda
zihnin tutunmak ister gibi goriindiigii belirli diisiinceler, hisler ve durumlar oldugunu hizla kesfederiz. Eger bunlar
hossa, bu diisiinceleri, duygular1 veya durumlar1 uzatmaya ve tekrar tekrar canlandirmaya ¢alisiriz. Benzer sekilde,
su veya bu sekilde nahos, ac1 verici ve korkutucu olduklari i¢in kurtulmaya veya kendimizi bunlardan korumaya
calistigimiz pek cok diisiince, duygu ve deneyim vardir (Kabat-Zinn, 2003).

Bilingli farkindalik kendimize hékim olmamizi ve kendimizi onarmamizi saglayan bir mucizedir. Farkindalik,
dagilmis olan zihni bir anda geri ¢agirabilir ve hayatin her aninin yasanabilmesi igin insanlara yardimci olabilir. Bu
sebeple bilingli farkindalik, dikkati odaklama diizeyleri, duygusal zeka ve esnekligin ve gevsemeyi destekleyen ¢ok
cesitli yontemlerin kullanildigi uygulamalarla hem bir beceri hem de bir var olma bigimini ortaya koymaktadir.
Bilingli farkindalik pratiklerini uygulayan bireyler, yasamlarinda olan olay ve olgularin daha farkindadir ve daha
odaklanmis bir sekilde duygularini yonetebilme kabiliyetine sahiptirler (Johnson, Park ve Chaudhuri, 2020).
Farkindalik 6ziinde kapsayicidir, iletisimin oniindeki engelleri ¢ozebilir, boliictiliigii tesvik etmek yerine ortak bir
amaca yonelimi destekler. Bu sebeple farkindalig1 gelistirmenin tek bir yolu olmadig1 gibi benimsenmesi gereken bir
Ogreti ya da inang sistemi de yoktur, insan olarak i¢imizde her zaman en derin ve en iyi olani, ¢esitliligimizi ve ortak
noktalarimizi yansitmaktadir (Kabat-Zinn, 2005).
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Bilingli farkindalik programlarinin insanlar tzerindeki olumlu etkisi, uygulamanin ¢alisma hayatinda da
kullanmasini saglamistir. Boylelikle uzun yillardir popiiler olan bilingli farkindalik 2000°1i yillarda Google, General
Mills, Intel ve Target gibi biiylik sirketlerde uygulama alani bulmustur (Bartlett, Martin, Nail, Mermish, Otahal,
Kilpatrick ve Sanderson, 2019). Cok sayida arastirma bilingli farkindaligin kaygi da dahil olmak iizere bir¢ok
olumsuz semptomu azaltmada etkili oldugunu ortaya koymasi (Roemer, Orsillo ve Salters-Pedneault, 2008) is
yasaminda farkindalik egitimlerinin artmasini saglamistir. Bilingli farkindalik bireylerin dikkatini ve farkindaligim
arttirarak, zamani etkin kullanmasini, stres ve tiikenmisglikle basa cikilmasini, daha iyi kararlar vermesini,
performansin arttirmasini saglamaktadir (Atalay, 2019). Bilingli farkindaligin niyetlerin eylemlerle uygulanmasini
kolaylastirarak isle ilgili hedeflere ulasilmasini saglayacagi diisiiniilmektedir (Chatzisarantis ve Hagger, 2007).

Calisma hayatinda bilingli farkindalik kisisel bir kaynak olarak kabul edilebilir. Farkindaligin kilit unsurlarindan biri,
calisanlarin mevcut kaynak diizeylerini kabul etmelerine ve alternatif kaynaklara iliskin farkindaliklarini
artirmalarina yardimci olarak onlar1 degisen is ortamina karsi daha direngli hale getiren simdiki zamani
kabullenmedir (Bondar, Bertollo, Fronso ve Robazza, 2021). Buradan yola ¢ikarak, bilingli farkindalig1 gelistirmeye
yonelik uygulamalar yalnizca g¢alisanlarin stres algisini azaltmaya yardimci olmakla kalmadigini aym zamanda
calisan motivasyonunun artmasina ve proaktif performans gostermesine katki sagladigini soylemek miimkiindiir.

Bilingli farkindaligin g¢aligma hayatindaki roliine baktigimizda ise performans, iligkiler ve iyi olus iizerine
kanitlanmis sonuglari mevcuttur. Ampirik kanitlar, bilingli farkindaligin performansi; performans seviyelerini
iyilestirmek, performans degiskenligini azaltmak, yikict veya tehdit edici baglamlarda performansi hafifletmek ve
hedefleri, hedefe yonelik davramislart ve motivasyonu etkilemek de dahil olmak iizere birgok sekilde
etkileyebilecegini gostermektedir (Good, Lyddy, Glomb, Bono, Brown, Duffy,Baer, Brewer ve Lazar, 2016). Bilingli
farkindaligin performansa etkisi {izerine yapilan ¢aligmalar inceledigimizde genellikle benzer sonuglar {izerinde
durulmustur. Good vd.’ne (2016) gore bilingli farkindaligin performans iizerindeki sonucglarinin yani sira; 6zellikle
yiiksek performans degiskenliginin kolayca yakalanabildigi ortamlarda, performans diizeyi ve degiskenlik
etkilesiminde farkindaligin roliinii, performans iizerindeki tamponlayici etkilerini, hedefe ulasma ve zaman icinde
geri bildirime verilen tepkiler {izerindeki etkilerini izlemek gelecek ¢alismalar i¢in olduk¢a 6nemli olacaktir.

Reb, Narayanan ve Chaturverdi (2014), liderlerin siirekli farkindalik diizeylerinin; ¢alisanlarin is-yasam dengesi, is
doyumu, orgiitsel vatandaslik davranislart ve performanslariyla olumlu yonde, tilkenmislik ve sapkin davraniglariyla
ise olumsuz yonde iliskili oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, bu iligkilerin biiyiikk bir kisminda psikolojik
ihtiyaclarin karsilanmasinin araci rol oynadigi belirlenmis. Bir baska calismada Liang, Lian, Brown, Ferris, Hanig ve
Keeping (2016), yoneticiler arasindaki bilingli farkindaligin, astlara yonelik diismanligin istismar olarak ifade
edilmesi olasiligini azalttigi bulunmustur; yazarlar bu bulguyu, amirlerin diigmanliklarina yonelik artan dikkat ve
farkindaliklarinin yani sira Gistlin 6z-diizenleyici kapasitelerine baglamiglardir.

IYIMSERLIK

[lk olarak 196011 yillarda yeni bir psikolojik akim olarak adin1 duyuran pozitif psikolojinin ¢aligma alanlarindan biri
de iyimserliktir. Insan giindelik hayat1 boyunca olumlu ve olumsuz bircok durumla kars1 karsiya kalir. lyimserlik kisi
hangi durumla karsilasirsa karsilagsin olumlu sonuglar1 bekleme egilimidir. Ayni1 zamanda kisinin olumsuz duygu
veya disiincelerden uzaklasarak olumlu olay veya olgularla karsilasacagina yonelik inanglari temsil etmektedir
(Scheier ve Carver, 1992). lyimserlik aym zamanda énemli bir mizag¢ 6zelligi olmakla birlikte motivasyon ve
giicliikler ile bas etmeyi etkileyerek iyilik halinin olusmasimna aracilik etmektedir (Harju ve Bolen, 1998). lyi
olaylarin iyimser agiklamalari, kotii olaylarin agiklamalarinin tersidir. Iyimser, iyi olaylarm yaptigi her seyi
giizellestirecegi inancina sahipken, kotlimserler, iyi olaylara 6zgil etkenlerin neden oldugunu disiinmektedir
(Seligman, 2021). Freud, iyimserligin insan dogasinin bir pargast oldugunu, ancak yalnizca i¢giidiiler ve sosyallesme
arasindaki ¢atigmanin bir tiirevi oldugunu one siirmiistiir (Peterson, 2000). Aslinda bu durum iyimserlik karsiti
diisiincenin bir iiriiniidiir. Iyimser olmadigimz zamanlarda igsel bir rahatsizlik hissedilir. Tyimserlik kisi hangi
durumla karsilasirsa karsilagsin olumlu sonuglar1 bekleme egilimidir. Scheir ve Carver (1992) gore iyimserlik kiginin
olumsuz duygu veya disiincelerden uzaklasarak olumlu olay veya olgularla karsilasacagina yonelik inanclaridir.
Bugiine kadar yapilan arastirmalar gostermektedir ki iyimserlik iyi olus ve insan sagligi gibi konularda pozitif yonlii
bir etkiye sahiptir. Iyimserlik hedefe ulasirken karsilasilacak engellere ragmen yine de amaglanan seye ulasmay1
benimserken, tam tersi bir kavram olan ve siirekli olumsuzluklarla kars1 karsiya kalinacagi ve engellere takilacagim
disiinmek ise kotiimserlik olarak adlandirilir. Peterson’a (2000) gore ise iyimserlik vazgegmeme durumudur, amaca
ulasmak icin ¢aba harcamay1 gerektirir ve insam harekete gecirir. lyimserlik kisinin ge¢misindeki olumlu
¢ikarimlarini géz 6niinde bulundurarak gelecege daha motive bakmasina katki saglar.

Tiger (1979) iyimserligi kisinin kendi avantaji ya da keyfi i¢in sosyal olarak arzu edilebilir bir durum, sosyal ya da
maddi gelecekle ilgili yorumla iliskili bir ruh hali ya da tutum olarak tanimlamistir. Iyimserlik, insanlarin gelecekleri
icin genellestirilmis olumlu beklentilere sahip olma derecesini yansitan bireysel bir farklilik degiskenidir. Daha
yiiksek iyimserlik seviyeleri, ileriye doniik olarak, sikintt veya zorluk zamanlarinda daha iyi 6znel iyi olusla
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iligkilendirilmistir (Carver, Scheier ve Segerstrom, 2010). Alloy, Abramson, Whitehouse, Hogan, Panzarella ve Rose
(2006) gore iyimserlik en temel diizeyde depresif bozukluklar igin risk faktorii olan umutsuzluk ile ters orantilidir.

Calisma hayati dinamikleri kiiresellesme, gelisen teknoloji ve artan rekabet kosullar1 ile her gecen giin
degismektedir. Bu degisime ayak uydurmak adina orgiitler hem calisanlarin performansini hem de organizasyonel
performans: arttiracak yontemlere basvurmaktadir. Iyimserligin gelecege umutla bakan yapisi geregi calisma
hayatinda hedeflere ulagmak adina gaba gosterilmesi gibi olumlu katkilarinin olacagi yadsinamaz. Furnham (1997)
iyimserligi yalnizca gelecekle sinirlandirmamis ayni zamanda mevcut diinyadaki duygu, diisiince ve olaylan da
olumlu yonleriyle ele almak olarak vurgulamistir. Green, Medlin ve Whitten (2004) is yeri iyimserligini bir ¢alisanin
sorumlu oldugu orgiitsel hedeflere basarili bir sekilde ulagsacagina olan inanci seklinde tanimlamaktadir. Buna gore
calisanlar kendilerini gelistirmeye devam etmeleri igin tesvik edildiklerini hissettiklerinde, is performanslari
hakkinda iyimser olma olasiliklar1 yiikselecektir.

Her ne kadar iyimserlerin hedeflere ulasmak igin gosterilen ¢abada basarili olacaklar1 diisiiniilse de caligsan
performansi ve iyimserlik iligkilerinin arastirildigi ¢aligmalara nadiren rastlanmaktadir. Calismalarin ¢ogunlugu da
satis odakli isler iizerinde yogunlasmustir. Iyimserler daha mutlu ve saglikli olmanin yam sira, 6zellikle de
basarisizlikla karsilasilan islerde ortalamanin iizerinde basarili olabilmektedir (Forgeard ve Seligman, 2012).

ISE ADANMISLIK

Kisinin is yeri performansi sirasinda kendisini fiziksel, bilissel ve duygusal olarak istihdam etmesi olarak tanimlanan
“work engagement” kavrami Tiirk¢e’ye ise adanma, adanmislik, ise angaje olma, ise baglilik, ise tutkunluk ve ise
cezp olma gibi karsiliklarla ¢evrilmistir. Kiiresellesen diinya ve gelisen teknoloji ¢alisma hayatinda yeni rekabet
kosullarinin da temelini atarak insan kaynaginin éneminin artmasini saglamistir. insan kaynagim elinde tutmak ya da
orgiit i¢in faydali olacag: diisiiniilen insan kaynaginin ilgisini ¢ekmek orgiitlerin baglica hedefleri haline gelmistir.
Orgiitlerin is diinyasindaki degisimlere uyumlarinda ¢alisan profili olumlu veya olumsuz bir etkiye sahiptir. Yapilan
arastirmalarda Orgiitsel psikoloji alaninda ve genellikle tilkenmisligin karsiti olarak karsimiza ¢ikan ise adanma
kavraminin temelleri ise ilk kez (1990) Kahn tarafindan atilmistir. ise adanma kavraminmn calisanlar icin olumlu
sonuclart oldugu iddia edildiginden son zamanlarda biiyiik bir ilgi odag: haline gelmistir (Banihani, Lewis ve Syed,
2013). Sonug olarak giiniimiize kadar gelinen siirecte yapilan ¢alismalar gozlemlendiginde ise adanma calisanin
bireysel mutlulugundan kurumsal mutluluga kadar uzanan ve orgiitlerin 6lgmesi, izlemesi ve gelistirmesi gereken bir
girdi olarak calisma hayatinda yerini almigtir.

Ise adanma kavrami insanlarin islerine kendilerini tamamen vermeleri seklinde tanimlanmistir (Kahn, 1990). ise
adanmanin biligsel yonii, ¢alisanlarin kurum, yoneticileri ve ¢alisma kosullart hakkindaki inanglariyla ilgilidir (Kular,
Gatenby, Rees, Soane ve Truss, 2008). Dolayisiyla Kahn’a (1990) gore ise adanma, orgiitsel bir rolii iistlenirken ve
yerine getirirken hem psikolojik hem de fiziksel olarak mevcut olmak anlamina gelmektedir. Calisanin isini yaparken
kendini iyi hissetmesi, iistesinden gelinebilir gérmesi, isini anlamli bulmasi ve gelecege yonelik umutlariyla pozitif
yonlii baglant1 kurmasi olarak ifade edilmektedir (Attridge, 2009). Isine adanmis insanlar islerini yaparken hevesli ve
enerjiktir. Is onlar icin gercekten zaman ve ¢aba harcamak istedigi onemli ve anlamli bir ugrastir (Bakker, Albrecht
ve Lieter, 2011). Ise adanma cogunlukla canlilik, baghlik ve 6ziimseme ile karakterize edilen olumlu, tatmin edici,
igle ilgili bir zihin durumu olarak tanimlanir (Schaufeli, Salanova, Gonzalez-Roma ve Bakker, 2002).

Ise adanmis ¢alisanlar yiiksek enerji seviyesine sahiptir, isleri konusunda heveslidir ve kendilerini tamamen is
faaliyetlerine kaptirmislardir (Bakker ve Albrecht, 2018). Literatiirde “ideal ¢alisan” vasiflarina bakildiginda olumlu
duygulara sahip ve kurumun performansini arttirmaya yardimei olmak i¢in fazladan yol katetmeyi goze alabilecek
bir ¢aligan profili tarif edilmektedir (Banihani vd., 2013).

BILINCLI FARKINDALIK VE IYIMSERLIK ILiSKIiSi

Olumlu orgiitsel sonuglardan biri de iyimserliktir. Bilingli farkindaligin kisisel kaynaklar1 gelistirmesi sebebiyle
mutluluk ve iyimserlik iizerinde de etkili oldugu disiiniilmektedir. Bilingli farkindalik ile genel psikolojik iyi olug
arasinda anlaml1 ve olumlu bir bag oldugu bugiine kadar yapilan ¢alismalar sonucunda bilinmektedir (Malinowski ve
Lim, 2015). Allen ve Kiburz (2012) ¢alisan ebeveynlerde bilingli farkindaligin, iyi olma haliyle yakindan iligkili olan
is aile dengesiyle olumlu yonde iligkili oldugunu gosteren bulgulara yer verdigi bir ¢alisma yapmistir. Farkindaligi
gelismis bireyler duygusal olarak zorlayici durumlar1 daha esnek ve daha az diirtiisel bir sekilde deneyimleme ve
bunlara yanit verme egiliminde olduklarindan, muhtemelen daha yiiksek bir psikolojik sermaye seviyesine sahip
olacaklardir. Ozellikle, sikintili veya zor durumlarin farkinda olup bunlara hemen tepki vermeme becerilerinin
psikolojik sermayenin dort temel tasi olan daha fazla 6z yeterlilik, dayaniklilik, umut ve iyimserlikle iligkili olmasi
muhtemeldir. (Malinowski ve Lim, 2015). Keng, Smoski ve Robin (2011) bilingli farkindaligin psikolojik saglik
izerine etkilerini inceledigi ¢alismada farkindaligin psikolojik saglikla olumlu bir sekilde iliskili oldugunu ve
farkindalik egitiminin olumlu psikolojik etkiler yaratabilecegini gostermektedir. Bu etkiler, 6znel iyi olusun
artmasindan, psikolojik semptomlarin ve duygusal tepkiselligin azalmasina ve davraniglarin daha iyi diizenlenmesine
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kadar uzanmaktadir. Bilingli farkindaligin iyi olma halini ve ruh saghigim gelistirdigi varsayilmaktadir. Depresyonu,
kaygiy1 ve hatta aciy1 azaltmaktadir (Thompson, 2010). Psikolojik ve orgiitsel alanlardaki literatiir arastirmalari,
bilingli farkindaligin ¢alisanlarin refahi iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilecegini gostermektedir, ancak bu
calismalarin ¢ogu yonetim disindaki alanlarda yiiriitiilmiistiir (Good vd., 2016).

H1: Bilingli farkindaligin iyimserlik iizerinde anlaml bir etkisi bulunmaktadir.
BILINCLi FARKINDALIK VE iSE ADANMA ILiSKiSi

Bilingli farkindalik temelli miidahaleler klinik psikoloji ve ilgi alanlarinda biiytik ilgi gérmiistiir. Bugiine dek yapilan
calismalarda klinik ortamlarda etkili olduguna dair 6nemli bulgulara yer verilmistir. Bununla birlikte, su ana kadar
bilingli farkindaligin isle ilgili ortamlarda varsayilan faydali etkilerine iliskin kanitlar sinirlidir ve varsayilan faydali
etkilerini hangi mekanizmalarla ortaya koyabilecegini agiklayan c¢aligmalar yetersizdir. Benzer sekilde, bireyin
giinliik yasaminda ne kadar dikkatli olma egiliminde oldugu anlamina gelen bilingli farkindaligin is yerinde basarilt
ve saglikli bir katilimi 6ngoriip 6ngdrmedigine dair ¢ok az sey bilinmektedir (Malinowski ve Lim, 2015). Ge¢miste
yalmzca olumsuz duygu durumlariyla ilgilenen psikoloji ile pozitif psikolojinin dogusuyla olumlu duygu
durumlarinin daha ileriye tasinmasi ve gelistirilmesi icin de calisma alam olusturmustur. Ise adanma da bunlardan
biri olarak anilmaktadir. Ge¢miste yapilan c¢alismalar ise adanmanin mesleki tatmin ve basarmin Snemli bir
gostergesi oldugunu kanitlamistir. Bireysel diizeyde, giivenlik, is tatmini, ¢alisan sadakati, is performansi ve orgiitsel
vatandaglik davranisi gibi isle ilgili yapilarla pozitif iligkilidir (Malinowski ve Lim, 2015). Bununla birlikte,
calisanlarin isleriyle olan psikolojik bagi, drgiitsel rekabet giicli agisindan kritik 6neme sahiptir (Bakker vd., 2011).
Farkindalik ve ise baglilik arasinda pozitif bir iliski olmasi, kabullenici, tepkisel olmayan duygu diizenleme
stratejilerinin is yerinde faydali olabilecegi ve olumlu Orgiitsel sonuglara katkida bulunabilecegi varsayimini
dogrulayacaktir. Farkindalik, otomatik tepki kaliplar1 nedeniyle dikkat dagimikligina daha az egilimli olan daha
kabullenici bir zihinsel tutum, eldeki belirli gorevlere daha yiiksek katilimla ve kisinin isle iliskisinin genel
degerlendirmesiyle iligkili olan daha olumlu ve tatmin edici zihin durumlarina yol agabileceginden, ise bagliligi
dogrudan bir sekilde destekleyebilir. Ancak, su ana kadar boyle bir iliskiye dair kanitlar sinirlidir (Malinowski ve
Lim, 2015). Leroy, Anseel, Dimitrove ve Sels (2013) yapmis oldugu calismada kesitsel ve boylamsal verileri
kullanan bir makale ile, bilingli farkindaligin gercekten de ise adanma ile olumlu ydnde iligkili olduguna dair ilk
kanitlart sunmustur. Ayrica, bu iligkilerin, kisinin 6z veya gergek benlik duygusunun ne 6lgiide farkinda oldugu ve
buna uygun davrandig1 géz oniinde bulundurularak arasindaki iliski gézlemlenmistir. Kisinin 6z benlik duygusuna
sadik kalmasi, dikkatli calisanlarin isle ilgili daha istikrarli refahi nasil elde ettiklerini agikliga kavusturdugu igin
onemlidir. Genel olarak, bulgular bilingli farkindaligin is yerindeki olumlu roliinii anlamamiza katkida bulunmustur.
Ise adanmanin ¢alisanin fiziksel, bilissel ve duygusal olarak is roliine enjekte olmasi anlamma geldiginden yola
cikarak, ise adanmis calisan aktif bir varlig1 ve performansi tesvik eder. Dolayisiyla ise adanma yiiksek ise adanmay1
karakterize eden anlam duygusu ve isin kendisine dalma, ¢alisma ortamindayken anlik deneyimlere dikkat etme ve
bunlara dahil olma gibi daha genis bir duyguyu tesvik etmelidir. Bir biitiin olarak ise adanmig olmak, caliganlarin
igsel bilissel siiregler ve tepkilerle dikkatlerinin dagilmasini da engellemelidir (Tuckey, Sonnentag ve Bryan, 2018).

H2: Bilingli farkindaligin ise adanma tizerinde anlaml bir etkisi bulunmaktadir.
IYIMSERLIK VE iSE ADANMA iLiSKiSi

Pozitif orgiitsel davranis degiskenlerinden biri de iyimserlik kavramidir. Ugwu’ya (2012) gore orgiitler degisken bir
ekonomik ortamda rekabet edebilmek i¢in miicadele ederken, calisanlarin iyimserligi islerini siirdiirebilmeleri igin
ihtiya¢g duyduklar1 sey olabilir. Luthans, Avolio, Avey ve Norman (2007) daha umutlu, iyimser, etkin ve direngli
calisanlarin, giiniimiizde ¢ogu kurulusun karsi1 karsiya kaldig1 dinamik kiiresel ¢cevre kosullarinin 'firtinasini atlatma'
olasiiginin, daha diisiik psikolojik sermayeye sahip meslektaslarina gore daha yiiksek olabilecegini 6zetlemistir. Ise
adanma olumlu orgiitsel degisimin kolaylastirilmasinda 6nemli bir kaynak olma 6zelligine sahiptir. Yiiksek baglhiliga
sahip caligsanlar psikolojik olarak hazirdir, dikkatlidir, baskalariyla baglantida hisseder ve degisim siirecinde rol
performanslarma odaklanirlar (Chhajer, Rose ve Joseph, 2018). Seligman ve Csikszentmihalyi (2000) iyimserlik
diizeyi yiiksek calisanlarin, yetenekleri ne olursa olsun basarili olacaklarina inanacaklari igin ise bagliliginin yiiksek
olacagimi savunmaktadir. Ayrica Xanthopoulou, Bakker, Demerouti ve Schaufeli (2007) yapmis oldugu arastirmada
iyimserligin ise adanmay1 6nemli dl¢iide etkileyen kisisel bir kaynak oldugunu gostermektedir. Iyimserler, dogal
olarak olumlu bir sonug beklediklerinden ve daha fazla mevcudiyet daha giiclii biligsel katilimla iliskili oldugundan,
belirli bir gorev i¢in psikolojik olarak daha hazir olma egilimindedirler (Chen, 2015). Scheier ve Carver'a (1985)
gore iyimserlik ve kotiimserlik, bireysel iyi olusu tesvik eden veya azaltan nispeten istikrarli bireysel farklilik
degiskenlerini temsil etmektedir. Barkhuizen, Rothmann ve Van De Vijver (2014) gore iyimserlerin, durumlar zorlu
olsa bile bir dizi olumlu duyguya sahip olma olasilig1 daha yiiksektir ve bu da is kaynaklarinin aktif olarak
algilanmasiyla sonuglanir. Tyimserligin olmadigi durumlarda, bireyler daha olumsuz duygular yasar ve bu da daha
diisiik diizeyde algilanan ig kaynaklarina yol agar. Eger bireyler olumlu sonuglar bekliyorlarsa, belirledikleri hedefler
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icin daha fazla galisacaklar, basarisizlik bekleyenler ise belirlenen hedeflerden uzaklasacaklardir (Rasmussen,
Scheier ve Greenhouse, 2006).

H3: lyimserligin ise adanma iizerinde anlaml bir etkisi bulunmaktadir.
METODOLOJI
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Genellikle pozitif psikoloji dalinda yapilan caligmalarda karsimiza ¢ikan bilingli farkindalik kavrami son yillarda
popiilerlik kazanmigtir. Ozellikle ¢aliyma hayatinda yerini 2000°1li yillarda alan bilingli farkindalikla ilgili alanda
yeterli sayida arastirma bulunmamaktadir. Bilingli farkindalik iizerine yapilan ¢alismalarin ¢ogunlugu psikoloji ve
egitim alanlarinda olsa da calisanlarin farkindalik diizeylerinin arttirilmasinin hem bireysel hem de orgiitsel
faydalarinin olacagi diisliniilmektedir. Bunun yani sira iyimserlik ve ise adanma kavramlar1 orgiitsel davranis
alaninin ¢alisma konusu olup dinamigi her gegen giin degisen calisma hayatina pozitif yonde katki saglayacaktir. Bu
arastirmada c¢alisanlarin bilingli farkindalik diizeyleri ile iyimserlik ve ise adanma arasindaki iliski incelenerek,
bilingli farkindalik kavramina ilginin ¢ogalacagi ve bilingli farkindalikla ilgili 6zellikle is yeri etkilerine dair
arastirmalar arttirmaya yonelik katkida bulunabilecegi diistintilmektedir.

Arastirma Modeli ve Hipotezler
iyimserlik

/
—~—

ise Adanma

Bilincli
Farkindahk

Sekil 1. Arastirma Modeli

Aragtirma konusuna uygun olarak arastirma modeli (Sekil 1) ¢izilmistir. Buna gore bilingli farkindalik bagimsiz
degisken iyimserlik ve ise adanma ise bagimli degisken olarak konumlandirilmigtir.

Arastirma Evren ve Orneklemi

Aragtirma evrenini Corum ilinde gida sektoriinde faaliyet gdsteren bir 6zel sektor kurulusunda yer alan 160 beyaz
yakali calisanlar olusturmaktadir. %95 giliven araliginda ve %5 anlamlilik diizeyinde 6rneklem sayis1 113 olarak
hesaplanmigtir. Bu nedenle c¢alisan tiim beyaz yakalilara anket uygulanmasina karar verilmistir. Katilimcilara
dagitilan 160 anketin 120 tanesi geri donmiis ve sonu¢ olarak 120 uygun anket {izerinden degerlendirmeler ve
analizler yapilmistir. Anketlerin uygulanabilmesi i¢in Hitit Universitesi Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik
Kurulun’dan 31.05.2025 tarihli ve 2023/07 sayili etik kurul onay1 alinmistir.

Veri Toplama Yontemi ve Kullamlan Ol¢ekler

Aragtirmada veri toplanirken nicel yonteme dayali anket uygulamasi seg¢ilmistir. Calisanlarda bilingli farkindaligin
iyimserlige ve ise adanmaya etkisini belirlemeye yénelik hazirlanan anket formu dért béliimden olusmaktadir. flk
boliimde katilimcilarin sosyo-demografik bilgilerine yer verilmistir. Ayrica giivenilirligi ve gecerliligi ulusal ve
uluslararast diizeyde kanitlanmis c¢alismanin ana degiskenlerini Glgmek amaciyla ti¢ farkli Olgekten de
yararlamilmistir. Ikinci boliimde bilingli farkindaligi 6lgmeye, iigiincii boliimde iyimserlik diizeylerini belirlemeye,
dordiincii ve son bdliimde ise ¢alisanlarin ise adanma seviyelerini 6lgmeye iliskin ifadeler yer almaktadir.

Kigisel Bilgi Formu: Konu ile ilgili literatiirden yararlanilarak arastirmaci tarafindan hazirlanan ve katilimcilarin
sosyo-demografik 6zelliklerini 6lgmeye yonelik cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, toplam ¢aligma hayatina
katilim siiresi ve son olarak gelir diizeyine iliskin olmak {izere 6 soruya yer verilmistir.

Bilingli Farkindalik Olgegi: Mindful Attention Awareness Scale (MAAS) Brown ve Ryan (2003) tarafindan
gelistirilmistir. Ozyesil, Aslan, Kesici ve Deniz (2011) dl¢egi Bilingli Farkindalik Olgegi (BIFO) olarak Tiirkceye
uyarlamistir. BIFO’niin amac1 mevcut anda kisinin 6znel farkindalik ve dikkat derecesini dlgmektir. 15 maddeden
olusan Olgek tek faktorlii bir yapiya sahiptir. 6 dereceli (hemen hemen her zaman, ¢ogu zaman, bazen, nadiren,
olduk¢a seyrek, hemen hemen hicbir zaman) Likert tipi bir 6lcektir. Olcekten alman yiiksek puanlar bilingli
farkindaligin yiiksek oldugunu gésterir. Olgekten almabilecek en yiiksek puan 90 en diisiik puan ise 15’tir.

Iyimserlik Olgegi: Tyimserligin ve kotimserligin insanlar arasinda gosterdigi farkliligi 6lgmek amaciyla Scheier,
Carver, Bridges (1994) tarafindan gelistirilen Yasam Yonelimi Testinin Revize (YYT-R) edilmis hali 10 maddelik ve
5 dereceli (kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum, kesinlikle katiliyorum) Likert tipi
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Ol¢ekten olusmaktadir. Tirkceye uyarlama ¢alismalar1 Aydin ve Tezer (1991) ile Tiirkiim (2001) tarafindan yapilan
bir dlgektir.

Ise Adanma Olgegi: Utrecht Ise Adanma (UWES) 6lgegi Schaufeli vd. (2002) tarafindan gelistirilmistir. Ozkalp ve
Meydan (2015) Tirkgeye uyarlamistir. Bu calismada 6lgegin kisa versiyonundan yararlanilarak 9 maddelik ve 5
dereceli (kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum, kesinlikle katiliyorum) Likert tipli dlcege
yer verilmistir.

Arastirmada Kullanilan Olceklerin “Giivenilirlik ve Gecerlilik” Analizi

Bilingli farkindalik 6lceginin faktdr analizine uygun olup olmadigi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett
Kiiresellik Testi ile incelenmistir (KMO=0,904 Bartlett K2=935,101 sd=91 p=0,00). Buna gore dl¢iim araci faktor
analizi i¢in uygundur. Uygulanan temel bilesenler faktdr analizine gore 6z degeri 1’den biiyiik olan tek bir faktor
olusmaktadir. Faktor yiikleri 0,823 ile 0,563 arasinda degismektedir. Agiklanan toplam varyans %51,4’diir. Olgekte
yer alan maddelerin giivenilirligi ve gecerliligi giivenilirlik katsayis1 (Cronbach’s Alpha) 1’e yaklastiginda
artmaktadir. Cronbach’s Alpha degeri 0,924°diir. Faktor yilkiiniin diisiik olmasi nedeniyle 1 madde analiz dist
birakilmistir. Bununla birlikte 6l¢iim araci orijinal ¢alismasinda ele alindigi sekliyle ortiismektedir.

Iyimserlik 6lceginin faktor analizine uygun olup olmadig1 Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett Kiiresellik Testi
ile incelenmistir (KMO=0,859 Bartlett K2=594,879 sd=36 p=0,00). Buna gore Ol¢liim araci faktor analizi igin
uygundur. Uygulanan temel bilesenler faktor analizine gore 6z degeri 1°den biiyiik olan tek bir faktdr 56
olusmaktadir. Faktor yiikleri 0,821 ile 0,649 arasinda degismektedir. Aciklanan toplam varyans %56,2’dir.
Cranbach’s Alpha degeri 0,901°dir. Faktor yiikiiniin diisiik olmasi nedeniyle 1 madde analiz dis1 birakilmistir.
Bununla birlikte 6l¢iim araci orijinal ¢calismasinda ele alindig sekliyle ortiismektedir.

Ise adanma élceginin faktdr analizine uygun olup olmadigi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett Kiiresellik Testi
ile incelenmistir (KMO=0,860 Bartlett K2=1006,747 sd=36 p=0,00). Buna gore Ol¢iim arac1 faktor analizi icin
uygundur. Uygulanan temel bilesenler faktor analizine gore 6z degeri 1’den biiyiik olan tek bir faktdr olugsmaktadir.
Faktor yiikleri 0,897 ile 0,560 arasinda degismektedir. A¢iklanan toplam varyans %66,55dir. Cranbach’s Alpha
degeri 0,933’diir. Orijinal ¢aligma hem tek faktorlii hem de ii¢ faktorlii yapinin kullanilabilecegini belirtmektedir. Bu
baglamda mevcut calismamizda faktor yapisi tek olarak hesaplandig icin tek faktorlii olarak kullanilmustir.

Olceklere Iliskin Istatistiki Bilgiler
Tablo 1: Ol¢eklere iliskin istatistiki bilgiler

.. . Std. arpikhk Basikhk
Minimum Maksimum Ortalama Sapma (Std.CHa[;a=0,zz1) (Std. Hata=0,438)
Bilingli Farkindalik 1,29 5,71 3,7607 1,08657 -,041 -,889
Tyimserlik 111 5,00 3,3361 85685 -761 185
ise Adanma 1,00 5,00 3,4000 ,94230 - 461 -207

Aragtirma degiskenlerine ait tanimlayici istatistikler incelendiginde, bilingli farkindalik diizeyinin (x¥=3,76) diger
degiskenlere kiyasla daha yiiksek oldugu, iyimserlik (x¥=3,33) ve ise adanma (x=3,40) diizeylerinin ise orta seviyede
oldugu goriilmektedir. Standart sapma degerleri, degiskenler arasinda orta diizeyde bir dagilima isaret etmektedir.
Carpiklik ve basiklik degerlerinin £1 aralifinda olmasi, verilerin normal dagilima yakin bir yap1 sergiledigini

gostermektedir.
Tablo 2: Katihmeilara lligkin Demografik Ozellikler
Cinsiyet f % Medeni Durum f %
Kadin 80 66,7 Evli 66 55,0
Erkek 40 33,3 Bekar 54 45,0
Yas f % Egitim f %
1946 - 1964 Arasi (Baby Boomers) 2 1,7 Lise 13 10,8
1965 - 1980 Aras1 (X Kusag1) 19 15,8 On lisans 12 10,0
1981 - 1996 Aras1 (Y Kusag1) 77 64,2 Lisans 69 57,5
1997 - 2012 Arasi (Z Kusagi) 22 18,3 Lisansiistii 26 21,7
Deneyim f % Gelir f %
1-5 y1l 32 26,7 1-5500 TL 17 14,2
5-9 yil 33 27,5 5501-10000 TL 35 29,2
10 y1l ve iizeri 55 45,8 10001-15000TL 39 32,5
15001-20000TL 17 14,2
20001 TL ve iizeri 12 10,0

Aragtirmaya katilan calisanlarin demografik o6zellikleri incelendiginde, katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugunun kadin
(%66,7) ve evli (%55,0) oldugu goriilmektedir. Yas dagilimi agisindan 6rneklemin agirlikli olarak Y kusagindan
(%64,2) olustugu dikkat ¢ekmektedir. Egitim diizeyi incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunlugunun lisans mezunu
(%57,5) oldugu, bunu lisansiistii egitim diizeyinin (%21,7) izledigi goriilmektedir.Deneyim agisindan ¢alisanlarin
onemli bir kisminin 10 yil ve iizeri deneyime (%45,8) sahip oldugu, dolayisiyla 6rneklemin gorece deneyimli
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bireylerden olustugu soylenebilir. Gelir dagilimi incelendiginde ise katilimcilarin biiyiik boliimiiniin orta gelir
grubunda (6zellikle 9%32,5 ile 10001-15000 TL araliginda) yer aldigr goriilmektedir. Genel olarak
degerlendirildiginde, arastirma Ornekleminin agirlikli olarak egitimli, orta gelir diizeyine sahip ve deneyimli
calisanlardan olustugu ifade edilebilir.

Demografik farkliliklar testi; Arastirma kapsaminda bilingli farkindalik, iyimserlik ve ise adanma ortalamalariin
demografik ozelliklere gore istatistiksel olarak anlamh sekilde farklilagma durumu da incelenmistir. Bu dogrultuda
Bagimsiz Orneklem T-testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore
cinsiyete gore ortalamalar arasindaki anlamli farkliligin sadece iyimserlik olceginde olustugu goriilmektedir.
Kadinlarin iyimserlik diizeyleri erkeklere nazaran daha yiiksektir (p<0,05). Bilin¢li farkindalik ve ise adanma
ortalamalarinin ise cinsiyete gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Ayrica yasa, egitim diizeyine, deneyime,
gelir durumuna ve medeni duruma gore bilingli farkindalik, iyimserlik ve ise adanma diizeylerinin istatistiksel olarak
anlamli diizeyde farklilagma gostermedigi tespit edilmistir. Buradan hareketle katilimcilarin algi diizeylerinin
birbirleri ile olduk¢a benzer yonde oldugu cinsiyet degiskeni haricinde diger tiim kontrol degiskenlerine gore bir
farklilik ortaya ¢ikarmadigi sonucuna varmak miimkiindiir.

Arastirma Hipotezlerinin Testi ve Bulgular

Tablo 3: Degiskenler Arasi Korelasyon Analizi

(A) B) ©)
Bilingli Farkindahk (A) Korelasyon 1 0,422 0,272
Anlamlilik ,000 ,003
Iyimserlik (B) Korelasyon 0,422 1 0,607
Anlamlilik ,000 ,000
ise Adanma (C) Korelasyon 0,272 0,607 1
Anlamlilik ,003 ,000

Degiskenler arasindaki korelasyon analizi sonuglarn incelendiginde, tim degiskenler arasinda pozitif ve anlamli
iligkiler oldugu goriilmektedir. Bilingli farkindalik ile iyimserlik arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamli bir iligki
(r=0,422; p<0,01) tespit edilmistir. Benzer sekilde, bilingli farkindalik ile ise adanma arasinda diisiik diizeyde ancak
anlamli bir iliski (r=0,272; p<0,01) bulunmaktadir. Ote yandan, iyimserlik ile ise adanma arasindaki iliskinin diger
degiskenlere kiyasla daha gii¢lii oldugu ve orta-yiliksek diizeyde pozitif ve anlamh bir iliski gosterdigi (r=0,607;
p<0,01) belirlenmistir. Bu bulgular, ¢alisanlarin bilingli farkindalik ve iyimserlik diizeyleri arttikca orta ve diigiik
diizeyde ise adanma diizeylerinin de arttigini ortaya koymaktadir.

Degiskenlerarasi regresyon

Olgiim degiskenleri arasinda hipotezlerin test edilmesi amaciyla dogrusal regresyon analizi uygulanmustir. Bu
bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 4: Bilingli Farkindahk ve iyimserlik iliskisi ANOVA Analizi

Model Karelerin sd Ortalamanin F Anlamhhk
Toplami Karesi
1 Regresyon 15,596 1 15,596 25,641 ,000
Artik 71,774 118 ,608
Toplam 87,369 119

Bagimli degisken: Tyimserlik
Yordayici: (Sabit), Bilingli Farkindalik

Oncelikle ANOVA testi yapilarak degiskenlerin regresyon analizi i¢in uygunluguna bakilmistir. Tablo 4’de
goriildiigii tizere bilingli farkindalik ve iyimserlik arasinda regresyon analizi yapilabilir.

Tablo 5: Bilingli Farkindalik ve iyimserlik Regresyon Analizi
Model Standardize Standardize edilmis Katsayilar t Anlamhhk
edilmemis katsayilar
B Std. Beta
Hata
1 (Sabit) 2,083 ,257 8,090 ,000
Bilincli Farkindahk ,333 ,066 ,422 5,064 ,000

Bagiml degisken iyimserlik

Bilingli farkindaligin iyimserlik iizerinde dogrusal bir etkisi bulunmaktadir (p<0,05). Bu dogrusal etki 0,333
oraninda olup 0,066 hata payma sahiptir. Dolayisiyla H1 Hipotezi (Bilingli farkindaligin iyimserlik iizerinde
anlam bir etkisi bulunmaktadwr) saglanmaktadir.
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Tablo 6: Bilingli Farkindahk ve ise Adanma iliskisi ANOVA Analizi

Model Karelerin Toplam sd Ortalamanin F Anlamhhk
Karesi
1 Regresyon 7,838 1 7,838 9,454 ,003
Artik 97,826 118 ,829
Toplam 105,664 119
Bagimli degisken: Ise Adanma
Yordayici: (Sabit), Bilingli Farkindalik

Tablo 6’da goriildiigli gibi ayn1 sekilde ANOVA testi analizi yapilarak bilingli farkindalik ve ise adanma arasinda
regresyon analizi yapilmasinin uygunluguna bakilmistir. Bilingli farkindalik ve ise adanma arasinda regresyon
analizi yapilabilir.

Tablo 7: Bilingli Farkindahk ve ise Adanma Regresyon Analizi

Model Standardize edilmemis katsayilar Standardize edilmis t Anlamhhk
Katsayilar
B Std. Beta
Hata
1 (Sabit) 2,512 | ,301 8,356 ,000
Bilinc¢li Farkindahk 236 ,077 272 3,075 ,003
Bagimh Degisken: Ise Adanma

Bilingli farkindaligin ige adanma iizerinde dogrusal bir etkisi bulunmaktadir (p<0,05). Bu dogrusal etki 0,236
oraninda olup 0,077 hata paymna sahiptir. Dolayisiyla H2 Hipotezi (Bilincli farkindaligin ise adanma iizerinde
anlamli bir etkisi bulunmaktadir) saglanmaktadir.

Tablo 8: Iyimserlik ve ise Adanma Iliskisi ANOVA Analizi

Model Karelerin Toplam1 | sd | Ortalamanin F Anlamhilik
Karesi
1 Regresyon 38,868 1 38,868 68,663 ,000
Artik 66,796 118 ,566
Toplam 105,664 119
Bagimli degisken: Ise Adanma
Yordayict: (Sabit), Iyimserlik

Tablo 8’de goriildiigii gibi ayn1 sekilde ANOVA testi analizi yapilarak iyimserlik ve ise adanma arasinda regresyon
analizi yapilmasimin uygunluguna bakilmistir. Iyimserlik ve ise adanma arasinda regresyon analizi yapilabilir.

Tablo 9: Bilingli Farkindalik ve ise Adanma Regresyon Analizi

Model Standardize edilmemis katsayilar Standardize t Anlamhhik
edilmis
Katsayilar
B Std. Hata Beta
1 (Sabit) 1,175 277 4,239 ,000
Tyimserlik ,667 ,080 ,607 8,286 ,000
Bagimli degisken: Ise Adanma

[yimserligin ise adanma iizerinde dogrusal bir etkisi bulunmaktadir (p<0,05). Bu dogrusal etki 0,667 oraninda olup
0,080 hata payma sahiptir. Dolayisiyla H3 Hipotezi (Iyimserligin ise adanma iizerinde anlamh bir etkisi
bulunmaktadir) saglanmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDiRME

Orgiitlerin elindeki insan kaynagimi en etkin sekilde kullanarak rekabet avantaji saglamasina firsat tantyan orgiitsel
davranis alaninda yapilan calismalar her gegen giin artmaktadir. Ayrica psikoloji alaninda ge¢miste yapilan
calismalar incelendiginde olumsuz duygu ve disiince durumlarimi onarmaya yonelik bir bilim dali olarak
kullanilirken pozitif psikoloji sayesinde olumlu duygu, diisiince ve durumlarin gelistirilmesine yonelik adimlar da
atilmaya baglanmugtir.. Pozitif psikoloji, refah1 ve optimal insan isleyisini tesvik etmek igin beceriler ve araglar
gelistirme ve artirma fikrine dayanan bilingli farkindalik ile ortak bir hedefi paylagmaktadir (Coo ve Salanova, 2018).
Bu ¢alisma da bilingli farkindalik, iyimserlik ve ise adanma arasindaki iligki incelenmistir.

Aragtirma bulgularia gore katilimcilarin algilanan bilingli farkindalik diizeyi ortalamasi 3,76’dir. 6’11 likert 6l¢egine
gbre bu oran ortalamanin {izerindedir. Anket uygulanan c¢alisanlarin beyaz yakali olmasi ve toplam %79,2’sinin
lisans ve lizeri mezunu olmasinin bu orani etkiledigi diistiniilmektedir. Katilimcilarin iyimserlik diizeyleri 3,33 tiir.
Ise adanmada ise bu ortalama 3,40 tir. Bilingli farkindalik disindaki bu diger iki 6l¢iim aracinda 5°1i likert lgegi ile
veri toplanmigstir. Hesaplanan bu degerler de ortalama olarak pozitif yonde bir algiya isaret etmektedir. Arastirma
degiskenleri arasinda gerceklestirilen korelasyon analizine gore iyimserlik ve ise adanma arasinda pozitif yonlii bir
iligki tespit edilmistir. 0,607 degerine sahip olan bu iliski degisken arasindaki en yiiksek korelasyon degeridir.
Bilingli farkindalik ile ise adanma arasinda 0,272 birimlik pozitif yonlii ve iyimserlik ile 0,422 birimlik pozitif yonlii
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iligki oldugu tespit edilmistir. Weinstein, Brown ve Ryan (2009) bilingli farkindaligin stresli kosullarin daha olumlu
bir sekilde degerlendirilmesini tesvik ettigini ve bilingli bireylerin stresli taleplerle basa ¢ikmada kag¢inma
stratejilerinden ziyade yaklagma stratejilerini daha fazla kullandiklarin1 bulmasi bu iliskiyi kuvvetlendirmektedir.
Ayrica Leroy vd. (2013) yapmis olduklar arastirmada rapor ettikleri bulgularda bilingli farkindalik ve meditasyon
uygulamalarinin ige bagliligin olumlu ve isle ilgili sonuglarini destekledigini gostermektedir.

Iyimserlik ve ise adanma arasinda da anlamli bir iliski bulunmaktadir. Buradan hareket ile bu algilanan degerlerin
birbirleri ile dogru orantili olduklar1 ve iliskinin kuvvetine gore biri artarken digerinin de arttigim1 sOylemek
mimkiindiir. Bu bulguyu destekler sekilde, Avey, Wernsing ve Luthans (2008) bilin¢li farkindalik ve pozitif
psikolojik sermaye arasinda pozitif duygularin deneyimlenmesi iizerinde olumlu bir etkilesim bulmustur. Arastirma
hipotezlerinin test edilmesi baglaminda bilingli farkindaligin iyimserlik ve ise adanama {izerindeki dogrusal etkisini
Olcmek amaciyla Regresyon Analizi uygulanmistir. Buna gore bilingli farkindalik iyimserligi ve ise adanmay1 pozitif
yonlii olarak etkilemektedir. Boylece H1 (Bilingli farkindaligin iyimserlik {izerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir),
H2 (Bilingli farkindahigin ise adanma {izerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir) ve H3 (lyimserligin ise adanma
izerinde anlamli1 bir etkisi bulunmaktadir) hipotezlerinin saglandigini séylemek miimkiindiir. Bu ¢aligmada; bilingli
farkindalik, iyimserlik ve ise adanma kavramlar1 Corum ilinde gida sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede calisan
beyaz yakalilar1 kapsamaktadir. Bu nedenle bu ii¢ kavram kullanilarak yine farkli il, sektor ve isletmelerde arastirma
yapilabilir.

Calismanin varsayimlari ve kisitlart g6z oniinde bulunduruldugunda arastirma tek bir il ve tek bir isletmede ¢alisan
beyaz yakalilar {izerinde gergeklestirildigi i¢in sonuglar bu isletme cercevesinde genellenebilir diizeydedir. Bu
nedenle elde edilen bulgular yorumlanirken sonuglarin bu sektdrde gérev yapan tiim ¢aliganlar1 kapsamayacagi goz
oniinde tutulmalidir. Calismanin gelecekte daha genis Orneklemlerle yapilacak arastirmalara 1sik tutmasi umut
edilmektedir. Pozitif psikoloji konularina daha agirlik veren ozellikle is yeri diizeyinde yapilacak arastirmalarin
gelecek calisma hayati diizenlemeleri i¢in faydali olacagi diigiinilmektedir. Bunun yani sira 6zellikle bilingli
farkindaligin hem bireysel hem de is yeri seviyesinde faydalarimin tiim tabana yayilabilmesi i¢in uygulanabilirligi
adma yayginlastirilmas1 gerekmektedir. Ulkemizde bilingli farkindalik, ise adanma ve iyimserlik konularmi tek tek
veya farkli degiskenlerle inceleyen calismalar mevcut olmasina ragmen o6zellikle is yeri boyutunda bilingli
farkindaligin islenmesinin bu konuya ilgiyi arttirabilecegi diistiniilmektedir.
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