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Ogretmen Liderliginin Gelistirilmesinde Okul Miidiiriiniin Rol Ve
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OZET

Liderlik insanlar1 ortak bir amaca ulasmak maksadiyla harekete gegmesi adina motive etme
yetenegidir. Bir iste is arkadaglarinin ve ¢aliganlarin kurumun ihtiyaglarini giderme stratejisiyle
yonlendirilmesi manasini tagimaktadir. Bu tanim, bagka kisilere ilham vermek adina hazir olma
sunar. Etkili liderlik fikir sunar ancak bu fikirler liderlerin harekete ge¢mesini istedikleri gibi
davranabilecek kadar bagka kisilerle iletisim kuramadikga gerceklesme olanagi bulamaz.
Ogretmen liderligi kavrami ise, &gretimsel olarak bir vizyon gelistirmesiyle ve paylasim
yaparak sinif aktivitelerini vurgulu ve etkili bir sekilde planlayabilme ve okul aktivitelerinde de
islevsel seviyede rollere sahip olabilme ve gelistirme yeterliligidir. Okul miidiiriinde 6gretmen
liderligini tanimlama, saglikli iliskiler olusturma, liderlik rolleri iistlenmeye ve bunlari
gelistirmeye tesvik etme ve gelismeler {izerinde doniit saglama rolleri vardir. Bu tarama
caligmast Ogretmen liderliginin daha iyi hale getirilmesinde miidiirlere diisen roller ve
yontemlerini incelemek amaci ile yapilmistir. Aragtirmanin amacina etkili bir sekilde ulagsmak
icin tarama yontemi uygulanarak teorik bir ¢6ziimleme yontemi kullanilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Liderligi, Miidiir Rol ve Stratejileri, Etkililik, Vizyon

ABSTRACT

This research was carried out by taking the opinions of middle school students in order to
determine the opinions of secondary school students about the pandemic period distance
education process. The working group of this research consists of 42 secondary school
students, including 22 girls and 20 boys, who continued their education through distance
education due to the Covid'l9 pandemic. In the research, the method of interviewing
qualitative research types was used. The study group in the study was created by random
sampling method. The research data were collected using the semi-structured interview form
on "The Views of Secondary School Students on the Pandemic Period Distance Education
Process" prepared by the researcher. The data collected in the research were analyzed using the
content analysis method. In the study, it was concluded that the students used EBA and Zoom
software in the distance education process of the pandemic period, that each student had at
least one technological device (computer, tablet and phone) in their home and that they
followed their lessons from there. In addition, it has been observed that students have internet
connection problems and lack of equipment during the distance education process and are
concerned about their education processes. In the study, the students stated that they are not
satisfied with the distance education process and that distance education should not continue in
the post-pandemic period.
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Son yillarda, 6grenci basaris1 beklentilerindeki artis ve okulun daha hesap verebilir bir okul yapis1 yaratma talepleri
gittikge artmakta oldugu i¢in, okul kapsamindaki liderlik kavramini okumaya ydnelik tartigsmalara tanik olduk. Bu
baglamda, okullar liderlik potansiyellerini gézden gecirmeye ve tiim okul iiyelerinin liderlik siirecine katkida
bulundugu bir yapr gelistirmeye baslamistir (Lambert, 1998). Okul yoéneticilerinin rolleri her gecen giin daha
karmagik ve sorunlu hale gelmektedir (Barth, 1990). Bu nedenle, okul y6neticilerinin gelismis bilgi ve becerilere
olan talebi giderek artmistir ve farkli alanlarda yetkinliklere sahip olmalar1 beklenmektedir (Thomson ve Blackmore,
2006).

Ogretmen liderlerinin okullarda énemli rolleri vardir. Harris liderlik kavramimin gelismesinde miidiirlerin etkin rol
oynadigini belirtmekte ve liderler okul gelisimi i¢in gelistirilen ilkeleri uygularken miidiirlerden yardim aldigini ve
sinifta 6grenci basarisini arttirmak, diger 6gretmenleri etkilemek ve yonlendirmek i¢in midirlerin liderlik yonlerine
ihtiya¢ duydugunu belirtmektedir (Balay, 2003:211; Ounpigul, 2000). Miidiirlerin etkin yardimlar1 sayesinde okul
gelisimi i¢in Ogretmenlerin c¢abalarina katkida bulunmak ve saglikli bir sekilde gelismek icin ¢aba ve zaman
harcamak miidiirlerin liderlik rolleri ile paralellik gostermektedir (Altunay, 2017: 25).

Lambert’a gore ise 6gretmen liderlerinin kendileri i¢in en uygun 6grenme ortamimi yaratmalarina yardimci olmak
once miudiirlerin liderlik yaklagimlarina daha sonra ise 0grenciler ve meslektaslar1 gelmekte. Miidiirlerin 6gretmen
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liderligini gelistirmedeki stratejileri ise Orgiitsel amaglara uygun olarak ¢aligmak ve diger ¢alisanlarin bu tiir amaclari
benimsemesini saglamak, Ogretmenlere ve diger Ogrencilere kogluk ve mentorluk yapmak gerektigini
vurgulamaktadir Labich, Kenneth (1988). “The Seven Keys to Business Leadership”, Fortune October 24, U.S.A.36.
363

YONTEM
Arastirmanin Amaci

Yapilan bu arastirma 6gretmen liderliginin daha iyi hale getirilmesinde miidiirlere diisen roller ve yontemlerini
incelemek amaciyla yapilmistir.

Arastirmanin Onemi

Ogretmen liderliginin daha iyi hale getirilmesinde miidiirlere diisen roller ve yontemlerini incelemek, Bu baglamda,
okullar liderlik potansiyellerini gozden gegirmeye ve tiim okul iiyelerinin liderlik siirecine katkida bulundugu bir
yap1 gelistirmeye calisarak alanla ilgili yapilacak ¢aligmalara katki sunmaktir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin amacina etkili bir sekilde ulagmasi i¢in tarama ydntemi uygulanarak teorik bir ¢oziimleme ydntemi
kullanilmagtir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Liderlik Tanimi

Liderlik ile ilgili bir tanim yapmamiz gerekirse; liderlik bir tanim olarak, bir grup insani ortak bir hedefe ulagsmak
icin harekete gegmeye motive etme sanati olmasidir (Kavcar, 2020). Bir isletme ortaminda, bu, ¢alisanlari ve
meslektaslar sirketin ihtiyaclarini karsilama stratejisiyle yonlendirmek anlamina gelebilir.

Bahsi gecen bu liderlik taniminda, bagkalarina ilham verebilmenin ve buna hazirlikli olmanin temellerini ele alir.
Etkili liderlik fikirlere (ister orijinal ister &diing alimmis olsun) dayanir, ancak bu fikirler, baskalarina liderlik
etmelerini istedigi gibi davranmaya yetecek kadar i¢ i¢e olacak sekilde iletilemezse olmaz (Kavcar, 2020).

Daha da basit bir ifadeyle, lider eylemin ilham kaynagi ve yoneticisidir. Grupta, bagkalarinin yoniinii takip etmek
istemesini saglayan kisilik ve liderlik becerilerinin birlesimine sahip olan kisidir.

Etkili Bir Lider

Doniigiimsel liderlik fikrine gore, etkili bir lider asagidakileri yapan Gelecege ilham veren bir vizyon yaratir.
Insanlar1 bu vizyonla ilgilenmeleri i¢in motive eder ve ilham verir (Simola vd, 2010: 180). Vizyonun dagitimini
yonetir. Bir takim1 koc¢luk eder ve olusturur, boylece vizyona ulasmada daha etkili olur. Liderlik, bunlar1 yapmak i¢in
gereken becerileri bir araya getirir. Her bir elemana daha ayrintili olarak bakar (Erkus ve Giinlii, 2008: 191).

Kavramsal Olarak Liderlik

"Lider" ve "liderlik" kavramlari, ¢ogunlukla yonetenleri tanimlamak amaciyla ¢ogunlukla yanhs kullanildig:
gorlilmektedir. Bu kisiler ¢ok yetenekli olabilir, iglerinde iyi olabilir ve kuruluslart i¢in degerli olabilir ancak bu
onlari lider degil miikemmel yonetici yapar.

Carrol (2007)’de Bu yiizden, kavramlari nasil kullanildigina dikkat etmek gerektigini ve is unvanlarinda "lider"
olanlarin, kendilerini "lider" olarak tanmimlayan insanlarin, hatta "liderlik ekipleri" seklinde agiklanan gruplarin
aslinda doniisiimsel bir degisim ortaya ¢ikardiklarini ve sundugunu gérmezden gelmeyin. Seklinde aciklamistir.

Bu durumlarda 6zel bir tehlike ortaya ¢ikmaktadir, boyle bir kisi veya grup tarafindan idare edilen kisi veya
kuruluslarm yonlendirilmekten daha ileriye gidemedikleri bilinen bir gergekliktir. Liderlik kavrami kisa vadede
gelisen ve olusan bir kavramdan ziyade uzun siiregler sonucun gelisimini ve olusumunu saglayan bir kavramdir uzun
vadede sorunlara sebebiyet verebilmektedir.

Liderlik Kavramimin Onemi

Liderlik, etkililigi en iist seviyeye ¢ikarmanin yani sira Kurumsal amaglara varmak adina oldukca 6nemli bir yonetim
islevidir. Asagidaki noktalar, liderlik kavramina verilen 6nemi hakl kilmaktadir.

Eylem baglatan kisi olarak yorumlanir Lider, yani politikalar1 ve planlarini ¢alismanin bagladigi yerden astlarina
ileterek calismaya baglayan bir kisidir. Calisanlarini ve is arkadaslarini motive eden kisidir lider yani bir lider,
endisenin c¢alismasinda tesvik edici bir rol oynadigmi kanitlar (Kogel 2015: 368). Calisanlarii ekonomik ve
ekonomik olmayan ddiiller ile motive eder ve boylelikle caligsmalarini astlardan alir.
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Lider, ekip arkadaglarina rehberlik eden kisidir, bu nedenle bir lider sadece denetlemekle kalmaz, ayn1 zamanda
astlar1 i¢in bir rehber gorevi de goriir. Buradaki rehberlik, astlara islerini etkili ve verimli bir sekilde nasil
yoneteceklerini 6gretmek anlamina gelir (Cetin vd. 2017: 36).

Bir diger 6nemli nokta ise astlara ¢aligma ¢abalarini ifade etmek, rollerini net bir sekilde anlatmak ve hedeflere etkili
bir sekilde ulagmak i¢in rehberlik saglamakla saglanabilecek onemli bir faktor olan giiven noktasidir. Calisanlarin
sikayetlerini ve sorunlarin1 duymasi da énemlidir (Cetin vd. 2017: 36).

Onem noktalarindan bir tanesi de liderin Moral yetenegidir, galisanlarin islerinde istekli isbirligini isteyerek, giiven
icinde olmalarin1 ve giivenlerini kazanmalarini ifade eder. Lider, tam bir isbirligini basararak moral gii¢lendirici
olabilir, boylece hedeflerine ulagmak i¢in ¢alisirken yeteneklerini en iyi sekilde yerine getirebilirler (Kingir ve Sahin,
2005, s.409).

Lider ¢alisma ortamim kurar yonetim ihtiya¢ duyulan igleri en verimli sekilde halletmek demektir bu yiizden Birinci
sinif liretken bir ¢alisma ortami, giiclii ve istikrarli bitylimeye katkida bulunur. Bu nedenle, insan iliskileri bir lider
tarafindan akilda tutulmalidir. Calisanlarla kisisel iletisim kurmali, dinlemeli ve sorunlarini ¢6zmelidir. Calisanlarina
insani kosullarda davranmalidir (Yesil, 2016: 159).

lider verimli bir ¢aligma ortam1 saglam ve istikrarli bir bitylimeye yardimci olur. Bu nedenle insan Son 6nem noktasi

ise liderin koordinasyonu kurma yetenegidir c¢ilinkii Koordinasyon, kisisel ¢ikarlarin oOrgiitsel hedeflerle
uzlagtirllmasiyla saglanabilir. Bu senkronizasyon, bir liderin temel nedeni olmasi gereken uygun ve etkili bir
koordinasyon yoluyla saglanabilir (Sarioglu Ugur ve Ugur, 2014, s.124).

Ogretmen Liderligi Kavram

Ogretmen liderligi terimi, 6grencilere 6gretmeye devam eden, ancak kendi derslerinin de 6tesinde, kendi okullarinda
ve baska yerlerde farkli Ogrenciler {izerinde yayilan etkiye sahip Ogretmenlerin gosterdigi bir dizi beceridir.
Ogretmen liderliginde asil amag¢ okulun 6gretme ve dgrenme ile ilgili kritik sorumluluklarmi yerine getirme
performansini artirmak bu performanstan bir haber yasayan bireyleri harekete gegirme ve onlara gerekli enerjiyi
vermeyi gerektirir. Mobilizasyon ve enerjilendirme ile liderin patron olarak oynadigi rolden (bir midiiriin
durumunda oldugu gibi) degil, bireyin bilgili ve ikna edici olmasi nedeniyle gergeklesmez. Bu nedenle, 6gretmen
liderinin 6nemli bir 6zelligi, digerlerini karmasiktan uzaklastirip daha verimli ve daha etkili ¢aligmalara dahil etme
konusundaki uzmanlik ve becerisidir. Ayni1 zamanda lider 6gretmen okulun birincil misyonu i¢in sarsilmaz bir
tutkuya ve bu misyona ulasmada engellerle yiizlesme cesaretine sahip kisidir (Can, 2006: 137).

Son on yilda, ogretmen liderligi kavrami giin gecgtikce Onemi kazanmistir. Bu kavramm gelismesinde ise
momentumun dgretmen profesyonellerinin uzmanlik rollerinin etkili olduguna inaniliyor. Ogretmen liderligi
kavraminda daha iyi karar alma ve sinif igi pratik i¢in kararlarini1 gelistirmelidir. Kavramsal olarak 6gretmen liderligi
kavraminin 6zellikle 6gretmen liderleri liderlik havuzunu genisletiyor ve liderlik kapasitesini arttiriyor (Bush, 2015,
S. 671).

Genel baglamda lider 6gretmen Ogrencinin dgrenmesini ve basarisini arttirmak ve diger gretmen meslektaslarini
liderlik gelisimi i¢in g¢alisan insanlar olarak karsimizda ¢ikmakta ve tiim okul organizasyonu i¢in hedefte gelisme
olan kurallar belirlemektedir. Ogretmen liderleri miimkiin olan tiim alanlar1 temsil ettigi i¢in kapsamli bir sekilde
gorevini smif i¢inde sinirlt tutmaz aksine dgretmen liderleri liderliklerini, yiikiimliiliikklerini ve sorumluluklarini
yerine getirirken genel anlamda genis bir ¢ergevede hareket eder (Harris, 2005:206).

Bir okulun performansinin iyilestirilmesi siklikla gegmiste yaptiklarindan farkli seyler yapmayi icerdiginden,
ogretmen liderligi siklikla bir degisim siirecinin yonetilmesini gerektirir. Ancak bu her zaman bdyle degildir. Cogu
zaman, gelisme ve Ogretmen liderleri meslektaslarini islerinde daha yetenekli ve diisiinceli olmalari i¢in motive
etmeleri, farkli seyler yapmamalari, daha iyi yapmalart i¢in cesaretlendirmeleri durumunda ortaya g¢ikar. Diger
zamanlarda, elbette, 6gretmen liderleri okul programimi gelistirecek bir uygulama gelistirme firsatimi tanirlar. Bu gibi
durumlarda, 6gretmen liderligi baskalarimi yeni bir yaklagim kullanmaya ikna etmeyi gerektirir, ancak s6z konusu
degisim siireci, endise asamalarinin iyi bir sekilde belgelendirildigi yeni bir program uygulamak anlamina gelmez
aksine, bu uygulama profesyonel bir kesif isidir. (Loucks-Horsley, 1996)

Ogretmen Liderligi Stratejileri

Ogretmen Liderlik Enstitiisii, egitim liderlerinin paylastig1 bir dizi kapsayici yeterlilikle birlikte 6gretmen liderligini
elde etmek i¢in ii¢ yontem belirlemistir. Egitim kariyerinizde liderlik rolil listlenmeyi umuyorsaniz, asagidaki yollar
temel alinmigtir.

Ogretim liderligi stratejisi

Birgok dgretmen siif dgretiminde miikemmeldir, ancak 6gretim liderligi simifta harika bir 6gretmen olmanin Gtesine
gecer. Ogretim liderliginde yetkin egitimciler, etkili 6gretim uygulamalarimin bagkalariyla paylasilmasina ve
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gerektiginde teknolojiden yararlanmaya oOncelik verir. Alandaki gercek liderler basarili tekniklerini kendilerine
saklamiyor, aksine diger siniflarda 6grencilere fayda saglamak icin bulgularini paylasiyorlar.

Politika liderligi stratejisi

Egitim politikasi, basarili 6gretmenlerden alinan bilgilerle bilgilendirildiginde en iyi durumdadir. Politika diizeyinde
alman her kararin smiflar ve 6gretim i¢in dogrudan etkileri vardir. Bazi egitim liderleri okul, ilge, eyalet ve ulusal
diizeylerde politika pozisyonlarinda gorev yapmak igin sinif rollerinden bile ¢ikmaktadirlar.

Ogretmenler deneyimlerini bir politika diizeyinde fark yaratmak igin kullanmaya istekli olduklarinda, egitim
sistemimiz Ogrenci Ogrenmesini yeterince destekleyecek daha etkili standartlar ve diizenlemeler olusturmaya
baslayabilir. Politika liderligine Oncelik veren Ogretmenler etkilerini yerel, eyalet ve ulusal egitim sistemlerine
genisletebilirler.

Dernek liderligi stratejisi

Egitimciler anlamli, kolektif eylemin nasil yaratilacagini ve yonlendirilecegini anladiginda, birlik liderligini
gosterirler. Birden fazla meslektasin birlesik bir vizyona odaklanmasina yardimci olma yetenegi, bir 6gretmen
liderinin egitim sistemini gelistirmesine olanak tanir.

Bu, egitimcileri, 6grencileri ve 6grenme ortamini daha fazla desteklemek i¢in neyin ise yarayip neye ihtiyag
duyduguna dikkat etmeyi gerektirir. Dernek liderliginde yetenekli Ogretmenler, kaliteli 6gretim uygulamasini
gelistirmek ve ilerletmek icin genellikle yoneticiler ve diger paydaslarla kopriiler kurabilirler.

Kapsaml liderlik yetkinlikleri stratejisi

Ogretmen Liderlik Enstitiisii'nden gelen veriler, egitim liderlerinin siklikla sergiledigi bir dizi kapsayic1 yeterliligi de
tanimlamaktadir. Kendi 6gretim uygulamanizda bir etki yaratmaya galisirken, asagidaki becerilerden bazilarina
hakim olmay1 diisiinebilirsiniz:

v’ Yansitict uygulama: Akranlar, yoneticiler ve diger personel tiyeleri arasinda diisiinceli diisiinmeyi tesvik eden
kosullar yaratarak sistemlerin dikkatli ve anlamli bir yansima kiiltiiriiyle ¢aligmasina yardimei olmak.

v’ Kisisel etkinlik: Kendi kisisel gii¢lii yonlerinizi, liderlik tarzinizi ve tutkularimizi anlama ve baskalarinda ve
kendinizde yasam boyu 6grenmeyi desteklemek i¢in bu 6zelliklerden yararlanma.

v Kisileraras1 etkililik: Is arkadaslarimzi daha iyi desteklemek igin firsatlar aramak ve ortak bir vizyona dayali ve
Ogrencilerin ihtiyaglarina hizmet etmek i¢in koklii bir eylemi tesvik etmek igin kritik iliskiler kurmak.

v lletisim: Egitim sisteminin tiim seviyelerinde digerlerini olumlu ydnde degistirmeye tesvik edebilecek 6zenle
hazirlanmis mesajlarin tanimlanmasi, farklilagtirilmasi ve paylasilmasi.

v’ Siirekli 6grenme ve egitim: Anlamli mesleki gelisim hedefleri olusturmak ve bunlar1 gergeklestirmenize yardimci
olacak o6grenme firsatlar1 aramak. Ornekler arasinda ek yiiksekdgrenim gdrme, konferanslara veya politika
forumlarina katilma ve arastirma projelerine katilma sayilabilir.

v" Grup siiregleri: Agik fikirli olarak bagkalariyla birlikte ¢alismak, grup dinamiklerini ustaca yonetmek ve gruplari
zorluklarla yonlendirmek.

v’ Yetiskin 6grenimi: Meslektaslar1 nasil etkileyeceginizi daha iyi anlamak ve Ogretimsel biiylimeyi ve 6grenci
basarisini artirmak i¢in isbirligi yapmak i¢in yetiskin 6grenimi bilinci olusturmak.

v’ Teknolojik tesis: Gelisen teknolojiyi farkli kitlelerle iletisim kurmak, igbirligini kolaylastirmak ve baska tiirlii
erisilemeyecek 6grenme aktiviteleri sunmak i¢in bir arag olarak kullanmak

Ogretmenin Rolleri

Ogretmenler, 6grencilerin smiflarindaki yasamlarinda hayati bir rol oynamaktadir. Ogretmenler, kendilerine
yerlestirilen &grencileri yetistirme rolityle taninirlar. Bunun 6tesinde, dgretmenler sinifta diger bir¢ok rollere de
hizmet ederler. Ogretmenler dersliklerinin tonunu belirler, sicak bir ortam saglar, 6grencilere rehberlik eder ve
besler, rol model olur ve sorun belirtilerini dinler ve onlara ¢6ziim arar. Bunlarin disinda ise 6gretmenlerin 6zellikle
liderlik ¢ergevesi igerisinde baz1 kisisel 6zellikleri vardir bu 6zellikler sunlardir:

Ogretim Bilgisi

Bir 6gretmenin simifta oynadig1 en yaygin rol ¢ocuklara bilgi 6gretmektir. Ogretmenlere miifredat verilir ve devlet
kurallarini yerine getirmeleri i¢in uymalar: gerekir. Bu miifredati gretmen takip eder, boylece yil boyunca tiim ilgili
bilgiler 6grencilere dagitilir. Ogretmenler, dersler, kiiciik grup aktiviteleri ve uygulamali 6grenme aktiviteleri dahil

olmak iizere bu olgular 6gretmen tarafindan saglanir ve buda O6gretmen liderligini ana taslarmmdan bir tanesini
olusturur.
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Siif Ortam Yaratmak

Cevreye gelince dgretmenler de sinifta dnemli bir rol oynamaktadir. Ogrenciler genellikle bir 6gretmenin eylemlerini
taklit eder. Ogretmen sicak, mutlu bir ortam hazirlarsa, dgrencilerin mutlu olma olasiliklar1 daha yiiksektir.
Ogretmen tarafindan belirlenen bir ortam ya olumlu ya da olumsuz olabilir. Eger 6grenciler dgretmenin kizgmn
oldugunu hissediyorlarsa, 6grenciler buna olumsuz tepki verebilir ve bu nedenle 6grenme bozulabilir. Siniflarindaki
sosyal davranistan 6gretmenler sorumludur. Bu davranis temel olarak 6gretmenin eylemlerinin ve koydugu cevrenin
bir yansimasidir. Bu cer¢cevede Ogretmen liderligine paralellik gosteren smif ortami yaratma Ozelligi lider
ogretmenlerde daha etkin olarak bulunana bir kabiliyettir.

Rol Modellemesi

Ogretmenler genellikle kendilerini rol model olarak diisiinmezler, ancak istemeden de olsa dyledirler. Ogrenciler
Ogretmenleri ile ¢ok fazla zaman gegirir ve bu nedenle 6gretmen onlara bir rol model olur. Bu, dgretmene bagh
olarak olumlu veya olumsuz bir etki olabilir. Bu noktada lider 6gretmenler etkileri miimkiin mertebede olumlu y6ne
ceken kisilerdir. Ogretmenler sadece ¢ocuklara dgretmek igin degil aynm zamanda onlara sevgi ve bakim vermek icin
oradadir. Ogretmenler tipik olarak topluluktaki insanlar tarafindan biiyiik saygi goriir ve bu nedenle 6grenciler ve
veliler i¢in bir rol model haline gelir.

Mentorluk

Mentorluk, kasitli olsun olmasin, 6gretmenler tarafindan tstlenilen dogal bir roldiir. Bunun tekrar ¢ocuklar iizerinde
olumlu veya olumsuz etkileri olabilir. Mentorluk, bir 6gretmenin 6grencileri ellerinden gelenin en iyisini olmaya
cabalamalar1 icin tesvik ettigi bir yoldur. Bu ayn1 zamanda &grencileri 6grenmeden keyif almaya tegvik eder.
Mentorlugun bir kism1 6grencileri dinlemekten ibarettir. Ogretmenler, dgrencilerin sdylediklerini dinlemeye zaman
ayirarak, 0grencilere sinifta bir sahip olma duygusu verir. Bu, onlarin giivenlerini gelistirmelerine ve basarili olmak
istemelerine yardimci olur. Bu noktada 6zellikle Lider 6gretmenlerin mentorliik seviyelerinin yiiksek oldugu yapilan
calismalarda goze ¢arpmaktadir (Yildirrm ve Serefhanoglu, 2014: 422).

Sorun belirtileri

Ogretmenlerin oynadig1 bir diger rol ise koruyucu roldiir. Ogretmenlere, 6grencilerde sorun belirtileri aramalari
ogretilmektedir. Ogrencilerin davranislar1  degistiginde veya fiziksel istismar belirtileri fark edildiginde,
ogretmenlerin soruna bakmalar1 gerekir. Ogretmenler, tiim sorun isaretlerini takip ederken, fakiilte prosediirlerini
takip etmelidir. Lider 6gretmenler bu noktada tam bir aile rolii listlenerek ¢ikan problemlerin sorunlarini en kisa

siirede ¢oziime kavusturan kisidir.

Ancak bu niteliklerin tek bir kiside toplanmasi olanakli gdziikse de, oldukca zordur. Bu takdirde, bir lider olarak
Ogretmen bu Oz niteliklerden ne kadar fazlasina sahipse, basarisi ve etkinligi de o Olgiide yiiksek seviyelerde
olacaktir. Ogretmenin rollerini anlamanin y&ntemlerinden biri dgretmenin rollerini gdzden gecirmektir. Bunlar
midir-yonetici, arabulucu ve lider olarak belirtilmektedir (Sergiovanni ve Starratt, 1993).

Bir Lider Olarak Ogretmen

Ogretmen liderligi {izerine ampirik bilgi tabanina déniilmesi, dogas1 ve yasalasmasina bilimsel olarak ¢ok ilgi
duydugunu ortaya koymaktadir. Literatiiriin baz1 gbzden gegirmeleri ve sentezleri, 6gretmen liderliginin dogasi ve
sonuglar1 hakkinda kritik anlayiglar sunmustur 6rnegin Literatiiriin 6gretmen liderligine iligkin en etkili incelemeleri
York-Barr ve Duke (2005) ve Wener ve Campbell (2017) tarafindan yapilmistir. Her iki derleme de, okulun
donisiimii ve egitim degisikligi siirecini etkileyen dgretmenlerin merkeziyetine isaret etmektedir.

Ancak, Ogretmen liderliginin tanimlari kanit tabani iginde olduk¢a degisebilir kavramlara yol verdigi
gozlenmektedir.

Ogretmen liderinin rolii - ne oldugu ve nasil tanimlandig1, okul ortamina ve arastirmaya bagl olarak degisir. Yine de,
¢ogu bilgin 6gretmen liderliginin okul genelindeki 6gretim uygulamalarimi etkilemek icin sinif icinde ve disinda
gerceklestigini kabul etmektedir

Literatiir tarafindan desteklenen ve daha genis egitim degisikligi baglaminda dikkate deger dgretmen liderliginin {i¢
temel boyutu vardir. Ilk olarak, dgretmen liderliginin rol ya da resmi sorumluluktan ziyade etki olarak onemi .
Ikincisi, 6gretmenlik liderligi fikri resmi olarak atanan simif rollerinin Stesine gegen bir eylem olarak uygulamayi
paylasmak ve degisiklikleri baslatmaktir. Ugiinciisii, siniflarinda ve 6tesinde pedagojik miikemmellik gelistirmek
baskalarinin uygulamalarmi etkilemek i¢in. Okul ve sistem diizeyinde degisimin kiskirticisi olarak 6gretmen
liderinin ana fikri, ¢ok ¢agdas analiz ve tartismanin odagi olmustur

Bir Ogretim Lideri Olarak Ogretmen

Ogretmen liderligi hem okul gelisimi hem de adil erisim icin etkili ve siirdiiriilebilir bir stratejidir ve egitimci
isgiiciinde uzun vadeli gelismeler saglayabilir. Ister ok smifli bir model araciligiyla en etkili 6gretmenlerinizden
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yararlanin, ister daginik bir okul liderlik modeli olusturun ya da 6gretmen 6zerkligini ve yetkisini artirin, dgretmen
liderligi firsatlari, 6zellikle yiiksek ihtiya¢ duyulan baglamlarda, tiim siniflarda 6gretim kalitesini artirmak igin biiyiik
bir vaatte bulunur. . GTL Merkezi ve ortaklari su anda 15 eyaletin her eyalet ve bdlgenin benzersiz baglami i¢in
tasarlanmig 6gretmen liderligi firsatlarini tegvik etmek igin kararli adimlar atmalarin1 desteklemektedir (Balci, 1993:
29).

Genellikle cesitli kariyerleri boyunca ¢ogu 6gretmen bircok liderlik rolii tstlenir. Bazilar1 6grenciler arasindadir,
bazilar ise diger egitimcileri ve toplumu etkiler. Son yillarda, 6gretmen liderligi, egitimcilerin doldurmas1 gereken
daha belirgin bir rol haline gelmistir.

Kapsamli Okul Reformu ve Gelisim Merkezi, 6gretmen liderligini “Ogretmenlerin bireysel veya toplu olarak,
Ogrencilerin 6grenmelerini artirmak amaciyla 6gretme ve 0grenme uygulamalarini gelistirmek i¢in meslektaslarini,
miidiirlerini ve okul topluluklarinin diger {iyelerini etkileme siireci” olarak tanimlamistir.

Ogretmen liderleri, uzmanliklarim daha genis bir platforma getirmek igin siif disina ¢ikarak egitim kiiltiiriinii,
uygulamalarini ve topluluklarindaki biiylimeyi etkiler. Diger 6gretmenlerin 6grencilere egitim verme becerilerini
gelistirmelerine yardimci olabilir veya 6grencilerin, okulun ve toplumun ihtiyaglarini daha iyi karsilayabilmek igin
ekiplere liderlik edebilir. Bazilari, ebeveynlerin ¢ocuklariyla daha iyi calismasina yardim ederken zamanlarinin
coguna odaklanirken, digerleri de siyasi yollarla reform yapmaya zorlamaktadir. Kisacasi, 6gretmen liderlerinin
iistlendikleri sorumluluklarin listesi goriiniiste sinirsizdir.

Bir 6gretmen liderinin her zaman akranlar {izerinde yetkisi yoktur. Aslinda, yapmazlarsa daha iyi olabilir. Kapsaml
Okul Reformu Merkezi, “Ogretmen liderinin 6gretmen katkis1 olmayan bir yonetici tarafindan atanmasi, 6gretmen
liderine kars1 belirsizlik, liderlik ana alanlarina karsi belirsizlik ve 6gretmen liderleri, miidiir ve personel arasinda
yetersiz iletisim ve geri bildirimin hepsi ¢atismaya katkida bulunabilir” dedi.

Ogretmen liderligi, liderligin organik oldugu, 6gretmen liderine sayg1 duyuldugu ancak korkmadig1 zaman en iyisidir
ve zorlamak yerine igbirligi yapar ve beslenirler.

gerektirir. Ogrencileri etkileyen (Smith, 1999). Bu gibi temelleri igerir ders ¢izelgeleme ve ders kitab1 secimi
Ogrenci 6gretmenlerine danismanlik yapmak, en iyi uygulamalar icin isbirligini saglamak, yeni 6gretmenler igin
destek saglamak ve Ogrenci verilerine erismek Ogretmenlik uygulamalarim bilgilendirmek anlamina
gelmektedir(NCATE, 2001).

Ogretmen liderligi gergekten &gretmenleri olumlu hale getirmeye tesvik eden toplu bir cabadir beklentileri
olustururken okul topluluguna katkilar sunar ve tiim 6gretmenler i¢in etkili birer pusula gorevi goriirler(Greenlee,
2007).

Yoneticiler adina belirlenen 6gretimsel liderlik davraniglarinin 6gretmenlere de uyarlanmasi distinilmektedir. Ciinki
Ogretmen sinifta 6gretim ve egitim amaclidir. Ancak bu iliskinin 6gretmenler tarafindan fark edilmesi 6nemlidir. Ilk
olarak, 6gretim liderliginin mesruiyeti 6gretmenler tarafindan kabul edilmelidir (Celik, 1998).

Ogretmen Liderliginin Gelistirilmesinde Okul Miidiiriiniin Islevi

Miidiirlerden 6gretmenler gibi diger liderlik kaynaklarina hiyerarsik liderlik baglantisi, teoride resmi olarak taninir
ve literatiirde stirekli vurgulanir, ancak liderlik sistemlerinin okul siireglerine ve okul sonuglarina nasil baglandigini
incelerken bu yonelimli iliskiyi de icermektedir.

Miidiirlerin okullar1 ¢alisir durumda tutmak ve okul sonuglarimi iyilestirmek i¢in sayisiz sorumlulugu vardir.
Supovitz’in mevcut arastirmalart gézden gegirmis ve liderlik ¢alismalarinin ¢ogunda yaygin olarak atifta bulunulan
ic ana faaliyet grubunu 6nermistir: okul hedeflerini ve misyonunu belirlemek, giiveni ve isbirligini tesvik etmek ve
egitimi aktif olarak desteklemek. Bu sorumluluklar yaygin olarak egitimsel arastirmalarda biiyiik ilgi goren bir
kavram olan 6gretim liderliginin bilesenleri olarak adlandirilmistir ve bu calismada temel liderlik incelememizin
temel odagidir.

Okul liderleri olarak Ogretmenlerin rolii iizerine arastirmalar daha yenidir ancak 1980'lere kadar uzanmaktadir.
Liderlik literatiiriinde tanimlanan 6gretmenlerin rolleri, resmi ve gayri resmi kapasitelerde hem dgretim hem de okul
organizasyonel liderlik rollerini igerir.

Bununla birlikte, 6gretmen liderliginin ¢alisan bir tanimi ve 6gretmen liderlerinin okul gelisimi i¢in dnemli olan
belirli faaliyetlerinin net bir sekilde anlasilmasi heniiz ortaya c¢ikmamistir. Okul organizasyonunun temel
alanlarindaki 6gretmen etkisi genellikle 6gretmen liderliginin nicel ¢aligmalarinin odak noktasi olmustur.

Ogretmen Liderliginin Gelistirilmesinde Miidiiriin Gereklilikleri

Degisen devlet standartlarim ve standartlarin uyumlastirilmis miifredatim anlama
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Miidiirler, degisen devlet standartlarin1 saglam bir sekilde kavrayabilmeli ve bu bilgiyi, yiiksek test puanlarmm
korurken 6grencileri zorlayan kalite miifredatin1 uygulamak i¢in kullanma arzusu olmalidir. Devlet standartlarindaki
degisiklikler su an egitim sisteminde tartigmali bir konudur ve standartlarin anlagilmasi ve d6grencilerin 6grenmesini
etkilemek i¢in sistemin i¢inde ¢alisilmasi i¢in yetenekli bir miidiire ihtiya¢ duyulmustur.

Arastirmayi eyleme doniistiirme kabiliyeti

Liderlik vasfi olan miidiirler, verileri analiz edebilir ve grencilere ve dgretmenlere bir okulun {istiinliigline yardimci
olacak sekilde eyleme gecirilebilir planlar olusturabilir. Bu beceri 6gretmenlerin test puanlariin 6tesine bakmalarina
ve iyilestirilecek alanlar1 bulmak i¢in istatistiksel bilgileri kullanmalarina yardime1 olur.

Fakiilteyi desteklemek arzusu

Miidiir yeri geldiginde, diger 6gretim elemanlarinin miimkiin olan en etkili 6gretmen olmalarina yardimci olma
arzusuna sahiptir. Ogretmenlere akademik katkida bulunarak, mesleki gelisim firsatlarini tasarlayip barindirarak
digerlerini siniflarinda yiiksek standartlar belirlemeye ve elde etmeye tesvik eder.

Teknoloji tabanh isbirligini destekleme

Miidiirler gerekli gordiigii takdirde, okuldaki meslektaslarla ve aglarindaki diger Ogretmenlerle ortakliklari
gelistirmek i¢in teknolojiden yararlanir. Fikirler cografi sinirlamalar olmadan, gergek zamanli olarak paylasilabilir,
boylece tiim 6gretmenler yeni ve faydali uygulamalardan yararlanabilir.

Esitligi Tesvik Etmek

Miidiirler, belirli 6gretmen gruplarimi dezavantajli olabilecek sorunlari belirleme ve ¢dzme yetenegine sahip
olmalidir. Bir okulun politikalarini, yapilarin1 ve uygulamalarini kesfederek, bir lider, her 6grenci ve her 6gretmen
icin yliksek kaliteli bir egitime esit erisimi tesvik etmenin 6niindeki engelleri kaldirmalidir.

SONUC

Okullardaki lider yoneticiler 6grenci Ogrenmesini bir¢cok yoldan etkileyebilir, ancak sadece birkagi Ogrenci
basarisinin artmasi i¢in onemli bir fark yaratir. Miidiirler, 6grenci basarisi ile gii¢lii bir iliskisi olan bir yolu, higbir
etkisi olmayan bir yol lehine ihmal ederse, toplam etkisi fazla olmayabilir. Bu, liderlerin 6grenmeyi 6nemli dlgtide
etkilemeye caligtiklar1 belirli mekanizmalarin 6nemli oldugunu gostermektedir. Bu calisma, ilkokulda 6grenci
basarisi icin hangi yollarin en etkili oldugu konusunda netlik saglamakta ve liderlik arastirma alanina gesitli katkilar
saglamaktadir.

Birincisi, bu ¢alisma ilkogretim okullarinda - sadece liselerde degil - miidiirlerin 6grenci basarisini etkilemesinin ana
yollarindan birinin okul iklimi yoluyla oldugunu gostermektedir. Hem okul miidiiriinii hem de 6gretmen liderligini
Ogrenci basarisina baglayan merkezi aracilik organizasyon siireci okul 6grenme ortamidir. Bu ortamin saglanmasinda
da okul miidiirlerinin liderlik kavramlarinin gelismesi 6nem arz etmektedir.

Benzer sekilde, okullarin 6grenci davraniglarini ve okul giivenligini etkilemedeki rolii de iyi ¢alisilmistir. Resmi ve
gayri resmi disiplin kurallar1 ve politikalari, 6grenci davraniglarina verilen yanitlar ve danismanlik ve miidahale
stratejilerinin kullanimi miidiirlerin ve 6gretmenler okul giivenligi ve 6grenci davranislarini etkileyebilir. Calismamiz
bu ayri arastirma zincirlerini birbirine bagliyor ve bir okulun giivenli ve diizenli olma derecesinin, lider miidiirler
tarafindan daha etkili bir sekilde olacag: belirtilmektedir.

Bu ¢aligmanin sonuglarindan, 6gretmenlerin okullarinin iklimi hakkindaki algilarinin, miidiirlerini 6gretim liderleri
olarak derecelendirme bicimlerini ve miidiirlerine ne dl¢iide glivendiklerini etkiledigi aciktir. Sonuglarin bir yorumu,
Ogretimde liderligi vurgulayan bu ¢alismada kullanilan temel liderlik 6l¢iistiniin, Grissom ve Loeb ( 2011) binay1
yonetmede yonetim becerileri olarak nitelendirir. Alternatif olarak, arastirmada orgiitsel ve yOnetim becerilerinin
ayrilmasi, miidiirlerin fiili ortamlarda ¢alisma seklinden ayrilabilir. Bilim adamlart uzun hem organizasyon ve
yonetim becerileri basarili bir pargasi oldugunu iddia edilmektedir.

Bu perspektiften ogretmenlerin miidiirlerinin 6gretim liderligi puanlari, miidiirlerin okullar1 gilivende tutma ve
ogrenciler icin yiiksek beklentileri tesvik etme yeteneklerini dikkate alir. Ogretimsel liderlik sinifta dogrudan katilim
olarak goriilebilir - pedagoji hakkinda geri bildirim saglar, mesleki gelisimi yapilandirir, ders planlarim1 gézden
gegirir, yoldan devam eder.

Ancak, ogrencilerin ve dgretmenlerin 6gretme ve 6grenme islerini yapmak igin kendilerini giivende hissettikleri bir
okul ortamim tesvik ederek, tim siniflar faydalanir. Onceki arastirmalar bunu, liderligin lise diizeyindeki okullar
arast farkliliklart agikladigi tek mekanizma oldugunu gostermistir (Sebastian ve Allensworth 2012 ). Bu durumun
liselerin karmasikligindan kaynaklandigimi diigiiniilse dahi 100 veya daha fazla olan &gretmenler 6gretim bircok
farkli konuda, bir lise miidiiriiniin her 6gretmene tutarli ve giiclii 6gretim destegi vermesi imkansizdir.
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Boylece liderin etkisinin ¢ogunun okul ikliminden gelmesi mantikliydi. Ancak bu galigma, iklimin ilkdgretim
okullarinda 6grenci basarisini destekleyen anahtar mekanizmalardan biri oldugunu gdstermektedir. Ikincisi, bu
calisma ilkogretim okullarinda miidiirlerin okul iklimi iizerindeki etkisinin neredeyse tamamen karar vermede
ogretmen etkisinden kaynaklandigini géstermektedir.

SEM modellerinin sonuglari, dgretmenlerin okul 6grenme iklimine iliskin okul politikasi konular1 iizerinde daha
fazla etkiye sahip olmalarinin gii¢lendirilmesinin okul miidiirlerinin 6grenci basarisini iyilestirmeleri i¢in en etkili
strateji olabilecegini diisiindiirmektedir.

Calisanlarin giiglendirilmesi kavrami son yillarda orgiitsel calismalarda popiiler hale gelmistir (Seibert ve ark. 2004)
ve daha fazla Ogretmen liderligine yonelik itici gilic okul organizasyon arastirmalart ve politikasinda cekis
kazanmistir. Teorik olarak, etkinligi yetki devri yoluyla igyerinde artan motivasyondan kaynaklanmaktadir (Seibert
ve ark. 2004).

Carnegie Vakfi'min alt1 temel ilkelerinden biri yani iyilestirme girisimlerine miidiirlerin dahil edilmesi ve erken
planlamalarla ve sik sik anahtar katilimcilart dahil etmeli. Calismamiz, gerek 6grenci 6greniminde gerekse 6gretmen
liderliginin yararlarina destek saglamada miidiirlerin rollerinin 6nemli bir yere sahip oldugu gézlemlenmektedir.
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