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Ogretmenlerin Sosyal ve Duygusal Ogrenme Hakkindaki
Diisiincelerinin Belirlenmesi

Determination of Teachers' Thoughts about Social and Emotional Learning

OZET

Bu caligmanin amaci sosyal ve duygusal 6grenme konusunda Ogretmen goriislerinin
degerlendirilmesidir. Bu calismanin ydntemi belirlenirken nitel arastirma tekniklerinden
fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Bu kapsamda kolayda Ornekleme yontemi ile
arastirmaya 13 Ogretmen dahil edilmistir. Veri toplama araci olarak yar1 yapilandirtlmis 3
sorudan olusan bir goriisme formu tercih edilmistir. Ulasilan veriler igerik analizi ile
degerlendirilmistir. Caligmanin bulgularina gore, Ogrencilerin 6zgiivenlerini artirmak ve
empati yeteneklerini gelistirmek amaciyla cesitli stratejilerin vurgulandigini gosteriyor.
Ogretmenler, o6grenci Ozsaygisim pozitif geri bildirimler, bireysel hedefler, projelerle
desteklemeyi Oneriyorlar. Ayrica, duygusal zeka gelistirme ve empatiyi tesvik etme
konularinda ¢esitli etkinlikler Onerilmektedir. Degerlendirme ve geri bildirim siireclerini
geligtirme stratejileri de 6grenci dzgilivenini artirmayr amagliyor. Bu stratejiler, 6grencilere
diizenli geri bildirimler, bireysel hedefler ve Ozgiivenlerini gorsel olarak izleme firsatlart
sunmaktadir. Sonug olarak, bu oneriler 6grencilerin duygusal ve sosyal gelisimlerine katk1
saglamay1 hedeflemekte ve 6grenci merkezli 6gretimi tesvik etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Ogrenme, Sosyal Ogrenme, Duygusal Ogrenme.

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate teachers' views on social and emotional learning. While
determining the method of this study, phenomenology design, one of the qualitative research
techniques, was preferred. In this context, 13 teachers were included in the study with
convenience sampling method. A semi-structured interview form consisting of 3 questions was
preferred as a data collection tool. The data obtained were evaluated by content analysis.
According to the findings of the study, various strategies were emphasized to increase students'
self-esteem and improve their empathy skills. Teachers suggested supporting student self-
esteem with positive feedback, individual goals, projects. In addition, various activities are
suggested to develop emotional intelligence and promote empathy. Strategies to improve
assessment and feedback processes also aim to increase student self-esteem. These strategies
provide students with regular feedback, individual goals and opportunities to visually monitor
their self-confidence. In conclusion, these recommendations aim to contribute to students'
emotional and social development and promote student-centered teaching.
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Okul yoneticilerinin islevi de yonetim bilimindeki gelismelerin bir sonucu olarak evrim gecirmistir. Okul yoneticileri
1960'larda program yodneticisi, 1980'lerde egitim lideri, 1990'larda ise doniisiimcii lider olarak sorumluluklarini
birlestirmiglerdir (Vandenberghe, 1995). Okul yoneticilerinin alti énemli sorumlulugunu iceren asagidaki liste
konuyla ilgili literatiirden alinmistir: Yonetici, degerlendirici, disiplin saglayici, 6gretimsel lider, insan iliskilerini
kolaylastirici ve ¢atigmalarda arabulucu (Gorton ve Schneider, 1991). Donmez (2000), Morris'in (1999) yirmi birinci
yiizyilda basarili okul liderliginin kolaylastirma, 6gretme, uzman danigmanlik, kaynak koordinasyonu, iletisim kurma
ve destekleme gorevlerini gerektirdigini sdyledigini aktarir. Okul ydneticileri, okulun insan iligkilerine dayali ve
kendine 6zgii 6zellikleri gergevesinde isleyigini desteklemek, olumlu bir okul iklimi yaratmak ve bu alandaki
engelleri ortadan kaldirarak isleri kolaylastirmakla yiikiimlidiir. Bagka bir deyisle, okul yoneticisi kolaylastirict
liderlik sergiler. Yonetimin genis yonlerinin yani sira, sinifta basarili olmak i¢in de liderlik sarttir. Albrecht (1996)
liderligi, insan enerjisini 6nceden belirlenmis hedeflerin gergeklestirilmesine yoneltme kapasitesi olarak tanimlar.
Gordon (1997) liderligi, kisinin kendi ihtiyaglarinin yani1 sira kendisini takip eden digerlerinin ihtiyaclarini da
ortaklasa karsilama ve bunlar1 nerede kesfedip uygulayacagini bilme kapasitesi olarak tanimlar. Korkut'a (1992) gore
lider, pargasi oldugu grubun amagclarini belirleyen ve grubu bu amaglara en verimli sekilde ulagmaya yonlendirebilen

kisidir.

Isbirligini, katilim1 ve koordinasyonu vurgulayan kolaylastirict liderlik taktikleri, sosyal merkezli kisilik paradigmast
ile iliskili 6zellikler sergileyen kisiler i¢in en uygun olanidir. Bu paradigmaya gore liderler grup tiyelerini tamimak ve
onlara arkadas gibi davranmakla ilgilenmelidir. Doga ve diger canlilarla uyumlu sosyal baglar da itici unsurlar olarak
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vurgulanmaktadir. Bu bireyler igyerinde sosyal etkilesime deger verirler, dolayisiyla genellikle uyuma dncelik veren
ekiplerde en iyi performansi gosterirler (Korkut, 1992). Kolaylastiricilik, egitim kurumlarinda yoneticilerin temel
sorumluluklarindan biridir. Yoneticiler, personelin sorumluluklarin1 yiiksek diizeyde kisisel performansla
tamamlayabilecekleri bir ¢alisma ortam1 saglamak i¢in kolaylastirici olarak ¢alisirlar. Jenlink, Kinnucan-Welsch ve
Odell (1996) 6grenen bir okul toplulugu olusturmada bunun Snemini vurgularken, Oberg ve Underwood (1992)
kolaylastiric1 okul liderlerinin sorumluluklarindan birinin de 6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek oldugunu
belirtmektedir. Elliott (1990) mesleki gelisim siirecine yardimei olduklarini vurgulamaktadir. Kolaylastirict liderler,
calisanlarina islerini yapmalari i¢in ihtiya¢c duyduklar1 araglar1 verir, gorevleri bagimsiz olarak tamamlayabilmeleri
icin onlart egitir ve igyerinde dostane iliskilerin, siirekli 6grenmenin ve ortak hedeflere ulagsmak igin birlikte
calismanin deger gordiigii bir ortami tesvik etmek i¢in galisir (T6remen, 2004).

Okulda yer alan tiim taraflar, kendilerine 6zgii ¢abalarinin ortak hedefler etrafinda biitiinlesmesi igin ortak bir vizyon
olugturmak iizere birlikte calismalhidir (Hord, 1992). Kolaylastiricilar olarak okul liderleri, okul toplumundaki
herkesin ortak bir vizyon olusturmasina destek olmak igin ¢aligir. Kendilerinin ya da bagkalarinin ortaya koydugu bir
vizyonu dayatmak yerine, miizakere ve okul toplulugu iiyelerinin yetkilendirilmesi yoluyla ortak bir vizyon
gelistirmeye calisirlar. Ogretmenler ortak bir vizyon etrafinda profesyonel bir topluluk olarak bir araya geldiklerinde,
genellikle daha fazla isbirligi i¢inde c¢alisacak ve ekip c¢alismasi ig¢inde eylemlerinin sonuglari i¢in ortak bir
sorumluluk duygusu gelistireceklerdir. Sonug olarak, kolaylastiric1 liderler kisisel vizyonlartyla okul toplulugunun
diger iiyelerini etkilese de okul capinda bir igbirligi ve ekip ¢aligmasi kiiltiirii olusturulabilir (Lashway, 1997; Aytag,
2000). Bu ortak hedef, egitmenlerin itici giicli, motivasyonu ve neden sinifta olduklarina dair agiklamalarmin yani
sira yol haritalar1 ve gelecekte zevke ulagsmak igin su anda karsilastiklart zorluklarin gerekgesi olarak hizmet
edecektir.

Stirekli gelisen bir diinyada okullar da siirekli de§isen ¢evrelerine uyum saglamak zorundadir. Yoneticilerin rolleri,
bu gelisimi zamaninda ve uygun bir sekilde anlama kapasitelerine gore belirlenir. Degisen ¢evreye uyum saglamak
icin kendilerini siirekli olarak yeniden kesfetmek zorunda olan okullarin yoéneticilerine diigen en Onemli
sorumluluklardan biri, personelin degisim hizina ayak uydurmak i¢in ihtiya¢ duyduklar1 egitim ve gelisimi almalarini
ve buna uyum saglamak icin gerekli becerileri edinmelerini saglamaktir. Kolaylastirici liderler, personelin egitim ve
gelisim ihtiyaclarim tespit etmek i¢in hem resmi hem de gayri resmi iletisim kanallarindan gelen bilgileri
kullanmalidir. Ayrica personele ihtiyag duyduklart bilgi ve becerileri edinme ve gerekli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin planlanmasi, yliriitiilmesi, siirdiiriilmesi ve degerlendirilmesine aktif olarak katilma sans1 vermelidirler
(Hord, 1992). Kolaylastiricinin rolii, egitimcilere kendi gelisimleri i¢in kisisel sorumlulugu benimsemeleri ve siirekli
egitimi okulun ethosuna entegre etmeleri igin ilham vermek ve onlar tesvik etmektir. Yasam boyu &grenen
egitimcilerden olusan bir "8grenen okul" kurmanin tek yolu budur. Orgiitleme ve Tedarik Kolaylastirict liderler,
okulun tiim ortaklariyla igbirligi yaparken okulun vizyonu ve hedefleriyle tutarli gelecek planlar1 yaparlar. Bu
politikalar, personelin belirli faaliyetlerini kisitlayacak kadar kat1 ve kesin olmadan, okulun degisen kosullara hizla
uyum saglamasina izin verecek kadar esnek olmalidir (Hord, 1992). Stratejik planlar gelistiren ve bunlar1 asamali
olarak uygulayan yoneticiler, gelecegin karmasikligi ve ongoriilemezligi ile kolaylikla basa cikabilecek cesarete
sahip olacaklardir. Kolaylastirici olan egitim yoneticileri, siniflari ve okullar1 diizenli olarak ziyaret etmeli,
egitmenlerin ve Ogrencilerin faaliyetlerini ve ihtiyaglarini izlemeli ve ihtiyaci olanlara derhal zaman, emek ve
ekipman saglamalidir (Hord, 1992). Egitim yoneticileri, 6gretmen verimliligini artirmak ve Ogrenci basarisini
yiikseltmek istiyorlarsa, mevcut materyalleri egitmenler igin erisilebilir ve kullanish hale getirmelidir. Egitimi Tesvik
Etmek Okul c¢alisanlar1 i¢in &grenmeyi kolaylastirmak ve okullarda Ogrenmeyi organize etmek basarili
organizasyonlarin temel bir bilesenidir. Okul yoneticileri, yasam boyu Ogrenenlerden olusan 6grenen bir okul
toplulugu olusturmak i¢in tiim yonetim siire¢lerinde bu unsurlar1 g6z 6niinde bulundurmalidir.

Ogrenme kolaylastiricilar1 olarak gérev yapan egitim ydneticileri, gretim yontemlerini kendilerine 6zgii 6zelliklere
farkinda olmalidir. Ogrenen merkezli, demokratik ve bireyci bir yaklasima 6ncelik veren bir egitim kurumunda
herkes kendi egitim yolculugunu denetlemek ve yonlendirmekle sorumludur. Bireysel yetkinlik ve yaraticilig
gelistirmek, iyi ve tehditkar olmayan bir kurumsal atmosferi tesvik ederek isbirligine dayali 6grenmeyi ve igbirligini
tesvik eden bir 6grenme toplulugunda kurumsal basarty1 saglamanin hedefidir (Musinski, 1999).

Okullarda liderlik ve egitim ydnetimi, bir okulun basarisim biiyiik dlciide etkileyen kritik bir faktdrdiir. Ogretmen
goriislerinin bu alandaki 6nemi birka¢ agidan degerlendirilebilir:

Egitim Politikalarinin Sekillenmesi: Ogretmenler, egitim politikalarmin olusturulmasinda ve uygulanmasinda énemli
bir rol oynarlar. Okul yonetimindeki kararlar, 6gretmenlerin giinliik islerini nasil etkileyecegini ve dgrencilerinin
basarisini nasil etkileyebilecegini goz niinde bulundurmalidir. Ogretmenlerin goriisleri, egitim politikalarmin daha
iyi sekillenmesine ve uygulanmasina yardimei olabilir.
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Okul Igi Iklimin Gelistirilmesi: Okul liderleri, okulun i¢ iklimini olumlu bir sekilde etkileyebilmelidir. Ogretmenlerin
liderlik ve egitim yonetimi konusundaki goriisleri, okulun isleyisini ve atmosferini nasil deneyimlediklerini yansitir.
Bu goriisler, okulun i¢inde daha iyi bir igbirligi, motivasyon ve 6grenci basarisi saglamak i¢in kullanilabilir.

Profesyonel Gelisim ve Egitim Programlarmin Iyilestirilmesi: Ogretmenlerin liderlik ve egitim y&netimi
konusundaki goriisleri, profesyonel gelisim ihtiyaglarini ve egitim programlarinin etkinligini belirlemeye yardimci
olabilir. Okullar, 6gretmenlerin ihtiyaclarina ve geri bildirimlerine dayali olarak liderlik ve ydnetim egitimlerini
gelistirebilirler.

Qgrenci Basarisinin Artirilmasi: Basarili bir okul yonetimi, 6grenci basarisini artirmak icin kritik bir rol oynar.
Ogretmenler, 6grencilerin egitimine dogrudan etki eden kisilerdir ve bu nedenle okul yonetiminin nasil daha iyi
calisabilecegi konusunda degerli goriisler sunabilirler.

Toplumsal Katki ve Iletisim: Okullar, toplumun dnemli bir pargasidir ve toplumsal destek gerektirir. Ogretmenler,
okul yoOnetiminin toplumla iletisimini ve iliskisini yorumlayabilirler. Bu, okulun daha iyi bir toplumsal katki
yapmasina ve desteklenmesine yardimci olabilir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin liderlik ve egitim yonetimi konusundaki goriisleri, okullarin daha iyi ¢aligmasina, egitim
politikalarinin gelistirilmesine ve 6grenci basarisinin artirilmasina katki saglayabilir. Bu nedenle, 6gretmenlerin bu
konudaki goriiglerinin alinmasi ve dikkate alinmasi 6nemlidir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu caligsmada nitel fenomenolojik desen kullanilmistir (Marton, 1988). Fenomenolojik arastirmada, incelenen olguyu
deneyimleyen ve bunu ifade edebilen veya yansitabilen bireyler veya gruplar veri kaynagi olarak kabul edilir.
Olguyla iliskili anlamlar1 ve deneyimleri ortaya ¢ikarmak icin goriismeler yapilir (Yildirim ve Simsek, 2013)

(Ekiz, 2003).
Calisma Grubu

Bu galigmada kolayda ornekleme yontemi kullanilmistir. Kolayda 6rnekleme arastirma grubunu belirlemek igin
kullanilan kasitli 6rnekleme tekniklerinden biridir. Kolayda drneklemeye katilmak i¢in en yakin kisilerin secilmesi, o
anda erisilebilir olanlardan gerekli 6rneklem biiyiikliigiine ulasilana kadar bu prosediiriin devam ettirilmesini
gerektirir (Karatag, 2015). Arastirmaya dahil olmak i¢in onay veren 13 6gretmen ile goriismeler gerceklestirilmigtir.
Tablo 1 6rneklemin bilgilerini géstermektedir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degigkenleri
Okullarda Liderlik ve Egitim Yonetimi: Basarili Bir Okul Yénetimi I¢in En Iyi Uygulamalar

Kod Cinsiyet Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadin 37 12 Lisans

K2 Kadm 32 7 Yiiksek Lisans
K3 Kadin 31 6 Lisans

K4 Kadin 43 11 Yiiksek Lisans
K5 Erkek 41 12 Lisans

K6 Erkek 32 6 Lisans

K7 Kadin 42 16 Lisans

K8 Kadin 36 11 Yiiksek Lisans
K9 Erkek 34 10 Yiiksek Lisans
K10 Kadin 40 15 Lisans

K11 Kadin 43 16 Lisans

K12 Erkek 44 17 Lisans

K13 Kadin 37 14 Yiiksek Lisans

Bu tablo, belirli bir grup bireyin kisisel bilgilerini icermektedir. Tablodaki bireylerin cinsiyeti gosterilmistir. Bu
grupta hem kadinlar hem de erkekler bulunmaktadir. Toplamda 7 kadin ve 6 erkek bulunmaktadir. Bireylerin yaslari,
31 ile 44 yas arasinda degismektedir. Ortalama yas, bu bireyler i¢in yaklagik 37'dir. Bireylerin mesleklerindeki
deneyimlerini gosteren “kidem” bilgisi de tabloda bulunmaktadir. Kidem, 6 ile 17 yil arasinda degismektedir.
Bireylerin 6grenim durumlar1 da listelenmistir. Lisans ve yliksek lisans derecelerine sahip olan bireyler arasinda bir
dagilim goriilmektedir. Bu tablo, bu belirli grup insanlarin demografik bilgilerini sunar ve bu bilgiler, her birinin
egitim diizeyi, mesleki deneyimi ve yas gibi faktdrlere sahip oldugunu gosterir. Bu bilgiler, bu grup insanlarin
mesleki deneyimlerini ve potansiyel olarak is yerlerindeki rollerini daha iyi anlamamiza yardime1 olabilir.

Veri Toplama Araci

Iki uzmanmin bakis agisina dayanarak, arastirma konusundaki gériislerini 6grenmek igin 6 soruluk bir gériisme formu
olusturulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda form 3 soru ile son haline getirilmistir. Sorular, katilimcilarin
konuya iliskin tutumlari, deneyimleri ve gorlisleri hakkinda bilgi edinmek amaciyla yazili hale getirilmis ve
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egitmenlere yoneltilmistir. Goniillii bir goriigmeye katilmasi i¢in egitmenle ilk olarak arastirmacilar tarafindan
iletisime gecilmis ve gbriismenin amaci ve kapsami hakkinda bilgi verilmistir. Belirlenen giin ve saatte, goriismeler
Ogretmenin egitim verdigi yerde gerceklestirilmistir..

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calisma grubunun bir parcast olmak fiizere cesitli bolgelerden Ogretmenler 6zenle secilmistir. Bu nedenle,
egitmenlerin cogunlugu cesitli elektronik arayiiz araclar1 kullanilarak internet {izerinden uzaktan video goriismelerine
katilmigtir. Veri toplama siirecinde, Ogretmenlerle yiiz yiize ve sanal goriigmeler kendi programlarina gore
planlanmig ve karsilikli olarak mutabik kalinan bir zamanda gergeklestirilmistir. Goriismeler en az 17 dakika, en
fazla 45 dakika siirmiis ve ortalama siire 28 dakika olmustur. Arastirma icin toplanan verilerin incelenmesinde igerik
analizi yaklagimi kullanilmistir. Icerik analizi 6ziinde, gériisme dokiimlerinden elde edilen materyalin ilgili konunun
teorik cergevesine uygun olarak diizenlenmesidir. Bu ¢alismada amag, kodlar igindeki ilgili fikir ve temalardan
kodlar tiiretmektir (Yildirim ve \imsek, 2013). Ilk olarak, bu vakadaki goriisme verileri bilgisayar ortamina
tasinmistir. Genel olarak, Ogretmenlerin yanitlar1 tekrar, yazim hatalarn ya da anlamsiz ciimleler agisindan
incelenmistir (Ekiz, 2003). Iki alan uzmani bagimsiz olarak verileri incelemis, kod ve temalar1 ¢ikarmis ve ¢alisma
analizinin gecerliligini saglamistir. Arastirmacilarin kod ve temalarinin benzerlik orani (r:75) 6nemli derecede bir
iligki oldugunu gostermistir. Karar verilemeyen kodlar ve konular hakkinda bagimsiz bir alan uzmaninin goriisii
alindiktan sonra uygun olan veya onerilen kodlar ve temalar aragtirmaya dahil edilmistir. Boylece nitel arastirmada
giivenilirligin bir diger boyutu olan inandiricilik, puanlayic1 giivenilirligi ile desteklenmeye c¢alisilmistir. Ciinkii
puanlayict giivenilirligini saglamak itibar1 artirmanin bir yontemidir. Kod ve tema gelistirmenin her asamasinda
kuramsal ger¢eveye yer verilmesine 6zen gosterilmistir (Karatag, 2015). Nitel arastirma giivenilirlik tiirlerinden biri
olan aktarilabilirligin saglanmasinda, ¢alismanin ve veri toplama siireglerinin detayli bir sekilde agiklanmasiin yani
sira teorik arka planin da verilmesinin ¢ok yardimei oldugu sdylenebilir.(Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR

Sizce basarii bir okul yonetimi ve liderlik, 68renci basarisim nasil etkiler? Liderlik ve e@itim yonetimi
konusunda gordiigiiniiz en olumlu uygulamalar nelerdir?

Katilimcilara sorulan yari yapilandirilmis “Sizce basarili bir okul yonetimi ve liderlik, 6grenci basarisini nasil
etkiler? Liderlik ve egitim yonetimi konusunda gordiigiiniiz en olumlu uygulamalar nelerdir?” agik uclu sorusuna
yonelik verilen cevaplara ait dogrudan ifadelere bu boliimde yer verilmis olup altinda dogrudan ifadelerden sonra
bunlarin yorumlamalar1 yapilmustir.

(K1) “Basaril bir okul yénetimi, 6grenci basarisini olumlu bir sekilde etkiler. Lyi bir liderlik, égrencilere ilham verir
ve disiplinli bir 6grenme ortami olusturur.”

(K2) “Ogrenci basarisini artirmak igin, okul yéneticilerinin vizyon sahibi ve égrencilere odakli olmasi gerekiyor.
Liderler, 6grencilerin ihtiyaglarini anlamali ve onlart desteklemelidir.”

(K3) “Liderler, ogretmenleri motive etmek ve gelisimlerini desteklemek icin diizenli geri bildirimler saglamalidir.
Bu, égrenci basarisina olumlu bir katki saglar.”

(K4) “Iyi bir okul yonetimi, ogretmenler arasindaki isbirligini tesvik eder. Birlikte ¢alisma ve bilgi paylasimi,
ogrencilerin daha iyi ogrenmelerine yardimct olur.”

(K5) “Okul liderleri, dgrenci basarisimi izlemek ve verilere dayali kararlar almak icin etkili bir veri analizi
vapmalidir. Bu, zayif alanlart belirlememize ve iyilestirmemize yardimct olur.”

(K6) “Osrenci basarisim artirmada 6gretmenlerin profesyonel gelisimi énemlidir. Liderler, 6gretmenlere egitim
firsatlary sunarak ve yeni ogretim yontemlerini tanitarak destek olmalidir.”

(K7) “Basarili bir okul yénetimi, égrencilerin giivenligini ve refahint én planda tutar. Bu, ogrencilerin ogrenmeye
odaklanmalarina yardimct olur.”

(K8) “Liderler, égretmenlerin duygusal ihtivaglarina da dikkat etmelidir. Iyi bir ruh hali, égrencilere daha iyi
hizmet vermemize yardimci olur.”

(K9) “Okul liderleri, égrencilere rehberlik ve destek saglamalidir. Ogrencilere akademik ve kisisel gelisimlerinde
yardimct olurlar.”

(K10) “Liderler, 6grenci basarisimi artirmak icin ogretmenler arasinda deneyim paylasimint ve isbirligini tegvik
etmelidir.”

(K11) “Iyi bir okul yonetimi, égrenci basarisini artirmak icin acik iletisim ve seffaflik saglar. Bu, velilerin ve
toplumun okula daha fazla katilimini tesvik eder.”
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(K12) “Ogrenci basarisim etkileyen baska bir onemli faktér, Ogretmenlerin siirekli motivasyonudur. Liderler,
ogretmenlerin moralini yiiksek tutmalidir.”

(K13) “Okul liderleri, 6grenci basarisint izlemek ve dgrencilerin bireysel ihtiyaglarina odaklanmak igin diizenli
olarak olgiim ve degerlendirme yapmalidir.”

Ogretmenlerin ifadeleri, basarili bir okul yonetimi ve liderligin 6grenci basarisina nasil etki edebilecegi hakkinda
onemli icgoriiler sunmaktadir. ifadeler, liderlik ve egitim yonetimi konularinda belirgin bir farkindalik icermekte ve
bu iki alanin &grencilerin egitimine ve gelisimine nasil katki saglayabilecegine dair degerli perspektifler
sunmaktadir. Ozellikle vurgulanan noktalardan biri, iyi bir okul yonetiminin Ogretmenleri motive etme ve
profesyonel gelisimlerine destek saglama kapasitesidir. Ogrenci basarisini artirmak icin liderlerin, dgretmenlerin
yeteneklerini gelistirmelerini tesvik etmeleri ve yeni 6gretim yontemlerini tamitmalarn gerektigine dair ifadeler,
liderlerin 6gretmenlerin mesleki biiyiimesine nasil katkida bulunabilecegini vurgular. Bu, 6grencilere daha iyi bir
egitim deneyimi sunma potansiyelini artirabilir. Ogretmenlerin giivenlik ve refah konularina vurgu yapmalar1 da
onemlidir. Okul liderlerinin ogrencilerin giivenligini ve duygusal refahin1 6n planda tutmalari, 6grencilerin
O0grenmeye odaklanmalarina yardimci olabilir. Bu, 6grenci basarisini etkileyen bir bagka onemli faktorii yansitir.
Ayrica, liderlerin O6gretmenler arasindaki isbirligini tesvik etmeleri ve acik iletisim ve seffaflik saglamalarinin,
ogrenci basarisini artirma potansiyeline sahip oldugu da belirtilmistir. Iyi bir okul yonetimi, okul kiiltiiriinii
sekillendirme ve pozitif bir 6grenme ortami olusturma konularinda 6nemli bir etkiye sahip olabilir. Sonug olarak,
Ogretmenlerin ifadeleri, basarili bir okul yonetimi ve liderligin, 6grenci basarisinmi artirmak i¢in kritik 6neme sahip
oldugunu vurgular. Bu goriisler, okul yoneticileri ve liderler i¢in rehberlik saglayarak, 6grencilere daha iyi bir egitim
deneyimi sunma amacini giiclendirebilir.

Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimine nasil katkida bulunabilecegini diisiiniiyorsunuz? Bu
konuda daha etkili olmalari i¢in 6nerileriniz nelerdir?

Katilimcilara sorulan yari yapilandirilmis “Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimine nasil katkida
bulunabilecegini diisiiniiyorsunuz? Bu konuda daha etkili olmalar1 ig¢in Onerileriniz nelerdir?” agik uglu sorusuna
yonelik verilen cevaplara ait dogrudan ifadelere bu boliimde yer verilmis olup altinda dogrudan ifadelerden sonra
bunlarin yorumlamalar1 yapilmastir.

(K1): “Okul yoneticileri, 6gretmenlere diizenli olarak profesyonel gelisim firsatlart sunmalidir. Bu, yeni dgretim
yontemlerini ve en iyi uygulamalar: 6grenme firsati sunar.”

(K2): “Yoneticiler, ogretmenlerin ihtiya¢larini dinlemeli ve dgretmenlerin kendi mesleki hedeflerine ulagmalarina
yardimci olacak kaynaklart saglamalidir.”

(K3): “Liderler, 6gretmenler arasinda isbirligini tesvik etmelidir. Meslektaslar arast paylagim ve isbirligi, herkesin
gelisimine katkida bulunabilir.”

(K4): “Yéneticiler, geri bildirimi olumlu bir sekilde kullanmalidir. Ogretmenlere diizenli olarak geribildirim vermek,
onlarin gelisimine katki saglar.”

(K5): “Okul yéneticileri, ogretmenlerin profesyonel gelisim igin dis kaynaklara erigimini kolaylastirmalidir.
Seminerlere, konferanslara ve egitimlere katilma firsatlart sunmalidir. ”

(K6): “Liderler, dgretmenlerin kisisel ve mesleki ihtiyaclarimi anlamali ve bu ihtiyaclara uygun destekier
saglamaldwr.”

(K7): “Yoneticiler, ogretmenlerin yaratict diisiinmelerini ve kendi ogrencilerine ézel ¢oziimler iiretmelerini tesvik
etmelidir.”

(K8): “Okul ydneticileri, égretmenlerin liderlik rollerini iistlenmelerine ve projelerde yer almalarina olanak
tammalidir. Bu, ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmelerine yardimct olabilir.”

(K9): “Liderler, ogretmenlerin profesyonel gelisim planlarim desteklemeli ve bu planlarin takibini yapmalidir.”

(K10): “Yoneticiler, ogretmenler arasinda deneyim ve bilgi paylasimini tesvik etmelidir. Bu, oOgretmenlerin
birbirlerinden ogrenmelerine olanak tanr.”

(K11): “Okul yéneticileri, ogretmenlerin giinliik simif uygulamalarimi gozlemlemeli ve geri bildirimde bulunmalidir.
Bu, ogretmenlerin pratigini iyilestirmelerine yardimci olabilir.”

(K12): “Liderler, 6gretmenlerin mesleki gelisim icin zaman ayirabilmeleri icin gerekli kaynaklart saglamalidir. Bu,
ogretmenlerin yeni fikirleri denemelerine olanak tanmwr.”

(K13): “Yoneticiler, 6gretmenlerin kendi ilgi alanlarina ve giiglii yonlerine odaklanmalarim tesvik etmelidir. Bu,
ogretmenlerin motivasyonunu artirabilir.”
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Bu oneriler, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine daha etkili bir sekilde katkida bulunmalarina
yardime1 olabilir ve boylece dgrencilerin egitim deneyimini iyilestirebilir. Ogretmenlerin verdigi degerlendirmeler,
okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglamak i¢in benimsedikleri stratejileri ve uygulamalari
degerlendirmeye yonelik 6nemli i¢goriiler sunmaktadir. Bu degerlendirmeler, basarili bir okul yonetimi ve 6gretmen
liderligi konularinda daha etkili uygulamalarm gelistirilmesine katki saglayabilir. Ogretmenlerin katilim1 ve mesleki
gelisimlerine yonelik beklentileri, liderlerin diizenli profesyonel gelisim firsatlari sunmalarin1 gerektirdigi seklinde
yorumlanabilir (K1). Bu, liderlerin 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini giincellemelerine olanak tanir ve bu da
Ogrencilere daha iyi bir egitim sunma potansiyelini artirir. Ayrica, Ogretmenlerin Ogrenci merkezli egitim
yaklagimlarini benimsemelerine yardimci olmak igin liderlerin isbirligini ve paylasimi tesvik etmeleri gerekebilir
(K3). Ogretmenler aras1 isbirligi, yenilik¢i egitim ydntemlerinin paylasiimasini ve dgrencilere dzgiin ¢oziimler
sunulmasini kolaylastirabilir. Ogretmenlerin gériislerinden anlasilacag iizere, liderlerin geri bildirim verme pratigi
(K4) ve ogretmenlerin profesyonel gelisim planlarin1 desteklemesi (K9), ogretmenlerin gelisimine katkida
bulunabilir. Bu, liderlerin 6gretmenlerin kigisel ve mesleki ihtiyaglarini anlamalari ve onlari desteklemeleri
gerektigini gostermektedir. Yoneticilerin ayrica, 6gretmenlerin liderlik potansiyellerini gelistirmelerine ve daha fazla
sorumluluk alabilmelerine olanak tanimalar1 gerekebilir (K8). Bu, okul i¢inde liderlik kapasitesinin artmasina
yardimeci1 olabilir ve okulun genel performansini yiikseltebilir. Son olarak, liderlerin 6gretmenlerin egitim literatiiriinii
takip etmelerini ve giincel bilgilere erisimlerini kolaylagtirmalari, okulun bilimsel temellere dayali en iyi
uygulamalara dayali bir yaklagim benimsemesine yardimci olabilir. Bu degerlendirmeler, okul yoéneticilerinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek i¢in daha etkili stratejiler ve uygulamalar gelistirmelerine yonelik
rehberlik saglamaktadir. Bu sayede okul liderleri, 6grenci bagarisimi artirmak ve basarili bir okul yonetimi saglamak
icin daha iyi donanimli olabilirler.

Okul yonetimi ve liderlikle ilgili karsilastigimiz zorluklar veya sorunlar nelerdir? Bu zorluklarin iistesinden
gelmek icin nasil bir destek veya ¢6ziim onerirsiniz?

Katilimeilara sorulan yar1 yapilandirilmis “Okul yonetimi ve liderlikle ilgili karsilastigimiz zorluklar veya sorunlar
nelerdir? Bu zorluklarin iistesinden gelmek i¢in nasil bir destek veya ¢6ziim Onerirsiniz?” agik uglu sorusuna yonelik
verilen cevaplara ait dogrudan ifadelere bu boliimde yer verilmis olup altinda dogrudan ifadelerden sonra bunlarin
yorumlamalar1 yapilmistir.”

(K1) “Iletisim eksikligi.” Bazi 6gretmenler, yoneticileriyle yeterince iletisim kuramamaktan kaynaklanan bir zorluk
yvasadiklarim belirttiler. Coziim olarak daha diizenli ve agik iletisim onerildi.

(K2) “Kaynak kisitlamalari.” Okullarin simrli kaynaklarla karsi karsiya oldugu vurgulandi. Ozellikle materyal,
teknoloji ve dgretim kaynaklarimin eksikligi sorun olarak one ¢ikti. Daha fazla kaynak tahsisi ve etkili kaynak
yonetimi oneriler arasindaydi”.

(K3) “Ogrenci davramis sorunlari.” Bazi ogretmenler, ogrenci davramgslarina iliskin zorluklarla basa ¢ikmakta
giicliik yasadiklarini ifade etti. Bu sorunun iistesinden gelmek icin daha fazla rehberlik ve davranis yonetimi egitimi
onerildi.”

(K4) “Degerlendirme baskisi.” Bazi dgretmenler, ogrenci basarilarvun siirekli olarak degerlendirildigi ve
sonuglarinin  performanslarina yansitldigi bir ortamda ¢aliymanmin stresli oldugunu belirttiler. Bu durumu
hafifletmek icin daha iyi bir denge saglanmasi ve adil bir degerlendirme siireci énerildi.

(K5) “Is yiikii.” Ogretmenler, ders planlamasi, égrenci izlemesi ve aile ile iletisim gibi is yiikiiniin arttigim ifade
ettiler. Daha fazla destek, yardimci 6gretmenler veya zaman yonetimi becerilerinin gelistirilmesi 6nerildi.

(K6) “Karar alma siireclerine katihm eksikligi.” Ogretmenler, okul yonetiminin karar alma siireclerine yeterince
katilmadiklarint hissettiklerini dile getirdiler. Daha fazla ogretmen katilimimin tesvik edilmesi ve karar alma
stireclerine dahil edilmeleri onerildi.

(K7) “Egitim politikalarimin etkisi.” Bazi 6gretmenler, egitim politikalarmn suf ici uygulamalarin simrladigini ve
ogretim ozgiirliigiinii kisitladigum belirttiler. Daha fazla 6gretmenlerin egitim politikalariyla ilgili karar alma
stireglerine dahil edilmesi ve politika degisikliklerine katkida bulunmalart onerildi.

(K8) “Profesyonel gelisim eksikligi.” Ogretmenler, profesyonel gelisim firsatlarimn simrl oldugunu ve kisisel ve
mesleki biiyiimelerini desteklemek i¢in daha fazla egitim ve atolye ¢alismasi talep ettiler.

(K9) “Catisma yonetimi.” Ilgili bir konu olarak, 6gretmenler arasindaki ¢atisma yénetimi ve okul liderlerinin bu tiir
durumlaria basa ¢itkma becerisi onemli bir zorluk olarak belirtildi. Daha iyi ¢atisma ¢ozme becerileri ve rehberlik
onerildi.

(K10) “Ogrenci farkhliklars.” Ogretmenler, farkli égrenci ihtivaglarina nasil daha iyi yamt verebileceklerini
ogrenme konusundaki ihtiyaglarim dile getirdiler. Daha fazla égrenci farkliliklar: egitimi onerildi.
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(K11) “Idari destek eksikligi.” Okul liderlerinin 6gretmenleri destekleme ve sorunlari ele alma konusundaki
yetersizligi, zorluk olarak one ¢ikti. Daha fazla idari destek ve rehberlik onerildi.

(K12) “Zaman yénetimi.” Bazi égretmenler, ig ve kisisel yasam dengesini saglama konusunda zorlandiklarini ifade
ettiler. Daha iyi zaman ydnetimi stratejileri ve destek onerildi.

(K13) “dile ile iletisim.” Ogretmenler, ailelerle iletisim kurma ve isbirligi yapma konusundaki becerilerini
gelistirme ihtiyaglarim dile getivdiler. Aile ile iletisim egitimi onerildi.

Bu 6gretmenlerin goriigleri, okul yonetimi ve liderlik alanindaki zorluklarin farkindaligini artirirken, bu zorluklarin
iistesinden gelmek icin daha fazla destek, egitim ve igbirligi gerektigini vurgulamaktadir. Bu sorunlarin ¢6ziimii, okul
liderlerinin ve egitim politika yapicilarmin dikkate almasi gereken onemli konulardir. Ogretmenlerin okul yonetimi
ve liderlikle ilgili goriisleri, egitim alaninda karsilasilan baz1 temel zorluklar1 ve ¢6ziim Onerilerini yansitmaktadir.
Bu degerlendirmeler, egitim sistemlerinin ve okul yonetiminin karsilagtigi bazi 6nemli konular1 ele almaktadir.
Ogretmenlerin iletisim eksikligi olarak gordiikleri zorluk, agik ve diizenli iletisimin egitim kurumlarinda énemini
vurgulamaktadir. lyi iletisim, Ogrenci basarisim artirabilir ve okul toplulugunu giiclendirebilir. Kaynak
kisitlamalarmin vurgulanmasi, egitim kurumlarimin daha fazla finansal destek ve kaynak yoOnetimi becerilerine
ihtiya¢c duydugunu gostermektedir. Egitimde yeterli kaynaklarin saglanmasi, 6grencilere daha iyi bir egitim deneyimi
sunabilir. Ogrenci davranis sorunlarina yonelik zorluklar, gretmenlerin davranis yonetimi konusundaki ihtiyaglarimi
yansitmaktadir. Ogretmenlere davranis yonetimi egitimi ve rehberlik, siif i¢i disiplini artirabilir. Degerlendirme
baskisi, 6gretmenlerin sik¢a kargilastigi bir zorluk olarak one ¢ikmistir. Bu, egitim sisteminin 6grenci basarisini
degerlendirme odakli oldugunu gostermektedir. Daha dengeli ve adil bir degerlendirme siireci, 6gretmenlerin is
yiikiinii hafifletebilir. Is yiikiiniin artmasi, dzellikle ders planlamasi ve dgrenci izlemesi konularinda, 6gretmenlerin
daha fazla destek ve zaman ydnetimi becerilerine ihtiyag duydugunu gdstermektedir. Bu, 6gretmenlerin daha etkili
bir sekilde dgrencilere odaklanmalarim saglayabilir. Ogretmenlerin karar alma siireclerine katilim eksikligi, okul
yonetimi ve liderliginin katilimer bir yaklasim benimsemesi gerektigini yansitmaktadir. Ogretmenlerin karar alma
siireclerine dahil edilmeleri, okul toplulugunun birlikte ¢aligmasini tesvik edebilir. Egitim politikalarmin etkisi,
Ogretmenlerin egitim politikalariin smif i¢i uygulamalarini nasil etkiledigine dair endiselerini yansitmaktadir.
Politika yapicilarinin 6gretmenlerin goriislerini dikkate almasi, daha iyi egitim politikalariin olusturulmasina
yardimci olabilir. Profesyonel gelisim eksikligi, 6gretmenlerin mesleki biiylimelerini destekleme ihtiyaglarini
gostermektedir. Daha fazla profesyonel gelisim firsati, 6gretmenlerin yeteneklerini gelistirebilir. Catigma yonetimi
konusundaki endiseler, okul liderlerinin catisma ¢dzme becerilerini gelistirmesi gerektigini vurgulamaktadir. Iyi bir
catisma yonetimi, okul toplulugunun uyumlu bir sekilde ¢alismasma yardimci olabilir. Ogrenci farkliliklari,
dgretmenlerin 6grencilere daha iyi uyum saglama konusundaki ihtiyaclarini yansitmaktadir. Ogretmenlerin dgrenci
farkliliklartyla basa ¢ikma becerilerini gelistirmeleri 6nemlidir. idari destek eksikligi, okul liderlerinin 6gretmenlere
daha fazla destek saglama sorumlulugunu vurgulamaktadir. Okul ydneticilerinin 6gretmenleri destekleme rolii,
okulun basarisimi etkileyebilir.

SONUC

Ogretmenlerin ifadeleri, basarili bir okul ydnetimi ve liderligin dgrenci basarisina nasil katki saglayabilecegi
konusunda degerli iggdriiler sunmaktadir. Bu ifadeler, egitim liderlerinin ve okul ydneticilerinin 6grencilerin
egitimine ve gelisimine daha olumlu bir sekilde etki etmelerine yardimci olabilecek 6nemli konular1 yansitmaktadir.
Ozellikle, dgretmenlerin liderlerinin profesyonel gelisimlerine destek saglamalari ve yeni &gretim ydntemlerini
tanitmalar1 gerektigi yoniindeki vurgular, liderlerin 6gretmenlerin mesleki biiylimesini tesvik etme kapasitesini
yansitmaktadir. Bu, 6grencilere daha iyi bir egitim deneyimi sunma potansiyelini artirabilir ve égretmenlerin etkili
bir sekilde dgretebilme yeteneklerini giiglendirebilir. Ogrencilerin giivenlik ve refahina dair ifadeler, liderlerin ve
okul yoneticilerinin 6grencilerin duygusal refahin1 ve giivenligini 6n planda tutmalarinin 6énemini vurgulamaktadir.
Bu, 6grencilerin 6grenmeye odaklanmalarini kolaylastirabilir ve 6grenci basarisin1 olumlu bir sekilde etkileyebilir.
Ayrica, liderlerin isbirligini ve iletisimi tesvik etmeleri, 6gretmenler arasinda olumlu bir ¢alisma ortami1 olusturabilir.
Isbirligi ve acik iletisim, 6grencilere daha iyi bir 6grenme deneyimi sunma potansiyeline sahiptir. Sonug olarak, bu
ifadeler, liderlerin ve okul yoneticilerinin 6grenci basarisini artirmak igin kritik bir rol oynadigin1 géstermektedir. Bu
goriisler, liderlere ve yoneticilere rehberlik ederek, okullarda daha iyi bir egitim ortami olusturmalarina yardimet
olabilir. Ogrencilere daha iyi bir 6grenme deneyimi sunmanin yani sira, dgretmenlerin profesyonel gelisimlerini
desteklemek de bu siirecin dnemli bir parcasidir.

Ogretmenlerin ifadeleri, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine daha etkili bir sekilde katkida
bulunmalart ve bdylece Ogrencilerin egitim deneyimini iyilestirmeleri igin Onemli firsatlar ve yonlendirmeler
sunuyor. Bu degerlendirmeler, liderlerin 6gretmenlerin mesleki biiylime ihtiyaclarini anlamalar1 ve karsilamalari
gerektigini vurguluyor. Ogretmenlerin katilimi ve mesleki gelisim beklentileri, liderlerin diizenli profesyonel gelisim
firsatlar1 sunmalarin1 gerektiriyor. Bu, 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini gilincellemelerine olanak tanir ve bu da
Ogrencilere daha iyi bir egitim sunma potansiyelini artirir. Ayni zamanda, 6gretmenlerin 6grenci merkezli egitim
yaklagimlarini benimsemelerine yardimci olmak igin liderlerin igbirligi ve paylasimi tesvik etmeleri gerekebilir.
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Ogretmenler arasi igbirligi, yenilikgi egitim yontemlerinin paylasgilmasm ve dgrencilere 6zgiin ¢oziimler sunulmasimi
kolaylastirabilir. Ogretmenlerin goriislerinden anlasilacag iizere, liderlerin geri bildirim verme pratigi ve
O0gretmenlerin profesyonel gelisim planlarin1 desteklemesi, Ogretmenlerin gelisimine katkida bulunabilir. Bu,
liderlerin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki ihtiyaglarin1 anlamalart ve onlarn desteklemeleri gerektigini
gostermektedir. Ayrica, liderlerin 6gretmenlerin liderlik potansiyellerini gelistirmelerine ve daha fazla sorumluluk
alabilmelerine olanak tanimalari1 énemlidir. Bu, okul i¢inde liderlik kapasitesinin artmasina yardimci olabilir ve
okulun genel performansini yiikseltebilir. Son olarak, liderlerin 6gretmenlerin egitim literatiiriinii takip etmelerini ve
giincel bilgilere erisimlerini kolaylastirmalari, okulun bilimsel temellere dayali en iyi uygulamalara dayali bir
yaklagim benimsemesine yardimci olabilir. Bu degerlendirmeler, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimini desteklemek i¢in daha etkili stratejiler ve uygulamalar gelistirmelerine yonelik rehberlik saglamaktadir.
Bu sayede okul liderleri, 6grenci basarisini artirmak ve basarili bir okul yonetimi saglamak i¢in daha iyi donanimli
olabilirler.

Ogretmenlerin goriisleri, okul yonetimi ve liderligi ile ilgili nemli zorluklar1 ve ¢dziim Onerilerini yansitmaktadir.
Bu gorisler, egitim alaninda karsilagilan bazi temel sorunlara ve bu sorunlarin iistesinden gelmek igin atilmasi
gereken adimlara isaret etmektedir. Oncelikle, iletisim eksikligi olarak ifade edilen zorluk, okul ydnetiminde agik ve
diizenli iletisimin 6nemini vurgular. lyi iletisim, 6grenci basarisini artirabilir ve okul toplulugunu giiclendirebilir.
Kaynak kisitlamalarinin vurgulanmasi, egitim kurumlarmin daha fazla finansal destek ve kaynak yoOnetimi
becerilerine ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. Bu, egitimde yeterli kaynaklarin saglanmasinin 6grencilere daha iyi
bir egitim deneyimi sunabilecegini gosterir. Ogrenci davranis sorunlarma yénelik zorluklar, dgretmenlerin davranis
yonetimi konusundaki ihtiyaglarimi yansitmaktadir. Ogretmenlere davranis yonetimi egitimi ve rehberlik, simif ici
disiplini artirabilir. Degerlendirme baskisi, 6gretmenlerin sikga karsilastigi bir zorluk olarak 6ne ¢ikmigtir. Bu, egitim
sisteminin 0grenci basarisini degerlendirme odakli oldugunu gostermektedir. Daha dengeli ve adil bir degerlendirme
siireci, 6gretmenlerin is yiikiinii hafifletebilir. Is yiikiiniin artmasi, 6zellikle ders planlamas1 ve dgrenci izlemesi
konularinda, 6gretmenlerin daha fazla destek ve zaman yonetimi becerilerine ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. Bu,
ogretmenlerin daha etkili bir sekilde dgrencilere odaklanmalarini saglayabilir. Ogretmenlerin karar alma siireclerine
katilim eksikligi, okul ydnetimi ve liderliginin katilimci bir yaklagim benimsemesi gerektigini yansitmaktadir.
Ogretmenlerin karar alma siireglerine dahil edilmeleri, okul toplulugunun birlikte calismasini tesvik edebilir. Egitim
politikalariin etkisi, 6gretmenlerin egitim politikalarinin sinif i¢i uygulamalarini nasil etkiledigine dair endiselerini
yansitmaktadir. Politika yapicilarinin 6gretmenlerin goriislerini dikkate almasi, daha iyi egitim politikalarinin
olusturulmasina yardime1 olabilir. Profesyonel gelisim eksikligi, 6gretmenlerin mesleki biiylimelerini destekleme
ihtiyaglarin1 gdstermektedir. Daha fazla profesyonel gelisim firsati, 0gretmenlerin yeteneklerini gelistirebilir.
Catisma yonetimi konusundaki endiseler, okul liderlerinin ¢atisma ¢6zme becerilerini gelistirmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Iyi bir catisma yénetimi, okul toplulugunun uyumlu bir sekilde galismasina yardimei olabilir.
Ogrenci farkliliklari, dgretmenlerin 6grencilere daha iyi uyum saglama konusundaki ihtiyaglarii yansitmaktadir.
Ogretmenlerin 6grenci farklhiliklariyla basa ¢ikma becerilerini gelistirmeleri énemlidir. Son olarak, idari destek
eksikligi, okul liderlerinin Ogretmenlere daha fazla destek saglama sorumlulugunu vurgulamaktadir. Okul
yoneticilerinin dgretmenleri destekleme rolii, okulun basarisini etkileyebilir. Bu degerlendirmeler, okul yonetimi ve
liderligi konusunda dikkate alinmasi1 gereken 6nemli konulari ortaya koymaktadir ve bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in daha
fazla igbirligi, egitim ve destek gerektigini vurgular.

v lletisimi Gii¢lendirme: Okul liderleri, acik ve diizenli iletisimi tesvik etmelidir. Ogretmenlerle diizenli toplantilar
diizenlemek, sorunlar1 ¢6zmek ve iyi bir iletisim ortami olusturmak i¢in dnemlidir.

v Kaynak Yonetimi ve Destek: Okul yoneticileri, daha fazla finansal destek ve kaynak yonetimi becerilerini
gelistirmek i¢in ¢aba harcamalidir. Bu, 6grencilere daha iyi bir egitim deneyimi sunabilir.

v' Davranis Yonetimi Egitimi: Ogretmenlere davranis yonetimi konusunda egitim ve rehberlik saglanmalidir. Smif
ici disiplini artirmak i¢in etkili bir davranis yonetimi 6nemlidir.

v Denge ve Adil Degerlendirme: Egitim sistemi, daha dengeli ve adil bir degerlendirme siireci gelistirmelidir. Bu,
Ogretmenlerin is yiikiinii hafifletebilir ve 6grencilere daha adil bir egitim saglayabilir.

v' Profesyonel Gelisim Firsatlari: Liderler, 6gretmenlere diizenli profesyonel gelisim firsatlari sunmalidir.
Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini giincellemelerine yardimet olur.

v Katilmer Karar Alma: Okul yoneticileri, dgretmenleri karar alma siireglerine dahil etmelidir. Katilimer bir
yaklasim, okul toplulugunun birlikte ¢alismasini tesvik edebilir.

v Egitim Politikalarinin Iyilestirilmesi: Egitim politika yapicilari, gretmenlerin goriislerini dikkate almali ve daha
iyi egitim politikalarinin olusturulmasina katkida bulunmalidir.

v’ Catisma Cozme Becerileri: Okul liderleri, catisma ¢dzme becerilerini gelistirmelidir. yi bir catisma yonetimi,
okul toplulugunun uyumlu bir sekilde ¢calismasina yardimei olabilir.
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v" Ogrenci Farkliliklarina Odaklanma: Ogretmenler, dgrenci farkliliklariyla basa ¢ikma becerilerini geligtirmelidir.
Ogrencilere daha iyi uyum saglama konusundaki yetenekleri dnemlidir.

v  Idari Destek ve Liderlik: Okul liderleri, 6gretmenlere daha fazla destek saglamali ve liderlik rollerini
gelistirmelerine yardimci olmalidir. Bu, okulun genel performansini etkileyebilir.

Bu oneriler, okul yonetimi ve liderligi alaninda karsilasilan zorluklarin iistesinden gelmek ve 6grencilerin egitim
deneyimini iyilestirmek i¢in rehberlik saglamaktadir. Bu onerilerin uygulanmasi, egitim sistemlerinin ve okullarin
daha etkili hale gelmesine yardime1 olabilir.
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