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ABSTRACT

The aim of this research is to determine the problems encountered in manager appointments and to reveal possible solutions to
these problems. For this purpose, the research was carried out with school administrators who work as principals under the
Ministry of National Education. This study was prepared within the boundaries of the phenomenology pattern, which is one of
the qualitative research methods. The study group of this research was determined by the homogeneous sampling technique
within the framework of purposive sampling method. The working group consists of 10 administrators working as principals
in public schools in Amasya in the 2021-2022 academic year. In order to collect data, the researchers applied semi-structured
interview technique to examine the problems and possible solutions related to the appointment of school administrators in
more detail. The analysis of the data was made according to the descriptive analysis approach. participants the school
administrator; They expressed it as being appointed with objective criteria, directing employees to certain behaviors, having
effective communication skills, knowing the management process well, meeting the expectations of the school and being
competent. In addition, the participants; the problems encountered in the appointment of school administrators; They listed the
changes in the appointment regulations frequently, the school administrators not being selected based on merit, the school
administrators not being trained professionally, the lack of professionalism in school administration, the lack of realistic
criteria in the selection of school administrators, the failure to follow consistent policies in the appointment of school
administrators, and the lack of school administrator training. Regarding the possible solutions to the problems encountered in
the appointment of school administrators, the participants; They made some suggestions such as making the selection of
administrators based on merit, ensuring justice in the appointment of administrators, following policies with competence and
continuity, making school administrators a profession, organizing programs to train school administrators, making
administrator appointments independent from politics and choosing administrators with leadership characteristics. In line with
the above findings, the researchers overcame the problems encountered in the appointment of administrators, which is a reality
of the Turkish education system; They concluded that regulations that attach importance to merit, that are far from political
influence, that have objective criteria, that everyone can accept, that are continuous and that can solve problems permanently.
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1. GIRIS

Yonetim ve egitim bilimlerindeki ilerlemeler, egitimle ilgili kurumlarin islevlerini etkili olarak yerine getirebilmeleri
amaciyla kaynaklarin daha iyi bir sekilde yonetilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Kamu yonetiminde 6zel bir
alt disiplin seklinde yer alan egitim yonetimindeki uygulama alanlarindan biri olan okul ydnetiminin; nitelikli insan
yetistirilmesi, toplumun kalkinmasi, iilkede ve diinyada yasanan sorunlarla basa ¢ikilmasi gibi durumlarla ilgili yeri
ve Onemi giiniimiizde daha da belirginlesmekte, bu alandaki yoneticilere olan ilgi ve ihtiyag artmaktadir (Yigit,
2008).

Cakir’a (1999) gore okul yonetimindeki temel amag, insanlarin ve yer aldiklari toplumun her yonden gelisip
zenginlesmesini saglamak; bagli bulundugu egitim orgiitiiniiniin, egitim politikalar1 ve orgiitce belirlenen hedefler
dogrultusunda yasamasini ve canli kalmasimi saglamaktir. Okul yoneticiligi; toplumun egitime olan ihtiyacin
karsilayip egitimde temel birim gorevi olan okulun, amaglar dogrultusunda yonetilmesini saglamaktir (Bursalioglu,
2005). Egitimle ilgili etkili bir yonetimde, okuldaki yoneticiler en 6nemli etkenlerin basindadir. Egitimin kalitesini
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artirmada okul yoneticileri 6nemli roller istlenmektedir (Karip, 2004). Kiigiikkahmetoglu'na (2012) gore okul
yoneticisinin etkili bir yonetim sergileyebilmesi, okul yonetiminin kavram ve siire¢lerinin yaninda davranig
bilimlerini de bilmesi ile olanaklidir. Farkli egilim ve beklentilere sahip toplumsal gii¢lerin ortasinda bulunan okul
yoneticisi, bu toplumsal giiclerin hepsi ile diyalog kurarak, okulun toplum tarafindan belirlenmis ya da onaylanmis
amaglarim gergeklestirmek durumundadir (Aydin, 2014).

Ulke genelinde egitim kurumlarinda, personel ve dgrenci sayilarinda gergeklesen hizli artis birtakim sorunlar da
ortaya c¢ikarmaktadir. Yonetimle ilgili durum da bu sorunlardan biridir. Bu sorun yéneticilerin sahip oldugu
nitelikleri ve yetistirilmelerini yeniden gozden gegirerek yoneticilerin hizla artan degisim ve gelisim dogrultusunda
yetistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Yoneticiler, egitim kurumlarmma O6gretmenler arasindan segcilerek
atanmaktadirlar. Yonetici segilen bu Ogretmenlerin ¢ogu okul yoneticiligi konusunda herhangi bir egitim
gérmemistir. Bundan dolay1 yonetici segilen dgretmenlerdeki deneyim eksikligi, géreve bagladiklarinda yonetimde
bir¢ok sorunla karsilasmalarina neden olmaktadir (Ergin 2016). Okul yoneticiligi gorevinin bir uzmanhk gerektiren
alan olarak kabul edilmesi durumunda, okul yoneticisi adaylarin bu roliin gerektirdigi sekilde yetistirilip bazi
konularla ilgili birtakim yeterlilige sahip olmalar1 gerekmektedir (Terci, 2008). Turan’a (2007) gére Tirkiye’de
yoneticilik, profesyonel bir meslek seklinde tasarlanmamis olup buna yo6nelik olarak yonetici yetistiren program da
bulunmamaktadir. Yoneticiliginin profesyonel bir meslek seklinde goriilmeme durumu, okul yoneticilerindeki gorev
alanlarinin tanimlanmasini da giiclestirmektedir. Tiirkiye’de okul yoneticiligini bir yeterlik ve uzmanlikla ilgili alan
olarak gérmeme ve yonetici olacak adaylara hizmete baglamadan Once yoneticilikle ilgili egitim vermeme gibi
durumlar sonucunda okul yoneticilerini segme ve atama sisteminde gercek¢i olmayan uygulamalar ortaya
cikmaktadir (Memduhoglu, 2007).

Yigit’e (2008) gore, yonetici atamalarinda Kariyer ve liyakat kriterlerine uyulmamasi sonucunda ¢ok farkli sorunlar
ortaya cikabilmektedir. Yoneticilige atanan kisilerin yeterlilik durumu sorun yasatabilir. Yoneticilik yapmak i¢in
yeterli egitim alamayip tecriibe eksikligi olan, gorevin gerektirdigi ozellikleri tasimayan kisilerin yonetici olarak
atanmasin1 okuldaki diger personellerin kabullenmesi ¢ok zor olabilir. Bu durumda personeller, yoneticinin almis
oldugu kararlar1 siirekli elestirip kendisinin bu gorevin gerektirdigi yeterlilige sahip olmadigi konusunda gesitli
yorumlarda bulunabilirler. Kisacasi, egitim kurumlarinda gergeklestirilen yoneticilerin atanmast ve yer
degistirmeleriyle ilgili olarak yonetmeliklerde yapilan degisiklikler konuyla ilgili yasanan problemleri ortadan
kaldiramamisg ve biitiin bu uygulamalarin siiresi uzun olamamugtir. Egitim kurumlarina yapilan yonetici atamalariyla
ilgili tutarh politikalar izlenememis ve yonetmeliklerde siyasi etkinin yer aldigi uygulamalarin 6niine gegilememistir
(Gtigliiogullari, 2013).

Yoneticilerin liyakate dayali bir sekilde nesnel Olgiitler kullanilarak segilmesi bir okulun yonetiminin etkililigi
acisindan biiylik 6neme sahiptir. Yoneticilik i¢in nesnel olgiitler belirlenip herkesin bu gorevlere bagvurmak icin
ozelliklerinin yetmedigi durumlarda da herhangi bir sorun olmaz ve herkes sahip oldugu hakka razi bir sekilde,
atamasi yapilan kisinin goéreve bunu hak ederek geldigini diisiinecektir. Tortop’a (1994) gore egitim kurumlarina
atanacak yoneticilerin secilmesi, yetistirilmesi ve atanmasindaki siire¢ siyasetten tamamen bagimsiz olmalidir.
Yonetici adaylarinin, yoneticiliklere atanmalarinda ve atandiktan sonra gorevlerini yaparken uygulanacak tiim
islemlerde keyfiyetten ve kisisel takdirlerden, siyasi partilerin dogrudan ya da dolayli miidahalelerinden uzak,
yalnizca hizmetlerinin gerektirdigi niteliklere gore objektif ydntemlere tabi olmasi gerekmektedir. Iyi bir egitim
kurumun yoneticisinin se¢iminde dogru oSlgiitler kullanilabilir. Bu 6dlgiitlerde tarafsizligl saglayip yoneticide niteligi
arttiracak Ozellikler yer almalidir. Atamalarda yoneticilerin liyakat esasli nesnel Olgiitler vasitasiyla segilmesi ve
gorevlendirilmesi bir okulun etkili olarak yonetilmesinde biiylik 6neme sahiptir (Dilbaz ve Atig, 2021). Yoneticilerin
atamasi, istenilen yone cekilebilen, adam kayirmaya firsat veren degil, herkes i¢in nesnelligin ve adaletin saglandig1
yonetmeliklerle yapilmalidir. Ancak bu yontemlerle atanan yoneticiler astlar tarafindan kabul edilip bu goreve hak
ederek geldigi diisiiniilerek onlarin bu yoneticilere saygi gosterilecegi diistiniilmektedir (Yigit, 2008).

Yoneticinin gorevi toplumsal ve bilimsel degerler yoluyla orgiitii gelistirmektir. Rekabet, gelisme ve ilerlemenin
hizli oldugu bir déonemde yarisin iginde olabilmenin yolu egitimden gegmektedir. Bu nedenden dolay1 egitim
yoneticileri bu yolu ¢izip her zaman yol gosterirler (Celik, 2002). Cemaloglu (2005) okulun etkili yonetilebilmesi
icin iletisim becerisinin gii¢lii olmasina, liderlige, yeterli diizeyde yonetim bilgisine gereksinim oldugunu, bu
oOzellikleri tagiyan yoneticilerin egitilmesinin, istthdaminin ve se¢iminin ¢ok dnemli olduguna vurgu yapar. Biitiin bu
sonuglar; yonetici atamalarida liyakatin temel alinip nesnel 6lgiitlerin kullanilmasini, yoneticinin niteligini artiracak
uygulamalara yer vermeyi, onlar1 en iyi seklide yetistirecek programlar gelistirmeyi, yoneticiligin uzman olarak
tanimlanip meslek haline getirmek igin gerekli ¢alismalarin yapilmas: gerektigini ortaya koymaktadir. Yonetici
atamalartyla ilgili uzun zamandan beri yasanan degisik sorunlarin giiniimiizde de devam ettigi goriilmektedir. Bu
sorunun ¢ozimil yoneticilerin niteliklerine, egitim Ogretim siirecine ve egitimin niteliginin artmasina katki
sunacaktir.

Bu c¢aligmada, yonetici atamalarinda karsilasilan sorunlari belirlemek ve bu sorunlarin ¢éziimlerini ortaya koymak
amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda asagida belirtilen arastirma sorularina cevap bulunmaya ¢alisilmistir.
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1. Okul yoneticisinin tanimi nedir?

2. Okul yoneticisi atamalarinda kargsilasilan sorunlar nelerdir?

3. Okul yoneticisi atamalarinda karsilasilan sorunlarin olasi ¢6ziim yollar1 nelerdir?
2. YONTEM

Bu baglik altinda arastirma yontemi, deseni, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve analizi bagliklarina yer
verilmistir,

2.1. Arastirma Yontemi ve Deseni

Okul midiirii goziiyle yonetici atamalarinda karsilasilan sorunlar1 ve bu sorunlarla ilgili olas1 ¢6ziim yollarini ortaya
koymak i¢in yapilan bu arastirma, nitel aragtirma yontemi cergevesinde gerceklestirilmistir. Bas ve Akturan (2017)
nitel calismayi, kesif odakli bir yontem olan derinlemesine goriismeler gerceklestirilerek farkli duygu, diisiince ve
bakis agilarinin yansimalarini degerlendirmenin en etkin yolu olarak belirtmektedirler.

Bu baglamda ilgili ¢alisma, nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda olgubilim deseni kullanilarak diizenlenmistir.
Olgubilim, giinliik hayatta karsilasilip tam anlamiyla yabanci olunmayan ancak anlami da tam olarak bilinmeyen
olgular1 derinlemesine inceleme olanagi tanir (Yildirim ve Simsek, 2016).

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunun belirlenmesinde, amagli 6rneklem yontemi kullanilmigtir. Amagli 6rnekleme, sinirh
kaynaklarin en verimli bigimde kullanilmasi i¢in bilgi yoniinden zengin durumlar segilebilmektedir. Bu &rnekleme
yontemi, ilgilenilen konu hakkinda bilgi ve deneyim bakimindan donanimli olan birey ya da gruplarin tanimlanmasi
ve secilmesini icermektedir (Yagar ve Dokme, 2018).

Amagcl 6rneklem yonteminin sinirlart igerisinde yer alan benzesik (homojen grup) drnekleme yontemi kullanilarak
belirlenmis olan ¢alisma grubunu, toplumdaki 6zellikleri bakimindan benzer olan bireylerin yer aldigi 10 kisi
olusturmaktadir. Benzesik 6rneklem yonteminde, kiigiik ve homojen bir 6rneklem ele alinip belli alt gruplart ayrinti
bir sekilde incelemek ve arastirmak amaglanmaktadir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015).

Calisma grubunu, 2021-2022 egitim ve 6gretim yilinda Amasya ilindeki devlet okullarinda yoneticilik gorevi yapan
10 miidiir olusturmaktadir. Calismaya katki veren miidiirlerin kendilerini rahat hissedip diisiincelerini agikca
sOyleyebilmeleri i¢in kimlik bilgileri gizli tutulmus ve katilimcilar M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9 ve M10
seklinde kodlanmustir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Okul Miidiirlerine Ait Demografik Ozellikler

Egitim Diizeyi Cinsiyet Mesleki Kidem Yoneticilik Kidemi Gorevi
Katilimei 1 Lisans Erkek 16-20 Y1l 1-5 Y1l Miidiir
Katilimci 2 Lisans Erkek 16-20 Y1l 1-5 Y1l Miidiir
Katilimci 3 Lisans Erkek 16-20 Y1l 6-10 Yil Miidiir
Katilimci 4 Yiiksek Lisans Erkek 16-20 Y1l 6-10 Yil Miidiir
Katilime1 5 Lisans Bayan 21-25 Y1l 11-15 Y1l Midiir
Katilimci 6 Lisans Erkek 21-25 Y1l 11-15 Y1l Miidiir
Katilimc1 7 Lisans Erkek 21-25 Y1l 16-20 Y1l Miidiir
Katilimci 8 Lisans Erkek 21-25 Y1l 16-20 Y1l Miidiir
Katilimc1 9 Lisans Erkek 31-35 Y1l 21-25 Y1l Miidiir
Katilimci 10 Lisans Erkek 31-35 Y1l 26-30 Yil Miidiir

Tablo 1°de belirtilen veriler incelendigi zaman arastirmaya katilan okul miidiirlerinin %90’ 1nin erkek, %10’ununun
bayan oldugu goriilmektedir. Mesleki kidem agisindan bakildiginda katilimcilarin %40°mim 16-20 yil aralifinda,
%40’1nin 21-25 y1l araliginda, %20’sinin 31-35 yil araliginda oldugu goriilmektedir. Yoneticilik kidemi olarak
degerlendirildiginde katilimeilarm %20°’sinin 1-5 yil araliginda, %20’sinin 6-10 yil araliginda, %20’sinin 11-15 y1l
araliginda, %20’sinin 16-20 yil araliginda, %10’unun 21-25 yil araliginda, %10’unun 26-30 yil araliginda oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin %90°1 lisans mezunu, %10’u yiiksek lisans mezunudur. Katilimeilarin tamami okul
midiiridir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Gortigmede kullanilacak sorularim hazirlanmasinda oncelikle arastirma konusu ile ilgili literatiir taramasina
basvurulmustur. Bu baglamda olusturulan goriisme sorulari uzman gorlisii alinmak amaci ile 2 akademisyene
gosterilmis; sonrasinda sorularin anlasilabilirligi agisindan 2 ydneticiye 6n uygulama yapilmistir. On uygulama ile
yoneticilerden alinan geribildirimler neticesinde goriisme sorularinin son hali elde edilmistir.

Arastirmada yar1 yapilandirilmig goriisme teknigine basvurularak yonetici atamalarinda yasanan sorunlari, okul
midirlerinin bakis acilarindan daha ayrintili olarak incelemek amaglanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler igin
kullanilan sorularin bir kismi 6énceden hazirlanir ve bir kismi da goriisme sirasinda katilimcilarin sdylemlerinden
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yola ¢ikilarak meydana getirilir (Patton, 2010). Bundan dolay1 goriisme sorular1 goriisme yapilmadan Once
hazirlanmig; goriisme esnasinda katilimcilarin verdikleri cevaplar baz alinarak sorularin yerlerinde degisiklik
yapilmis ve yeni sorular eklenmistir.

Gorligme formunda bulunan sorulara yoneticilerinin verdikleri yanitlar kayit altina alinmis ve katilimeilara ait her bir
veri sistemli olarak kodlanmistir. Goriisme esnasinda midiirlerin ~ sorulari  yanitlarken aragtirmacidan
etkilenmemesine 6zen gosterilmis ve her goriisme yaklasik olarak 25-30 dakika siirmiistiir. Goriisme sorularina ek
olarak aragtirmanin amacma sadik kalmak kosuluyla katilimcilarin diisiincelerinden daha c¢ok faydalanmak, bu
sayede daha derinsel bilgilere ulasmak amaci ile ilave sorulara bagvurulmustur. Goriisme esnasindaki ek sorular, elde
edilen verilerin daha zenginlesip detaylanmasina imkan vermektedir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Goriismeler sonucunda ulasilan veriler betimsel analiz teknigi ile ¢ozimlenmistir. Betimsel analizdeki gaye, ham
olarak elde edilen verileri okuyucularin kavrayacaklar1 ve istediklerinde kullanabilecekleri duruma getirmedir.
Betimsel analizde elde edilen veriler, daha once belirtilen temalara/kodlara gore 6zetlenip yorumlanmaktadir. Bu
sekilde gerceklestirilen ¢oziimlemede goriismenin yapildigr veya durumu gozlenen kisilerin diisiincelerini dikkat
¢ekici bicimde belirtmek i¢in dogrudan yapilan alintilara ¢ok sik yer verilir (Altunusik, Bayraktaroglu, Coskun ve
Yildirim, 2001; Yildirim ve Simsek 2011).

3. BULGULAR

Aragtirmada ulagilan verilerin analizi arastirma sorulart dogrultusunda yapilmistir. Buna gore arastirmadaki birinci
soru “Yoneticinin tanimi nedir?” seklindedir. Ulagilan verilerin analizi yapildiginda katilimcilar okul yoneticisi
kavramini; 1. nesnel dlgiitlerle atanma, 2. ¢aliganlari belli davraniglara yoneltebilme, 3. etkili iletisim becerisine sahip
olma, 4. yonetim siirecini iyi bilme, 5. okulun beklentilerini karsilama ve 6. liyakatli olma seklinde siralamiglardir.
Katilimer goriisleriyle ilgili tablonun gosterimi asagidadir.

Tablo 2. Okul Yéneticisine Iligkin Algilar

Sira  Kod f %  Ornek Ciimle

1 Nesnel Olgiitlerle 5 20 “Okul yoneticisi, nesnel olgiitlerle segilip bir yoneticide bulunabilecek biitiin
Atanma niteliklere sahip olmast gereken kisidir.(M2).

2 Calisanlar Belli 5 20 “Okul yoneticisi, érgiit ¢calisanlarin belli davramslar: yapmaya yoneltebilme
Davranislara Yo6neltebilme ozelligine sahip olmasi gereken kisidir.” (M1).

3 Etkili fletisim 5 20 “Okul yéneticisine, etkili iletisim becerisine sahip ikna kabiliyeti yiiksek;
Becerisine Sahip diirtistliik, tarafsizlik, giivenilirlik gibi ozellikleri tasimasi gereken kisidir
Olma diyebiliriz.” (M3).

4 Yénetim Siirecini Iyi Bilme 4 16 “Okul yoneticisini, tasidigr sorumlulugu en iyi sekilde yerine getirebilmek i¢in

yonetimle ilgili siireci iyi bilmesi gereken kisi olarak tanimlayabiliriz.” (M6).
5 Okulun Beklentilerini Kargilama 3 12 “Okul yoneticisinin, belirlenen hedefler dogrultusunda okuldaki beklentiyi

karsilayabilme  yeterliligine  sahip  kisilerden — olusmast  gerektigini
soyleyebiliriz.” (Mb).

6 Liyakatli Olma 3 12 “Okul yéneticisi; liyakath, yeniliklere agik, teknolojiyi iyi kullanabilen,
mevzuata hakim, belirli bir misyon ve vizyona sahip olma gibi ozellikler
tasimasi gereken kigidir.” (M4).

Toplam 25 100

Tablo 2’de goriildiigli lizere aragtirmaya katilim saglayan miudiirlerin, okul yoneticiSinin tanimiyla ilgili algilart;
nesnel Olgiitlerle atanma %20 oraninda, calisanlart belli davraniglara yoneltebilme %20 oraninda, etkili iletisim
becerisine sahip olma %20 oraninda, yonetim siirecini iyi bilme %16 oraninda, okulun beklentilerini kargilama %12
oraninda ve liyakatli olma %12 oraninda belirtmislerdir.

Aragtirmanin ikinci sorusu “Okul yoneticisi atamalarinda karsilagilan sorunlar nelerdir?” seklindedir. Ulagilan veriler
analiz edildiginde katilim saglayanlarin yonetici atamalarinda karsilasilan sorunlari; 1. atama yonetmeliklerinin sik
stk degismesi, 2. okul yoneticilerin liyakata dayali segilmemesi, 3. okul yoneticilerinin profesyonel sekilde
yetistirilmemesi, 4. okul yoneticiliginin mesleklesmemesi, 5. okul yonetici Se¢ciminde gergekei Olgiitler olmamasi, 6.
okul ydneticisi atamalarinda tutarli politikalar izlenmemesi ve 7. okul yoneticilik gorevi egitimi alinmamasi olarak
ifade ettikleri sonucuna ulasilmistir. Katilimei goriisleriyle ilgili tablonun gosterimi asagidadir.

Tablo 3.Katilimcilarin Okul Yéneticisi Atamalarinda Karsilasilan Sorunlarla flgili Goriisleri

Sira_ Kod f % Ornek Ciimle

1 Yonetici Atama 5 20 “Okul yoneticisi atamalarinda yénetmeliklerin ve  kullanilan olgiitlerin
Yo6netmeliklerinin stk stk stirekli degigmesi, dlciitlerde gecerlik ve giivenirlikle ilgili sorunlarin
degismesi yasanmasina neden olmaktadir.”(M2).

2 Okul Yoneticilerin liyakata Dayali 4 16 “Okul yéneticileri, liyakat esasl secilmeyip siyasetten tamamen bagimsiz
Se¢ilmemesi olmadigindan yéonetimden etkili sonu¢ alinamamaktadur.”(M10).

3 Okul Yéneticilerinin 4 16 “Okul yéneticiligi ikinci bir gérev olarak kabul edildiginden ogretmenlik
Profesyonel Sekilde goreviyle yoneticilik gorevi kargtirilmakta ve yoneticilerin yetismesine
Yetistirilmemesi gerekli ozen gosterilmemektedir.” (MB).

4 Okul Yoneticiliginin = 4 16 “Okul yéneticiliginin  farklt bir meslek olmayip ogretmenlik mesleginin
Mesleklesmemesi yaminda ikinci bir gorev olmasi, yonetimde istenilen verimin alinmasini
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gii¢lestirmektedir.” (M9).

5 Okul Yonetici Seciminde 3 12 “Okul ydneticisi secerken kullanilan kriterlerin yéneticiligin niteligini
Gergekgi Olgiitler Olmamasi artiracak  diizeyde olmamast istenilen neticenin alimmasint
engellemektedir.”(M5).
6 Okul Yoneticisi Atamalarinda 3 12 “Okul Yoneticsi atamalarinda tutarll politikalar izleyememe, basarili
Tutarl Politikalar Izlenmemesi yoneticilerin atanmasinda ve yetistivilmesinde sorun yaratmaktaduwr.” (M4).
7 Okul Yoneticilik Gorevi Egitimi 2 8 “Okul yoneticiligine atanacaklarda
Alinmamasi yoneticilikle  ilgili  gorevin  gerektirdigi  konularda  egitim  alma

zorunlulugunun  bulunmamasi,  yoneticiligin  arzu  edilen  seviyeye
gelmemesindeki etkenlerden biridir. ”'(M1).
Toplam 25 100

Tablo 3’te goriildigli gibi aragtirmaya katilan miidiirlerin, okul yoneticisi atamalarinda karsilagilan sorunlari;
yonetici atama yonetmeliklerinin sik sik degismesi %20 oraninda, okul yoneticilerin liyakata dayali se¢ilmemesi
%16 oraninda, okul yoneticilerinin profesyonel sekilde yetistirilmemesi %16 oraninda, okul yoéneticiliginin
mesleklesmemesi %16 oraninda, okul yonetici se¢iminde gergekgi Slgiitler olmamasi %12 oraninda, okul yoneticisi
atamalarinda tutarli politikalar izlenmemesi %12 oraninda ve okul yoneticilik gorevi egitimi alimmamast %8
oraninda belirtmislerdir.

Arastirmanin {igiincii sorusu “Okul yoneticisi atamalarinda karsilasilan sorunlarin olast ¢6ziim yollar nelerdir?”
seklindedir. Ulasilan veriler analiz edildiginde katilimcilarin okul yoneticisi atamalarinda kargilagilan sorunlarin olast
¢oziim yollarini; 1. yonetici se¢imini liyakata dayali yapma, 2. yonetici atamasinda adaleti saglama, 3. yeterliligi ve
stirekliligi olan politikalar izleme, 4. okul yoneticiligini meslek haline getirme, 5. okul yoneticisi yetistirecek
programlar diizenleme, 6. yonetici atamalarini siyasetten bagimsiz yapma ve 7. liderlik 6zelligine sahip yoneticiler
se¢me olarak ifade ettikleri sonucuna ulasilmistir. Katilimei goriisleriyle ilgili tablonun gosterimi asagidadir.

Tablo 4.Katilimcilarin Okul Yoneticisi Atamalarinda Karsilasilan Sorunlarin Olas1 Coziim Yollartyla Ilgili Gériisleri

Sira Kod f % Ornek Ciimle
1 Yonetici Se¢imini 4 20 “Okul yonetici segimlerinde liyakata oncelik verilerek yonetimde etki
Liyakata Dayali Yapma artirdmalidwr.” (M8).
2 Yonetici Atamasinda 4 20 “Okul yonetici atamasi, herkes i¢in tarafsizlik ve adaleti saglayan
Adaleti Saglama yonetmeliklerle yapilmalidir.” (M2).
3 Yeterliligi ve Siirekliligi Olan 3 15 “Okul yoneticisi atamalariyla ilgili yeterliligi ve siirekliligi olan politikalar
Politikalar izleme izlenmeli, sorunlari kalict olarak ¢ézecek yonetmelikler hazirlanmalidir. ”(M3).
4 Okul  Yoneticiligini  Meslek 3 15 “Okul yoneticiliginin etkisini ve verimini artiracak ¢alismalar yapilp
Haline Getirme yoneticilik kendi alaminda yetisen bir uzman olmali ve meslek haline
getirilmelidir.”’ (MT).
5 Okul  Yoneticisi  Yetigtirecek 2 10 “Okul yonetiCisi yetistirecek programlar diizenlenip en az, yonetim alaninda
Programlar Diizenleme yiiksek lisans yapilmasi saglanmali ve en az bu alanda iki yil meslege hazirlik
egitimi verilmelidir.”(M5).
6 Yonetici Atamalarini  Siyasetten 2 10 “Yonetici Se¢me ve Atamalarinda siireg, siyasetten tamamen bagimsiz olarak
Bagimsiz Yapma islemelidir.”(M4).
7 Liderlik Ozelligine Sahip 2 10 “Okul yoneticisi; mevzuata hakim, iletisim becerisi yiiksek, protokol bilgisine
Yoneticiler Segme sahip, teknolojiyi iist diizeyde kullanan ve liderlik ézelligi tasiyan kisilerden

olusmalidr.”(M10).
Toplam 20 100

Tablo 3’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan miidiirler, okul yoneticisi atamalarinda karsilagilan sorunlarin olasi
¢Oziim yollarini; yonetici se¢imini liyakata dayali yapma %20 oraninda, yonetici atamasinda adaleti saglama %20
oraninda, yeterliligi ve stirekliligi olan politikalkar izleme %15 oraninda, okul yoneticiligini meslek haline getirme
%15 oraninda, okul yoneticisi yetistirecek programlar diizenleme %10 oraninda, yonetici atamalarini siyasetten
bagimsiz yapma %10 oraninda ve liderlik 6zelligine sahip yoneticiler segme %10 oraninda belirtmislerdir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu c¢alisma, Milli Egitim Bakanligina bagli olan okullarda miidiirlik gorevinde bulunan okul yoneticileriyle
gergeklestirilmistir. Calismaya katilan miidiirler okul yoneticisi kavramini; 1. nesnel Ol¢iitlerle atanma, 2. ¢aliganlari
belli davraniglara yoneltebilme, 3. etkili iletisim becerisine sahip olma, 4. yonetim siirecini iyi bilme, 5. okulun
beklentilerini karsilama ve 6. liyakatli olma seklinde ifade etmislerdir. Bu baglamda bu arastirmanin sonuglarinin
baz1 arastirmalarla benzerlik gsterdigi tespit edilmistir. Ornegin Kogel (1998) yéneticiyi, orgiitte bulunan elemanlari
belli davraniglara yoneltebilme sanatini icra eden kisi olarak ifade etmistir. Erdogan’a (2000) gore ise yonetici, ¢evre
kosullarinda olusan farklilagmalara ragmen, belirledigi hedefleri beli zaman diliminde gerceklestirmek i¢cin maddi ve
manevi 6zellikler tagiyan insan kaynaklarini uyumlu bir gekilde kullanip ¢alistiran kisidir. Verilebilecek bagka bir
ornek ise Dilbaz ve Atis’in (2021) galismalarinda; okulu etkili bir sekilde yonetmek ve burada bulunan bireyleri
belirlenen hedefler dogrultusunda harekete gecirmek amaciyla okul yoneticisinin, elinde bulundurdugu yasal giiciin
yaninda insani, teknik ve kavramsal boyutlarin oldugu kimi becerilere de sahip olmasi gerektigini belirtmeleridir.
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Aragtirmacilar, katilimcilarin okul ydneticisi atamalarinda karsilagilan sorunlart; 1. atama yonetmeliklerinin sik sik
degismesi, 2. okul yoneticilerin liyakata dayali segilmemesi, 3. okul yoneticilerinin profesyonel sekilde
yetistirilmemesi, 4. okul yoneticiliginin mesleklesmemesi, 5. okul yonetici seciminde gercekei dlciitler olmamast, 6.
okul yoneticisi atamalarinda tutarli politikalar izlenmemesi ve 7. okul yoneticilik gorevi egitimi alinmamasi olarak
ifade ettiklerini bulmuslardir. Tlgili literatiir incelendiginde, gerceklestirilen arastirmalar neticesinde okullara yénetici
atamalarinda birtakim ciddi problemlerle karsilasildigr goriilmektedir. Bu baglamda bu arastirmanin sonuglarinin
bazi arastirmalarla benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Ornegin; Bursalioglu'na (2002) gore, Tiirk egitim sisteminde
yoneticilik gorevinin mesleklesmesi ve kuramsallastiriimasindaki en biiyiik probleminden biri 6gretmenlik goreviyle
yonetici gorevinin karigtirtlip yoneticilerin yoneticilik gorevi igin profesyonel sekilde yetistirilememesidir. Ayrica
Arikan (2007), okul yoneticilerinin dgretmenlik gérevinden ayri olarak yonetim siireglerinde, personel yonetiminde,
okul yonetimi ve ekonomisinde, dgretimsel ve teknolojik liderlikte, iletisimde vb. alanlarda bu anlara uygun olarak
yetigsmis olmasi gerektigini belirtmektedir.

Aragtirmacilar, katilimeilarin okul yoneticisi atamalarinda karsilagilan sorunlarin olast ¢6ziim yollarini; 1. yonetici
secimini liyakata dayali yapma, 2. yonetici atamasinda adaleti saglama, 3. yeterliligi ve siirekliligi olan politikalar
izleme, 4. okul yoneticiligini meslek haline getirme, 5. okul yoneticisi yetistirecek programlar diizenleme, 6. yonetici
atamalarin siyasetten bagimsiz yapma ve 7. liderlik 6zelligine sahip yoneticiler segme olarak siraladiklari sonucuna
ulagmislardir. 1lgili literatiire bakildiginda, bu arastrma sonuglarinin bazi arastirmalarla benzerlik gosterdigi
goriilmektedir. Ornegin Bas’a (2016) gore, okul yoneticileri artik okulun rutin islerini yapan kisiler olmaktan ote
onlardan demokratik liderlik, 6gretim liderligi, toplum liderligi, arastirmacilik ve insan kaynaklari yoneticiligi gibi
ozellikler beklenmektedir.Yeterliliklerin tespit edilerek ydneticilerin se¢ciminde ve yetistirmesinde bu dogrultuda
programlar olusturmak egitim ydnetimine daha acik olan net politikalarla istikrar kazandiracaktir.

Yukaridaki tartigmalar, arastirmacilar1 konuyla ilgili birtakim sonuglara ulagtirmistir. Bunlar:
v Okul yéneticisi, nesnel dlgiitlerle segilmeli ve bir yoneticide bulunabilecek biitiin niteliklere sahip olmalidir.
v Okul yo6neticisinin, 6rgiit ¢alisanlarini belli davraniglar1 yapmaya yoneltebilme 6zelligine sahip olmasi gerekir.

v' Okul yoneticisinin, etkili iletisim becerisinin ve ikna kabiliyetinin yiiksek olmasi; diirtstliik, tarafsizlik,
giivenilirlik gibi 6zellikleri tagimasi gerekir.

v" Okul yoneticisinin, tagidigi sorumlulugu en iyi sekilde yerine getirebilmek i¢in yonetimle ilgili siireci iyi bilmesi
gerekir.

v' Okul yoneticisinin, belirlenen hedefler dogrultusunda okuldaki beklentiyi karsilayabilme yeterliligine sahip
kisilerden olugmasi gerekir.

v" Okul yoneticisinin; liyakatli, yeniliklere agik, teknolojiyi iyi kullanabilen, mevzuata hakim, belirli bir misyon ve
vizyon sahibi olma gibi 6zellikler tagimas1 gerekir.

v Okul yoneticisi atamalarinda yonetmeliklerin ve kullanilan dlgiitlerin siirekli degismesi, 6lgiitlerde gegerlik ve
giivenirlikle ilgili sorunlarin yaganmasina neden olmaktadir.

v Okul yoneticileri, liyakat esasli se¢ilmeyip siyasetten tamamen bagimsiz olmadigindan onlarin yonetiminden
etkili sonug alinamamaktadir.

v' Okul yoneticiligi ikinci bir gorev olarak kabul edildiginden ogretmenlik goreviyle yoneticilik gorevi
karistirllmakta ve yoneticilerin yetismesine gerekli 6zen gdsterilmemektedir.

v" Okul yoneticiliginin farkli bir meslek olmayip 6gretmenlik mesleginin yaninda ikinci bir gérev olmasi, yonetimde
istenilen verimin alinmasini gii¢lestirmektedir.

v Okul yoneticisi segerken kullanilan kriterlerin yoneticiligin niteligini artiracak diizeyde olmamasi istenilen
neticenin alinmasini engellemektedir.

v' Okul yoneticisi atamalarinda tutarli politikalar izleyememe, bagarili yoneticilerin atanmasinda ve
yetistirilmesinde sorun yaratmaktadir.

v Okul yoneticiligine atanacaklarda, yoneticilikle ilgili gorevin gerektirdigi konularda egitim alma zorunlulugunun
bulunmamasi yoneticiligin arzu edilen seviyeye gelmemesindeki etkenlerden biridir.

Yukari belirtilen bulgular dogrultusunda arastirmacilar, yonetici atamalarinda karsilagilan sorunlarin ¢6ziimlerine
iligkin asagidaki ¢6ziim Onerilerini gelistirmislerdir:

v Okul yonetici se¢imlerinde liyakata oncelik verilerek yonetimde etki artirilmalidir.

v Okul yonetici atamasi, herkes i¢in tarafsizlik ve adaleti saglayan yonetmeliklerle yapilmalidir.
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v Okul yoéneticisi atamalaryla ilgili yeterliligi ve siirekliligi olan politikalar izlenmeli, sorunlari kalici olarak
¢ozecek yonetmelikler hazirlanmalidir.

v Okul yoneticiliginin etkisini ve verimini artiracak g¢aligmalar yapilip yoneticilik, kendi alaninda yetisen bir
uzmanlik olmali ve meslek haline getirilmelidir.

v Okul yoneticisi yetistirecek programlar diizenlenip en az, yonetim alaninda yiiksek lisans yapilmasi saglanmali ve
en az bu alanda iki y1l meslege hazirlik egitimi verilmelidir.

v Yonetici segme ve atamalarinda siireg, siyasetten tamamen bagimsiz olarak islemelidir.

v" Okul yoneticisi; mevzuata hakim, iletisim becerisi yiiksek, protokol bilgisine sahip, teknolojiyi st diizeyde
kullanan ve liderlik 6zelligi tasiyan kisilerden olugmalidir.

Yukaridaki bulgular dogrultusunda arastirmacilar, Tiirk egitim sisteminin bir gercekligi olan okullara ydnetici
atamalarinda birgok sorunla karsilasildigini ve sorunlarin iistesinden gelinerek; liyakata 6nem veren, siyasi etkiden
uzak, nesnel Olgiitleri olan, herkesin kabul edebilecegi, siirekliligi olan ve sorunlar1 kalici olarak ¢ozebilecek
yonetmelikler hazirlanmasi gerektigi sonucuna varmislardir.
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