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Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Algilar

Teachers' Perceptions of Professional Development

OZET

Bu caligmanin amaci dgretmenlerin mesleki gelisim algilarmin belirlenmesidir. Caligmanin Mesut Dogan !
amaci Ogretmenlerin bakis agilarin1 gore elestirel bir sekilde incelemek oldugu igin bu Neslin Esim 2

aragtirma fenomenolojik bir yaklagim kullanilarak olusturulmustur. Arastirmanin g¢alisma Filiz Ozbek 3

grubunu belirlemek icin kasitli 6rnekleme tekniklerinden biri olan maksimum c¢esitlilik
orneklemesi kullanilmistir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinin Ekim déneminde gorev yapan 14
Ogretmen arastirmada yer almustir. Bu calismada katilimcilara, nitel arastirmalarda veri
toplamak i¢in yaygn bir ara¢ olan agik uclu sorularm yer aldig1 gériisme formlar verilmis ve
formlar1 doldurmalari istenmistir. Elde edilen veriler icerik analizi ile degerlendirilmistir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetleri, dgretim yontemlerini cesitlendirme ve &grenci
ihtiyaglarina duyarlilik agisindan 6nemli faydalar saglamis, ancak teknoloji entegrasyonu, 6zel
egitim ve pratik beceriler gibi alanlarda daha fazla kaynak ve egitime ihtiya¢c oldugu
belirtilmistir. Egitimde teknoloji ve c¢esitlilige adaptasyon, dgretmenlerin siirekli yenilenen
bilgi ve becerilere sahip olmalarim gerektiriyor. Ogretmenler, mesleki gelisimlerini
desteklemek i¢in cesitli kaynaklardan yararlaniyor, ancak bu kaynaklar her zaman yeterli ve
giincel olmayabiliyor. Pratik ve uygulamali egitimlere olan talep, mesleki gelisim
faaliyetlerinin igeriginin ve metodolojisinin giincellenmesini gerektiriyor.
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The aim of this study is to determine teachers' perceptions of professional development. Since
the aim of the study was to critically examine teachers' perspectives, this research was
constructed using a phenomenological approach. Maximum variation sampling, one of the
deliberate sampling techniques, was used to determine the study group. Fourteen teachers
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GIRIS

Yasam boyu 6grenmenin bir alt siireci de mesleki gelisimdir. Hizmet i¢i egitim, personel gelisimi, kariyer gelisimi ve
insan kaynaklar1 gelisimi gibi fikirlerin gelismesine paralel olarak mesleki gelisim kavrami da gelismistir. Son
yillarda, hizmet i¢i egitim fikri, literatiirdeki kavramsal tutarlilik eksikligine ragmen, mesleki egitim fikrine
doniigmiistiir. Sonug olarak, mesleki gelisimin mevcut tanimi, "personele 3-4 giin i¢inde verilen bir egitim/kurs" olan
eski tanimin aksine, "uzun bir siire boyunca personel merkezli, ise gomiilii 6grenme deneyimleri" seklindedir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimi konusunda uzun yillar ¢alismis olan Guskey (2000) tarafindan "egitimcilerin
Ogrencilerini gelistirmek amaciyla mesleki bilgi, beceri ve tutumlarmi gelistirmek igin diizenlenen siire¢ ve
faaliyetler" olarak tanimlanmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'nde bazilari, egitmenleri tesvik ettigi igin personel
gelisiminin program olusturma ve okul iyilestirmeyi icerdigine inanmaktadir. Digerleri ise daha sinirl bir bakis agis
benimseyerek basarili program olusturma ve yiiriitmenin biiyiikk ol¢iide personel gelisimine bagli oldugunu iddia
etmektedir. Bununla birlikte, mesleki gelisim genellikle okullardaki tiim reform, yeniden yapilanma ve doniigiim
girisimlerinde ana arag¢ olarak goriilmektedir (Guskey, 2007). Boylece mesleki gelisim yoluyla egitim politikalari
uygulanabilir, etkisiz uygulamalar diizeltilebilir, degisim kolaylastirilabilir ve bireysel performans artirilabilir
(Blandford, 2000). 1960 yilindan bu yana Tiirkiye'de 6gretmenlerin mesleki gelisimini denetlemekten Milli Egitim
Bakanligi (MEB) Hizmet I¢i Egitim Dairesi sorumludur. Yerel olarak valilikler de bu yonetimde rol oynamustir.
Yilda ii¢ kez diizenlenen ve katilim1 zorunlu olan ilkogretim seminerleri, okul i¢i egitimin bir araci olarak hizmet
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vermektedir. Daha fazla egitime katilmak zorunlu olmamakla birlikte, belirli roller i¢in hizmet i¢i egitimi
tamamlamis olmak tercih edilebilir (EURYDICE, 2010).

Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanligi 2006 yilindan bu yana iiniversiteler, sivil toplum kuruluslari, 6zel egitim
kurumlan ve ig diinyasi ile isbirligi icinde faaliyetlerini ¢evrimici olarak yiirlitmeye c¢aligmaktadir. Bu alandaki
eksiklikler, 2010 yilinda kurumlarin, sivil toplum kuruluslarinin ve iiniversitelerin katilimiyla diizenlenen "Hizmet
I¢i Egitimin Yeniden Yapilandirilmas: Paneli ve Calistay1" ve nihai raporun yayinlanmasinin da gsterdigi gibi, son
zamanlarda kabul edilmis goriinmektedir. MEB merkez teskilati birimlerinin oneri ve goriislerine dayanan raporun
istatistiklerine gore, yilda 40-45.000 arasinda &gretmen, yonetici ve diger personel merkezi planlama yoluyla,
350.000 ila 350.000 arasinda 6gretmen, yonetici ve diger personel ise tasra teskilatlarinin onerilerine dayanan yerel
planlama yoluyla hizmet i¢i egitim almaktadir. MEB, 2009 yilinda hizmet i¢i egitim programlar i¢in toplam
136.724.000.000,00 TL odenek aymrmigtir. Bu tutarin 121.000.000,00 TL'si genel biitge 6deneklerinden,
10.000.000,00 TL'si fon gelirlerinden ve 5.724.000,00 TL'si dis kredilerden karsilanmistir (MEB, 2010). MEB,
Avrupa Birligi Komisyonu ile igbirligi iginde 2002 yilinda baslatilan projeye uygun olarak pilot okullarda Okul
Temelli Mesleki Gelisimi (OTMG) uygulamaya koymustur. OTMG girisimi sayesinde, mesleki becerilerini
gelistirmek isteyen egitimciler kendi gelisim modellerini tasarlayabilecek ve Mesleki Gelisim Plani'ni yiiriitmek ve
denetlemek icin bir yol haritasi saglayabileceklerdir. Bu girisimin bir parcasi olarak, OTMG i¢in bir el kitab1
olusturulmus ve g¢evrimici olarak kullanima sunulmustur ve hem yerli hem de yabanci alanlardan uzmanlarin ve
Bakanlik personelinin katilimiyla sekiz ¢alistay diizenlenmistir. Projenin pilot caligmasi i¢in alt1 ilden 139 ilkokul
belirlenmistir. 2007-2008 6gretim yilinda 240 6gretmen uygulamaya katilmistir. Veri toplama teknikleri olarak
goriigme formlari, aylik ilerleme raporlari, 6z degerlendirme anketleri ve okul kiiltiirlerine iligkin goriisler envanteri
kullanilmistir. Sonuglar, OTMG modelinin dgretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerini énemli 6l¢iide etkiledigini
ve bu nedenle modelin iilke ¢apinda asamali olarak uygulanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bununla birlikte, okul
gelisimi ve okul kiiltiiriiniin bir bireyin gelisiminin odak noktasi olamayacagi soylenmektedir. OTMG modelinin
uygulama siirecine iligkin diger sorunlar arasinda finansal ve ekipman kisitlamalarinin yani sira koordinator
egitmenler, danigmanlar ve 6gretmenler icin is yiikiiniin artmasi yer almaktadir. Ayrica, OTMG rehberinin genis
kelime dagarcigi, muglak araglar ve degerlendirme boliimii, 6rnek calismalarin ve yetkinlikle ilgili gorevlerin
eksikligi ve diger eksikliklerinin, mevcut haliyle siirece nciiliik edemedigi iddia edilmektedir (MEB, 2008).

MEB'in seminer ve kurslarinin yani sira, son yillarda gesitli kuruluslar (ORAV, ERG, Intel vb.) egitimciler igin
mesleki gelisim firsatlar1 sunmaktadir. Ozel bir bankanin destegiyle kurulan Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV),
Tiirkiye'de 6gretmenlerin mesleki gelisimine odaklanan ilk ve tek sivil toplum kurulusudur. Projenin ilk girisimi olan
"Ogretmenin Smir1 Yok", bes yillik siirenin ilk iki yilinda 18.000 &gretmene ulasmayi ve toplamda 200.000
ogretmene mesleki gelisim etkinlikleri sunmay1 hedefliyordu. Grup, okullara giderek "iletisim Becerileri, Simf
Yonetimi, Olgme ve Degerlendirme" gibi ilkdgretim okullarindaki dgretmenlere yardimer olacak konularda egitim
verdi. Ucretsiz olarak uygulanan egitime, kurum tarafindan istihdam edilen egitmenlerin en az %80'inin katilmasi
gerekiyor. Ogretmenler Cuma, Cumartesi ve Pazar giinleri okul temelli egitimler boyunca etkili gretim yaklagimlar
aracihgryla pratik bilgi ve beceriler edinmektedir. ORAV, "Ogretmenin Sinirt Yok" projesinin farkli etkilerini
arastirmak iizere bir sorusturma yiiriitmiis ve bir ¢alisma yaymlamistir. Bu ¢alismada (ORAV, 2009), 2009 yili
boyunca hem nitel hem de nicel veri toplama yontemlerini igeren bu girisimin bir pargasi olarak 923 egitmenle
iletisime gecildigi belirtilmektedir. Sonuglar, egitmenlerin programi genel olarak cok iyi degerlendirdigini
gostermistir. Egitmenler, egitim materyallerinin iyi hazirlandigini, bilgilerin anlasilir ve taleplerine uygun oldugunu,
ornekler ve animasyonlar yardimiyla islevsel hale getirildigini belirtmislerdir. Ogretmenler, bu siirecin keyifli bir
deneyim oldugunu, Onerilen Ogretim yaklasim ve stratejilerini kendi smiflarinda kullanmay: diisiindiiklerini ve
egitimlerin yapildigi hafta sonlarim1 onaylamamalarima ragmen egitimi meslektaglarina tavsiye ettiklerini
belirtmislerdir. Ayrica, egitim sonrasinda egitmenlerin yaptiklari ise (6zellikle de sinif yonetimine) olan giivenlerinin
ve duyduklar1 sevgi ve saygmin arttigi belirtilmistir. Egitimin ardindan &gretmenlerin sinif yonetimi, dlgme ve
degerlendirme konularindaki tutum, gorlis ve davraniglarinin yam sira iyi bir 6grenme ortami saglamaya yonelik
iletisim becerileri de gelismistir. Analiz, yiiz yiize egitimlerin egitmenlerin bakis agilarmi etkili bir sekilde
degistirebilmesine ragmen, sinif i¢i uygulamalarimi degistirmek i¢in birlikte daha fazla zaman gegirmenin gerekli
oldugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle egitmenlere siire¢ boyunca yardimci olmak, ¢aligmalarini takip etmek ve
eKampiis tlizerinden egitmenlerle iletisimi silirdiirmek amaciyla egitimlerden sonra egitmenlerle daha uzun siireli
arastirmalar yapilmasi tavsiye edilmektedir. Oneriler arasinda bu faaliyetlerin zaman i¢inde karsilastiriimasi da var.
Tiirkiye'de dgretmenlerin mesleki gelisimine odaklanan bir sivil toplum kurulusunun (ORAV) siniflara enerji ve
tutku getirmesi herkesi mutlu etti. Egitmenlerin yarist baglangicta etkinliklere katilmakta tereddiit etse de, Egitmenler
icin Sinir Yok programinin bazi faydali sonuglar1 oldugunu gérmek cesaret verici. Egitimlerle ilgili olumlu haberler
yayildik¢a bu direncin azalmasi ve dgretmenlerin mesleki gelisimine destegin artmasi beklenmektedir. ORAV'm
(2009) degerlendirme caligmalarina gore, katilimcilarin tepkilerini inceleyen birinci asama, katilimcilarin 6grenme
diizeylerini inceleyen ikinci asama ve katilimcilarin yeni edindikleri bilgi ve becerileri uygulama kapasitelerini
inceleyen dordiincii asama, Guskey'in (2000) tanimladigi mesleki gelisim degerlendirmelerinin {i¢ asamasidir.
Raporun bilimsel incelemesi yapildiginda, bazi metodolojik sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin, 6lgme araglarmin
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gecerliligi ve gilivenilirligi hakkinda bilgi verilmemis, degerlendirme literatiirdeki mesleki gelisim degerlendirme
modelleri (Guskey, 2000) dikkate alinmadan gergeklestirilmis, karma yontemde kullanilan strateji ya da tasarim
belirsizdir ve veri analizi (frekans ve yiizde disinda) agik ve detayh bir sekilde agiklanmamistir. Programlari1 daha
basarili kilmak ve girisimlere mesruiyet kazandirmak i¢in en iyi yontemlerden biri, mesleki gelisim faaliyetlerinin
bilimsel ve siirekli olarak degerlendirilmesidir. Degerlendirme, ne kadar 6nemli oldugu ve ne kadar emek
gerektirdigi fark edildiginde bagli basina bir istir. Bu durumda, bir program degerlendirme ekibi veya birimi
kurulmasi, akademik danigmanlar tutulmasi, hem i¢ hem de dis degerlendirme yapilmasi ve sonug¢ raporlarinin
kamuya acik hale getirilmesi daha verimli siireglerin ortaya ¢ikmasini saglayacaktir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim algilari, egitim alaninda kritik bir 6neme sahiptir ve bu algilar, dgretmenlerin
motivasyonunu, 6gretim stratejilerini ve 6grencilerle etkilesimini dogrudan etkileyebilir. Aragtirmalar, 6gretmenlerin
strekli Ogrenme ve gelisim siireglerinin egitimdeki etkinliklerini ve Ogrenci basarilarin1 artirabilecegini
gostermektedir.

Desimone (2009) mesleki gelisimin, 6gretmenlerin 6gretim pratiklerini ve dgrenci basarilarini etkileyen en dnemli
faktorlerden biri oldugunu belirtir. Mesleki gelisim programlari, 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini artirarak, 6gretim
kalitesini ve Ogrenci basarisini iyilestirebilir. Bu nedenle, dgretmenlerin mesleki gelisim algilari, onlarin bu tiir
programlara olan katilimini ve bu programlardan ne kadar fayda sagladiklarim belirleyebilir.

Avalos (2011) ise Ogretmenlerin mesleki gelisimini, siirekli bir 6grenme siireci olarak tanimlar ve bu siirecin,
ogretmenlerin kendi dgretim pratiklerini yansitmalarini ve gelistirmelerini sagladigini belirtir. Ogretmenlerin mesleki
gelisim algilari, bu siiregte onemli bir rol oynar ¢linkii bu algilar, 6gretmenlerin yeni 6grenme firsatlarina nasil
yaklagtiklarini ve bu firsatlardan nasil faydalandiklarini etkiler.

Day ve Sachs (2004) tarafindan yapilan ¢alismada, mesleki gelisimin 6gretmenlerin profesyonel kimliklerini nasil
sekillendirdigi vurgulamr. Ogretmenlerin mesleki gelisim algilari, onlarin kendi profesyonel kimliklerini nasil
gordiiklerini ve kariyerlerinde nasil ilerlemek istediklerini belirler. Ayrica, bu algilar, 6gretmenlerin mesleki gelisim
firsatlarina katilimini ve bu firsatlardan ne kadar yararlandiklarini da etkileyebilir.

Guskey (2002) ise Ogretmenlerin mesleki gelisim algilarnin, mesleki gelisim programlarinin  etkinliginin
degerlendirilmesinde kritik bir rol oynadigini belirtir. Ogretmenlerin bu programlardan ne kadar memnun olduklar1
ve programlarin 6gretim pratiklerini ne kadar etkiledigi, bu programlarin basarisini belirleyen 6nemli faktorlerdir.

Hunzicker (2011) ise 6gretmenlerin mesleki gelisim stireglerinde aktif katilimeilar olmalarinin dnemini vurgular.
Ogretmenlerin mesleki gelisim algilari, onlarim bu siirecte ne kadar aktif rol alacaklarin1 ve mesleki gelisim
firsatlarindan ne kadar fayda saglayacaklarini belirleyebilir.

Opfer ve Pedder (2011) arastirmasinda, 0gretmenlerin mesleki gelisim siireclerindeki 6grenme deneyimlerinin
onemini vurgular. Ogretmenlerin mesleki gelisim algilari, bu égrenme deneyimlerinin kalitesini ve etkinligini
etkileyebilir. Ogretmenler, mesleki gelisim firsatlarini daha degerli bulduklarinda, bu firsatlardan daha fazla
yararlanma egilimindedirler.

Borko (2004) tarafindan yapilan ¢alismada, mesleki gelisimin Ggretmenlerin kendi 6gretim pratiklerini nasil
yansittiklar1 ve gelistirdikleri tizerinde 6nemli bir etki yaptig1 belirtilir. Ogretmenlerin mesleki gelisim algilari, bu
stirecin nasil isledigini ve 6gretmenlerin 6gretim pratiklerini nasil gelistirdiklerini etkiler.

Villegas-Reimers (2003) ise mesleki geli simin, ogretmenlerin sinif i¢i uygulamalarimi ve Ogrenci basarisini
dogrudan etkileyen faktdrlerden biri oldugunu vurgular. Ogretmenlerin mesleki gelisim algilari, bu siirecin
etkinligini ve 6gretmenlerin kendilerini siirekli gelistirmek igin ne kadar motive olduklarim etkiler. Ogretmenler,
mesleki gelisimi kendi profesyonel gelisimlerinin ayrilmaz bir parcasi olarak gordiiklerinde, bu siirece daha fazla
katki saglamak ve bu firsatlardan en iyi sekilde yararlanmak i¢in motive olurlar.

Darling-Hammond ve McLaughhn (1995) calismasinda, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerinde 6grenmeye ve
yenilige acik olmalarinin énemini vurgular. Ogretmenlerin mesleki gelisim algilari, onlarin yeni fikirlere, yontemlere
ve stratejilere nasil yaklastiklarini ve bu yenilikleri 6gretim pratiklerine nasil entegre ettiklerini etkileyebilir. Sonug
olarak, o6gretmenlerin mesleki gelisim algilari, onlarin profesyonel gelisim siireglerine katilimini, mesleki gelisim
programlarindan aldiklar1 fayday1 ve 6gretim pratiklerini gelistirme bigimlerini dogrudan etkileyebilir. Bu algilar,
egitim alaninda etkinligi ve basariy1 artirmak icin kritik bir rol oynar.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu calisma nitel arastirma niteligindedir. incelenen olgularin derinlemesine ve kapsamli bir degerlendirmesini
yapmay1 amaglayan c¢aligmalar nitel arastirmalar i¢in daha uygundur (Yildirim ve Simsek, 2013). Calismanin amact
Ogretmenlerin bakis agilarin1 gore elestirel bir sekilde incelemek oldugu icin bu arastirma fenomenolojik bir
yaklagim kullanilarak olusturulmustur.
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Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu belirlemek igin kasithh ornekleme tekniklerinden biri olan maksimum ¢esitlilik
orneklemesi kullanilmistir (Karatas, 2015). Bu arastirmada katilimcilarin miimkiin oldugunca birbirinden farkli
kisiler arasindan se¢ilmesi maksimum ¢esitlilik olarak kabul edilmistir. Sonu¢ olarak, 2023-2024 egitim-6gretim
yilinin Ekim déneminde gbrev yapan 14 6gretmen arastirmada yer almistir. Tablo 1, 6gretmen aday1 olan arastirma
katilimcilaria iliskin demografik verileri sunmaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degigkenleri
Kod Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Kimya Ogretmeni 46 22 Yiiksek Lisans
K2 Kadin Biyoloji Ogretmeni 32 10 Doktora
K3 Erkek Fizik Ogretmeni 29 7 Lisans
K4 Kadm Matematik Ogretmeni 41 19 Lisans
K5 Erkek Tarih Ogretmeni 38 16 Yiiksek Lisans
K6 Kadin Cografya Ogretmeni 37 15 Doktora
K7 Erkek Resim Ogretmeni 35 13 Lisans
K8 Kadin Fransizca Ogretmeni 27 5 Yiiksek Lisans
K9 Erkek Beden Egitimi 30 8 Lisans
K10 Kadin Din Kiiltiirii Ogretmeni 40 18 Yiiksek Lisans
K11 Erkek Miizik Ogretmeni 39 17 Lisans
K12 Kadin Sosyal Bilgiler 34 12 Doktora
K13 Erkek Teknoloji Tasarim 33 11 Yiiksek Lisans
K14 Kadim Tiirk¢e Ogretmeni 42 20 Lisans

Tablo 1, gesitli branglardan ve farkli egitim seviyelerinden 6gretmenlerin demografik bilgilerini sunmaktadir. Yas
araligr 27 ile 46 arasinda degismektedir, bu da aragtirmaya katilan 0gretmenlerin geng ve orta yas araliginda
oldugunu gosteriyor. Kidemleri ise 5 ila 22 yil arasinda degismektedir, bu durum farkli deneyim seviyelerinde
Ogretmenlerin katildigin1 gosteriyor. Egitim durumlarina bakildiginda, 6gretmenlerin ¢ogunun yiiksek lisans egitimi
aldig1 goriiliiyor. Ancak bazi 6gretmenlerin doktora derecesiyle daha ileri seviyede egitim aldigi da goz Oniinde
bulundurulmalidir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada yari yapilandirilmig bir goriisme formu kullanilmigtir. Goriigme formundaki sorularin katilimcilar
icin anlasilir ve agik olmasi, i¢goriilii sorular hazirlanmasi, sorularin somut bir dil i¢ermesi, sorularin hedefe yonelik
olmasi ve sorularin kuralci olmamasi igin her tiirlii gaba gosterilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu calismada katilimcilara, nitel arastirmalarda veri toplamak igin yaygin bir arag¢ olan agik uglu sorularin yer aldigi
gorlisme formlar1 verilmis ve formlar1 doldurmalari istenmistir. Katilimcilarin gériigme formlarini doldurmasi 45-60
dakika siirmiistiir.

[k olarak, katilimcilara verilen yazili goriisme formlarim yaziya dokmek igin bilgisayar kullanilmistir. Arastirmaya
katilan egitmenleri kodlamak igin, veri toplanan her bir 6gretmene "K" ile baslayan bir kod numarasi verilmistir
(Ekiz, 2003). Bu aragtirmadan elde edilen veriler betimsel analiz yaklagimi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler bu
noktada belirlenmis ve dogrudan alintilarla desteklenmistir. Sonuglar son agsamada yorumlanmistir (Karatas, 2015).
Sonug olarak, sonuglar arasindaki neden-sonu¢ baglantilarinin agiklanmasiyla gesitli olgular arasindaki konusmalar
tesvik edilmigtir.

BULGULAR

Mesleki gelisiminizi desteklemek adina katildigimiz egitim ve seminerlerde edindiginiz bilgi ve becerilerin sinif
icindeki uygulamalarimza ne oélciide yansidigimi diisiiniiyorsunuz? Bu egitimlerin sizde yarattifi degisimi
orneklerle aciklar misimz?

Katilimeilara sorulan yar1 yapilandirilmig goriisme ile “Mesleki gelisiminizi desteklemek adina katildigimz egitim ve
seminerlerde edindiginiz bilgi ve becerilerin sinif i¢indeki uygulamalariniza ne 6l¢iide yansidigini diigiiniiyorsunuz?
Bu egitimlerin sizde yarattig1 degisimi 6rneklerle agiklar misiniz?” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimeilarin
sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(K1) "Katildigim teknoloji entegrasyonu semineri sayesinde, derslerimde daha interaktif araglar kullanmaya
basladim. Ogrencilerim tabletlerle grup ¢alismalar1 yaparken gozlerindeki heyecani gérmek muhtesem."

(K2) "Ozel egitim {izerine aldigim egitim, simftaki farkli 6grenme ihtiyaglarina daha duyarli olmami sagladi. Artik
her 6grencinin kendine 6zgii bir yolu oldugunu daha iyi anliyorum."

(K3) "Disiplinlerarast ogretim iizerine bir workshopa katildim ve simdi derslerimde matematik ile sanati
birlestirmeye ¢alisiyorum. Ogrencilerim bu yaklasimi ¢ok sevdi!"
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(K4) "Simf yonetimi konusunda aldigim egitim, siniftaki davranig problemlerini yonetmemde biiyiik bir fark yaratti.
Daha sabirli ve anlayish bir 6gretmen oldum."

(K5) "Duygusal zeka semineri, 6grencilerimle iliskilerimi giliglendirmeme yardimci oldu. Artik onlarin duygusal
ihtiyaclarina daha duyarliyim."

(K6) "Coklu zeka teorisi tizerine aldigim kurs, her 6grencinin farkl: bir sekilde 6grendigini kavramama yardimci
oldu. Simdi daha ¢esitli 6gretim yontemleri kullaniyorum."

(K7) "Okuma stratejileri {izerine bir seminer, beni daha iyi bir dil 6gretmeni yapti. Ogrencilerimin okuma anlama
becerilerinde biiyiik ilerlemeler gbzlemledim."

(K8) "STEM egitimindeki gelismeler hakkinda bir konferans, beni daha yenilik¢i bir Ogretim yaklasimi
benimsemeye tesvik etti. Simdi derslerimde daha fazla proje tabanli 6grenme kullantyorum."

(K9) "Degerlendirme yontemleri lizerine bir atolye, 6grenci basarisin1 degerlendirme seklimi degistirdi. Artik daha
adil ve kapsayici degerlendirme yapiyorum."

(K10) "Egitimde oyunlastirma {iizerine bir kurs, derslerimi daha eglenceli ve etkilesimli hale getirmeme yardime1
oldu. Ogrencilerimin motivasyonunda biiyiik bir artis var."

(K11) "Egitimde liderlik semineri, simf icinde daha giivenilir ve etkili bir lider olmama yardimci oldu. Ogrencilerim
tizerindeki etkimin arttigini hissediyorum."

(K12) "Yaratic1 yazma workshopu, kendi yazi becerilerimi gelistirmemin yani sira dgrencilerimi de daha yaratici
yazmaya tesvik etti."

(K13) "Farkli kiiltiirlerden Ogrencilerle ¢alisma iizerine aldigim egitim, simifimdaki kiiltiirel cesitliligi daha iyi
anlamama ve kucaklamama yardimci oldu."

(K14) "Egitim teknolojileri konferansi, sinifimda teknolojiyi daha etkin kullanmama olanak tanidi. Ogrencilerimin
teknolojiyle daha rahat etkilesime girmesini saglad1.”

Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimleri ve seminerleri sonucunda elde ettikleri deneyimlerin sinif igi
uygulamalarina yonelik degerlendirmeleri genel olarak pozitif bir doniisiimii isaret ediyor. Egitimde teknolojinin
entegrasyonu, Ozellikle interaktif araglarin kullanimi ve teknolojiyle daha rahat etkilesim, 6gretmenlerin dikkatini
ceken &nemli bir konu. Bu durum, &grencilerin derslere olan ilgisini ve motivasyonunu artirtyor. Ozel egitim,
duygusal zeka ve farkli 6grenme ihtiyaglarina yonelik seminerler ise 6gretmenlerin 6grencilere bireysel olarak daha
duyarli ve anlayisli yaklagsmalarina olanak tanimis. Bu tiir egitimler, 6gretmenlerin sinif i¢i gesitliligi daha etkin
yonetmelerine ve Ogrencilerin ihtiyaglarima uygun Ogretim stratejileri gelistirmelerine katkida bulunuyor.
Disiplinlerarasi dgretim ve ¢oklu zeka teorisi lizerine alinan egitimler, 6gretmenlerin ders igerigini daha gesitli ve ilgi
cekici hale getirmelerine yardimci olmus. Bu yaklagimlar, dgrencilerin derslere daha aktif katilimim ve 6grenme
stireclerinin derinlesmesini sagliyor. Smif yonetimi, degerlendirme yontemleri ve egitimde liderlik iizerine alinan
seminerler, 0gretmenlerin simif icindeki liderlik ve ydnetim becerilerini giliglendiriyor. Bu tiir egitimler, siif
atmosferini olumlu yonde etkileyerek 6grenci basarisini destekleyici bir ortam yaratilmasina katki sagliyor. Yaratict
yazma ve okuma stratejileri iizerine alinan egitimler, dil 6gretiminde yenilik¢i yaklasimlarin benimsenmesine ve
Ogrencilerin dil becerilerinin gelistirilmesine katki sagliyor. Oyunlastirma ve proje tabanli 6grenme gibi yontemler
ise 0grenmeyi daha eglenceli ve etkilesimli hale getiriyor, bu da 6grencilerin derslere olan ilgisini ve katilimini
artirtyor. Kiiltiirel gesitlilik ve farkl kiiltiirlerden 6grencilerle ¢aligma iizerine alinan egitimler, 6gretmenlerin siif
icindeki kiiltiirel farkliliklar1 daha iyi anlamalarimi ve bu ¢esitliligi bir zenginlik olarak kucaklamalarini sagliyor.
Genel olarak, mesleki gelisim egitimleri ve seminerlerin dgretmenlerin simif i¢i uygulamalarina olumlu ve
dondstiiriict etkileri oldugu gézlemleniyor. Bu tiir egitimler, 6gretmenlerin 6gretim yontemlerini gesitlendirmelerine,
Ogrenci ihtiyaclarina daha duyarli olmalarina ve genel olarak 6gretim kalitesini artirmalarina yardimei oluyor.

Mesleki gelisiminiz icin hangi kaynaklan (kitaplar, makaleler, seminerler, cevrim ici egitimler vb.) en faydah
buluyorsunuz ve neden?

Katilimcilara sorulan yarit yapilandirilmig goériisme ile “Mesleki gelisiminiz igin hangi kaynaklar1 (kitaplar,
makaleler, seminerler, ¢cevrim i¢i egitimler vb.) en faydali buluyorsunuz ve neden?” seklinde bir soru yoneltilmis
olup katilimeilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar agagida verilmistir.

(K1) "Benim i¢in en degerli kaynaklar pratik ornekler igeren kitaplar. Teorik bilgiler kadar, bunlarin nasil
uygulanabilecegini gosteren kaynaklar bana daha yararli geliyor."

(K2) "Cevrim igi egitimler bana ¢ok zaman kazandiriyor. Istedigim yerden ve zamandan bagimsiz olarak
katilabildigim i¢in bu platformlar tercih ediyorum."
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(K3) "Akademik makaleler bana en giincel arastirmalar1 takip etme firsati veriyor. Egitim alanindaki yenilikleri
ogrenmek icin bu kaynaklar1 kullantyorum."

(K4) "Meslektaglarimin deneyimlerini paylastiklart seminerler bana ¢ok sey ogretiyor. Gergek hayattan drnekler ve
¢Oziim Onerileri bulmak i¢in bu tiir etkinliklere katilmay1 seviyorum."

(K5) "Yaratic1 yazma iizerine kitaplar bana yeni 6gretim teknikleri sunuyor. Derslerimi daha etkilesimli ve eglenceli
hale getirmek i¢in bu kaynaklar kullantyorum."

(K6) "Ogrencilerle ilgili zorluklari anlamak ve onlara nasil yardimci olabilecegimi 6grenmek igin psikoloji ve
pedagoji tizerine kitaplar okuyorum."

(K7) "Ogretmen bloglari ve forumlar1 benim igin paha bigilmez. Meslektaslarimin deneyimleri ve Onerileri,
karsilastigim sorunlara ¢6ziim bulmama yardime1 oluyor."

(K8) "Egitim teknolojileri lizerine ¢evrim i¢i kurslar bana en yeni araglar1 ve uygulamalar1 dgretiyor. Teknolojiyi
derslerime entegre etmek i¢in bu kaynaklari kullantyorum."

(K9) "Tarih 6gretmeni olarak, tarihi olaylar1 daha iyi anlamak ve 6grencilerime aktarmak igin tarih kitaplarindan ve
belgesellerden yararlaniyorum."

(K10) "Cocuk gelisimi ve 6grenme teorileri iizerine akademik makaleler okumak, 6grencilerimin ihtiyaclarini daha
iyi anlamami sagliyor."

(K11) "Dil 6gretimi konusunda, dil 6grenme stratejileri ve yontemleri hakkinda yazilmis kitaplar benim igin
vazgecilmez."

(K12) "Egitimde liderlik ve sinif yonetimi {izerine seminerler ve atolye calismalari, 6gretmen olarak gelisimim igin
onemli."

(K13) "Yabanci kaynaklarn takip etmek, farkli iilkelerdeki egitim sistemleri ve metodolojileri hakkinda bilgi
edinmeme yardimci oluyor."

(K14) "Egitimde yenilik¢i yaklasimlar iizerine diizenlenen konferanslar, bana ilham veriyor ve kendi 6gretim
yontemlerimi gelistirmem i¢in yeni fikirler sunuyor."

Bu degerlendirmeler, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek igin farkli kaynaklar1 nasil kullandiklarim
ortaya koyuyor. Katilimcilarin birgogu, pratik 6rnekler iceren kitaplari, cevrim ici egitimleri ve akademik makaleleri
faydal1 buluyor. Bunun yani sira, mesleki seminerler, meslektaglarin deneyimlerini paylastigi bloglar ve forumlar,
Ogretmenlerin ger¢ek hayattaki uygulamalari ve ¢0ziim Onerileri hakkinda bilgi edinmelerine yardimeci oluyor.
Pedagoji ve psikoloji kitaplari, 6gretmenlerin Ogrencilerinin ihtiyaclarini daha iyi anlamalarina katki sagliyor.
Ayrica, bazi katilimeilar 6zel olarak ders verdikleri alana yonelik kaynaklar tercih ediyor; tarih dgretmenleri tarih
kitaplarindan, dil 6gretmenleri dil 6grenme stratejileri iizerine yazilmis kitaplardan yararlaniyor. Teknolojinin
entegrasyonu ve egitimde yenilik¢i yaklasimlar da bazi Ogretmenler icin Onem arz ediyor. Genel olarak,
katilimeilarin mesleki gelisimleri i¢in farkli kaynaklara yonelmeleri, kisisel tercihlerin ve ihtiyaglarin cesitliligini
gosteriyor. Bu gesitlilik, 6gretmenlerin siirekli degisen egitim ortaminda kendi 6gretim yontemlerini ve becerilerini
gelistirmek i¢in ¢esitli kaynaklardan yararlanma gerekliligini de vurguluyor.

Ogretmenlik mesleginizde karsilastigimiz zorluklara ¢oziim bulma noktasinda mesleki gelisim faaliyetlerinin
yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz? Bu konuda hangi alanlarda daha fazla destek veya egitime ihtiyag
duydugunuzu diisiiniiyorsunuz?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis goriisme ile “Ogretmenlik mesleginizde karsilastiginiz zorluklara ¢oziim
bulma noktasinda mesleki gelisim faaliyetlerinin yeterli oldugunu diisliniiyor musunuz? Bu konuda hangi alanlarda
daha fazla destek veya egitime ihtiyag duydugunuzu diisiiniiyorsunuz?” seklinde bir soru yoneltilmis olup
katilimeilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(K1) "Mesleki gelisim faaliyetleri faydali ancak yeterli degil. Ozellikle teknoloji entegrasyonu ve ozel egitim
gereksinimi olan dgrencilerle ilgili daha fazla egitime ihtiyacim var."

(K2) "Velilerle iletisim ve dgrenci motivasyonu konularinda daha fazla destek almak isterdim. Genel olarak iyi ama
eksiklikler var."

(K3) "Simuf yonetimi ve dgrenci davraniglariyla basa ¢ikmak konusunda daha fazla pratik 6rnek ve strateji iceren
egitimlere ihtiya¢ duyuyorum."

(K4) "Mesleki gelisim imkanlar1 genis ama bize sunulanlar genellikle teorik. Daha ¢ok uygulamali ve interaktif
egitimler olsa daha iyi olurdu."
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(K5) "Egitim teknolojileri hizla degisiyor, bu alanda siirekli giincel kalmak zor. Daha fazla egitim teknolojisi ve
dijital araglarin kullanimi iizerine egitimlere ihtiyacimiz var."

(K6) "Ogretmen olarak siirekli kendimi gelistirmeye calistyorum, ancak mesleki gelisim faaliyetleri bazen ¢ok genel
olabiliyor. Benim alanim olan matematik 6gretimi i¢in daha spesifik egitimler istiyorum."

(K7) "Cogu zaman kendi kendime 6greniyorum. Mesleki gelisim faaliyetleri faydali ama yeterli degil, 6zellikle
uzaktan egitim ve hibrit 6grenme yontemleri iizerine daha fazla destek gerekli."

(K8) "Egitim politikalar1 ve reformlar konusunda daha fazla bilgilendirilmemiz ve egitilmis olmamiz gerekiyor. Bu
alanda eksiklikler hissediyorum."

(K9) "Ogretmen olarak duygusal zorluklarla da basa ¢ikmak zorundayiz. Mesleki dayaniklilik ve dgretmen refahi
iizerine daha fazla destek ve egitime ihtiyacimiz var."

(K10) "Cok dilli siniflar ve kiiltiirel ¢esitlilik konusunda daha fazla egitim ve kaynaklara ihtiyacim var. Bu alanda
yeterince desteklenmiyoruz.”

(K11) "Egitimde yenilik¢i yaklagimlar ve yaratict 6gretim metodlar1 {izerine daha fazla egitim istiyorum. Mevcut
egitimler bu konuda yetersiz."

(K12) "Okulda karsilagtigim zorluklarin ¢ogunu kendi basima ¢6zmek zorunda kaliyorum. Mesleki gelisim
programlar1 bize daha fazla problem ¢dzme becerisi kazandirmali.”

(K13) "Ogrenci degerlendirme ve geri bildirim yontemleri konusunda daha fazla bilgi ve stratejiye ihtiyacim var. Bu
konuda daha kapsamli egitimler olmali."

(K14) "Smif i¢i ¢atigma yonetimi ve Ogrenci iliskileri lizerine daha fazla egitim ve destek talep ediyorum. Bu
konularda daha fazla kaynak ve rehberlik gerekiyor."

Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinden aldiklar1 destek, genel olarak yararli olarak degerlendirilmis olsa da
belirli alanlarda daha fazla kaynak ve egitime ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Birincil olarak, 6gretmenler
teknoloji entegrasyonu, 6zel egitim gereksinimi olan 6grenciler ve egitim teknolojilerinin kullanimi konusunda daha
fazla egitim talep etmektedirler. Bu, hizla degisen egitim ortaminda 6gretmenlerin giincel kalmak ve etkili 6gretim
stratejileri gelistirmek icin siirekli yenilenen bilgiye ihtiya¢ duyduklarini gostermektedir. Ayrica, 6gretmenlerin veli
iletisimi, 6grenci motivasyonu, sinif yonetimi ve 6grenci davranislariyla basa ¢ikma gibi pratik beceriler {izerine
daha spesifik ve uygulamali egitimlere ihtiya¢ duyduklan belirtilmistir. Bu, mesleki gelisim faaliyetlerinin sadece
teorik bilgi saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda pratik ve uygulanabilir stratejiler sunmasi gerektiginin altin1 gizer.
Bunun yani sira, egitim politikalari, reformlar, 6gretmen refahi, ¢ok dilli siniflar ve kiiltiirel cesitlilik gibi konularda
daha fazla destek ve bilgilendirme talebi de dikkate degerdir. Ogretmenlerin bu alanlardaki zorluklarla basa
cikabilmek i¢in daha kapsamli kaynaklara ve rehberlige ihtiyaglar1 oldugu anlagilmaktadir. Son olarak, 6gretmenlerin
problem ¢ozme becerileri, 6grenci degerlendirme ve geri bildirim yontemleri, sinif i¢i ¢atisma yonetimi ve dgrenci
iligkileri gibi konularda daha fazla egitim ve destek istedikleri goriilmektedir. Bu talepler, 6gretmenlerin mesleki
gelisim faaliyetlerinden beklentilerinin sadece bilgi edinmeyle sinirli olmadigini, ayn1 zamanda 6gretmenlerin
giinlik pratik zorluklarla basa c¢ikabilmeleri i¢in somut beceriler ve stratejiler kazanmalar1 gerektigini
gostermektedir.

SONUC

Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi, onlarin simif i¢i uygulamalarinda gozle goriiliir olumlu etkilere
yol agmistir. Bu degerlendirmeler 1s18inda, egitimde teknoloji entegrasyonunun Oneminin altin1 ¢izmek gerekir.
Ogretmenlerin teknolojiye olan hakimiyetleri, &grenci motivasyonunu artirmada ve Ogretim metodlarini
cesitlendirmede kritik bir rol oynamaktadir. Bu, giiniimiiziin dijital ¢aginda, egitimcilere siirekli degisen teknolojik
araglarla adim atmalari i¢in gereken yetkinlikleri kazandirmak adina siirekli egitimin 6nemini vurgular.

Ozel egitim ve farkli 6grenme ihtiyaglarina yonelik egitimlerin alinmasi, bireysel 6grenci ihtiyaglarina daha duyarl
bir 6gretim yaklagimini tesvik eder. Bu, her dgrencinin potansiyeline ulagsmasina yardimci olurken, ayni zamanda
ogretmenlerin de pedagojik arac kitlerini genisletmelerine olanak tanir.

Disiplinleraras1 6gretim ve ¢oklu zeka teorisi, dgrencilere farkli perspektiflerden bakma yetenegi kazandirarak,
biitiinsel bir dgrenme deneyimi sunar. Ogretmenlerin bu yaklasimlari benimsemesi, dgrencilere bilgiyi farkl
baglamlarda uygulama yetenegi kazandirir, bu da onlarin yasam boyu 6grenme becerilerini gelistirir.

Sinif yonetimi ve egitimde liderlik egitimleri, 6gretmenlerin simif i¢i dinamikleri yonetme yeteneklerini gelistirirken,
ayn1 zamanda 6grenci basarisini destekleyen bir ortamin olusturulmasina katkida bulunur.
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Son olarak, kiiltiirel ¢esitlilik ve farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerle ¢calisma egitimleri, 6gretmenlerin kiiltiirleraras
yetkinliklerini gelistirir. Bu, globallesen bir diinyada, farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilere daha etkili bir sekilde
hizmet etme yeteneginin kritik dnemini vurgular.

Sonug olarak, mesleki gelisim egitimleri ve seminerlerin, 6gretmenlerin sinif i¢i uygulamalarini doniistiirmede kritik
bir rol oynadig1 gézlemlenmektedir. Bu faaliyetler, 6gretmenlerin 6gretim yontemlerini ¢esitlendirmelerine, 6grenci
ihtiyaclarina daha duyarli olmalarina ve egitimdeki genel kaliteyi artirmalarina yardimci olmaktadir. Bu nedenle,
ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimlerine yatinm yapmak, egitimin kalitesini yiikseltme ve O0grenci basarisini
artirma hedefine ulasmada kritik bir adimdir.

Bu degerlendirmeler, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerinde kullandiklar1 gesitli kaynaklarin zenginligini ve
cesitliligini gozler dniine seriyor. Ogretmenlerin farkli kaynaklara yonelmeleri, kisisel tercihlerin ve 6zel ihtiyaclarin
genis bir yelpazesini yansitiyor. Bu durum, 6gretmenlerin siirekli degisen egitim ortaminda kendi Ogretim
yontemlerini ve becerilerini gelistirmek i¢in farkli tiirde kaynaklara bagvurma ihtiyacinin altini giziyor.

Ogretmenler, mesleki gelisimlerini desteklemek igin pratik drnekler igeren kitaplardan, ¢evrim igi egitimlere ve
akademik makalelere kadar genis bir kaynak yelpazesinden yararlaniyor. Bu gesitlilik, 6gretmenlerin dgretim
metodolojilerini ve pedagojik yaklagimlarini siirekli olarak yenilemeleri ve giincel tutmalar i¢in gereken esnekligi ve
adaptasyonu sagliyor. Ayrica, meslektaslarin deneyimlerini paylastig1 bloglar ve forumlar gibi interaktif platformlar,
Ogretmenler arasinda bilgi ve deneyim paylagimini tesvik ederek mesleki aglarin gliglenmesine katki sagliyor.

Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik degerlendirmeleri, bu tiir egitimlerin yararli oldugu ancak
yeterli olmadig1 sonucuna isaret ediyor. Teknoloji entegrasyonu, 6zel egitim, egitim teknolojileri kullanimi gibi
alanlarda daha yogun ve giincel egitime ihtiyag duyuldugu agikca belirtilmis. Bu durum, 6gretmenlerin siirekli
geligen egitim teknolojileri ve metodolojileriyle ayak uydurabilmesi i¢in devamli ve giincel bilgi akisina ihtiyag
duydugunu gosteriyor. Ogretmenlerin, sadece teorik bilginin Otesine gecen, uygulamali ve pratik beceriler
kazandiracak egitimlere talep gostermesi, mesleki gelisim faaliyetlerinin daha uygulamali ve 6gretmenlerin giinliik
karsilastig1 zorluklara odaklanan igeriklere sahip olmasi gerektigini vurguluyor.

Ogretmenlerin veli iletisimi, 6grenci motivasyonu, simf yonetimi gibi pratik beceriler iizerine daha spesifik egitim
talepleri, bu alanlarda yasanan zorluklarin tistesinden gelmek i¢in daha fazla rehberlige ve destekleyici kaynaklara
ihtiya¢ oldugunu gosteriyor. Egitim politikalari, reformlar, 6gretmen refahi, ¢cok dilli siniflar ve kiiltiirel ¢esitlilik gibi
konularda artan talep, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini sadece smif igi pratiklerle simirli gérmeyip, egitim
sistemine ve sosyal konulara yonelik daha genis bir perspektif kazanma ihtiyacini yansitiyor.

Sonug¢ olarak, 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinden aldiklari destek yararli olsa da, bu faaliyetlerin
iceriginin ve kapsamimin giincellenmesi, daha spesifik ve uygulamali yaklagimlarin benimsenmesi gerektigi agik¢a
ortaya ¢ikiyor. Bu durum, egitimcilerin giinliik zorluklarla basa c¢ikabilmeleri, teknolojik gelismeleri takip
edebilmeleri ve Ogrenci ihtiyaclarina daha etkili yanit verebilmeleri icin siirekli ve kapsamli mesleki gelisim
olanaklarma ihtiya¢ duyduklarin1 gostermektedir.

Teknoloji Entegrasyonuna Odaklanma: Ogretmenlere, giincel teknolojileri ve dijital araglari etkili bir sekilde simif
icinde kullanma konusunda diizenli egitim ve atdlye ¢alismalari saglanmalidir. Bu, 6grenci motivasyonunu artirma
ve dgrenme siireclerini zenginlestirme agisindan énemlidir.

Uygulamali ve Pratik Egitimlerin Artirillmasi: Mesleki gelisim programlari, teorik bilgilerin Gtesine gecerek
dgretmenlere gergek sinif senaryolarinda kullanabilecekleri pratik beceriler kazandirmalidir. Ozellikle sinif ydnetimi,
Ogrenci motivasyonu ve veli iletisimi gibi konularda simiilasyonlar ve interaktif uygulamalar iceren egitimler
sunulmalidir.

Ozel Egitime Daha Fazla Odaklanma: Farkli 6grenme ihtiyaglarina sahip dgrencilere yonelik stratejiler konusunda
Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini artiracak egitimler diizenlenmelidir. Bu, O6gretmenlerin bireysel o6grenci
ihtiyaglarina daha duyarli hale gelmelerini saglayacaktir.

Siirekli ve Giincel Mesleki Gelisim Imkanlari: Egitim teknolojileri ve pedagojik yaklagimlar siirekli degistigi icin,
Ogretmenlerin bu degisimleri takip edebilmeleri adina siirekli ve giincel mesleki gelisim imkanlar1 sunulmalidir. Bu,
cevrim i¢i platformlar, web seminerleri ve giincel egitim materyallerinin saglanmas1 yoluyla gergeklestirilebilir.

Kiiltirel Cesitlilige ve Kiiresel Egitime Odaklanma: Kiiltiirel gesitlilik ve ¢okdillilik konularmmda &gretmenlere
yonelik egitimler diizenlenmeli, bu sayede 0gretmenlerin farkli kiiltlirel arka planlara sahip 6grencilere etkili bir
sekilde hizmet verme yetenekleri gelistirilmelidir. Kiiresel egitim trendleri ve en iyi uygulamalar konusunda
bilgilendirme yapilmalidir.
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