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Ogretmen Goriislerine Gore Okul Yonetimde Kayirmaci
Uygulamalar Uzerine Nitel Bir Calisma

A Qualitative Study on Favoritism in School Administration According to Teachers'
Views

OZET

Bu aragtirmanin amaci, okul yonetimde kayirmaci uygulamalar hakkinda 6gretmen goriislerini
belirlemektir. Caligmada temel nitel arastirma deseni kullanilmistir. Arastirma grubu igin
amach Ornekleme yaklagimi kullanilarak 15 Ogretmen segilmistir. Calisma grubundaki
ogretmenler ¢esitli okullarda g¢alismaktadir. Verileri toplamak igin aragtirmaci tarafindan
hazirlanan 4 acik uglu sorudan olusan yart yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmustir.
Elde edilen veriler igerik analizi yoluyla incelenmigtir. Caligma, okul yoneticilerinin
kayirmacilik uygulamalarmni, kayirilan kisileri ve bu davramiglarin dgretmenler tizerindeki
sonuglarini ortaya ¢ikarmistir. Arastirma sonuglarina gore Ogretmenler kayirmaciligmin
onlenmesi i¢in yoneticilerin mutlaka denetlenmesi gerektigini, goérev siirelerinin
siirlandirtlmasini ve liyakatin saglanmasi gerektigi yoniinde goriislerini bildirmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Kaymrmacilik, Okul Yonetimi, Ogretmen.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine teachers' views on favoritism in school administration.
Basic qualitative research design was used in the study. For the research group, 15 teachers
were selected using purposive sampling approach. The teachers in the study group work in
various schools. A semi-structured interview form consisting of 4 open-ended questions

RESEARCH ARTICLE
Education Management

Kemal Tiirk !
Mustafa Aydin 2
Murat Cilesiz ®
Isa Giiney *

How to Cite This Article

Tiirk, K., Aydin, M., Cilesiz, M. &
Giiney, 1. (2023). “Ogretmen
Gorislerine Gore Okul Yo6netimde
Kayirmac1 Uygulamalar Uzerine
Nitel Bir Calisma”, International
Academic Social Resources Journal,
(e-ISSN: 2636-7637), Vol:8,
Issue:47; pp:2294-2301 DOI:
http://dx.doi.org/10.29228/ASRJOU

prepared by the researcher was used to collect the data. The data obtained were analyzed RNAL.68363

through content analysis. The study revealed the nepotism practices of school administrators,
the favored people and the consequences of these behaviors on teachers. According to the
results of the study, teachers stated that in order to prevent favoritism, administrators should be
supervised, their term of office should be limited and merit should be ensured.

Keywords: Nepotism, School Management, Teacher

Arrival: 15 January 2023
Published: 28 March 2023

Academic Social Resources Journal is licensed under a
Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0
International License.

GIRIS

Bireylerin giinliik yasamdaki davraniglari, tutumlar1 ve yaklagimlari, toplumsal uyum ve giliven adina dini, ahlaki ve
yasal yasalar, gelenekler, gorenekler ve adetler gibi normlar ve degerler tarafindan yénetilir. Insanlarin eylemleri,
inanglari, tutumlar1 ve deger yargilari, meydana gelen sosyal degisimlerin bir sonucu olarak degisebilir ve
geleneklere, yasalara, ilkelere ve diizenlemelere, yani sosyal diizeni saglayan normlara ve standartlara aykiri
davraniglarda bulunabilirler. Kisinin arkadaslarina, sevdiklerine, iyi anlastig1 kisilere, esine, dostuna ya da kendine
yakin buldugu, benzer inanglar1 paylastigi kisi ve kurumlara yonelik kayirmacilik da bu senaryoda kendini
gosterebilir. Kayirmacilik toplumsal yapinin hemen her alaninda goriilebilir. Arkadaslik, yakin dostluk, sinif
arkadasligi, okul ve askerlik arkadasligi, ayn1 meslek ya da dine mensup olma, aym iilkeden, sehirden, mahalleden
olma gibi sosyal iliskiler sonucu gelisen baglar, giindelik yasamda bireylere fayda saglar. Bu 6zelliklere sahip kisiler
giindelik yasamlarinda, siyasi ve ekonomik etkilesimlerinde ve biirokratik kurumlarla olan etkilesimlerinde
kayirmaci tutum ve davramslar tesvik ederler (Ozkanan ve Erdem, 2015).

Kayirmacilik, herhangi bir pozisyonda veya durumda avantaj elde etmek icin arkadaslar, komsular, akrabalar ve
diger yakinlarla olan kisisel baglantilarin kullanilmasidir (Ozler ve Biiyiikaslan, 2011). Kamu kurumlarinda gérev
yapan kamu calisanlarinin aile iiyelerini ve yakin arkadaslarini kayirmasi hukuka ve hakkaniyete aykiridir.
Tarafgirligin Tiirk¢e karsilig "iltimas "tir ve ayn1 zamanda bu fikri ifade eder. "Torpil" terimi de toplumsal tercih ve
kayirma kavramlarini ifade eder (Ozsemerci, 2003). O benim adamim, o benim dayim, o benim hemserim, o benim
kirvem, o benim akrabam, o benim hisimim, o benim kdyliim, o benim arkadasim ve toplumda yaygin olarak
kullanilan diger ifade ve yargilar kayirmacilik davranigina daha fazla mesruiyet kazandirmistir (Aytag, 2010). Halk
dilinde yaygimn bir karsiligi olan "adami olmak" deyimi, nepotizm baglaminda planlanmamis, karsilikli fayda
saglayan bir baglantinin her iki tarafindaki kisilerin rollerine atifta bulunmaktadir. Kayirmaci tutum ve eylemler
sergileyenlerin motivasyonlar1 dikkate alindiginda, hem kayirilan kisinin hem de kayiranin maddi veya manevi
cikarlar1 oldugu aciktir. Bir bagka deyisle, kisi konumu geregi kendi c¢ikarlarin1 gozetebilecegi bir iliski icinde
olabilecegi gibi, bu konumunu baglanti kurdugu kisilerin ¢ikar ve menfaatleri dogrultusunda da kullanabilir. Ayrica,
"adami olmak" kayirmacilik veya nepotizm sadece kisiyi etkilemez; aym zamanda patron-konsorsiyum, kayirilan-
kollanan iligkilerine dahil olan taraflar1 ve bu durumda onlarla iliski i¢cinde olan kisileri de etkiler (Kurtoglu, 2012;
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Ozkanan ve Erdem 2014). Kayirmacilik, kamu kurumlarinda personel aliminda genellikle siyasi yakinlik, kuzen, es-
dost ya da hemsehri olma gibi gayri resmi iliski ya da yakiliklarin yetenek, ehliyet, konum ve liyakatin lizerinde
tutulmasi olarak goriilmektedir (Ozdemir, 2019). Kisiler, kamu sektdriinde dnemli olan bir isi almak ya da is sahibi
olmak igin iliskilerini kullanarak istedikleri isi daha hizli ve kolay yaptirmak ya da yonetmelik ve kurallara gore
yapilmast pek miimkiin goriinmeyen bir isi elde etmek icin arkadaglik-dostluk iligkilerini kullanmakta ve farkl
baglantilar kurmaktadir. Nepotizm genellikle liyakatin dikkate alinmadig1 ya da belirlenmis bir normun olmadigi
kurumlarda daha sik yaganmaktadir (Keskin, 2018).

Bu siireg, isyerinde yoOnetimin kayirdigir kisiler ise alindiginda, odiillendirildiginde ve terfi ettirildiginde
gerceklesebilir. Favori bireyler ise alinirken, atanirken ve terfi ettirilirken tercih edilir; gérev ve pozisyonlar hak eden
diger kisilere verilmez; performans, deneyim ve giiclii bir is ahlaki goz ardi edilir ve bu eylemler diger galiganlar
tizerinde zararl bir etkiye sahip olabilir ve hatta istifayla sonuglanabilir. Buna ek olarak, sirket beklenen basar1 ve
ilerlemeyi yasayamaz. Celik ve Erdem'e (2012) gore, kurum ¢alisanlar1 sirket i¢inde kayirmaci faaliyetlerin
gergeklestigine inanirlarsa olumsuz etkilere maruz kalabilirler. Calisanin basarisi diigebilir, sirkete baglilik diizeyi
azalabilir, stres artabilir ve sirket tatminsiz hale gelebilir. Kuruluslarda ¢alisanlar, yonetimin tarafgirlik gosterdigine
inandiklarinda, kuruluslari i¢in daha az caba sarf edebilir ve kuruluslarma katilmakta tereddiit edebilirler. Orgiit
icinde de kotii bir orgiitsel ortam olusabilir. insanlarin adanmisliklari, orgiitlerine olan inanglar1 ve psikolojik
sagliklart bu durumdan zarar gorebilir. Nepotizm, uygulandii igyerlerinde oOrgiitsel degerlere zarar verir ve
calisanlarla ilgili ¢esitli sorunlara neden olur. En nitelikli, uygun ve lretken bireylerin ise alinmamasi bu sorunlarin
belki de en 6nemlisidir. Bu durum sirketin bagarili olmasini, genislemesini ve bilylimesini engelleyebilir. Nepotizm
ayrica ¢aliganlarin terfileri, ddiilleri ve tazminatlari s6z konusu oldugunda diger ¢alisanlar ve sirket atmosferi ve
kiiltiirli lizerinde de olumsuz bir etkiye sahip olacaktir (Erdem, Ceylan ve Saylan, 2013; Uncu, Salvarci-Tiireli,
2017).

Kayirmacilik, ¢alisanlarin duygusal-ruhsal bagliliklart ve baghiliklariin bir sonucu olarak yakin ¢evrelerindeki veya
ailelerindeki bazi bireylere sagladiklar tercihtir (Sayli ve Kizildag, 2007). Ne yazik ki, "Ne bildigin degil, kimi
tanidigin 6nemlidir" so6zii, kisiler arasi etkilesimlerde gii¢lii baglarin ve kayirmaci tutumlarin ne kadar yaygin
oldugunu gdstermektedir (Aytag, 2010). Kayirmaciligin yasadisilik, adaletsizlik ve haksizlik ile ilgili oldugu
disiiniilmekte ve es-dost, arkadaslik, ailevi baglar veya siyasi motivasyonlar gibi nedenlerle bir grubu veya kisiyi
destekleme, odiillendirme veya kayirma uygulamasi olarak anlagilmaktadir (Aydin, 2015). Kayirmacilik
kullanildiginda ayrimeilik gerceklesebilir. Kayirmacilik ve 6nyargi birbiriyle zit iliskilere sahiptir. Bir gruba ya da
bireye yonelik kayirmacilik, bagka bir gruba ya da bireye yonelik ayrimcilik anlama gelir (Erdem, 2010). Ornegin,
okul yoneticisinin kendi siyasi goriigiinil paylasan ya da kendi hemserisi olan d6gretmenleri kayirmasi, karsit goriislii
ya da kendi hemserisi olmayan Ogretmenlere karsi da ayrimcilik yaptigi anlamina gelir (Aydin, 2015). Kamu
kurumlarinda galisanlar arasindaki esitsizlik ve memnuniyetsizlik, kamu ¢alisanlarinin etik dis1 uygulamalarla ise
almmasindan veya terfi ettirilmesinden kaynaklanabilir. Mesleki nitelikleri, egitimleri ya da deneyimleri ne olursa
olsun, sirf avantaj ya da iltimas i¢in yapilan atamalar pek ¢ok yolsuzluk tiiriine kap1 aralar. Hak ettikleri terfileri ya
da atamalar1 alamayan calisanlar da ayni yola bagvurmay: diisiinebilir ve yasalar yerine 6znel yargilara dayanan
kayrrmacilik giiniin sonunda hiikiim siirebilir. Ote yandan, hak etmedikleri pozisyonlara atanan kamu calisanlari,
kendilerini oraya getiren yontemlerle tutarsiz bir sekilde hareket etmeyecektir. Bunun yerine, kendilerine ayricalik
taniyanlari, yani kendilerini destekleyenleri, kendilerini oraya getirmek i¢in kullanilan yonteme gore kayiracaklardir.
Ciinkii kaymrmacilik uygulamasi bu kamu c¢alisaninin varliginin temelini olusturmaktadir (Akalan, 2006). Ayrica,
liyakat ilkesi gozetilmeksizin hak etmedikleri pozisyonlara terfi ettirilen kamu c¢alisanlar, gorevlerindeki
yetersizliklerinin bir sonucu olarak yaptiklari isin yetersiz olduguna inanmaya baglayabilirler. Bunu telafi etmek i¢in
iki zihniyetten birini benimseyebilirler. Birincisi, islerini basarili ve yetkin bir sekilde yapmak icin daha fazla ¢aba
sarf ederek eksikliklerini telafi etmeye c¢alisabilirler. Ancak bu durum bazi kisilerin sosyal, psikolojik ve fiziksel
sorunlar yasamasia yol acabilir. Ikinci olarak, bu kisiler, yetenek ve liyakat eksikliklerinin ortaya ¢ikmasini
onlemek amaciyla, kaymrmacilik sergileyerek ve bu bagliligi pekistiren eylemlerde bulunarak, bu konuma
gelmelerine yardimer olan kisi veya kuruluslara sarsilmaz bir baglilik gostererek konumlarini korumaya ¢aligirlar
(Turgut, 2007). Sekli ve tezahiirii ne olursa olsun, kayirmact davramiglar kamu yararini zedeler, is ve islemlerin
yiiriitilmesinde sorunlar yaratir ve esitlik ve adalet ilkelerinin var olmasini imkansiz hale getirir. Sonug olarak,
insanlarin devlet kurum ve kuruluslarina olan giivenini sarsar. Tiirk Milli Egitim Sistemi, ulusal yonetimler ve
belediye kurumlar1 gecmiste kayirmacilikla ilgili raporlara ve suglamalara konu olmustur (Erdem ve Merig, 2012).

Okul yoneticileri ve tercih ettikleri personel arasindaki iliskiler ¢esitli nedenlerden dolay: etkilenebilir. Ayricaliklt
muamele goren calisan, kurumun en geng ya da en deneyimli egitmeni, yonetimin bir arkadasi, sendika {iyesi ya da
farkli bir milletten bir 6gretmen olabilir. Okul yoneticileri siirtlisme yasanmayan Ogretmenlere karsi kayirmacilik,
siirtiisme yasanan Ogretmenlere karsi ise ayrimcilik yaptiginda okul ortaminda esit kosullar saglanamaz ve bu
davraniglar calisanlar tarafindan gesitli sekillerde tehdit ve baski olarak algilanabilir. Bazen okul yoneticileri,
Ogretmenleriyle yasadiklari kigisel sorunlari ¢aligma ortamina tasiyabilmektedir. Bdyle bir senaryo, dgretmenlerin
islerine bagliliklarini, is tatminlerini ve sinif kiiltiiriinii olumsuz etkileyen bir siirece doniisebilir (Keskin, 2018). Okul
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yoneticileri, kayirmaci tutum ve davraniglardan kaginmanin, etik ilke ve standartlara uymanin ve g¢aliganlarinin
haklarim1 savunmanin yami sira, kurumdaki personel ve o6gretmenlere karsi adil bir tutum ve davranig iginde
olmalidir. Bu sekilde davrandiklarinda, egitimcilerin huzur iginde galigmalar1 ve daha basarili 6gretim faaliyetleri
yirlitmeleri saglanir. Egitmenler, yoneticilerinin kayirmaci tutum ve uygulamalara sahip olduguna inanirlarsa,
okullarda egitim ve dgretim faaliyetleri zarar gorecektir (Meri¢ ve Erdem, 2013).

Kayirmaci davraniglar ve bunun sonucunda ortaya c¢ikan olumsuz algilar, psikolojik durumlar ve calisanlarin
orgiitlerine olan baghiliklarinin zayifligi, okullar gibi toplumun gelismesi, ilerlemesi, yeniliklere ve degisimlere ayak
uydurmasi agisindan son derece 6nemli olan egitim Orgiitlerinde de goriilebilmektedir. Okullarda verimliligin ve
performansin saglanmasi, ¢alisanlarin kendilerini 6rgiitlerinin bir {iyesi gibi hissetmeleri ve baglilik gelistirmelerinin
saglanmasi icin okul yoneticilerinin adil bir tutum i¢inde olmalari, hakkaniyete, liyakate, diiriistliige, yetenege ve
basariya dnem veren bir tutum i¢inde olmalar1 6nemli olabilir.

Bir okulun biiylimesinin ve bagarisinin anahtar1 egitim yoneticileridir. Yoneticilerin tutumlari, okulla ilgili egitim ve
Ogretim faaliyetleri lizerinde olumlu ya da olumsuz bir etkiye sahip olabilir. Bu nedenlerle yoneticiler, gérev ve
yiikiimliiliiklerini yerine getirirken davraniglarina dikkat etmelidir. Yoneticilerin okullarda Ogretmenlere yonelik
tutum ve davranislarinin, egitmenlerin kendilerini kurumlarmin bir iiyesi gibi hissetmeleri ve islerini yiirlitmeleri
izerinde etkili oldugu diistiniilmektedir.

Bu bilgiler kapsaminda aragtirmanin temel amaci okul yonetimde kayirmaci uygulamalar hakkinda 6gretmen
goriislerini belirlemektir. Bu genel amag altinda aragtirmada su sorulara yanitlar aranmstir;

Ogretmenlerin kayirma tiirleri hakkinda gériisleri nasildir?

Ogretmenlerin kayirma nedenleri hakkinda gériisleri nasildir?

Ogretmenlerin kayirmacilik davramislarinin gretmenlerde yaptig1 etkilere yonelik goriisleri nasildir?
Ogretmenlerin kayirma davranislarinin nlenmesine yonelik goriisleri nasildir?

YONTEM

Arastirma Modeli

Calismada ilgili amaca yonelik verilerin toplanmasi analiz edilmesi ve yorumlanmasinda nitel arastirma
yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma; Bir semsiye terim olup tamimlamaya, ¢dzmeye, yorumlamaya ve
anlamla ilgili terimlere ulasmaya c¢alisan teknikleri kapsayan siiregler bitiinidir (Merriam, 2015). Nitel
arastirma gozlem, gorlisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda, gercekei ve biitlinciil bir bigcimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi
arastirma olarak tanimlanabilir (Yildirnrm ve Simsek, 2011). Bu calismada, nitel arastirma yontemlerinden
durum ¢aligmasi kullanilmistir. Durum ¢aligmasi giincel bir olguyu gercek hayattaki baglamiyla — 6zellikle olgu
ile baglam arasindaki sinirlar tam olarak belirgin degilse — inceleyen deneysel bir arastirma tiiriidiir (Merriam,
2018; Yin, 2008).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2022 - 2023 egitim 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligina bagh resmi {lkdgretim
okullarinda gesitli kademelerinde gérev yapmakta olan 15 6gretmen olusturmaktadir. Bu ¢alisma grubu belirlenirken
amaca yonelik orneklem yontemi secilmistir. Bu yonteme goére aragtirmanin konusuna yonelik deneyimli
Ogretmenlere ulagilmistir. Bu konuda mesleki hayatinda farkli okul tiirlerinde calismis olmak, farkli egitim
kademelerinden mezun olmak ve fakli mesleki kideme sahip olmak gibi kriterler g6z 6niinde bulundurulmustur.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu

K1 Erkek Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 29 7 Lisans
K2 Erkek Fen ve Teknoloji 30 9 Lisans
K3 Erkek Sinif §gretmeni 40 15 Yiiksek Lisans
K4 Erkek Matematik 38 16 Lisans
K5 Kadin Biligim teknolojileri 40 15 Yiiksek Lisans
K6 Kadin Tiirkge 35 13 Lisans
K7 Erkek Matematik 43 21 Lisans
K8 Kadin Sinif 6gretmeni 46 28 Lisans
K9 Kadin Sinif 6gretmeni 42 25 Lisans
K10 Erkek Teknoloji ve Tasarim 35 13 Yiiksek Lisans
K11 Erkek ingilizce 34 10 Lisans
K12 Kadin Kimya 38 15 Yiiksek
K13 Erkek Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 33 7 Lisans

[ K14 | Erkek Teknoloji ve Tasarim | 35 | 13 | Yiiksek Lisans
K15 Erkek Cografya 35 7 Lisans
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Tablo 1°de yer alan bilgilere gore 3 katilimcinin Simif Ogretmeni oldugu, 2 katilimeinin Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Ogretmeni oldugu, 2 katilimcinin Teknoloji ve Tasarim 6gretmeni oldugu, 2 katilimcinin Matematik 6gretmeni, 1
katilime1 Teknoloji ve Tasarim, 1 katilimer Ingilizee, 1 katilimer Kimya, 1 katilimer Cografya dgretmeni oldugu ve
toplamda 15 katilimcidan olustugu goriilmektedir. Yas olarak ise 29-43 yas araliginda katilmcilardan olugmustur.
Katilimcilarin kidemlerine bakildiginda en az kideme sahip katilimcinin 7 yil en fazla kideme sahip katilimcinin 28
yil calistigi goriilmektedir. Lisans mezunu katimici sayist 10, yiiksek lisans mezunu katilimci sayist 5 olarak
gorlilmektedir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada goriisme teknigi cesitlerinden yapilandirilisgina gore Yari Yapilandirilmis Goriisme cesidi
kullanilmistir. Yari-yapilandirilmis bireysel goriisme katilimeilar kisitlamadan onlardan ayrintili cevaplar alabilmeyi
amagclamaktadir. Bu sebeple sorularin agik uclu olmasi Onerilmektedir (Merriam, 2018). Bu goriisme c¢esidinde
hazirlanan goériisme kilavuzu yar1 yapilandirilmis agik uclu esnek sorular igerir. Cogunlukla katilimcilardan spesifik
veriler toplanir. Gériismenin 6nemli kismi agikliga kavusturulmasi istenen sorunlardan meydana gelir. Onceden net
olarak belirlenmis soru ayrintilari bulunmaz. Yar1 yapilandirilmig gorligmenin arastirmaciya sundugu en Onemli
kolaylik gériismenin onceden hazirlanmis goriisme protokoliine bagli olarak siirdiiriilmesi nedeniyle daha sistematik
ve karsilastirilabilir bilgi sunmasidir (Yildirim ve Simsek, 1999).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Katilimeilarin ¢alismaya istekli bir sekilde katilmalar1 ve goriismede fikirlerini objektif bir bigimde dile getirmeleri
icin kimliklerinin gizli tutulacagina dair agiklama yapilmus, ilgili konuda kendilerinin samimi olmalar1 saglanmastir.
Gorligmelerde katilimcinin da izni alinarak iki farkli cihazla ses kaydi yapilmig daha sonra bu ses kayitlarinin
tamaminin dokiimantasyonu yapilarak yazili metin haline getirilmistir. Arastirmada nitel analiz teknigi olarak Icerik
Analizi ve Tiimevarim teknigi kullanilmistir. Analiz siireci ilk goriismeden sonra gorlismenin yazili kayda
gecirilmesi ve kodlarin olusturulmasi ile baslamistir. Kodlama, verinin ¢esitli yonlerini belirleyerek, kiigiik parcalar
halinde isaretlemek veya etiketlemektir (Corbin ve Strauss, 2008). Goriismeler devam ettikge analiz siireci
olgunlagmis olusturulan yeni kodlar ile birlestirilmistir. Kod olusturulma siireci tamamlandiktan sonra kategori
olusturma asamasina gegilmis ilgili kodlardan kategoriler olusturulmustur.

Kategoriler ortak fikirlerden olusan birgok kodu igeren genis, bilgi iiniteleridir. Bunlar, arastirma sorularina cevap
olarak ortaya ¢ikan temel oriintu, bulgu veya soyutlama olarak diisiiniilebilir (Corbin ve Strauss, 2008). Olusturulan
kategoriler tekrar tekrar gdzden gecirilerek bazilar1 birlestirilmis bazilar1 da silinmistir. Kategori olusturma siirecinde
timevarimsal olarak baslayip olusturulan kodlarin kategorilere uyup uymadigi kontrol edilerek tiimtengelimsel
olarak devam etmistir.

BULGULAR

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan kayirma tiirleri hakkinda
O0gretmen gorlslerine iliskin agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve
kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Kayirma Tiirlerine iliskin Temalar ve Kodlar
Temalar Kodlar
Pozitif ayrimeilik
Hayir
Kayirmacilik Tiirleri Oprencilere
Odiil
Dini 1

RPIN|O|O|—

DY Cery 9% <e

Tablo 2 incelendiginde kayirmacilik tiirlerine ait ana tema altinda “hayir”, “6grencilere”, “6dil”, ve “dini” olmak
tizere 4 kod altinda toplandig1r goriilmektedir. Buna gore O6gretmenlerin biiyilk kismi okulunda kayirmacilik
goriilmedigini, bunun disinda bazi Ogretmenler Ogrencilere yonelik kayirmaci davramslar sergilendigini,
odiillendirme konusunda kayirmacilik yapildigini ve dini agidan kayirmacilik yapildigini belirtmislerdir.

Evet yapulryor. Dini, vs. ayrimlar oluyor (K3)

Okul yonetimi ¢ok ¢alisan personel ile ¢calismayan personeli ayit edebilmesi icin kaywma yapmaktadir. Bu kayirma
tamamen 6grencinin faydasina olacak sekildedir. Tamamen iyi niyetle yapilan kayrrmadir (K6)

Kaywrmacilik yapilmaktadir. Daha ¢ok ¢alisan ve iyi 6gretmenlere iyi siniflar verilmektedir (K7)

Kesinlikle yapiliyor oldugunu diisiiniiyorum. Bildigimiz idareci resmiyeti yoktur tamamen kayirmaci sistem isliyor.
Swnif olusturulurken, nakil gelen ogrenciler yerlestirilirken her alanda. (K8).

Odiil verirken yapildigin diisiiniiyorum. Esit ise esit muamele yapilmiyor. Calismalarimiz gérmezlikten geliniyor

(K9)
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Kendi okulum igin séylemem gerekirse kayirmacuiktan ziyade isini ozveriyle yapan ¢alisanlara karsi pozitif
ayrimcilik yapilmaktadir (K11)

Yapilmaktadur. Ikili iliskilerden kaynakli. Siyasi goriis birliginden kaynakli kayirmalar (K14)

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan kayirma nedenleri
hakkinda 6gretmen goriislerine iliskin agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan
tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Kayirma Nedenlerine iligkin Temalar ve Kodlar
Temalar Kodlar
Gelenek, din, diinya goriisii
Onyargi
Kayirmacilik Nedenleri Liyakatsizlik
Siyaset
Samimiyet, arkadaghik

RPINWIW|[O =

Tablo 3 incelendiginde kayirmacilik nedenleri ana tema altinda “gelenek, din, diinya goriisii”, “Onyargi”,
“liyakatsizlik”, “siyaset, “samimiyet ve arkadaslik” seklinde 5 kod olarak belirlenmistir. Buna gore 0gretmenler
kayirmacilik nedenleri olarak geleneklerin, diinya goriislerinin, din unsurunun kayirmacilik nedenleri arasinda
saylldigini, Onyargili olmanin, liyakatsiz olmanin, siyasetin ve yakin arkadashk iliskilerinin kayirmacilik
davraniglarina neden olugunu belirtmislerdir.

“Farkl diinya goriisleri”. (K1)
“Olumsuz on yargilar” (K2)

“Gelenek, dinsel kaynakli asirilik” (K3)
“Sendika olabilir” (K4)

“Liyakatsiz miidiirlerin is basinda olmasi. Sikayetlere ragmen miidiirler hakkinda hi¢bir 6nlem alinmadigina sahit
olduk. Miidiirlerin bazilart otorite kurmak igin etkili 6gretmenleri yanina ¢ekmek icin kayirmacuik yapmaktadirlar”
(K8)

“Resmiyetten ziyade arkadaslik iliskileri on planda” (K9)

“Genel olarak cevaplamak gerekirse diinya goriisii en biiyiik etken. Buna ek olarak ¢alisma ortaminda disinda
kurulan samimi iliskiler” (K11)

“Kiiltiirel, siyasi ve ideolojik sebepler” (K13)
Ikili iliskiler, Siyasi goriis birligi, ayni sendikada olma” (K14).

“Bazen igini iyi yapanla yapmayan ayrilir. Bazen de ikili iliskiler belirleyici olur. Idare ile ogretmen arasinda
yakinlik, arkadashk, dostluk, akraba vb”. (K15).

Okul yonetiminde yapilan kayirmacilik davraniglarinin 6gretmenlerde yaptig1 etkiler nelerdir?

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan kayirmacilik
davraniglarinin 6gretmenlerde yaptigi etkilere yonelik 6gretmen gorislerine iligkin agik uglu soruya katilimeilarin
vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. kayirmacilik davranislarinin 6gretmenlerde yaptig etkilere iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f
Motivasyon 8

Ogretmene etkiler Okul ici olumsuz iletigim 4
Okul iklimi 3

Tablo 4 incelendiginde “Ogretmene etkiler” ana temas: altinda kayirmacilik davranislarinin $gretmenlerde yaptig
etkilere iliskin olarak “motivasyon”, “okul i¢i olumsuz iletisim” ve “Okul iklimi” olarak 3 kod altinda toplandig1
goriilmektedir. Buna gore altinda kayirmacilik davramiglarimin  6gretmenlerde yaptigi etkiler 6gretmenlerde
motivasyon diisiikkligiine neden olmakta, okul i¢inde olumsuz iletisime neden olmakta ve okul iklimini etkilemekte

oldugu goriilmektedir.

“Ogretmenin motivasyonunu diisiirmektedir” (K2)
“Okula gelme istegi diiser, akademik basar: diiser” (K3).
“Okul i¢i gerginlik yaratir” (K4).

“Ogretmenlerin gruplasmasina neden olmaktadir. Ogretmenlerin ¢alisma sevkini ve kendini gelistirmesini
engellemektedir”. (K6)
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“Bazi 6gretmenleri daha ¢ok motive ederken daha ¢ok calismaya tesvik ederken, bazi ogretmenlere de kendini
yetersiz ve degersiz hissettirmektedir” (K7)

“Motivasyon diigiikliigii tabi ki, sorun ¢ikarmayan 6gretmen roliinii oynamak. Deger gormeme hissine kapilmak”

(K9)

“Ayni igi yaparak ayni iicreti alan bireyler arasinda olan kayirmacilik davranislar: durumdan istifade edemeyen
bireyler i¢in motivasyon kaybina ve personel arasinda i¢ ¢atismalara sebep olmaktadir” (K11)

“Okul iklimi bozulur, okula ait hissedilemez” (K14).

“Calisan isini yapana yapilan ayricalik varsa égretmende takdir eder ve kendi i¢in basart olmasini giidiimler. Eger
arkadaslik vb. yani ikili iliskilerden dolayr varsa bir ayricalik Ogretmen igin idarenin otoriter, saygi duyulmasi
diistincesini yipratir” (K15)

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriigme formunda bulunan kayirma davranislarinin
onlenmesine yonelik 6gretmen goriislerine iliskin acgik u¢lu soruya katilimeilarin vermis oldugu cevaplar neticesi
olusturulan tema ve kodlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Kayirma Davramslarmin Onlenmesine iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f

- Yonetici denetimi 7
Kayirmaciligin - -

.. . Goreyv siiresi simirlamasi 4

Onlenmesi N

Liyakat

2 199 <6

Tablo 4 incelendiginde “Kayirmaciligin 6nlenmesi ” ana temasi altinda “yonetici denetimi”, “gérev siiresinin
sinirlamast” ve “liyakat” kodlarinin toplandigi goriilmektedir. Buna gore dgretmenler kayirmaciliginin 6nlenmesi
icin yoneticilerin mutlaka denetlenmesi gerektigini, gorev siirelerinin sinirlandirilmasini ve liyakatin saglanmast
gerektigi yoniinde goriislerini bildirmiglerdir.

“Idareci seciminde hassas davranilabilir” (K2)
“Yoneticiler siirekli denetlenmelidir” (K3)
“En fazla 4 yillik gérev siiresi olmalt” (K5)

“Miidiirler bir kez isin basina gecti mi hichir yaptirumi yok. Isi kaybetmek gibi bir kaygilart yok. Bu da verimsiz
kisilerin koltugu isgal etmekten baska bir ise yaramiyor. Miidiirler performansina gore degerlendirilmelidir” (K8)

“Liyakatli yoneticileri atanmasi ve bu yéneticilerin bilimsel insanlar olmasi gerekir. Yonetim isinin bilimsel olarak
yazili kurallara uygun sekilde yonetilmesi” (K11)

“Ogretmen ve idare arasinda keskin simirlar ortadan kaldwimali, Idare bir karar alirken dik durusundan
vazge¢memeli, Ders programi, nobet vb. Konularda kisilere, ziimrelere ayricalik verilmemeli esit olunmali, Karsilikli
saygi duyulmali. Okul is ortamindan ziyade bir aile ortami Ogretmenler anne baba ise idare dede, égrencilerin
ailenin ¢ocuklart”. (K15)

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Kayirmacilik tiirlerine gore 0gretmenlerin biiyitk kismi okulunda kayirmacilik goriilmedigini, bunun disinda bazi
Ogretmenler Ogrencilere yoOnelik kayirmaci davraniglar sergilendigini, &diillendirme konusunda kayirmacilik
yapildigim ve dini agidan kayirmacilik yapildigim belirtmislerdir. Ozkanan'a (2013) gore, siyasi kayirmacilik
kurumlarda daha yaygindir. Calisma ayrica hiyerokratik kayirmacilik adi verilen yepyeni bir kavrami da ortaya
koymustur. Bu kayirmacilik bigimi, benzer diisiinen kisilerin dini kaygilar nedeniyle korundugu durumlarda kendini
gostermektedir. Bu acilardan bakildiginda, arastirmanin sonuglarinin benzer oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayni
arastirmada, arkadaglar ve aile {liyeleri arasinda da kayirmacilik ve iltimas tespit edilmistir. Argon'a gore, okullarda
en yaygin kayirmacilik tirleri politika, arkadaglik ve aile kayirmacilifi, cinsiyet Onyargisi ve sendika
kayirmaciligidir (2016). Ogretmenleri ve okul yetkililerini kapsayan bir baska arastirmaya gére, miidiirler en ¢ok
kendi arkadaglarin1 kayirma egilimindedir. Demirtas ve Demirbilek'e (2019) gore, okul yoneticileri ayrica {ilkelerine
bagllik, akrabalar, siyasi ve ideolojik inanglar, sendika iiyeligi ve itibar kazanma gibi cesitli nedenlerle kayirmaci
davranmaktadir. Aydogan'in (2012) akademik personel 6rneklemi iizerinde yaptig1 arastirmaya gore, kayirmaciligin
en yaygin nedenleri benzer siyasi fikirlere sahip olmak ve ayni ideolojiyi benimsemektir (Arasli ve Tiimer, 2008;
Nadler & Schulman, 2006) kayirma uygulamalarin (siyasi kayirmacilik) tanimlamak igin ahbap-¢avus kayirmacilig
(cronyism), nepotizm (nepotism) ve patronaj ifadelerinin kullanildigina dikkat ¢ekmistir.

Kayirmacilik nedenlerine gore ogretmenler kayirmacilik nedenleri olarak geleneklerin, diinya goriislerinin, din
unsurunun kayirmacilik nedenleri arasinda sayildigini, dnyargili olmanin, liyakatsiz olmanin, siyasetin ve yakin
arkadaslik iligkilerinin kayirmacilik davraniglarina neden olugunu belirtmiglerdir. Kayirmacilik kavraminin
okullardaki varligi incelendiginde, okul miidiirlerinin liyakatsizlik ve politik unsurlarin oldugu bazi ¢alismalarda
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(Bozkurt ve Bellibasg, 2016; Sahin, Kesik ve Beycioglu, 2017; Konan, Celik ve Cetin, 2018) ortaya konulmustur.
Liyakat esasina gore degil de kayirmacilik yoluyla segilen okul yoneticilerinden de ayni1 davranislar beklenebilir.

Kayirmacilik davraniglarimin 6gretmenlerde yaptig: etkiler 6gretmenlerde motivasyon diisiikliigiine neden olmakta,
okul i¢inde olumsuz iletisime neden olmakta ve okul iklimini etkilemekte oldugu goriilmektedir. Miidiirler kayirmaci
davrandiginda 6gretmenler motivasyonlarini yitirmekte ve yoneticilere giivenmemektedir. Ayrica, tarafgirligin
oldugu okullarda, 6gretmenler kurumdan sogumakta ve siklikla tayin istemektedir. Demirtas ve Demirbilek (2019),
kayirmaciligin oldugu okullarda egitmenler arasinda bir memnuniyetsizlik iklimi olustugunu ileri siirmektedir.
Ogretmenler, kayrrmaci davramslar karsisinda ofke duymakta ve aym zamanda kuruma ve yoneticiye olan
inanglarini kaybetmektedir. Sonuclar arasinda bu okullarda gelisen gruplar ve diger seylerin yani sira tiretimde diisiis
de yer almaktadir. Nepotizm ile performans, tutum, kurumla biitiinlesme ve adalet arasinda bir baglant1 kesfetmistir
(Demirtas ve Demirbilek, 2019). Literatiirde yaymlanan arastirmalara gore (Biite, 2011), firmalarm kayirmaci
uygulamalar1 ¢alisanlarin is tatmini ve isten ayrilma niyetleri iizerinde etkili olmaktadir. Nepotizmin mevcut oldugu
isletmelerde calisanlarin ig tatmini diismekte ve calisanlar isten ayrilma isteklerini ifade etmektedir. Ayrica,
kayirmaci uygulamalar ¢alisanlarin {ist yonetime olan inancini ve firmaya olan baghiligimi zayiflatmaktadir (Biite,
2011). Ote yandan, Argon (2016) nepotizmin olumsuz etkilerini bes kategoriye ayrrmistir: ¢alisanlarin kendileri,
yonetim, organizasyon, hizmetin sunulma sekli ve isyeri ortami. Calismanin bulgularina gore, nepotizm
uygulamalar1 6gretmenlerin motivasyonu ve siniftaki etkinligi ile islerinden duyduklari genel mutluluk iizerinde
olumsuz bir etkiye sahiptir. Bu kurumlardaki personel, yoOnetime giivenmedikleri i¢in kurumdan ayrilmay1
diisiinmektedir.

Ogretmenler kaymrmacihiginin dnlenmesi icin yoneticilerin mutlaka denetlenmesi gerektigini, gorev siirelerinin
sinirlandirilmasini ve liyakatin saglanmasi gerektigi yoniinde goriislerini bildirmislerdir. Calismanin bulgularindan
ve literatiirden, okul yoneticilerinin bazen kararlarinda 6nyarg: sergiledikleri ve bunun da egitmenlerin agizlarinda
koti bir tat biraktift sonucuna varilabilir. Kayirmacilikla ilgili eylemler genellikle adalet zemininde
degerlendirilmektedir. Aslinda, kayirmaciligin adaletin karsisina yerlestirildigi agiktir. Ciinkii kayirmaciligin oldugu
gruplarda hak edenler degil, kayirilanlar kazangli ¢ikmaktadir. Insanlarin adalet algis1 bundan zarar gériir. Jones ve
Stout'a (2015) gore kayirmact orgiitsel davranis, algilanan adaleti, yonetim ve grup performanslarini, sirketlerde
giiven ve baglilig1 azaltmakta ve orgiitsel etkililigi olumsuz etkilemektedir. Sonug olarak, egitimcilerin kendilerini
koti hissetmemeleri ¢ok 6nemlidir. Ciinkii kotii duygulara sahip olmak, egitmenlerin 6gretime konsantre olmalarim
ve ellerinden gelenin en iyisini yapmalarini zorlastirabilir. Hos olmayan duygularin gelismesindeki kilit unsurlardan
biri olan kayirmacilik, egitim ortamlarinda yaygin olmamalidir.

Oneriler

Bu calisma, kayirmacilik konusuna kapsamli bir yaklasim getirme cabasindadir. Yeni uygulamalar gelistikce bu
biitiinliik de degiseceginden, arastirmanin farkli zamanlarda tekrarlanmasi 6nemli olacaktir.

Ayrica, literatiirde kayirmaciligin sadece aile sirketleriyle iliskili olarak ele alindig1 ve bu alanda boyle bir arastirma
yapilmadig1 goz oniinde bulunduruldugunda, kamu sektoriinde kayirmaciligin goriilme sikligi ve ortaya cikiginin da
incelenmesi arzu edilmektedir.
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