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1. GIRIS

Diinya’da kiiresellesme ve teknolojinin gelismesiyle birlikte kiiltiirel, ekonomik ve sosyal alanda yasanan gelismeler
ile birlikte, kadinlarinda iistlendigi roller degisime ugramistir. Bu degisimler kadinlarin daha fazla ekonomik ve
sosyal alana girmesiyle sonuglanmustir. Ik baslar da bu degisimler kadnlarin ev ekonomisine katki saglamak
amaciyla ig hayatina girmeleri olsa da, ilerleyen zamanlarda egitim seviyeleri yiiksek, toplumda daha gii¢li ve 6zgiir
bir sekilde statii kazanmalar1 ile sonuglanmustir.

Diinya’da bir¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlarin is yasamina katilimlarinin artirilmasi igin bir¢ok
pozitif ayrimciligi igeren yasal diizenleme yapilmistir. Ancak calisma hayatinda goreceli olarak kadin sayisinin
artmasina ragmen, Tirk toplumunun ataerkil yapisi kadinlarin ¢alisma hayatindaki konumunun cinsiyet esitligi
temelinde ¢ok fazla ilerleyememesine sebep olmustur (Tanrisevdi,2015).

Is ve sosyal hayatta giin gectik¢e kendi varliklarin1 daha ¢ok hissettiren kadinlar, daha onceleri erkeklerin yaptiklari
bircok isi yapabilir duruma gelmislerdir. Is yasaminda zaman icerisinde basarili olabilmek igin degisik faktdrlerin
ortaya ¢ikmasiyla birlikte kadinlarin iletisimlerinin kuvvetli olmasi, yenilik¢i, titiz, girisimci ve adil yonetimler
sergilemesi yoneticilik konusunda avantaj saglamistir. Kadinlarin yoneticilik gorevlerinde basarisiz olduklarina dair
bir ¢alisma olmamasina ragmen, kadinlarin is hayat: ile birlikte aile hayatim da siirdiirme ¢abas1 liderlikten uzak
kalmalarma sebep olmaktadir.

Diinya da feminist akimlarin yiikselmeye baslamasi ile birlikte kadinlarin lider olabilme arzular1 da artmustir.
Egitimde kurumlarinda egitimcilerin ve yoneticilerin, kadinlarin yonetici ve lider olabilmelerine karsi bakiglart ve
cinsiyet temelli diistinceleri egitimdeki yoneticilik algisin1 temelden etkilemektedir. Kadinlarin liderlik ve yoneticilik
acisindan kendi diislinceleri de 6nemli bir konudur.
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2. LIDERLIK

Cogu zaman yoneticilik ve liderlik esanlamli olarak diisiiniilmektedir. Her lider yonetici olabilir ancal her yonetici
lider olamayabilir. Yonetici makamdan aldig1 giigle siireci ve orgiitii idare eder ve ¢aligmalar yapar. Lider ise kendi
kisiliginden gelen giicle orgiitii yonetir. Orgiitteki calisanlari, amaclar dogrultusunda etkileyerek hedefe ulastirir.

Liderlikte amag, hedef ve bu hedefe ulagmak i¢in etkileme iliskisi bulunaktadir. Makam ve bu makamdan alinan
yetki ve giicli en iyi sekilde kullanabilme yetisi liderin en biiylik giiciidiir. Lider, bu giicli zorlamadan karizmasi,
kisiligi, uzmanlig1 ve ikna kabiliyeti ile birlikte en etkili sekilde kullanan kisidir.

Lider kavraminin etki, giic ve otorite gibi kavramlarla iligkili anlama sahip olmas1 nedeniyle sosyolojide Weber’in
otorite tiplerinde, karizmatik lider olarak bu kavrami gérmekteyiz. Burada da liderin kitleleri etkileme, pesinden
siirikleme giiciine sahip olmasindan bahsedilmektedir. Ornegin; Atatiirk, kahramanhik ve basarilarryla Tiirk
Tarihindeki en Onemli karizmatik liderlerden birisidir. Toplumsal degisimin, buhranin yasandigi kargasa
donemlerinde ortaya ¢ikan karizmatik liderler kurtaricilik rolii Gistlenirler. Ben dili yerine biz dilinin hakim oldugu bu
kisiler yiiksek hitabet giiciiyle toplumda cosku yaratabilmektedirler (Ercan,2016).

Giincel yaklasimlarla, daha ¢ok yakin zamanda giindeme gelmeye baslayan yeni birtakim becerileri ifade eden
liderlik yaklagimlari kastedilmektedir. Yeni liderlik kuramlar1 diger liderlik kuramlarina gore, 6rgiitii olusturan bireyi
merkeze almaktadir. Giincel yaklasimlarda liderlik, kendisi de dahil orgiitii bir takim haline getirerek, bu takimin
bireylerinde, degisim merkezli basariya odaklanmis bir vizyon duygusu olusturma becerilerini kapsar (Yilmaz,
2006).

Pagonis 1992°e gore; Liderlik bir siireg, lider ise bu siiregte, insanlar1 belli bir amag gergeklestirme dogrultusunda
etkileyen kisidir. Iyi ve etkili bir liderin nasil olmasi konusunda geg¢miste ve giiniimiizde cesitli goriisler ileri
siiriilmiistiir. Ornegin Pagonis, gercek bir liderin uzmanlik ve empati gibi aktif, onemli ve birbirleri ile iliskili
davranislar sergilemesine isaret eder (Arikan,1997).

2.1. Liderlik Yaklasimlari
2.1.1. Ozellikler Kurami

Ozellikler kuramma gore, lider olan kisinin dogumdan gelen bazi 6zellikleri vardir. Bu ézellikler sosyal, fiziksel ve
kisiliginden gelen ozelliklerdir. Bunlarin yaninda hitap, iletisim, 6zgiiven, cesareti, hirs ve zeka gibi ozellikler
liderligin temel unsurlarindandir.

Bu yaklagimla ilgili yapilan arastirmalar sonucunda her liderin bu 6zellikleri tasimadig goriilmiis ve hatta grupta bu
ozellikleri tasimasina ragmen lider olmayan kisilerin varlig1 dikkat ¢cekmistir. Iyi bir liderin nasil yetisecegi sorusuna
ozellikler yaklagimiyla cevap bulunamamistir (Bakan ve Biiyiikbese,2010).

2.1.2. Davramssal Kuramlar

Liderlik siirecini agiklamaya c¢alisan bu teorinin ana fikri, liderleri basarili ve etkin yapan hususun, liderin
ozelliklerinden ¢ok, liderin liderlik yaparken gosterdigi davranislar oldugudur. Liderin astlariyla iletisim sekli, yetki
devredip devretmemesi, planlama ve kontrol sekli, amaglar1 belirleme sekli vs. gibi davranmislar liderin etkinligini
belirleyen 6nemli faktorler olarak ele almistir. Davranigsal Liderlik Teorisi’nin gelismesinde ¢esitli uygulamali
arastirma ve teorik c¢alismalarin katkilari olmustur. Bu ¢alismalarin sonucu olarak ¢esitli liderlerin tarzlari
belirlenmis ve bunlarin etkinlikleri arastirilmistir. (Cetin ve Beceren 2007).

2.1.3. Durumsal Kuramlar

Bu kuram, o6zellikler ve davranigsal kuramlarin liderligin tanimlanmasinda yetersiz kalmasindan dolay1 ortaya
atilmistir. Buna gore bir orgiitte basarili olan bir liderin, farkli bir orgiitte ayni basariyr elde edememesi ve her
haliikarda basarili olabilen bir liderlik seklinin olmadig diisiincesinden kaynaklanmaktadir. Buna liderin basaril
olabilmesi, farkli orgiitlerde farkli davranigsal 6zellikler gostermesi ile miimkiin olabilmektedir.

Durumsal kuramlara gore, en iyi denebilecek liderlik stili yoktur. Kisi, icinde bulunulan durumun gerektirdigi gibi
davranmalidir. Bu noktada, bazen demokratik bir stil etkili olurken, bazen de otoriter bir stil etkili olabilmektedir
(Serinkan, 2012, 59).

2.2. Egitim Kurumlarinda Liderlik

Okul amaglarm gerceklestirecek, yapisini yaratacak ve havasini koruyacak i¢ 6gelerin lideri okul miidiirii olmalidir.
Gergekte, miidiir bigimsel yetkilerden gii¢ alan bir {isttiir. Ancak okuldaki diger 6geler tarafindan kabul edilir ve
benimsenirse, liderlik statiisii kazanabilir. Liderin, grubun basari ve siirekliligini saglamak gibi sorumluluklari vardir.
Bunlar1 yapabilmesi i¢in, grup iiyeleri ile etkilegsmesi, degerlerini korumas: ve problemlerini ¢dzmesi gerekir
(K1y1c1,2012).
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Temelde okul miidiirinin sorumlulugu egitim ve Ogretim siirecini hedefe gotirmeye yonelik davraniglar
sergilemesidir. Bu davraniglar 6gretmenlerin motivasyonlarimi dogrudan etkileyen ve egitim-6gretim faaliyetlerini
temel hedefe yaklastiran davranislardir. Okul midiirii sadece yonetici degil aymi zamanda liderlik &zellikleri
gostermeli, 6gretmen ve 6grencilerin 6zelliklerine gore davranigsal yaklasim gostermelidir.

(Giines,2007:36)’e gore; Okul yoneticisi, kurumla etkilesim i¢inde olan ¢evreyle oldugu kadar, kurum ¢alisanlariyla
da iletisim iginde olmak zorundadir. Bu siiregte birtakim kararlar alirken alinan kararlarin da uygulanmasini
saglamaktadir. Bunu yaparken bazen otorite kullanmak durumunda kalmaktadir. Tiim bunlarn gerceklestirirken
kurum calisanlariyla dengeli bir iletisim kurmak ve g¢alisanlarinin haklarmi gézetmek zorundadir. Bu da kurum
yoneticisinin yoneticilik becerisiyle yakindan ilgilidir (Menek vd.,2022).

2.3. Kadin Liderlik

Kamu hizmetlerinde 6zellikle egitim ve saglik sektdrleri en ¢ok kadin personelin ¢alistigi bu alanlardir, geleneksel
toplum yapisinin tezahiirii olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Aragtirmacilar, kadinlarin mesleklerinde ilerlemelerini engelleyen ¢esitli faktorler {izerinde durmaktadirlar.
Kadinlarin yonetici olmalarinin 6niindeki kariyer engelleri:

v" Toplumsal Onyargilar

v Aile I¢i Sorumluluklar

v Orgiit Kiiltiirii

v" Firsat Esitliginin Olmayisi

v Algi

v" Cinsel Kalip Yargilari (Stereotipler)

v" Cinsiyet Ayrimcihigi (Sezen, 2008: 31).

Kadinlar geleneksel yonetim anlayisindaki gibi sert, kat1 ve emir verici bir tutum yerine ¢agdas yonetim anlayisiyla
hareket etmektedirler. Cagdas yoOnetim yaklagimi igerisinde kadinlarin, ekip iligkilerinde basarili olmalari,
calisanlarina kars1 daha duyarli olmalari, gerektigi zaman 6vgiiyli hak edenleri takdir etmeleri nedeniyle yonetimde
dengeyi ve basarty1 saglayan bir profil ¢izmektedir. Tiirkiye’nin gelismisligi agisindan da yonetimde kadinlarinda
s0z sahibi olabilmeleri gerekmektedir. Ancak ylikselme ve yonetim gorevlerine gelebilmek i¢in egitim, yas, hizmet
stiresi gibi gerekli bir takim kosullarin saglanmasi gerekmektedir (Ercan,2016).

Kadinlarin yoneticilik pozisyonu yolunda karsilagtiklart bu sorunlarin ¢ogu, Milli Egitime bagh okullarda gorev
yapan kadin midirleri de etkilemektedir.

Bastug ve Celik, (2011)’in yaptig1 arastirmada, kadin miidiirlerin sayisinin artirilabilmesi i¢in bazi Onerilerde
bulunulmustur. Bunlardan bazilari;

Kadin 6gretmenlerin yonetici olmalarini engelleyen etkenler arastirilarak bu faktorler ortadan kaldirilabilir,

Her okulda kadin yoneticisi kadrosu agilabilir,

Yoneticiligin cazip hale gelebilmesi i¢in yonetici licretlerinde iyilestirmeler yapilabilir,

Toplumun kadinin ¢alisma hayatinda yer almasina kars1 gelistirdigi olumsuz tutumun ortadan kalkmasi icin bu
konuda bilinglendirici ¢alismalar yapilabilir,

Ogretmenlerin yonetim alaninda yiiksek lisans yapmalari tesvik edilebilir ve desteklenebilir,

Ogretmen, miidiir ve miifettislere kadin yéneticilere yonelik tutumlar1 konusunda bilinglendirme seminerleri
diizenlenebilir (Kandemir,2018).

3. YONTEM

Bu galismada nitel yontem kullanilmigtir. Arastirmanin popiilasyonu Avcilar ilgesi’n de bulunan ilkokul, ortaokul ve
lise de gorev yapan ogretmenlerdir. Bu popiilasyondan basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile belirlenen 50 6gretmen
calismanin Srneklemesini olusturmaktadir. Orneklem popiilasyonu temsil edecek sekilde géniilliiliik ilkesine gore
belirlenmistir.

ANANENEN

NN

3.1. Aragtirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Bu ¢alismanin amaci, kadin okul yoneticilerinin liderlik sekillerinin degisik etmenlerce olumlu yada olumsuz olarak
etkilenebilme durumlarini ortaya koymaktir. Bu amaca yonelik olarak, ankete katilan 6gretmenlere, kadin okul
yoneticilerinde gormek istedikleri liderlik 6zelliklerinin neler olduguna dair bazi sorular sorulmustur. Buna gore
asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1) Kadin okul yoneticilerinin liderlik vasiflari nelerdir?
2) Kadm okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini nasil buluyorsunuz?

3) Kadin okul yoneticilerinin okul yonetiminde avantajli yonleri nelerdir?
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4) Kadn okul yoneticilerinin okul yonetiminde dezavantajli yonleri nelerdir?
3.2. Veri Toplama ve Analizi
3.2.1. Veri Toplama Araci

Kadin yoneticilerin liderlik 6zelliklerini tespit etmeye yonelik yapilan bu ¢aligmada, anketler yiizyiize goriisme
yapilarak veri toplama yoluna gidilmistir. Arastirma i¢in hazirlanan sorular 2018-2019 egitim yilinda dgretmenlere
sorulmustur. Anket calismalar1 yapilmadan once telefonla goriisme ile calisma hakkinda bilgi verilmis, randevu
almarak okullara gidilip goriistilmiistiir.

3.2.2. Verilerin Analizi

Verilerinin analizinde igerik analizi teknigi kullanilmustir. Icerik analizi “bir sdylemi anlamada ve yorumlamada,
0znel etkenlerden kurtularak toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulagsma amac1” (Yildirim ve
Simsek, 2006) olarak tanimlanabilir. Anketler daha sonra soru gruplari arasindaki alt gruplara gore ayr1 ayr1 kodlar
verilmistir. Sonra bu kodlarin frekanslari belirlenmis ve cevaplarin grup igindeki yiizde oranlarmna gore analiz
yapilmistir.

4. BULGULAR

Bu bélimde kadin okul yoneticilerinin liderlik vasiflari, 6zellikleri, avantajli ve dezevantajli yonlerinin ortaya
konulmasin g¢alisilmistir. Buna gore ankete cevap veren 6gretmenlerin bu konudaki goriisleri olumlu ve olumsuz
yaklagimlarla tespit edilmeye calisilmistir.

Tablol: Kadin okul yoneticilerinin liderlik vasiflar1 nelerdir?

Tema Alt Tema f Yiizde (%)
Girigimci I 14
Iletisimi Kuvvetli 10 20
Yardim Sever 1 2
Hosgorili 1 2
Yenilik¢i 5 10
Adil 4 8
Olumlu yaklagim Detayci 8 16
Diizenli 4 8
Korumaci 2 4
Empati Yetenegi Yiiksek 1 2
Mevzuata Hakim 1 2
Fedakar 1 2
Takim Ruhu 1 2
Olumsuz yaklagim Duygusal 4 8
Toplam 50 100

Tablo 1°de “Kadin okul yoneticilerinin liderlik vasiflari nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar goriilmektedir. Buna
gbre ankete cevap veren dgretmenlerin %92’si kadin yodneticilerin vasiflarini olumlu karsilarken, en ¢ok Iletisimin
kuvvetli olmasi, girisimci, detayci, yenilik¢i, adil ve diizenli olduklar1 belirtilmistir. Ankete cevap veren
Ogretmenlerin %81 kadinlarin duygusal olmasini yoneticilik agisindan olumsuz olarak degerlendirmislerdir.

Tablo2: Kadimn okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini nasil buluyorsunuz?

Tema Alt Tema f Yiizde (%)
Girigimci 10 20
Iletisimi Kuvvetli 9 18
Yenilikci 7 14
Adil 5 10
Olumlu yaklagim Detayer 7 12
Empati Yetenegi Yiiksek 6 12
Sebatkar 1 2
Takim Ruhu 1 2
Olumsuz yaklasim Duygusal 4 8
Toplam 50 100

Tablo 2’de “Kadin okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini nasil buluyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar
goriilmektedir. Buna gore ankete cevap veren Ogretmenlerin %92’si kadin yoneticilerin ozelliklerine olumlu
yaklasim sergilemislerdir. Burada kadinlarin girisimci, iletisimin kuvvetli olmasi, yenilik¢i, adil, detayci ve empati
yeteneklerinin yiiksek olmasi 6zellikleri 6n plandadir.

Tablo 3: Kadin okul yoneticilerinin okul yonetiminde avantajli yonleri nelerdir?

Tema Alt Tema f Yiizde (%)
Girigimci 7 14
Olumlu yaklagim iletisimi Kuvvetli 10 20
Yardim Sever 1 2

658 ASR journal Year 2022, Vol:7, Issue:38 (JUNE)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

Hosgoriilii
Yenilikei
Adil
Detayci
Diizenli
Korumaci
Empati Yetenegi Yiiksek
Mevzuata Hakim
Fedakar
Takim Ruhu
Olumsuz yaklasim Duygusal
Toplam
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Tablo 3’de “Kadin okul yoneticilerinin okul yonetiminde avantajli yonleri nelerdir?” sorusuna verilen cevap
goriilmektedir. Buna gore ankete cevap veren Ogretmenlerin %92’si kadin yoneticilerin girisimci, iletigsimlerinin
kuvvetli olmalari, yenilik¢i, ve detayci olmalarini yiiksek oranda avantajli olduklar 6zellikler olarak gormektedir.

Tablo4: Kadin okul yoneticilerinin okul yonetiminde dezavantajli yonleri nelerdir?

Tema Alt Tema f Yiizde (%)
Olumlu Yaklasim iletisimi Kuvvetli 16 32
Duygusal 28 56
Otorite Zorlugu 2 4
Olumsuz yaklagim Kompleksli 3 6
Kararsiz 1 2
Toplam 50 100

Tablo4’de “Kadin okul yoneticilerinin okul yoénetiminde dezavantajli yonleri nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar
goriilmektedir. Buna gore ankete cevap veren Ogretmenlerin %32’si kadin ydneticilerin iletisimlerinin kuvvetli
olmasini avantajli olarak gérmiislerdir. %68’1 olumsuz bakis agisiyla duygusal olmalarmi yiiksek oranda dezavantaj
olarak gormiislerdir.

5. SONUC ve ONERILER
5.1. Sonug¢

Genel olarak incelendiginde kadin yoneticilerin liderlik algisinda iletisimlerinin kuvvetli, yenilik¢i, titiz, girisimci ve
adil bir yonetim tarz1 belirledikleri goriilmiistiir. Ancak duygusal olmalarinin kendilerini karar alma noktasinda
dezavantajli konuma getirdigi goriilmektedir.

Kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlerden daha az yonetici olma istegi duymaktadir. Bunun sebeplerini toplumun
bakis acis1, yogun ev isleri, gocuk bakimi ve evlilik sorumluluklart gibi faktorlerin getirdigi yiikiimliiliikler olarak
sOylenebilir. Egitim ve 6gretim ayrica 6zen gosterilmesi gereken bir alandir. Bu sebepten bu alanda yonetici olmak
isteyenlerde egitim yonetimi konularinda hizmetigi egitimler, yiiksek lisans ve doktora gibi akademik ¢alismalar
istenebilir.

Tirkiye’de egitim alaninda kadinlarin yonetici olabilmesi i¢in mevzuat agisindan engel yoktur. Ancak gelenekgi
sosyal ve kiiltiirel yap1 kadinlarin yoneticilige bakiglarim etkilemektedir. Tirkiye'de bireysel olarak bayanlarin
yoneticiligine karsitik bulunmamaktadir. Yoneticilik de fazla mesai yapilabilmesi, kadnlarin ev ve is hayatim
beraber yonetme zorunlulugu, daha tist yoneticilerin kadin yoneticilerle ¢alismakta imtina etmeleri temel engellerdir.

5.2. Oneriler

Orgiit icerisinde daha fazla kadmn yoneticinin gorev alabilmesi icin kisa, orta ve uzun dénemli énlemler almarak
kiiltiirel, sosyal ve toplumsal engeller ortadan kaldirilmalidir.

Egitim orgiitlerine, okullara yoneticilik ve liderlik egitiminden gegirilmis, beklentileri karsilayacak; etkili yoneticilik,
ogretim liderligi, degisim ve doniisiimii gerceklestirebilecek personelin atanmasi yoniinde gerekli 6nlemler alinmali,
baslatilan yonetici yetistirme programlari bu yonde zenginlestirilmelidir.

Milli Egitimde kadin 6gretmenlerin daha fazla olmasi, kadin yoneticiler ile daha rahat iletisim kurmalarina, kendi
aralarindan sosyal bir yapt olusturmalarina olanak saglayarak, her iki tarafin motivasyonunu artirarak etkili bir
iletisim kurmalarina olanak saglayacaktir.

Kadin 6gretmenlerin Milli Egitim Bakanlif1 igerisinde fazla oldugu diisiiniildiigiinde, kadinlarin daha &zverili ve
uyumlu olmasi, sinerjik bir yapiy1 saglayacagindan, okul miidiir yardimcilarindan birisinin kadin 6gretmenlerden
olmas: yoniinde mevzuat olusturulabilir. Ayrica okul disinda 1l/ilge Miidiir, Miidiir Yardimcis1 ve Sube Miidiirii
olabilmeleri noktasinda da pozitif ayrimcilik saglayacak mevzuat olusturulabilir.
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