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Mantar Yonetim Anlayisinin Is Yasam Dengesi Ve Isgoren Performansi
Uzerindeki Etkisi*

The Effect of Mushroom Management Approach on Work-Life Balance and Employee
Performance

OZET

Giinlimiiz yogun rekabet kosullarinda orgiitler varliklarint devam ettirebilmek ve siirdiiriilebilir
rekabetci avantaji kazanabilmek adina her zamankinden daha fazla ¢alismak mecburiyetindedirler. Bu
noktada Orgiitlerin amaglarina ulagabilmesi is performansina yani orgiitler adina stratejik bir dneme
sahip olan insan faktdriine baglidir. Insan sermayesi iiretim siirecine dogrudan yon vermekte ve
orgiitsel amaclarin gerceklestirilmesinde kilit rol oynamaktadir. Bireylerin maksimum diizeyde
performans ortaya koymasi ve oOrgiitsel amaglara ulasilmasi ise ancak saglikli bir 6rgiit ve yonetim
yapist ile miimkiindiir.

Bu arastirmanin amact, orgiitlerde uygulanan mantar yonetim anlayiginin ¢alisanlarin is yasam dengesi
ve performanslari tizerindeki etkisini tespit etmek olup ayni zamanda degiskenler arasindaki iliskilerin
yoniiniin ve diizeyinin de belirlenmesidir. Bu amagla Akdeniz Bolgesinde yer alan bir ildeki holdingde
gorev yapan 251 ¢alisana anket uygulanmistir. Anket sonucunda elde edilen verilere S.P.S.S. programi
kullanilarak frekans, gegerlilik, giivenirlilik, korelasyon ve regresyon analizi testleri yapilmustir.
Arastirma sonuglarina gore; mantar yonetim anlayisinin is yasam dengesini ve isgoren performansini
negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Mantar yonetim anlayis1 uygulamalar arttik¢a bireylerin is
yasam dengesi bozulmakta ve performanslart diigmektedir. Bununla birlikte is yasam dengesinin
isgdren performansini olumlu yonde etkiledigi de tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mantar Yonetim, Is Yasam Dengesi, Isgoren Performansi

ABSTRACT

In today's intense competitive conditions, organizations have to work harder than ever before in order
to maintain their existence and gain sustainable competitive advantage. At this point, the ability of
organizations to achieve their goals depends on job performance, that is, on the human factor, which
has a strategic importance for organizations. Human capital directly directs the production process and
plays a key role in achieving organizational goals. Maximum performance of individuals and
achievement of organizational goals are only possible with a healthy organizational and management
structure.

The purpose of this study is to determine the effect of the mushroom management approach applied in
organizations on the work-life balance and performance of employees and also to determine the
direction and level of the relationships between variables. For this purpose, a questionnaire was
applied to 251 employees working in a holding in a province in the Mediterranean Region. Frequency,
validity, reliability, correlation and regression analysis tests were performed on the data obtained as a
result of the survey using S.P.S.S. program. According to the results of the research; it was determined
that mushroom management approach negatively affects work life balance and employee
performance. As the mushroom management approach practices increase, individuals' work-life
balance deteriorates and their performance decreases. However, it was also found that work-life
balance positively affects employee performance.
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Kiiresel rekabetin artmasi, cevresel degisimlerin ¢ok hizli gerceklesmesi, teknolojik gelismelerin hayatin her
noktasinda etkisini arttirmasi orgiitlerin yeni yonetim anlayiglarini, modellerini ve stratejilerini bulup uygulamalarin
zorunlu kilmaktadir. Bugiiniin endiistriyel sartlarinda bireyler sadece bir ise sahip olmay1 yeterli gérmemekte ayni
zamanda kendilerine deger ve anlam katacak bir deneyimi de yasamak istemektedirler. Ancak cogu &rgiit tipki
mantar yetistiriciliginde oldugu gibi yalmizca ¢alisanlarina kaynak saglayan (giibre veren) ve onlar1 karanlik

ortamlarda birakan bir yap1 olugturmaktadir.

Mantar yonetim yaklagimi ilgili alan yazina son donemlerde giren kavramlarin basinda yer almaktadir. Mantar
yetistiriciligi metaforundan yola ¢ikilan bu yonetim yaklagiminda temel amag yoneticilerin ¢alisanlarindan gesitli
bilgileri gizlemesidir. Diger bir ifade ile onlart ihtiya¢ duyduklari bilgiden mahrum bir sekilde karanlikta
birakmalaridir. Mantar yonetim yaklagiminda yoneticiler ¢alisanlarmin ihtiya¢ duydugu kaynaklara erisimini saglar
ancak orgiitsel gelirler, politikalar ve gizli bilgiler gibi hususlara ulasimini engellemektedir (Mar, 2011).
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Is ve yasam arasindaki sinirlarin ortadan kalmasi ozellikle bireylerin sahip olugu ¢ok ve farkli rollerin yonetimi
noktasinda sahip olduklar yeteneklerin dnemini arttirmaktadir (Rothbard vd., 2005). Is ve yasam arasindaki sinirlari
etkin bir sekilde yonetebilme yetenegine sahip olmayan bireyler; ya 6zel hayatlarini islerinin disinda birakma ya da
kendilerini isten uzaklastirma gibi sikintilar yagamaktadirlar (Kossek ve Lautsch, 2012).

Bugiiniin is diinyasinda iizerinde hassasiyetle durulmasi gereken konularin basinda c¢alisanlarin davranislarinda ve
yasamlarinda ciddi etkilere sebebiyet veren is yasam dengesi yer almaktadir. Calisma ortamindan kaynaklanan
fiziksel etmenler, yetersiz, adil ve esit olmayan iicretlendirme, az ya da asir1 is yiikii, is giivensizligi, rol ¢catismasi ve
belirsizligi ve ¢aligma saatlerinin diizensizligi gibi g¢esitli faktorler calisanlar iizerinde olumsuz etkiye sahiptir (Kilig
ve Sakall1, 2013). Bununla birlikte is yasam dengesinin saglanamamasi, kaza riskinin ve mesleki yaralanmalarin artig
gostermesine, bireylerin sosyal yagamlari i¢in ayirdiklar1 zamanin azalmasina ve sagliklarinin bozulmasina sebebiyet
vermektedir (Wirtz vd., 2011).

Insan kaynag giiniimiiz endiistriyel toplumlarinda yenilikler, teknolojik imkanlar, finansal yap1 ve makine-techizat
gibi firsatlar noktasinda birbirine son derece yakin olan orgiitlerin siirdiiriilebilir rekabetci avantaji saglamalar1 adina
en onemli unsurdur. Insan kaynaklari artik ekstra bir maliyet kalemi olarak gériilmemekte aksine dnem verilmesi ve
gelistirilmesi gerekli bir stratejik unsur olarak ele alinmaktadir. Orgiitlerde insan kaynaginin stratejik bir unsur olarak
degerlendirilmesindeki en 6nemli nokta orgiitsel amac ve hedeflere ulasilabilmesi, orgiitsel etkinlik, verimlilik ve
performansin arttirllmasimin sadece fiziksel ve ruhsal acidan saglikli galisanlar sayesinde gerceklestirilebilecek
olmasidir (Cigeklioglu, 2019).

Orgiitlerin birincil hedefi uzun vadede hayatlarim devam ettirmek, gelisimlerini siirdiirmek ve siirdiiriilebilir
rekabetci avantaji kazanmaktir. Bazi orgiitler performans kriteri olarak karliligi, pazar paymi ya da kaliteyi kabul
ederken, bazi orgiitler de maliyetleri, miisteri odaklilig1 ya da verimliligi kabul etmektedir. Dolayisiyla performansin
anlam1 her bir 6rgiit adina farkliliklar sergilemektedir. Bununla birlikte bugiin siirekli degisim ve gelisim gdsteren
endiistriyel sartlar, performans kavraminin igeriginin ve boyutlarinin da yeniden sekillendirilip tanimlanmasini
zorunlu kilmaktadir (Erkut, vd., 2001; Akmaz vd., 2017).

Aragtirma amact dogrultusunda, ilk olarak mantar yonetim, is yasam dengesi ve isgoren performans: kavramlari
aciklanacak, arastirma metodolojisi ve bulgular ortaya konulacak ve elde edilen sonuglar yorumlanip, Oneriler
getirilecektir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Mantar Yonetim

Kiiresel rekabetin artmasi, c¢evresel degisimlerin ¢ok hizli gerceklesmesi, teknolojik gelismelerin hayatin her
noktasinda etkisini arttirmasi orgiitlerin yeni yonetim anlayislarini, modellerini ve stratejilerini bulup uygulamalarini
zorunlu kilmaktadir. Bu yonetim model ve stratejilerinden bir tanesi de mantar yonetim anlayisidir.

Mantar yonetim olgusu, mantarlarin yetistirilme ve bakim 6zelliklerinin bir metafor olarak ele alinmasi neticesinde
yonetim bilimine girmistir. Bu metafora gore yoneticiler ¢alisanlarimi tipki mantar yetistiriciliginde oldugu gibi
karanlikta birakmakta ve onlara yalnizca ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 saglayip (gilibre verme), tek yonlii iletisim
kurarak onlardan performans alacaklarini diisiinmektedirler (Fettahlioglu ve Erdogan, 2024; Herman, 1997). Mantar
yonetim tuzagina genellikle degisime direng gésteren ya da degisime kapali olan, bilgi paylasgiminda bulunmayan,
entropiye giren ve bilgi asimetrisi yasayan orgiitler dismektedir.

Belirsizligin yiiksek, geri bildirimin ise diisiik seviyelerde gerceklestigi mantar yonetim anlayisinda g¢aliganlara
sadece gorevleriyle iliskili kaynaklar saglanmakta, onlarla oOrgiitsel politikalar, islemsel riskler ve gelirler
paylagilmamaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlarin kendilerini ifade etmelerinin ve yenilik¢i olmalarinin
desteklenmedigi bu yonetim anlayisinin hakim oldugu orgiitlerde yonetici ve liderler kimseye danigsmadan kararlari
almaktadir (Mar, 2011).

Bigimsel iletisim tiirlerinden sadece tek yonlii iletisimin; Orgiitsel iletisim ag modellerinden ise sadece merkezi
modelin kullanimi, mantar yonetimi benimseyen Orgiitlerde c¢alisan ve yonetici arasindaki iligki aglarinin
belirlenmesinde yegéne alternatif konumundadir. Performans, etkinlik, verimlilik ve sonu¢ odakli bu yaklagimin
ozellikle ¢alisan ve yoneticilerin uzmanlik alanlarindaki farklilagmadan da meydana geldigi ifade edilmektedir.
Orgiit calisanlarinin yaptiklar1 ise yonelik teknik bilgiye sahip olmamalari durumunda, yoneticiler herhangi bir
calisaninin fikrine danismadan karar almakta ve dolayisiyla etkin iletisim sistemi kurulamamaktadir (Kilig, 2015).

flgili alan yazin incelendiginde mantar yonetim tarzinin benimsendigi drgiitlerin siklikla elestirildigi goriilmektedir.
Mantar yonetime yonelik gerceklestirilen elestirilerden ilki yonetici ve ¢alisan arasindaki iliski ve iletisim aglarinin
zedelenmesiyle ortaya ¢ikmas1 muhtemel isten ayrilma niyetinin artig1 ve orgiitsel aidiyet duygusunun zayiflamasidir.
fkinci elestiri ise, ¢alisanlarin orgiite yonelik giivensizlik yasamalaridir. Cahsanlarla bilgi paylasiimadiginda,
calisanlar oOrgiitte alinan kararlarin ne sekilde alindigini ve yoneticilerin sadece kisisel ¢ikarlarini gozeterek hareket
ettiklerini diisiinmektedirler. Bu durum ise orgiit ve calisan arasindaki giliven bagini zedelemektedir (Bolea ve
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Atwater, 2015) Mantar yonetim anlayisina yonelik gerceklestirilen {iglincii elestiri ise orgiitlerde bilgi asimetrisinin
siklikla gerceklesmesidir. Orgiitlerde bilginin paylasimi noktasinda adil, agik ve net bir tavir sergilenmemesi,
yoneticilerin olduklarimdan c¢ok daha giiglii olduklar1 algis1 yaratmalarina sebebiyet vermektedir. Bu noktada
yoneticilerin astlarina damigmadan kararlar aldiklar1 ve bilgi asimetrisinin yasandigi goriilmektedir (Kilig, 2015).
Dordiincti elestiri ise, ¢alisanlarin bilgi edinmelerine yonelik olarak gerceklestirdikleri ¢aligmalar orgiit icerisinde
yanlis anlasilmalara sebebiyet vermekte ve dolayisiyla bireylerin performans diizeyleri diismektedir (Tekin ve
Birincioglu, 2017). Bu elestirilerden hareketle mantar yonetim olgusunun; katilime1, demokratik ve seffaf yonetim
anlayis ve uygulamalarimin aksine uygulamalar igerdigi goriilmektedir. Mantar yonetim anlayisina ydnelik
gerceklestirilen bu elestirilerin yani sira; orgiit icerisinde bireyler arasi ¢atisma, kaos ve kargasalari, kisisel bilgilerin
aciga ¢ikmasini Oonlemek ve yasalara uymak amaciyla kullanildiginda faydalarimin da oldugu ifade edilmektedir
(Kilig ve Olgun, 2017).

Is Yasam Dengesi

Is yasam dengesi, bireylerin calistiklar1 is ile isten sonraki sosyal yasamlarinda biiriindiikleri rolleri arasinda
catismanin meydana gelmemesi olarak ifade edilmektedir (Clark, 2000). Is yasam dengesinin saglanmasinda asil
onemli nokta; bireylerin rollerini organize ederken bir hiyerarsi glitmemesi, aksine sahip oldugu farkli rollere esit
derecelerde 6nem verebilmesidir. Diger bir ifade ile birden ¢ok rolii dengede tutabilmesidir. Greenhaus ve
arkadaslar1 (2003) tarafindan gelistirilen modelde is yasam dengesinden bahsedebilmek icin bireylerin is
yasamindaki rollerinin gergeklestirilmesi ile aile yasamindaki rollerinin gergeklestirilmesinin esitlik {izerine
kurulmasi gerekliligi ifade edilmektedir. S6z konusu modele gore is yasam dengesi; is ve is dis1 yasamdaki rollere
esit siire ayirilmasini ifade eden “zaman dengesi”, bu iki alana da esit katilimi beliren “katilim ya da baglilik
dengesi” ve is ile is dis1 hayattaki rollerden esit diizeyde tatmin olunmay1 ifade eden “tatmin dengesi” olmak tizere
ii¢ bilesenden olugmaktadir (Vithanage ve Arachchige, 2017).

Is-yasam alanlarindan herhangi birisinden gelen bir talebin karsilanmasi adina diger alanlardan birisinde
kisitlamalarin gerceklestirilmesi is-yasam dengesinin bozuldugunun bir gostergesidir. Orgiitlerde uzun saatler ¢alisan
bireylerin is yogunlugu nedeniyle 6zel hayatlarma yeterli vakti ayiramamasi, kendilerinden beklenen istek ve
beklentilere yeterince karsilik verememesi is yasam dengesinin bozulmasina sebebiyet vermektedir. Bununla birlikte
calisanlarin 6zel hayatlarindaki istek ve beklentilere cevap verirken igyerindeki sorumluluklarimi aksatmalari ve
gorevlerini ifa etmekte yasadiklar: problemler is yasam dengesini bozmakta ve hem orgiitsel hem de bireysel nitelikli
sorunlar1 meydana getirmektedir (Pichler, 2009).

Orgiitlerde ¢alisan bireylerin is yasam dengelerini cesitli faktorler etkilemektedir. Bu faktérler; sosyal ihtiyaglarmin
kargilanmasi, is giivenliginin saglanmasi, Orgiitsel kararlara katilim saglayabilme, yetenekleri dogrultusunda
kendilerini gosterebilme ve kariyerlerini gelistirebilme imkani, esit ve adil bir ticret ve ddillendirme sisteminin
varlig1 ve seffaf bir sekilde olusturulan iletisim kanallar1 seklinde ifade edilebilir (Newstorm Davis, 1997). ilgili alan
yazindaki bilgilerden yola ¢ikarak; bilgi asimetrisinin siklikla yasandigi, calisanlara 6zerklik, kendini gelistirme,
kararlara katilim, iletisim gibi imkanlarin saglanmadig1 mantar yonetim anlayigini kabul eden orgiitlerde bireylerin is
ve yasam arasindaki dengeleri bozulma egilimi gostermektedir.

Isgoren Performansi

Bugiin is hayatinda orgiitler rakipleri karsisinda siirdiiriilebilir rekabet¢i avantajlar1 saglayabilmek, bu avantajlarin
uzun vadede koruyabilmek ve oOrgiitsel hedefleri gerceklestirebilmek adina nitelikli insan kaynagini Orgiite
kazandirmali ve ondan maksimum diizeyde faydalanmalidir. Bu faydalanmanin temel gerekliligi ise insan
kaynaginin orgiitsel performansin arttirilmasi noktasinda dnemli bir rol listlenmesidir.

Calisanlarin kazandiklar {icret karsiliginda sergilemeleri gerekli ¢aba (Bekis vd., 2013) ya da kapasitenin kullanim
derecesi olarak da tanimlanan performans, orgiit icerisindeki bireylerin, orgiitsel amaclara yonelik gerceklestirilecek
islerle ilgili neleri bagarabildigini nicelik ve nitelik olarak ifade eden bir olgudur. Calisan performansi ne kadar
yiiksek olursa orgiitsel performans da o kadar yiiksek olacagi igin, orgiitler adina en Onemli performans kriteri
bireysel performanslardir (Sehitoglu ve Zehir, 2010).

Performans olgusu yalnizca arastirmacilar adina degil ayn1 zamanda orgiitler, yoneticiler ve ¢alisanlar adina da son
derece dnemlidir. Orgiitler belirlenen amaglara ulasabilmek, uzun vadeli yasamlarini siirdiirebilmek ve siirdiiriilebilir
rekabetci avantaji kazanabilmek adina yaptiklar islerde maksimum performans sergileyen calisanlara gereksinim
duymaktadir. Ortaya konulan maksimum performans diizeyi orgiitler adina oldugu kadar calisanlar adina da
onemlidir. Ciinkii yaptig1 iste yliksek basar1 ortaya koymak, isini gereklerine uygun bir sekilde ger¢eklestirmek
calisanlar adma bir tatmin ve gurur kaynagi olarak ele aliabilecegi gibi; daha iyi bir kariyer, sosyal itibar ve gelir
adina da gerekli bir kosul olarak goriilmektedir (Sonnetag ve Freese, 2002).

Orgiitler mantar ydnetim anlayisindan miimkiin oldugu kadar uzak durmalidir. Bilgi asimetrisinin yasandig1 mantar
yonetim anlayisinin  hékim oldugu orgiitlerde calisanlar ise ve kendilerine yonelik gerekli bilgiyi elde
edememektedir. Orgiit ¢alisanlarinin yaptiklar1 ise yonelik nelere yetkisinin olup nelere yetkisinin olmadigim
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bilmemesi durumunda yasanan problemler, is tanimlarinin ve bigimsel rol davramiglarinin net olarak ifade
edilmemesi, sorumluluklarmin neler oldugunu bilmemesi, yaptig1 ise yonelik planli ve net bir hedefin, yakalamasi
gerekli standartlarin olmamasi ve zamanimmi dogru planlayabilme konusunda silipheye diismesi gibi faktorler
calisanlarin rol catigmasi ve rol belirsizligi yasamasina sebebiyet vermektedir. Boylesi bir durum da isgoren
performansini olumsuz bir sekilde etkilemektedir (Ceylan ve Ulutiirk, 2006).

ARASTIRMA METODOLOJISI
Arastirma Amac, Onem ve Kisitlar

Bu aragtirmanin amaci, celik sanayi sektdriinde yer alan bir holding isletmesinde gdrev yapan bireylerin mantar
yonetim anlayisina yonelik algilarinin is yasam dengesi ve performanslari tizerindeki etkisini belirlemektir. Bununla
birlikte; s6z konusu ii¢ arastirma degiskeni arasindaki iliskilerin diizeyinin ve yoniiniin de tespit edilmesi
hedeflenmektedir.

Orgﬁtlerde verimlilik, etkinlik ve performans ¢iktilarini tipki mobbing, ¢atisma, anlagsmazlik, stres, sinizm, 6zerklik
istegi gibi mantar yonetim anlayis1 da etkilemektedir. Son donemlerde alan yazina giren ve bir metafordan yola
cikilarak gelistirilen mantar yonetim anlayisi, sahip oldugu negatif yonlii 6zellikleri dolayisiyla davramigsal yonetim
yapilariyla ters diigmektedir. Ciinkii davranigsal yonetim (Likert’in Sistem 4 Modeli, McGregor’un X ve Y Teorileri,
Hawthorne Arastirmalar1) organik orgiit yapisi, katilimci yonetim yaklasimlar: ile orgiitlerde insan kaynaginin ve
yonetimlere katilimin saglanmasinin iizerinde 6nemle durmaktadir (Kogel, 2018).

S6z konusu arastirmanin evreni merkezi iskenderun ili olan bir holding biinyesinde gorev yapan 480 galisandan
olusmaktadir. Orneklem iizerinden elde edilen verilerle genelleme yapmak olasiliklara dayanmaktadir. Bu yiizden
ornek kiitle biiylidiikce evrene yonelik yapilan genellemelerde yanilma ihtimali azalmaktadir. Dolayisiyla
aragtirmacinin uygun bir drneklem i¢in hem temsil yetenegini saglayan bir drnek biiyiikliigiinii, hem de veri analizi,
zaman ve maliyet kosullarim1 dikkate alarak bir denge kurmasi gerekmektedir (Altumisik vd., 2012). Evren
icerisinden arastirmaya yonelik 6rneklem tespiti i¢in asagidaki formiilden yararlanilmustir (Ural ve Kilig, 2013).

N.z%. o7
(N — 1).H?Z + z2. o2

n =

Aragtirmacinin veriler adina 6ngordiigii hassasiyet derecesi, kabul edilebilir hata marj1, uygulanacak istatistiksel
analiz ve evren biiyiikliigii, 6rneklem biiyiikliigiiniin temel dnciilleridir (Altumsik vd., 2012). ilgili formiilde 0,05
orneklem hatasi, 1,96 anlamlilik diizeyi ve 0,5 standart sapma degerleri kullanildiginda ulasilmasi gereken 6rneklem
sayisinin 214 oldugu belirlenmistir. Holding biinyesinde ¢alisan 276 bireye anket formu uygulanmis, eksik veya
hatali olarak doldurulan 25 anket ¢alismadan ¢ikartilmig ve 251 anket analize dahil edilmistir.

Veri Toplama Araci ve Kullamlan Olgekler

Calismada veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmigtir. Arastirma kapsaminda kullanilan anket formu iki
boliimden olusmaktadir. Ik boliimde katilimei bireylerin sosyo-demografik ozelliklerine iliskin sorular, ikinci
boliimde ise katilimcilarin mantar yonetim anlayigi, is yasam dengesi ve isgoren performansina iligkin dlgek
maddeleri yer almaktadir. Yiiz ylize ve online platformlar aracilifiyla toplanan anketlerde yer alan degiskenlere
iliskin 6lceklerdeki ifadelerde 5°li Likert tipi 6l¢ek kullanilmistir.

e Mantar Yénetim Olgegi: Birincioglu ve Tekin (2018) tarafindan gelistirilen 6lcek 20 ifade ve dort boyuttan
olusmaktadir.

e Is-Yasam Dengesi Olcegi: Netenmeyer vd. (1996) tarafindan gelistirilen ve Efeoglu (2006) tarafindan
Tiirk¢e’ye uyarlanan 6lgek 10 ifade ve iki boyuttan olusmaktadir.

e Calisan Performansi Olgegi: Kirkman ve Rosen (1999) tarafindan gelistirilen ve C6l (2008) tarafindan
Tiirk¢e’ye uyarlanan 6lcek 4 ifade ve tek boyuttan olusmaktadir.

Bununla birlikte arastirma igerikleri ve anketleri Mersin Universitesi Rektorliigii Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulunun 12/03/2021 tarihli toplantisinda incelenmis ve etik agidan uygunluguna yoénelik 05/04/2021-04 sayili etik
kurul belgesi alinmustir.

Arastirma Modeli ve Hipotezler

Gunimiiz is diinyasinda, ¢alisanlarin is-yasam dengesi ile is performansi arasindaki iliski, organizasyonel basariyi
etkileyen &nemli faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir. Is-yasam dengesi, ¢alisanlarin is yiikiimliiliikleri ve
kisisel yasamlar1 arasinda denge kurarak psikolojik ve fiziksel sagliklarini koruma siireci olarak tanimlanir
(Greenhaus ve Beutell, 1985). Bu baglamda, liderlik ve yonetim anlayislarinin, ¢alisanlarin is-yasam dengesi ve is
performans iizerindeki etkisi, orgiitsel davranis ve yonetim literatiiriinde siklikla tartisilan bir konu haline gelmistir.
Ozellikle, mantar ydnetim anlayigt gibi belirgin yonetim yaklagimlari, ¢alisanlarin isyerindeki deneyimlerini ve
tiretkenliklerini derinden etkileyebilmektedir.
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Orgiitlerde uygulanan mantar ydnetim anlayisiin calisanlarin is yasam dengesini ve performanslarm olumsuz
yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir. Gergeklestirilen bu arastirmanin temel amaci, Orgiitlerde uygulanan mantar
yonetim anlayisinin ¢alisanlarin is yasam dengeleri ve performanslarina olan etkilerini belirlemektir.

MANTAR YONETIM ANLAYISI i$ YASAM DENGESI
° Yetersiz Bilgi Paylasimi S ° Is Aile Catismasi
° Giic Kaybi endisesi ° Aile Is Catismasi
. Yetersiz Iletisim & H3¢
. Katilimer Yonetim Eksikligi
iISGOREN PERFORMANSI

Sekil 1: Aragtirma Modeli

Aragtirma temel amaglar1 dogrultusunda olusturulan modele iligkin hipotezler su sekildedir:
H1: Mantar yonetim anlayisi is yasam dengesini negatif yonde etkilemektedir.

H2: Mantar yonetim anlayis1 isgoren performansini negatif yonde etkilemektedir.

H3: Is yasam dengesi isgdren performansini olumlu ydnde etkilemektedir.

ARASTIRMA BULGULARI

Demografik Bulgular

Gergeklestirilen frekans analizi sonuglarina gore 251 katilimeinin; %39,0’u kadin, %61,0°1 erkek, %45,4’1 bekar ve
%54,6’s1 evli olup s6z konusu calisanlarin %6,7°si 18-22 yas, %36,2’si 23-30 yas, %42,2°si 31-42 yas ve %14,9’u
43 fizeri yas araligma sahiptir. Egitim durumlar1 gézlemlendiginde; %14,7’si lise, %19,5’i, on lisans, %651,7’si
lisans ve %14,1’1 lisansiistii diizeyde egitime sahiptir. Katilimeilarin g¢alistiklar1 toplam siireler incelendiginde;
%11,1’i 1 yildan az, %21,1°’1 1-3 yil arasi, %24,2°i 4-6 yil arast ve %43,5’1 7 yil ve daha uzun siirelerdir
calismaktadir. S6z konusu bireylerin mevcut kurumda calisma siireleri incelendiginde; 9%16,3’1 1 yildan az,
%23,9’u’ii 1-3 yil arasi, %36,6’s1 4-6 yil arasi ve %23,2’si 7 yil ve daha uzun siirelerdir ¢caligmaktadir.

Tablo 1: Demografik Bulgular

Demografik Ozellikler (N) (%) Demografik Ozellikler (N) (%)
Cinsiyet Medeni Durum

Kadin 98 39,0 Bekar 114 454
Erkek 153 61,0 Evli 137 54,6
Toplam 251 100 Toplam 251 100
Yag Egitim Durumu

18 ile 22 yas 17 6,7 Lise 37 14,7
23 ile 30 yas 91 36,2 On Lisans 49 19,5
31 ile 42 yas 106 422 Lisans 130 51,7
43 ve lizeri 37 14,9 Lisansiistii 35 14,1
Toplam 186 100 Toplam 251 100
Toplam Calisma Siiresi (yil) Kurumda Calisma Siiresi (yil)

0-1 28 11,1 0-1 41 16,3
1-3 53 211 1-3 60 23,9
4-6 61 24,3 4-6 92 36,6
7 ve lizeri 109 43,5 7 ve lizeri 58 23,2
Toplam 251 100 Toplam 251 100

N= Katilime1 Sayist; %= Yiizde
Giivenilirlik ve Gecgerlilik

Aragtirma kapsaminda elde edilen veri setine iliskin Ol¢ek maddelerinin faktdr analizlerinin ve yapisal
gecerliliklerinin ortaya konulabilmesi adina KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) katsayis1 ve Bartlett Testi degerleri
incelenmistir. Korelasyon matrislerindeki iliskilerin faktor analizi igin uygun olup olmadigmin tespiti adina Bartlett
Kiiresellik Testi gerceklestirilmistir. Bununla birlikte KMO katsayisinin 0,5’den biiyiik olmas1 gerekmektedir. ilgili
katsay1 ne kadar biiyiik bir degere sahip olursa veri setinin faktor analizi yapabilmek adina o denli uygun oldugu
belirtilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2014).
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Tablo 2: Mantar Yénetim Anlayis1 Olcegi Dogrulayic1 Faktor ve Olgek Giivenirlilik Analizi Sonuglart

Boyutlar Soru Aciklanan Toplam Cronbach’s Toplam Cronbach’s
Onermeleri Varyans Varyans Alpha Alpha

Yetersiz Bilgi Paylasimi 1-7 21,310 ,788

Gii¢ Kayb1 Endisesi 8-12 18,773 76,559 ,726 ,816

Yetersiz [letisim 13-16 20,092 ,803

Katilime1 Yonetim Eksikligi 17-20 16,384 7197

Kaiser Meyer Olcek Giivenirliligi ,804

Bartlett’s Kiiresellik Testi Ki-Kare 4633,551

Sd 320

P Degeri ,000

99 <c

Aragtirma kapsaminda faydalanilan mantar yonetim anlayis1 6lcegi 20 ifade ve “yetersiz bilgi paylasimi”, “gii¢ kayb1
endisesi”, “yetersiz iletisim” ve “katilimci yonetim eksikligi” olmak iizere dort alt boyuttan olugmaktadir. Mantar
yonetim anlayisi 6lgeginin genel giivenirlilik derecesi ,816 (KMO: ,804; Ki-Kare: 4633,551; sd: 320; p: ,000)’dur.
Dogrulayici faktor analizi (DFA) sonuglarina gore de, mantar yonetim anlayist 6lgegi faktor yiiklerinin ,58 ile ,72
arasinda oldugu, uyum iyiligi degerlerinin de kabul edilebilir diizeylerde oldugu belirlenmistir. DFA sonuglarina
gore verilerin dlgek yapisi ile uyum yakaladigi tespit edilmis ve mantar yonetim anlayisi 6l¢eginin alanyazinda

kullanildig: gibi dort faktorlii yapisi dogrulanmustir.
Tablo 3: Is-Yasam Dengesi Olgegi Dogrulayici Faktor ve Olgek Giivenirlilik Analizi Sonuglar

Boyutlar Soru Agiklanan Toplam Cronbach’s Toplam Cronbach’s
Onermeleri Varyans Varyans Alpha Alpha

Is-Aile Catismasi 1-5 35,104 61,201 ,804 , 791

Aile-Is Catismasi 6-10 26,097 ,786

Kaiser Meyer Olgek Giivenirliligi ,842

Bartlett’s Kiiresellik Testi Ki-Kare 3520,227

Sd 274

P Degeri ,001

Aragtirma kapsaminda faydalanilan is-yasam dengesi olgegi 10 ifade ve “ig-aile ¢atigmasi” ve “aile-ig ¢atigsmasi”
olmak iizere iki alt boyuttan olusmaktadir. Is-yasam dengesi 6lceginin genel giivenirlilik derecesi ,791 (KMO: ,842;
Ki-Kare: 3520,227; sd: 274; p: ,001)’dir. Dogrulayici faktor analizi (DFA) sonuglarina gore de, is-yasam dengesi
Olcegi faktor yiiklerinin ,68 ile ,77 arasinda oldugu, uyum iyiligi degerlerinin de kabul edilebilir diizeylerde oldugu
belirlenmistir. DFA sonuglarina gore verilerin 6lgek yapisi ile uyum yakaladigi tespit edilmis ve is-yasam dengesi
Olceginin alanyazinda kullanildig1 gibi iki faktorlii yapis1 dogrulanmistir.

Tablo 4: Isgoren Performans: Olgegi Dogrulayici Faktor ve Olgek Giivenirlilik Analizi Sonuglar

Boyutlar Soru Onermeleri Cronbach’s Alpha
Isgoren Performansi (Tek Boyut) 1-4 ,0834
Kaiser Meyer Olcek Giivenirliligi ,902

Bartlett’s Kiiresellik Testi Ki-Kare 3144,582

Sd 290

P Degeri ,000

Arastirma kapsaminda faydalamlan isgdren performansi 6lgegi 4 ifade ve tek bir boyuttan olusmaktadir. Isgdren
performansi 6lgeginin genel giivenirlilik derecesi ,834 (KMO: ,902; Ki-Kare: 3144,582; sd: 290; P: ,000)’diir.
Dogrulayici faktor analizi (DFA) sonuglarma gore de, sanal kaytarma davranisi 6lgegi faktor yiiklerinin ,70 ile ,76
arasinda oldugu, uyum iyiligi degerlerinin de kabul edilebilir diizeylerde oldugu belirlenmistir. DFA sonuglarina
gore verilerin Olgek yapist ile uyum yakaladigi tespit edilmis ve isgoren performansi Olgeginin alanyazinda
kullanildig1 gibi tek faktorlii yapist dogrulanmustir.

Korelasyon ve Regresyon Analizi Sonuclari

Bagimli (is yasam dengesi, isgoren performansi) ve bagimsiz degisken (mantar yonetim anlayisi) arasindaki iliskileri
tespit edebilmek adina gergeklestirilecek korelasyon analizi Oncesinde verilerin normal dagilim gosterip
gostermediginin test edilmesi adina basiklik ve ¢arpiklik degerleri incelenmistir. Carpiklik katsayisi -3’ten kiigiik ya
da 3’ten biiyiik veya basiklik katsayis1 -10°dan kiiciik ya da 10’dan biiytik bir ifade yoksa veri setinin normal dagilim
ozelligi sergiledigi belirtilmektedir (Kline, 2015). Bu bilgilerden hareketle 6lgek sorularina yonelik ¢arpiklik (en
diisiik -2.730, en yiiksek 2.441) ve basiklik (en diisiik -2.035, en yiiksek 8.135) katsayilari incelendiginde veri setinin
normal dagilim 6zelligi sergiledigi goriilmektedir.
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Tablo 5: Korelasyon Analizi ile ilgili Bulgular

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Mantar Yonetim Anlayisi (1) 1
Yetersiz Bilgi Paylagimi (2) ,327** 1
Gii¢ Kayb1 Endisesi (3) ,298**  248** 1
Yetersiz lletisim (4) 304*%*  271**  331** 1
Katilimer Yonetim Eksikligi (5) ,266*%*  296**  308**  340** 1
is-Yasam Dengesi (6) -,338* -284* -360* -,331** -300* 1
Is-Aile Catismasi (7) -,302*  -276* -345* -309** -239* 411** 1
Aile-Is Catismasi (8) -,311*  -291* -296* -318** -263* 398** 375** 1
isgoren Performansi (9) - 427** - 402** - 390** -418** -380** 332** | 351** 341** 1

*p<0,05; **p<0,01, n=251

Mantar yonetim anlayisi ile is yasam dengesi arasinda (r=-,338; p<0,05) diisikk diizeyde negatif yonlii anlamls;
isgdren performansi arasinda da (r=-,427; p<0,01) orta diizeyde negatif yonlii anlaml iliskiler gdzlemlenmistir.
Bununla birlikte is yasam dengesi ve isgdren performansi arasinda da (r=,332; p<0,01) diisiik diizeyde pozitif yonlii
anlamli iligki tespit edilmistir.

Bagimsiz degisken mantar yonetim anlayisinin bagimhi degiskenler is yasam dengesi ve isgdren performansi
tizerindeki etkisini tespit edebilmek adina regresyon analizi ger¢eklestirilmistir.

Tablo 6: Mantar Yénetim Anlayisinin Is-Yasam Dengesi Uzerindeki Etkisi

BAGIMLI DEGISKENLER
BAGIMSIZ Is Yasam Is-Aile Aile-Is
DEGISKEN Dengesi Dengesi Dengesi
R? -,136 -,120 -,105
F 11,662 9,230 10,240
Mantar Yonetim B ,345 p,251 $,310
Anlayist p ,002 p ,003 p ,000
R? -,098 -,073 -,123
F 5771 5,444 8,516
Yetersiz Bilgi p,190 B ,208 B,281
Paylasimi p ,004 p ,002 p ,000
R? -,103 -,101 -,107
F 8,492 6,227 5,646
Gii¢ Kaybi B 227 B,175 B ,238
Endisesi p ,008 p ,020 p ,041
R? -,120 -,115 -,132
F 9,525 8,524 10125
Yetersiz iletisim B ,296 $,190 B ,256

p ,003 p ,002 p ,002
R? -,101 -,043 -,109
F 10,391 6,333 9,735
Katilime1 Yonetim Eksikligi B ,306 B ,210 B ,235

p ,000 p ,004 p ,000

Mantar yonetim anlayisinin ig yasam dengesini negatif yonde etkiledigi hipotezini test edebilmek amaciyla
gerceklestirilen basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore; is yasam dengesinde meydana gelen degisimin
%13,6’sinin (R?= -,136) bagimsiz degisken mantar yonetim anlayigi tarafindan agiklandigi gdzlemlenmektedir.
Bulgular neticesinde, is yasam dengesinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde mantar ydnetim anlayisindan
etkilendigi (F= 11,662), “B” degerlerine gore de mantar yonetim anlayisinda meydana gelen bir birimlik artigin is
yasam dengesi iizerinde 0,345 birimlik bir azalisa sebebiyet verdigi belirlenmistir (p<0,05). Bu bulgular neticesinde,
“Mantar yonetim anlayisi is yasam dengesini negatif yonde etkilemektedir” seklinde kurgulanmis olan Hipotez 1
kabul edilmistir.

Tablo 7: Mantar Yénetim Anlayisinin Isgéren Performansi Uzerindeki Etkisi

BAGIMLI DEGISKEN
BAGIMSIZ DEGISKEN Isgiren Performanst
R? -,201
F 12,780
Mantar Yoénetim B ,291
Anlayisi p ,000

Mantar yonetim anlayisinin isgdren performansini negatif yonde etkiledigi hipotezini test edebilmek amaciyla
gerceklestirilen basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore; iggdren performansinda meydana gelen degisimin
%20,1’inin (R*= -,201) bagimsiz degisken mantar yonetim anlayisi tarafindan agiklandigi gdzlemlenmektedir.
Bulgular neticesinde, isgdéren performansmin istatistiksel olarak anlamli diizeyde mantar yonetim anlayisindan
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etkilendigi (F= 12,780), “B” degerlerine gore de mantar yonetim anlayisinda meydana gelen bir birimlik artigin
isgoren performansi tizerinde 0,291 birimlik bir azalisa sebebiyet verdigi belirlenmistir (p<0,00). Bu bulgular
neticesinde, “Mantar yonetim anlayisi isgoren performansini negatif yonde etkilemektedir” seklinde kurgulanmig
olan Hipotez 2 kabul edilmistir.

Tablo 8: Is Yasam Dengesinin Isgoren Performans: Uzerindeki Etkisi

BAGIMLI DEGISKENLER
BA G:{MSIZ Isgiren Performans
DEGISKEN
R? 211
F 13,543
is Yasam Dengesi B ,401
p ,000
R? ,188
F 10,663
Is-Aile Dengesi B .186
p ,002
R? ,169
F 10,189
Aile-Is Dengesi B,291
p ,002

Is yasam dengesinin isgdren performansini pozitif yonde etkiledigi hipotezini test edebilmek amaciyla
gerceklestirilen basit dogrusal regresyon analizi sonuclarina gore; iggéren performansinda meydana gelen degisimin
%21,1’inin (R%>= ,211) bagimsiz degisken is yasam dengesi tarafindan agiklandigi gozlemlenmektedir. Bulgular
neticesinde, isgéren performansinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde is yasam dengesinden etkilendigi (F=
13,543), “P” degerlerine gore de is yasam dengesinde meydana gelen bir birimlik artisin isgdren performansi
iizerinde 0,401 birimlik bir artisa sebebiyet verdigi belirlenmistir (p<0,00). Bu bulgular neticesinde, “Is yasam
dengesi isgoren performansint olumlu yonde etkilemektedir’ seklinde kurgulanmis olan Hipotez 3 kabul edilmistir.

SONUC VE ONERILER

Mantar yonetim anlayisi, caliganlarin kurumsal siiregler ve karar alma mekanizmalari hakkinda bilingli olarak
karanlikta birakildigi, bilgiye erisimin kisitlandigi ve calisanlarin genellikle {istlerinin verdigi sinirli talimatlarla
calismaya zorlandig1 bir yonetim tarzidir (Luthans, 2002). Bu yonetim tarzi, ismini mantarlarin karanlik ortamlarda
biiyiitiilmesi metaforundan alir. Mantar yonetimi altinda calisanlar, genellikle bilgi eksikligi, sinirh iletisim ve
belirsizlik gibi durumlarla karsi karsiya kalir. Bu durum, iggoérenlerin psikolojik tatminlerini, motivasyonlarini,
performanslarii ve is-yasam dengelerini olumsuz etkileyebilir. Ancak bazi durumlarda, bu yonetim tarzi ¢alisanlarin
bagimsiz problem ¢6zme yeteneklerini gelistirebilir ve 6z yeterliliklerini de artirabilir (Hogan ve Kaiser, 2005).

Giliniimiiz is diinyasinin statik olmayan zorlu kosullarina uyum saglayan orgiitler, siirdiiriilebilir rekabet¢i avantaji
elde edebilme noktasinda rakipleri tarafindan taklit edilmesi zor olan bilgiye sahip calisanlarindan bekledikleri
performans karsiliginda onlara sadece maddi kazanimlar sunmamakta; ayni zamanda onlarin sosyal hayatlarina da
katki saglayacak faaliyetlerde bulunmaktadirlar. S6z konusu bu faaliyetlerin temelinde ¢alisanlarin is yasam
dengesini saglamak, kolaylastirmak ve gdzetmek yer almaktadir (Erben ve Okten, 2014).

Sonug¢ olarak bu makale, mantar yonetim anlayisinin isgorenlerin is-yasam dengesi ve performansi lizerindeki
etkilerini ele almayir amaglamaktadir. Literatiirde is-yasam dengesi ve performans iligkisini irdeleyen g¢esitli
calismalar bulunmakla birlikte, bu ¢alismalar genelde modern liderlik teorileri ¢cergevesinde degerlendirilmistir.

Aragtirmada elde edilen sonuglara gore mantar yonetim anlayist ile is yasam dengesi ve isgdren performansi arasinda
negatif yonli anlamli iligkiler tespit edilmistir. Bununla birlikte is yasam dengesi ve iggdren performansi arasinda da
pozitif yonlii iligkiler belirlenmistir. Arastirma hipotezleri dogrultusunda bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler
izerindeki etkisini incelemek iizere gerceklestirilen regresyon analizi sonuglarina gore; mantar yonetim anlayisinin is
yasam dengesi ve isgoren performansini negatif yonde, yasam dengesinin de iggéren performansini pozitif yonde
etkiledigi tespit edilmistir.

Alan yazinda mantar yonetim anlayisina yonelik gerceklestirilen calismalarin (Tekin ve Birincioglu, 2017; Kiilekgi
vd.,, 2020; Kilig, 2015; Kahya ve Ceylan, 2019; Geckoboard ve Censuswide, 2015) ortak noktasi
degerlendirildiginde; Orgiit icerisinde yonetsel nitelikli bilgi ve kararlarin diger bireylerle paylasiimasinin
performansi arttiracagi iizerinde durulurken; mantar yonetim anlayisinin baskin bir sekilde uygulanmasinin ise birey
ve Orgiit performansim diislirdiigli, orgiitsel stres diizeyini arttirdigi, Orgiitsel aidiyet duygusunun zayiflattig
gbzlemlenmektedir.

Arastirma kapsaminda ele alman mantar yonetim anlayisinin Oniine gecebilmek adina lider-iiye etkilesiminin
arttirtlmasi, orgiitsel hiyerarsinin azaltilmasi, net ve agik gorev tamimlarina, egitim ve gelistirme faaliyetlerine,
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kariyer planlamasina, insan kaynagi yonetimine ve informal gruplara daha fazla énem verilmesi gerekmektedir.
Diger bir ifade ile kendilerine yatinm yapildigini, kariyer planlarinin olusturuldugu, egitim programlariyla
desteklendigini ve sosyal birer varlik olduklar yoneticileri tarafindan hissettirilen ¢alisanlar orgiitlerinde yetenek ve
beceri setlerini daha rahat ortaya koyabilecek ve kendilerine yonelik inanglar1 da artis gésterecektir. Yoneticileri ile
aralarindaki hiyerarsi seviyesi azalan, iletisim ve etkilesimi kuvvetlenen bireylerin yonetsel karar mekanizmasi ve
stireclerde s6z hakki olacak ve orgiite yonelik bagliliklar1 artis gosterecektir. Bu siire¢ sonunda bireyler kendilerini
orgiit adina bir maliyet unsuru olarak degerlendirmeyecek; kendisine yatirim yapilan, deger verilen, orgiit adina
kritik bir unsur olarak gorecek ve icsel kontrol odaklarini gelistirebileceklerdir. Bu ise c¢alisanlarin is yasam
dengelerini korumalarina ve is performanslarini arttirmalarina neden olacaktir.

Orgiitlerde siklikla yasanan rol ¢atismasi ve rol belirsizligi problemleri ve ¢alisanlarin gérev tanmimlarinin acik ve net
olmayis1 da calisanlar adina yasanan &nemli problemler olarak gozlemlenmektedir. Orgiitsel siirec ve faaliyetlere
iligkin net ve acik gérev tanimlamalarinin yapilmasi, orgiitsel iletisimin siirekliligi ve dogrulugu ile ise yonelik tanim
ve gerekliliklere sahip olunmasi durumunda g¢alisanlar mantar yonetim anlayiginin etkilerinden uzaklasacak, gorev ve
stireclere iliskin de hem niteliksel hem de niceliksel bir sorun yasamayacaklardir.

Sonraki donemlerde gerceklestirilecek arastirmalarda cesitli algi ya da davramis degiskenleri ile ilgili olgulari
uyumlagtirabilmek araciligiyla bu tutumlarin neden veya sonuglarini tespit etmeleri ve ¢oziim Onerileri getirmeleri
onerilmektedir. Bu arastirmada sadece mantar yonetim anlayisinin is yasam dengesi ve isgdren performansi
tizerindeki etkisi incelenmistir. Aragtirma modeline aract ve diizenleyici degiskenlerin eklenilmesiyle birlikte
mediator ve moderator degiskenler de test edilebilecektir. Ayrica bu arastirma kesitsel bir 6zellik gostermekte ve
belirli bir donemi kapsamaktadir. Muhtemel ve mevcut arastirma degiskenleri arasindaki neden-sonug iligkilerinin
daha net bir sekilde tespit edilebilmesi adina boylamsal bir arastirma tasarimi ile de ele alinmalidir. Son olarak
endiistriyel iiretim sektoriinde istihdam edilen beyaz yakali ¢alisanlara yonelik gergeklestirilen bu arastirmanin
sonuglar1 Iskenderun merkezli bir holding biinyesindeki isletmelerde gorev yapan beyaz yakalilarla smirli olup, diger
sektor ve orneklemler arastirmanin kapsamina dahil edilmemistir. Dolayisiyla arastirma sonuglarinin diger sektorler
ve genis orneklem kitleleri adina bir genelleme iddias1 bulunmamaktadir. Sonraki donemlerde arastirmacilar mantar
yonetim anlayisi, is yasam dengesi ve isgdren performans: kavramlarinin ortaya c¢ikarmasi olasi sonuglarimi farkli
sektor ve endiistriler 6zelinde degerlendirebilir ve farkliliklar1 ortaya koyabilirler.
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