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Ogretmenlerin Okul Liderligi Hakkinda Gériisleri

Teachers' Views on School Leadership

OZET

Bu calismanin amaci Ogretmenlerin okul liderligi hakkinda goriislerini belirlenmesidir.
Caligmanin amaci 6gretmenlerin bakis agilarint gore elestirel bir sekilde incelemek oldugu igin
bu arastirma fenomenolojik bir yaklagim kullanilarak olusturulmustur. Arastirmanin galisma
grubunu belirlemek icin kasitli 6rnekleme tekniklerinden biri olan maksimum c¢esitlilik
orneklemesi kullanilmistir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinin Ekim déneminde gorev yapan 14
Ogretmen aragtirmada yer almistir. Bu calismada katilimcilara, nitel arastirmalarda veri
toplamak i¢in yaygn bir ara¢ olan agik uclu sorularm yer aldig1 gériisme formlar verilmis ve
formlar1 doldurmalari istenmistir Elde edilen veriler igerik analizi ile degerlendirilmigtir. Okul
liderlerinin liderlik tarzlari, 6gretmenlerin motivasyonunu, mesleki performansini ve is
tatminini O6nemli Ol¢lide etkiler, bu yiizden liderlerin esnek ve duyarli olmasi gerekir.
Demokratik ve katilimer liderlik yaklagimlarr 6gretmenlerin kendilerini degerli hissetmelerine
ve ig tatminini artirmalarina yardimeci olurken, otoriter ve kat1 yaklasimlar motivasyonu ve
yaraticilig1 olumsuz etkileyebilir. Ideal bir okul lideri adil, iletisim becerileri yiiksek, empatik,
esnek ve yeniliklere agik olmalidir. Liderlerin karar alma siireglerinde 6gretmenlerin fikirlerini
dikkate almalar1 ve yeterli destek saglamalari, 6gretmenlerin mesleki tatmin diizeyleri lizerinde
belirleyici rol oynar. Basarili bir egitim ortami igin okul liderlerinin, &gretmenlerin
ihtiyaglarini anlamalar1 ve mesleki gelisimlerini tesvik etmeleri kritik 6neme sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Okul, Liderlik.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine teachers' views about school leadership. Since the aim of
the study was to critically examine the teachers' perspectives, this research was constructed
using a phenomenological approach. Maximum variation sampling, one of the deliberate
sampling techniques, was used to determine the study group. Fourteen teachers working in the
October semester of the 2023-2024 academic year took part in the study. In this study,
participants were given interview forms with open-ended questions, which is a common tool
for collecting data in qualitative research, and asked to fill out the forms. The leadership styles
of school leaders significantly affect teachers' motivation, professional performance and job
satisfaction, so leaders need to be flexible and responsive. Democratic and participative
leadership approaches help teachers feel valued and increase job satisfaction, while
authoritarian and rigid approaches can negatively affect motivation and creativity. An ideal
school leader should be fair, have high communication skills, be empathetic, flexible and open
to innovation. The fact that leaders take teachers' opinions into account in decision-making
processes and provide adequate support plays a decisive role in teachers' professional
satisfaction levels. For a successful educational environment, it is critical for school leaders to
understand teachers' needs and encourage their professional development.
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Gunlmiiz egitim sistemleri, 6gretmenler ve okul liderleri arasindaki igbirliginin 6nemini vurgulamaktadir. Etkili bir
egitim liderligi, 0gretmenlerin mesleki gelisimine destek olmak, 6grenme ortamlarimi iyilestirmek ve egitimde
kaliteyi artirmak igin hayati bir role sahiptir (Leithwood et al., 2020). Bu yazida, 6gretmenler ve okul liderleri
arasindaki iligkinin dinamikleri ve bu iliskinin egitim kalitesi iizerindeki etkisi ele alinacaktir.

Ik olarak, okul liderligi ve &gretmenler arasindaki etkilesimin, 6gretmenlerin mesleki tatmini ve motivasyonu
lizerindeki etkisi dikkate degerdir. Ogretmenlerin, ydnetim tarafindan desteklendigini ve takdir edildigini
hissetmeleri, is tatminlerini artirir ve mesleki gelisimlerine katkida bulunur (Hallinger & Heck, 2010). Ayrica, okul
liderlerinin 6gretmenlerle saglikli iletisim kurmalar1 ve onlarin goriiglerini dikkate almalari, kurum iginde olumlu bir

caligma ortami yaratir ve 6gretmenlerin 6zgilivenini artirir (Robinson et al., 2011).

Ikinci olarak, okul liderliginin &gretmenlerin mesleki gelisimine etkisi, egitim kalitesinin artmasinda kilit bir
faktordiir. Okul liderleri, 6gretmenlerin siirekli 6grenme ve gelisimine olanak taniyan profesyonel gelisim firsatlar
sunarak Ogretim Kkalitesini artirabilirler (Bush & Glover, 2014). Bu, Ogretmenlerin &gretim becerilerini
gelistirmelerine, yeni pedagojik stratejiler 6grenmelerine ve 6grenci basarisini artirmaya yonelik yenilik¢i yontemler
denemelerine olanak tanir.
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Ucgiinciisii, 6gretmenlerin okul liderleriyle isbirligi i¢inde olmalari, okulun vizyonunu ve hedeflerini paylasmalar
agisindan 6nemlidir. Okul liderlerinin vizyonu, 6gretmenler tarafindan benimsendiginde ve uygulandiginda, okulun
genel performansinda ve 6grenci basarisinda 6nemli iyilesmeler goriilebilir (Spillane et al., 2011). Ogretmenler ve
okul liderleri arasindaki ortak hedeflere yonelik isbirligi, okulun misyonunu gergeklestirmek ve dgrenci 6grenmesini
optimize etmek i¢in kritik bir rol oynar.

Dordiincti olarak, okul liderlerinin 6gretmenlerle olan iliskileri, okulun genel iklimi ve Ogrencilerin 6grenme
deneyimleri iizerinde nemli bir etkiye sahiptir. Ogretmenlerle etkili iletisim kuran ve onlarin ihtiyaglarii anlayan
okul liderleri, 6gretmenlerin 6grencilerle daha etkili iliskiler kurmasina yardimcei olur ve 6grenci basarisini destekler
(Harris & Jones, 2019).

Sonug olarak, 6gretmenler ve okul liderleri arasindaki etkilesim, egitimde kalite ve basari igin temel bir unsurdur.
Okul liderlerinin 6gretmenleri desteklemesi, mesleki gelisimlerini tesvik etmesi ve ortak hedeflere yonelik isbirligini
saglamasi, hem 6gretmenlerin hem de dgrencilerin basarisini artirmada kritik Sneme sahiptir.

Besinci olarak, o6gretmenler ve okul liderleri arasindaki isbirligi, 6gretmenlerin sinif yonetimi ve &grenci
davranislarina olan yaklagimlarini etkileyebilir. Arastirmalar, okul liderlerinin 6gretmenlerle diizenli geri bildirim ve
destek saglamasinin, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini giiclendirdigini ve 6grenci davranislarina daha etkili
miidahalelerde bulunmalarini sagladigini gostermektedir (Marzano et al., 2013). Bu durum, smif i¢ci 6grenme
ortamini iyilestirir ve 6grencilerin akademik ve sosyal basarisina katkida bulunur.

Altmer olarak, okul liderlerinin 6gretmenleri yenilik¢i egitim yaklagimlarini benimsemeye tesvik etmesi, 6gretimde
cesitliligi ve yaraticth@n artirabilir. Ogretmenler, liderler tarafindan sunulan firsatlari kullanarak, Ogrenme
deneyimlerini zenginlestirebilir ve Ogrencilerin farkli &grenme stillerine ve ihtiyaglarina uyum saglayabilir
(Danielson, 2014). Bu, dgrencilerin daha derinlemesine 6grenmelerine ve 6grendiklerini ger¢ek diinya baglamlarinda
uygulamalarina olanak tanir.

Yedinci olarak, okul liderlerinin &gretmenlerin yenilik¢i egitim teknolojilerini ve araglarimi kullanmalarini
desteklemesi, 6grenme siireclerini modernize edebilir ve 6grenci katilimini artirabilir. Teknolojinin entegrasyonu,
Ogrencilerin ilgisini ¢ceken ve onlar1 aktif 6grenmeye tesvik eden zengin ve etkilesimli 6grenme deneyimleri
yaratabilir (Zhao, 2012). Bu, 6grencilerin dijital becerilerini gelistirmelerine ve 21. yiizyilin beceri gereksinimlerine
uyum saglamalarina yardimci olur.

Son olarak, okul liderleri ve 6gretmenler arasindaki igbirligi, 6grencilere yonelik kapsayici ve adil bir egitim ortami
yaratma konusunda kritik bir rol oynamaktadir. Liderlerin, 6gretmenlerle birlikte 6grencilerin cesitli ihtiyaclarina
yanit verecek stratejiler gelistirmesi, her 6grencinin potansiyelini en {ist diizeye ¢gikarmasina ve egitimde esitligi
saglamasina yardimc1 olabilir (Ainscow et al., 2016).

Ozetle, dgretmenler ve okul liderleri arasindaki isbirligi, egitim kalitesini artirmak, dgretmenlerin mesleki gelisimini
desteklemek ve dgrenciler icin zengin 6grenme deneyimleri yaratmak acisindan hayati 6neme sahiptir. Bu isbirligi,
ogretimde yenilikgiligi tesvik eder, 6grenci basarisini destekler ve egitimde siirekli gelisimi miimkiin kilar. Egitim
alaninda, Ogretmenler ve okul liderleri arasindaki isbirligi, 6grencilerin basarisi ve egitimde genel kalitenin
artirlmasi i¢in temel bir unsurdur. Bu isbirliginin temelinde, liderlerin 6gretmenlerin mesleki gelisimini
desteklemesi, 6grenme ortamlarini iyilestirmesi ve egitimde kaliteyi artirmas1 yatmaktadir (Leithwood et al., 2020).

Oncelikle, okul liderligi ve 6gretmenler arasindaki etkilesim, dgretmenlerin mesleki tatmini ve motivasyonu iizerinde
biiylik bir etkiye sahiptir. Liderler tarafindan destek ve takdir goren Ogretmenler, islerinde daha tatmin olur ve
mesleki gelisimlerine daha fazla katkida bulunurlar (Hallinger & Heck, 2010). Ayrica, saglikli iletisim ve
Ogretmenlerin goriislerinin dikkate alinmasi, kurum iginde olumlu bir ¢aligma ortami yaratir ve &gretmenlerin
Ozglivenini artirir (Robinson et al., 2011).

Okul liderlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine olan etkisi, egitim kalitesini artirmada kilit rol oynar. Stirekli
O0grenme ve gelisim firsatlari saglayarak, liderler 6gretim kalitesini yiikseltebilir, 6gretmenlerin 6gretim becerilerini
gelistirmelerini ve yenilik¢i yontemler denemelerini tesvik edebilir (Bush & Glover, 2014).

Okul liderleri ve Ogretmenler arasindaki isbirligi, okulun vizyonunu ve hedeflerini paylasmada da onemlidir.
Liderlerin vizyonunun &gretmenler tarafindan benimsenmesi, okulun genel performansinda ve 6grenci basarisinda
iyilesmelere yol acar (Spillane et al., 2011). Ayrica, liderlerin 6gretmenlerle iliskileri, okulun genel iklimini ve
Ogrencilerin 6grenme deneyimlerini de etkiler; etkili iletisim ve anlayis, 6gretmenlerin 6grencilerle daha etkili
iligkiler kurmasina yardimei olur ve 6grenci basarisini destekler (Harris & Jones, 2019).

Isbirligi, smif yonetimi ve 6grenci davranislarina olan yaklasimlar: da etkiler. Diizenli geri bildirim ve destek,
Ogretmenlerin siif yonetimi becerilerini giiclendirir ve etkili miidahalelerde bulunmalarini saglar (Marzano et al.,
2013). Ayrica, liderlerin 6gretmenleri yenilik¢i egitim yaklagimlarii benimsemeye tesvik etmesi, Ogretimde
cesitliligi ve yaraticihigi artirabilir (Danielson, 2014). Teknolojinin entegrasyonu, 6grenme siireglerini modernize
edebilir ve dgrenci katilimim artirabilir (Zhao, 2012).
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Son olarak, 6grencilere yonelik kapsayici ve adil bir egitim ortami yaratmada, okul liderleri ve &gretmenler
arasindaki isbirligi kritik bir rol oynar (Ainscow et al., 2016). Ozetle, bu isbirligi, egitim kalitesini artirmak,
ogretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek ve &grenciler i¢in zengin 6grenme deneyimleri yaratmak agisindan
hayati 6neme sahiptir ve 6gretimde yenilikgiligi tesvik eder, 6grenci basarisini destekler ve egitimde siirekli gelisimi
miimkdin kilar.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu calisma nitel arastirma niteligindedir. incelenen olgularin derinlemesine ve kapsamli bir degerlendirmesini
yapmay1 amaglayan calismalar nitel arastirmalar i¢in daha uygundur (Yildirim ve Simsek, 2013). Calismanin amact
Ogretmenlerin bakis agilarin1 gore elestirel bir sekilde incelemek oldugu icin bu arastirma fenomenolojik bir
yaklagim kullanilarak olusturulmustur.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu belirlemek igin kasith ornekleme tekniklerinden biri olan maksimum g¢esitlilik
orneklemesi kullanilmistir (Karatas, 2015). Bu arastirmada katilimcilarin miimkiin oldugunca birbirinden farkli
kisiler arasindan se¢ilmesi maksimum c¢esitlilik olarak kabul edilmistir. Sonu¢ olarak, 2023-2024 egitim-6gretim
yilinin Ekim déneminde gbrev yapan 14 6gretmen arastirmada yer almistir. Tablo 1, 6gretmen aday1 olan arastirma
katilimcilarina iliskin demografik verileri sunmaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Kod Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Ingilizce Ogretmeni 28 6 Yiiksek Lisans
K2 Kadin Cografya Ogretmeni 40 18 Doktora

K3 Erkek Matematik Ogretmeni 35 13 Lisans

K4 Kadin Fizik Ogretmeni 29 7 Lisans

K5 Erkek Tarih Ogretmeni 46 24 Yiiksek Lisans
K6 Kadin Tiirkce Ogretmeni 32 10 Doktora

K7 Erkek Kimya Ogretmeni 43 21 Lisans

K8 Kadin Biyoloji Ogretmeni 36 14 Yiiksek Lisans
K9 Erkek Beden Egitimi 39 17 Lisans

K10 Kadm Din Kiiltiirii Ogretmeni 30 8 Yiiksek Lisans
K11 Erkek Miizik Ogretmeni 37 15 Lisans

K12 Kadmn Resim Ogretmeni 34 12 Doktora

K13 Erkek Teknoloji ve Tasarim 31 9 Yiiksek Lisans
K14 Kadin Sosyal Bilgiler 38 16 Lisans

Tablo 1, arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgilerini gostermektedir. Tabloya gore, cesitli branglarda
gérev yapan Ogretmenlerin yas ortalamasi 30'larin ortasinda bulunmaktadir. Kidemleri ise genellikle 10 yilin
iizerindedir, bu da katilimcilarin deneyimli oldugunu gostermektedir. Egitim durumuna gelince, 6gretmenlerin biiyiik
bir kismi yiiksek lisans seviyesinde egitim almistir. Ancak bazilarinin doktora derecesine sahip oldugu da dikkat
cekmektedir. Bu da katilimcilarin akademik alanda ilerlemeye 6nem verdiklerini gdsteriyor.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada yar1 yapilandirilmig bir goriisme formu kullanilmistir. Gorlisme formundaki sorularin katilimcilar
icin anlasilir ve agik olmasi, i¢goriilii sorular hazirlanmasi, sorularin somut bir dil igermesi, sorularin hedefe yonelik
olmasi ve sorularin kuralci olmamasi igin her tiirlii gaba gosterilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu caligmada katilimcilara, nitel aragtirmalarda veri toplamak i¢in yaygin bir ara¢ olan agik uglu sorularin yer aldigi
goriisme formlar1 verilmis ve formlar1 doldurmalari istenmistir. Katilimcilarin gériisme formlarini doldurmasi 45-60
dakika siirmiistiir.

[k olarak, katilimcilara verilen yazili goriisme formlarim yaziya dokmek igin bilgisayar kullanilmistir. Arastirmaya
katilan egitmenleri kodlamak i¢in, veri toplanan her bir gretmene “K” ile baslayan bir kod numarasi verilmistir
(Ekiz, 2003). Bu arastirmadan elde edilen veriler betimsel analiz yaklagimi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler bu
noktada belirlenmis ve dogrudan alintilarla desteklenmistir. Sonuglar son asamada yorumlanmistir (Karatag, 2015).
Sonug olarak, sonuglar arasindaki neden-sonu¢ baglantilarinin agiklanmasiyla gesitli olgular arasindaki konusmalar
tesvik edilmigtir.

BULGULAR

Okul liderligi konusunda, su ana kadar cahstigimiz okullardaki okul liderlerinin (okul miidiirleri veya
yoneticileri) yonetim stillerini nasil degerlendirirsiniz? Liitfen deneyimlerinizde farklihk gosteren liderlik
ozelliklerini karsilastirmali olarak aciklayimiz.
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Katilimeilara sorulan yan yapilandirilmig goriisme ile “Okul liderligi konusunda, su ana kadar calistigimiz
okullardaki okul liderlerinin (okul miidiirleri veya yoneticileri) yonetim stillerini nasil degerlendirirsiniz? Liitfen
deneyimlerinizde farklilik gosteren liderlik oOzelliklerini karsilagtirmali olarak agiklayimz.” seklinde bir soru
yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar agagida verilmistir.

(K1) “Miidiiriimiiz ¢ok demokratik bir lider. Ogretmenlerin goriislerini alir ve kararlarimiza sayg1 gosterir. Fakat
bazen ¢ok kararsiz kalabiliyor, bu da okulda bazi gecikmelere neden oluyor.”

(K2) “Mevcut yoneticimiz ¢ok otoriter. Ne yapilacagini belirler ve tartisma olmaz. Bu, isleri hizlandirtyor ama bazen
Ogretmenlerin fikirlerinin dikkate alinmadigim hissettiriyor.”

(K3) “Okul miidiirimiiz bir vizyoner. Gelecege yonelik biiyiikk planlari var ve bunlart gergeklestirmek igin ¢ok
calistyor. Ancak bazen giinliik islerin yonetimini ihmal edebiliyor.”

(K4) “Yoneticimiz ¢ok destekleyici. Her zaman yanmimizda ve bizi tesvik ediyor. Ancak bazen disiplin konusunda
daha kat1 olmasi gerektigini diisliniiyorum.”

(K5) “Bizim okul miidiirimiiz ¢ok karizmatik, herkes onu seviyor ve saygi duyuyor. Ancak bazen karizmasi, ger¢ek
problemlerin {istiinii 6rtebiliyor ve elestirilere pek acik degil.”

(K6) “Miidiirimiiz ¢ok analitik ve veri odakli. Kararlarini her zaman kanita dayandiriyor. Bu iyi bir sey ama bazen
insan faktoriinii unutabiliyor.”

(K7) “Yoneticimiz ¢ok esnek, her tiirlii yenilige agik. Bu, okulumuzu ileriye tasiyor. Ancak bazen eski ve ise yarar
yontemleri ¢cok ¢abuk terk ediyor.”

(K8) “Okul miidiiriimiiz, isleri yiiriitmekte ¢ok pasif. Cogu zaman 6gretmenler kendi baglarinin garesine bakiyor.
Daha fazla liderlik ve yonlendirme beklerdim.”

(K9) “Yoneticimiz ¢ok empatik ve her zaman dinlemeye hazir. Bu, 6gretmenlerin kendini rahat hissetmesini
sagliyor. Ancak bazen daha kararli olmasi gerektigini diisiiniiyorum.”

(K10) “Okul miidiirimiiz ¢ok yenilik¢i ve yaratici. Siirekli yeni fikirler getiriyor, bu da okulumuzu canl tutuyor.
Ancak bazen bu yeniliklerin uygulamaya ge¢mesi zor olabiliyor.”

(K11) “Midiriimiiz her zaman katilimer bir liderlik sergiliyor. Herkesin fikrini 6nemsiyor ve kararlari kolektif
sekilde aliyor. Bu siire¢ bazen uzun siirebiliyor ama herkesin sesinin duyuldugu hissini veriyor.”

(K12) “Yoneticimiz ¢ok hirsli ve rekabetgi. Bu bazen okulumuzu basariya tasiyor ama rekabetgi ortam 6gretmenler
arasinda gerilime neden olabiliyor.”

(K13) “Okul miidiiriimiiz, her zaman disiplinli ve diizenli. Kurallar ¢ok net ve herkes ne yapmasi gerektigini biliyor.
Ancak bu kat1 kurallar bazen yaraticilig1 kisithyor gibi.”

(K14) “Midirtimiiz ¢ok ilgili ve dzenli. Her detayla birebir ilgileniyor. Bu, islerin diizgiin yapilmasini1 sagliyor ama
bazen agir1 kontrolcii olabiliyor ve 6gretmenlere az 6zgiirliik birakiyor.”

Bu degerlendirmeler, okul liderlerinin ¢esitli liderlik stilleri ve bu stillerin okul ortami iizerindeki etkileri hakkinda
onemli bilgiler sunmaktadir. Demokratik liderlik yaklasimi, 6gretmenlerin karar alma siireclerine dahil edilmesini
saglasa da bazen kararsizlik ve gecikmelere yol agabilir. Otoriter liderlik ise hizli karar alma ve uygulama siireglerine
katkida bulunurken, 6gretmenlerin fikirlerinin goéz ardi edildigi algisina neden olabilir. Vizyoner liderlik, okulun
uzun vadeli hedeflerine odaklanirken, giinliik islerin yonetimini ihmal edebilir. Destekleyici liderler, 6gretmenlerin
motivasyonunu artirirken, disiplin konusunda daha kati olmalar1 gerekebilir. Karizmatik liderler, gii¢lii bir takipgi
kitlesi olustursa da elestirilere kapali olabilirler ve bazen gercek sorunlari gozden kagirabilirler. Analitik ve veri
odakl1 liderler, kararlarini kanitlara dayandirirken, insan faktoriinii g6z ardi edebilirler. Esnek liderler yeniliklere acik
olmalarina ragmen, bazen ise yarar gelencksel yontemleri hizlica terk edebilirler. Pasif liderler, 6gretmenlere
bagimsizlik sunarken, daha fazla yonlendirme ve liderlige ihtiya¢c duyulabilecegini gosterir. Empatik liderler,
Ogretmenlerin kendilerini rahat hissetmelerini saglarken, karar alma siireglerinde daha kararli olmalar1 gerekebilir.
Yenilik¢i ve yaratici liderler, okulu canli tutarken, yeniliklerin uygulanmasinin zor olabilecegine dikkat ceker.
Katilimer liderler, kolektif karar alma siireclerine énem verse de bu siiregler zaman alabilir ve bazen verimliligi
etkileyebilir. Hirsli ve rekabetci liderler, basariya ulagmada etkili olabilirken, 6gretmenler arasinda gereksiz
gerilimlere yol agabilir. Disiplinli ve diizenli liderler, net kurallar koyarken, bu kurallar yaraticiligi kisitlayabilir.
Asirt ilgili ve kontrolcii liderler, islerin diizgiin yapilmasini saglasa da 6gretmenlere az 6zgirliik birakabilir. Genel
olarak, bu degerlendirmeler, liderlik stillerinin hem olumlu hem de olumsuz yonlerini ortaya koymakta ve okul
liderlerinin farkli durumlar ve ihtiyaglar i¢in uygun dengeyi bulmalarinin 6nemini vurgulamaktadir.

Egitim siireclerinde okul liderinin roliinii nasil tammlarsimiz? Bu roliin 6gretmenlerin mesleki performansi ve
motivasyonu iizerindeki etkileri hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?
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Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis goriisme ile “Egitim siire¢lerinde okul liderinin roliinii nasil tanimlarsiniz?
Bu roliin 6gretmenlerin mesleki performansi ve motivasyonu lizerindeki etkileri hakkinda neler diislinliyorsunuz?”
seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimeilarin sorulara verdigi yantlar kapsaminda elde edilen dogrudan almtilar
asagida verilmistir.

(K1) “Okul lideri, bir rehber gibi, bize yol gosteriyor ve destek sagliyor. Liderimiz olumlu oldugunda, ben de daha
motive oluyorum.”

(K2) “Liderimizin agik iletisimi ve adil tutumu, bana giliven veriyor ve isime daha ¢ok odaklanmama yardimci
oluyor.”

(K3) “Liderimiz ¢ok baskici, bu yiizden bazen yaraticiligimi kisitlanmis hissediyorum.”

(K4) “Okul liderimiz, 6gretmenlerin fikirlerine deger veriyor. Bu, kendimi 6nemli hissetmeme ve daha iyi
performans gostermeme sebep oluyor.”

(K5) “Liderimizin esnek yaklagimi, denemeler yapmama ve kendimi gelistirmeme olanak taniyor.”

(K6) “Liderimizin vizyonu, okulumuzu ileriye tasiyor ama bazen giinlilk sorunlari gézden kagirtyor, bu da stres
yarattyor.”

(K7) “Liderimizin asir1 kontrolcii tutumu, mesleki gelisimim i¢in az alan birakiyor.”

(K8) “Okul liderimiz kararlar1 hizli aliyor, bu bazen iyi oluyor ama bazen de fikirlerimizin goéz ardi edildigini
hissettiriyor.”

(K9) “Liderimizin empatik olmasi, zor zamanlarda destek hissetmemizi sagliyor.”

(K10) “Liderimizin yeniliklere agik olmasi, mesleki gelisimime biiyiik katki sagliyor.”

(K11) “Liderimiz ¢ok pasif, bazen daha fazla yonlendirme ve destek bekliyorum.”

(K12) “Liderimizin disiplinli yapisi, okulumuzda diizeni sagliyor ama bazen ¢ok kat1 olabiliyor.”

(K13) “Liderimizin rekabet¢i tutumu, performansimizi artiriyor ama bazen gereksiz baski hissediyorum.”

(K14) “Liderimiz ¢ok ilgili ve her zaman yardimci olmaya hazir, bu bana giiven veriyor ve motivasyonumu
artirtyor.”

Bu degerlendirmeler, okul liderlerinin yonetim tarzlarimin ve tutumlarmin 6gretmenlerin motivasyonu, mesleki
performansi ve is tatmini {izerinde dnemli etkileri oldugunu gdstermektedir. Ogretmenlerin ifadelerinde liderlik
tarzlarmin gesitliligi, farkli okul yoneticilerinin dgretmenler iizerindeki etkilerini farkli sekillerde yansitmaktadir.
Baz1 6gretmenler, okul liderlerinin agik iletisim, adil tutum, empati ve yeniliklere agik olma gibi 6zelliklerinden
memnuniyet duyduklarini belirtmistir. Bu tiir pozitif liderlik yaklagimlari, 6gretmenlerin kendilerini degerli
hissetmelerine, motivasyonlarinin artmasma ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Ote yandan, bazi
Ogretmenler liderlerin baskici, kontrolcii veya asir1 disiplinli tutumlarindan kaynaklanan olumsuz etkilerden
bahsetmislerdir. Bu tiir liderlik yaklasimlari, 6gretmenlerin yaraticiliklarint ve 6zgiivenlerini kisitlayabilir, stres ve
baski hissine yol agabilir. Ayrica, liderlerin karar alma siireclerinde 6gretmenlerin fikirlerini dikkate almasi, esneklik
gostermesi ve yeterli destek saglamasi gibi faktdrler de 6gretmenlerin motivasyonu ve mesleki tatmin diizeyleri
izerinde belirleyici rol oynamaktadir. Genel olarak, bu degerlendirmeler, okul liderlerinin 6gretmenler tizerindeki
etkilerinin karmasik ve cesitli oldugunu, liderlik tarzinin ve lider-6gretmen iliskisinin 6gretmenlerin mesleki
deneyimleri iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gdstermektedir.

ideal bir okul liderinin sahip olmasi1 gereken 6zellikler nelerdir? Su ana kadar cahstigimz okul liderleri
arasinda bu 6zelliklere en yakin olan ve olmayan liderler hakkinda deneyimlerinizi paylasabilir misiniz?

Katilimcilara sorulan yar1 yapilandirilmis goriisme ile “Ideal bir okul liderinin sahip olmasi gereken ozellikler
nelerdir? Su ana kadar calistiginiz okul liderleri arasinda bu 6zelliklere en yakin olan ve olmayan liderler hakkinda
deneyimlerinizi paylagabilir misiniz?” seklinde bir soru yoneltilmis olup katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar
kapsaminda elde edilen dogrudan alintilar asagida verilmistir.

“(K1) ideal bir okul lideri adil, iletisim becerileri yiiksek ve dgretmenlerin fikirlerine deger veren biri olmali. En iyi
deneyimim, fikirlerimizi dinleyen ve bizi 6nemseyen bir midiirle caligmakt1.”

“(K2) Lider esnek, yeniliklere agik ve 6grencilere odakli olmali. Maalesef, ¢cok kati kurallar1 olan ve yenilikleri kabul
etmeyen bir miidiirle ¢aligtim.”

“(K3) Empati yetenegi giiclii ve 6gretmenlerin ihtiyaglarini anlayabilen bir liderle ¢alismak harika. Bazi midiirler
sadece idari islere odaklaniyor ve 6gretmenlerin duygusal ihtiyaglarini géz ardi ediyor.”

4321 ASR journal Year 2023, Vol:8, Issue:55 (NOVEMBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

“(K4) Ideal bir lider, 6gretmenlerin profesyonel gelisimine destek olmali. Bu anlamda, bize egitim firsatlar1 sunan ve
mesleki gelisimimize katkida bulunan bir yoneticiyle ¢aligtim.”

“(K5) Liderin vizyoner ve ilham verici olmasi 6nemli. Birlikte ¢aligtigim bir miidiir, bize gelecek vizyonu sunarak
motive etmisti.”

“(K6) Iyi bir lider kararli ancak esnek olmali. Ancak, bazi kararlar1 degistirmekten gekinen ve esnek olmayan
yoneticilerle de karsilagtim.”

“(K7) Lider, problem ¢ozme becerisine sahip olmali. Karsilagtigim problemleri ¢dzmek i¢in ¢abalamayan bir
miidiirle ¢alismak zordu.”

“(K8) lyi bir okul lideri, 6grenci ve dgretmenlerle iyi iliskiler kurmali. Baz1 miidiirler sadece idareyle ilgileniyor,
ogrencilerle ve 6gretmenlerle bag kurmuyor.”

“(K9) Lider, demokratik ve katilime1 olmali. Herkesin sesini duyurdugu ve fikirlerin degerlendirildigi bir ortamda
calismak ¢ok daha verimli.”

“(K10) Ideal bir lider, etik degerlere sahip olmali. Maalesef, etik olmayan davranislar sergileyen bir miidiirle de
calistim.”

“(K11) Lider, zaman yonetimi konusunda basarili olmali. Zamanini etkili kullanamayan ve her seyi son dakikaya
birakan bir miidiirle ¢alismak zorlayiciydi.”

“(K12) Ideal bir lider, kriz yonetimi konusunda becerikli olmali. Bazi miidiirler, zor durumlar karsisinda panik
yapabiliyor.”

“(K13) Lider, dgretmenlerin refahini 6nemsemeli. Bize deger veren ve destekleyen bir miidiirle ¢alismak c¢ok fark
yaratiyor.”

“(K14) ideal bir lider, adaletli ve seffaf olmali. Adaletsiz ve gizli kapakli isler yapan bir miidiirle calismak giiveni
sarstyor.”

Bu degerlendirmeler, okul liderlerinin 6zelliklerinin ve yonetim stillerinin 6gretmenlerin deneyimleri ve profesyonel
gelisimleri iizerindeki etkisini genis bir yelpazede ele almaktadir. Ogretmenler, ideal okul liderinin adil, iletisim
becerileri yiiksek, empatik, esnek ve yeniliklere acik olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica, liderlerin vizyoner
olmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimine destek vermesi ve etik degerlere sahip olmasi 6nemli goriilmektedir.
Demokratik ve katilimei bir yaklagim sergileyen, 6grenci ve 6gretmenlerle iyi iliskiler kuran liderlerin 6gretmenler
tarafindan olumlu algilandig1 belirtilmistir. Buna karsilik, kat1 kurallar1 olan, esnek olmayan, problem ¢6zme becerisi
diisiik ve etik olmayan davranislar sergileyen liderlerin 6gretmenlerin motivasyonunu ve performansini olumsuz
etkiledigi goriilmiistiir. Ozellikle, dgretmenlerin duygusal ve profesyonel ihtiyaglarmi géz ardi eden, adaletsiz ve
seffaf olmayan yonetim stilleri, 5gretmenlerin is tatmininde diisiise neden olabilmektedir. Ogretmenler, kriz yonetimi
becerileri zayif olan ve zaman yonetimi konusunda basarisiz olan liderlerle ¢alismanin zorlayici oldugunu ifade
etmislerdir. Genel olarak, bu degerlendirmeler, okul liderlerinin dzellikleri ve yonetim stillerinin, dgretmenlerin
mesleki performansi, motivasyonu ve genel i tatmini iizerinde dnemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.
Okul liderlerinin, 6gretmenlerin ihtiyaglarini anlamalari, desteklemeleri ve onlari mesleki gelisim siireclerinde tegvik
etmeleri, egitim ortamlarinda pozitif bir atmosfer yaratmada kritik rol oynamaktadir.

SONUC

Bu kapsamli degerlendirmeler, liderlik stillerinin ¢esitliligini ve bu stillerin okul ortamlari tizerindeki farkl etkilerini
vurgulamaktadir. Her liderlik stili, belirli avantajlar ve dezavantajlar tasir ve bir okul lideri i¢in, farkli durumlar ve
ihtiyacglara uygun bir denge bulmak énemlidir.

Demokratik liderlik, 6gretmenlerin katilimin1 ve karar alma siireglerine dahil olmalarini tesvik ederken, bazen
kararsizlik ve gecikmelere yol agabilir. Bu, okul liderinin, karar alma siireclerini yonetme ve gerektiginde hizl
hareket etme becerisini gelistirmesinin dnemini gostermektedir.

Otoriter liderlik, hizl1 karar alma ve uygulama avantajina sahipken, dgretmenlerin fikirlerini ve katkilarin1 géz ardi
etme riski tasir. Bu, liderin, 6gretmenlerin seslerini duyurma ve katkida bulunma ihtiyaglarini1 dengeli bir sekilde
karsilamasi gerektigini vurgular.

Vizyoner liderler, uzun vadeli hedeflere odaklanma konusunda basarili olabilirken, giinliik islerin yonetimini ihmal
etme riski tagirlar. Bu, liderin hem biiyiik resmi goérebilme hem de giinlilk operasyonlar etkili bir sekilde
yonetebilme becerisine sahip olmasinin gerekliligini gosterir.

Destekleyici liderler, 6gretmenlerin motivasyonunu artirirken, disiplin konusunda daha kat1 olmalar1 gerekebilir. Bu,
liderin hem destekleyici hem de gerektiginde kati olabilecek esneklige sahip olmas1 gerektigini ortaya koyar.
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Karizmatik liderler, giiclii bir takipgi kitlesi olusturabilirken, elestirilere kapali olabilirler ve bazen gerg¢ek sorunlar
gbzden kagrirabilirler. Bu, liderin karizmasinmi kullanirken ayni zamanda elestirel diisiinceyi ve geri bildirimi de tesvik
etmesi gerektigini gosterir.

Analitik ve veri odakli liderler, kararlarimi kanitlara dayandirabilirken, insan faktdriinii g6z ardi etme riski tasir. Bu,
liderin hem veriye dayali kararlar alirken hem de insan unsurlarin1 géz 6niinde bulundurmasi gerektigini vurgular.

Bu degerlendirmeler, her liderlik stilinin avantajlarin1 ve sinirlamalarini ortaya koymakta ve okul liderlerinin farkli
durumlar ve ihtiyaglar i¢in uygun dengeyi bulmalarinin 6nemini vurgulamaktadir. Liderlerin, ¢esitli liderlik stillerini
duruma gore esnek bir sekilde uygulayabilmeleri, okul ortamlarini daha etkili ve verimli hale getirebilir.

Bu degerlendirmeler, okul liderlerinin yonetim tarzlarimin ve tutumlarinin dgretmenlerin motivasyonu, mesleki
performansi ve is tatmini {izerinde derin ve ¢esitli etkileri oldugunu agikca gostermektedir. Ogretmenlerin ifadeleri,
liderlik tarzlarinin ¢esitliligini ve bu tarzlarin 6gretmenler {izerindeki farkli yansimalarini ortaya koymaktadir.

Pozitif liderlik yaklasimlari, 6zellikle acik iletisim, adillik, empati ve yeniliklere agiklik gibi 6zellikler igerdiginde,
ogretmenlerin kendilerini degerli ve desteklenmis hissetmelerine katkida bulunur. Bu tiir liderlik yaklagimlari,
Ogretmenlerin motivasyonlarini ve mesleki gelisimlerini destekler, is tatminini artirir ve okulun genel atmosferini
olumlu yonde etkiler.

Ote yandan, baskici, kontrolcii veya asir1 disiplinli liderlik tarzlari, dgretmenlerin yaraticihgini, dzgiivenini ve is
tatminini olumsuz etkileyebilir. Bu tiir liderlik yaklagimlari, stres ve baski hissini artirabilir ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimini kisitlayabilir.

Liderlerin karar alma siireclerinde 6gretmenlerin fikirlerini dikkate almasi, esneklik gdstermesi ve yeterli destek
saglamasi gibi faktorler, Ogretmenlerin motivasyonu ve mesleki tatmin diizeyleri lizerinde belirleyici rol
oynamaktadir. Bu durum, lider-6gretmen iliskisinin, 6gretmenlerin mesleki deneyimleri iizerinde 6nemli bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedir.

Genel olarak, bu degerlendirmeler, okul liderlerinin 6gretmenler {izerindeki etkilerinin karmasik ve cok yonli
oldugunu ortaya koymaktadir. Okul liderlerinin liderlik tarzlarimi ve tutumlarini dikkatlice degerlendirmeleri ve
Ogretmenlerin ihtiyaclarina duyarli olmalari, okulun genel basarisi ve 6gretmenlerin mesleki memnuniyeti i¢in hayati
Oneme sahiptir. Bu baglamda, liderlerin esnek, duyarli ve O&gretmenlerin goriislerine acik bir yaklagim
benimsemeleri, okulun genel atmosferini ve 6gretmenlerin performansini olumlu yonde etkileyebilir.

Bu degerlendirmeler, okul liderlerinin &zelliklerinin ve yonetim stillerinin, 6gretmenlerin mesleki deneyimleri,
motivasyonlari ve is tatminleri iizerinde belirgin bir etkiye sahip oldugunu gdstermektedir. Ogretmenlerin ifadeleri,
ideal bir okul liderinin adil, iletisim becerileri yiiksek, empatik, esnek ve yeniliklere acik olmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Ayrica, liderlerin vizyoner olmalari, 6gretmenlerin mesleki gelisimine destek vermeleri ve etik
degerlere sahip olmalar1 6nemli kabul edilmektedir.

Ogretmenler, demokratik ve katilimc1 yaklasim sergileyen, dgrenci ve 6gretmenlerle iyi iliskiler kuran liderleri
olumlu algilamaktadir. Bu tiir liderlik yaklagimlari, 6gretmenlerin motivasyonunu ve is tatminini artirabilir, okul
ortaminin genel atmosferini olumlu yonde etkileyebilir.

Buna karsilik, kati kurallari olan, esnek olmayan, problem ¢6zme becerisi diisiik ve etik olmayan davranislar
sergileyen liderlerin G&gretmenlerin motivasyonunu ve performansini olumsuz etkileyebilecegi belirtilmistir.
Ozellikle, dgretmenlerin duygusal ve profesyonel ihtiyaclarini géz ardi eden, adaletsiz ve seffaf olmayan ydnetim
stilleri, 6gretmenlerin is tatmininde diisiise neden olabilir.

Ayrica, kriz yonetimi becerileri zayif olan ve zaman yonetimi konusunda basarisiz olan liderlerle ¢alismanin
Ogretmenler i¢in zorlayict oldugu ifade edilmistir. Bu durum, liderlerin problem ¢dzme ve zaman ydnetimi
becerilerinin, 6gretmenlerin mesleki deneyimleri lizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu géstermektedir.

Genel olarak, bu degerlendirmeler, okul liderlerinin 6zellikleri ve yonetim stillerinin, egitim ortamlarinda pozitif bir
atmosfer yaratmada ve Ogretmenlerin mesleki performansini, motivasyonunu ve genel is tatminini desteklemede
kritik bir rol oynadigimi gdstermektedir. Okul liderlerinin, Ogretmenlerin ihtiyaglarim1 anlamalari, onlar
desteklemeleri ve mesleki gelisim siireglerinde tesvik etmeleri, basarili ve etkili bir egitim ortamimin temel
taslarindan biridir. Oneriler:

v" Esnek ve Katiimci Liderlik Gelistirme: Okul liderleri, farkli durumlara uyum saglayabilmek igin esnek ve
katilimer liderlik stillerini gelistirmelidir. Ogretmenlerin fikirlerini aktif olarak dinleyerek ve onlarin katilimimni
tesvik ederek karar alma siireclerine dahil etmeleri 6nemlidir.

v lletisim Becerilerini Giiglendirme: Liderler, agik ve etkili iletisim becerilerini gelistirmeli ve gretmenlerle
diizenli diyaloglar kurmalidir. Bu, 6gretmenlerin kendilerini daha degerli ve anlasilmis hissetmelerine yardimci
olacaktir.
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v Empati ve Adalet Odakli Yaklasim: Liderler, 6gretmenlerin duygusal ve profesyonel ihtiyaglarini anlamak igin
empatik bir yaklasim benimsemeli ve adaletli davraniglar1 6nceliklendirmelidir. Bu, 6gretmenlerin is tatmini ve
motivasyonunu artirabilir.

v' Mesleki Gelisimi Destekleme: Liderler, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini ve kariyer hedeflerini destekleyen
firsatlar sunmali ve bunlar1 tesvik etmelidir. Bu, 6gretmenlerin uzun vadeli bagliligin1 ve okula olan katkilarini
artirabilir.

v’ Zaman ve Kriz Yo6netimi Becerileri: Liderler, etkili zaman y6netimi ve kriz yonetimi becerilerini gelistirmelidir.
Bu, zor durumlarda hizli ve etkili ¢oziimler bulmalarina ve okulun genel isleyisini diizenli tutmalarina yardimci
olacaktir.

v Oz-Degerlendirme ve Siirekli Gelisim: Liderler, kendi liderlik stillerini diizenli olarak degerlendirmeli ve
kendilerini siirekli gelistirmek igin ¢aba gostermelidir. Ogretmenlerden ve diger paydaslardan geri bildirim almak
ve bu geri bildirimleri gelisimleri i¢in kullanmak 6nemlidir.

v’ Kiiltiirel Farkindalik ve Cesitlilige Saygi: Okul liderleri, farkli kiiltiirel arka planlardan gelen dgretmenler ve
Ogrenciler arasinda anlayis ve saygiyr tesvik edecek sekilde kiiltiirel farkindaliklarini artirmalidir. Bu, okul
ortaminda daha kapsayici ve pozitif bir atmosfer yaratmaya yardimci olur.
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