International
- - ACADEMIC SOCIAL RESOURCES iourna

Open Access Refereed E-Journal & Refereed & Indexed
Journal

Milli Egitim Miidiirliikleri Yoneticilerinin Etik Liderlik
Davranislarini Yerine Getirme Diizeyleri Konusunda Goriisleri

Opinions of National Education Directorate Administrators on the Level of
Fulfillment of Ethical Leadership Behaviors

OZET

Bu calismanin amact  Milli Egitim Miidiirliikleri yo6neticilerinin etik liderlik davraniglarini
yerine getirme diizeyleri konusunda goriiglerini belirlemektir. Bu ¢aligmada nitel arasgtirma
yontemlerinden fenomenoloji deseni kullanilmistir. Caligma grubunu 15 11 ve Tlge Milli Egitim
Miidiirliklerinde Midiir, Miidiir Yardimcist ve Sube Miidiirii statiisiinde gorev yapan
yoneticiler olugturmakta olup, katilimeilar amagsal 6rnekleme yontemiyle belirlenmigtir. Veri
toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmistir. Arastirmaci verileri elde
etmek i¢in yiiz yiize goriismeler gergeklestirmistir. Goriisme formundan elde edilen ham
veriler, veri analizinde kullanilmak iizere yéntemsel olarak hazirlanmustir. Igerik analizi ile
verilerin degerlendirmesi yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore, il/ilge milli egitim
midiirliigli yoneticilerinin etik liderlik davranislarina iligkin katilime1 goriisleri {i¢ tema altinda
toplanmustir: etik liderlik ve rehberlik, adil yaklagim ve esitlik, etik ilkelerden sapmalar.
Katilimcilar genellikle etik davranig ilkelerine uygun liderlik etmeyi vurgulamis, adaleti ve
esitligi 6nemsemislerdir. Ancak bazi katilimcilar, kisisel ¢ikarlar ve yerel dinamiklerin etik
ilkelerden sapmaya yol agabilecegini belirtmislerdir. Arastirmanin ikinci bulgusuna goére, genel
yonetimi etkileyen ahlaki bir ikilemin ortaya ¢ikmasi durumunda, katilimcilar genellikle
olumsuz etki beklemislerdir. Son olarak, il/ilge milli egitim miidiirliigii yoneticilerinin etik bir
sorunu ¢ozme tercihleri ve algilanan etik liderlik davraniglar1 konusunda katilimer goriisleri iki
tema altinda toplanmustir: etik kurallara uygun ¢oziimler ve olumlu liderlik davraniglari, etik
kurallara uygun olmayan ¢6ziimler ve olumsuz liderlik davraniglari. Katihmeilar genellikle etik
kurallara uygun ¢oziimleri tercih etmis ve adil, merhametli ve cesur liderlik davranisglarmi
Onemsemislerdir.
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ABSTRACT

The aim of this study is to determine the opinions of the administrators of the Directorates of
National Education on the level of fulfillment of ethical leadership behaviors. Phenomenology
design, one of the qualitative research methods, was used in this study. The study group
consists of administrators working as Director, Deputy Director and Branch Manager in 15
Provincial and District Directorates of National Education, and the participants were
determined by purposive sampling method. A semi-structured interview form was used to
collect data. The researcher conducted face-to-face interviews to obtain the data. The raw data
obtained from the interview form were methodologically prepared to be used in data analysis.
Content analysis was used to evaluate the data. According to the results of the study,
participants' views on the ethical leadership behaviors of provincial/district national education
directorate administrators were grouped under three themes: ethical leadership and guidance,
fair approach and equality, and deviations from ethical principles. Participants generally
emphasized leadership in accordance with the principles of ethical behavior and attached
importance to fairness and equality. However, some participants stated that personal interests
and local dynamics may lead to deviations from ethical principles. According to the second
finding of the study, in the event of an ethical dilemma affecting the general administration,
participants generally expected a negative impact. Finally, participants’ views on
provincial/district national education directorate administrators' preferences for solving an
ethical problem and their perceived ethical leadership behaviors were grouped under two
themes: ethical solutions and positive leadership behaviors, unethical solutions and negative
leadership behaviors. Participants generally preferred ethical solutions and valued fair,
compassionate and courageous leadership behaviors.
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Insanlik tarihinin en eski fikirlerinden biri liderliktir. Liderlik fikri, medeniyetin baslangicindan bu yana var olmus ve
bir kisilik kazanmistir (Salihoglu, 2020). Her toplum tarih boyunca birkac¢ lideri mitlestirmis ve dilden dile
aktarmistir. Hem orgiitlerin gelecegi hem de toplumun gelecegi biiyiik dl¢lide liderlige baghidir (Turan ve Bektas,
2014). Liderlere duyulan ihtiyac, sirketleri ve toplumu uyum saglamaya iten kiiresel kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve
politik gelismelerin bir sonucu olarak artmaktadir. Toplumlar gelistikce ve evrildik¢e liderligin artan Onemi
nedeniyle liderlik iizerine daha fazla bilimsel arastirma yapilmasi1 gerekmektedir (Arikan, 2001). Homeros'un temel
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eserleri olan ilyada ve Odysseia'da liderlik fikri cesitli sekillerde tanimlanmaktadir. Ayni zamanda, Platon'un
diyaloglarinda liderligi "etrafta dolasarak ¢evreyi yonetmek" olarak tanmimladigina inanilmaktadir. Ksenophon'un
Cyropaedia'sinin liderlik iizerine yazilmis ilk kapsamli eser olduguna inanilmaktadir. Ksenophon'un bir diger eseri
olan Anabasis (On Binlerin Doniisii) ise ahlaki ve etkili liderlik konusunda &nemli bilgiler icermektedir (S6zen-
Sahne & Ar, 2015). Tiirk Dil Kurumu Sézliigii, Fransizca ve Ingilizcede "leader" olarak yazilan "lider" kelimesini
"0nder" olarak cevirmistir. TDK'ya (2019) gore ise "Belirli zaman ve durumlarda giicii, sayginlig1 ve toplumsal
konumu dolayistyla ilgili bulundugu kiimenin veya toplumun tutum, davranig ve etkinliklerini degistirme ve yonetme
yetenegi gosteren kimse, onder, sef, alemdar" (TDK, 2019). Her ne kadar iki liderlik tanim1 birbirinin aynisi olmasa
da, aralarindaki baz1 benzerlikler dikkat cekmektedir. Cogu kisi liderligin baskalarini etkileme ve grubu ortak bir
hedefe dogru yénlendirme becerisine sahip oldugu konusunda hemfikirdir (Iinand1 ve Ozkan, 2006). Iste birkac
liderlik tanimi: Grubun hedefleri liderlik tarafindan belirlenebilmeli ve gergeklestirilebilmelidir. Grup, lider
tarafindan bu dogrultuda en verimli sekilde yonlendirilebilmelidir (Tekarslan vd., 2000). Esmer ve Ozdasli'ya (2018)
gore liderligi, orgiitsel hedefleri gerceklestirmek igin oOrgiit icinde gerekli giiven ve destegi olusturma kapasitesi
olarak tanimlamistir.

Etik fikri, glinlimiizde her alanda sayisiz teorinin uygulandigi, tarih boyunca tartigilan, akademisyenler ve filozoflar
tarafindan incelenen bir konu olmustur (Giilcan vd., 2012). Yunanca "davranis" ve "karakter" anlamina gelen "ethos"
kelimelerinden gelen "etik" terimi, genellikle aligkanliklara, uygun davranislara ve geleneklere atifta bulunmak igin
kullanilir. Bu kelime Arapga "ahlak" kelimesiyle de karsilanmaktadir (Cetin & Ozcan, 2004). Ahlaki yasalarin ve
ideallerin incelenmesi, ideal ve soyut olan etik kavramini ortaya ¢ikarir. Toplumda siklikla kullanilan ahlaki
kurallardan farkli olarak etik, daha derin ve felsefi bir anlama sahiptir. Bu baglamda etik, bir kisinin sergiledigi
eylem ve davraniglarin temelini olusturur (Aydin, 2016). Tiirk Dil Kurumu etik kavraminin Fransizca kdkenli
oldugunu iddia etmektedir. Etik, "davramis kurallar1 bilimi; cesitli meslekler arasinda taraflarin uymasi veya
kacinmas1 gereken davraniglar biitiinii; ahlak bilimi; ahlak ve etik" olarak tanimlanmaktadir (Aydin, 2016). Tiirk Dil
Kurumu'nun etik ile ayn1 anlama gelen ifadeler kullanmasindan da anlasilacagi lizere, etigin bash basina bir bilim
oldugu soylenebilir (Unverdi, 2016). Etik, bir toplulugun ya da bireyin davramslarim neyin dogru neyin yanlis
oldugu konusunda yonlendiren ahlaki ilke ve degerleri iceren yasalar biitiiniidiir. Baska bir deyisle, "etik" terimi,
kisiler aras1 ve grup iliskilerini yoneten normlarin, degerlerin, dogru ve yanlis kavramlarinin ve yasalarin altinda
yatan ahlaki ilkeleri dikkate alan felsefi bir yaklagimi ifade eder (Dogan ve Ugurlu, 2014). Etik ¢aligmasi, ahlaki
yasalarin, davranislarin ve bunlarin motive oldugu deger tiirlerinin temelini olusturan ilkelere odaklanir. Baska bir
deyisle etik, bagkalariyla birlikte iyi bir yagsamin nasil insa edilecegine dair kisisel diisiincedir. Bu sekilde etik, dogru
ve yanligin tanimlanmasina yardimci olan bir kavramdir (Usta, 2011). Etik olarak bilinen bir ahlaki kurallar sistemi,
insan davraniginin temelini olusturur. Baska bir deyisle etik, davranis igin bir standart olarak hizmet eden degerler,
standartlar ve ilkelerdir. Etik bir siirectir ve bu siirecte yargida bulunurken ve yargilar1 uygularken belirli idealler
gozetilir (en, 2017). Birgok arastirmaci etik liderligi tanimlamaya c¢alismigtir. Bunlardan birine gore (Tuna ve
Yesiltag, 2013) etik liderlik, kisileraras: etkilesimleri ve bireysel davraniglari normatif uyuma uygun olarak kontrol
eden ve ayn1 zamanda karsilikli iletisimi tesvik ederek ve ahlaki diisiinceyi destekleyerek bu tiir bir rehberligi tesvik
etmeyi amaglayan bir liderlik tarzidir. Sentiirk (2011) etik liderligin hem bagkalarin1 etkilemeyi hem de ahlaki agidan
dogru davrams sinirlart icinde hedeflere ulasmayi igerdigini savunmaktadir. Ozdash ve Akin'a (2013) gore etik
liderlik, sirket tarafindan lider olarak kabul edilen bir kisinin dogru, iyi ve Ozverili bir sekilde hareket etmesi ve
digerleriyle etik idealler, ilkeler ve normlara uygun iliskiler kurmasidir. Etik ilkeleri benimseyen, takipgilerine drnek
olan ve ahlaki agidan diiriist bir sekilde davranan liderler etik olarak kabul edilir. Orgiitsel davramislarin
gelistirilmesine Onciililk eden etik liderler, iki yonlil iletisim yoluyla takipgileri icin de etik davramis modeli
olustururlar. Bu faaliyetler onlarin yliksek ahlaki standartlar1 sayesinde miimkiin olmaktadir (Demirtas, 2013). Etik,
etik liderligin temelini olusturur ve bu liderlik tarzi etik tarafindan sekillendirilir. Bir kisinin etik lider olabilmesi igin
liderlik becerilerinin tek basina yeterli olmadigi bilinmektedir. Etik liderlik, etik idealler, uygulamalar ve liderlik
ozellikleri bir araya geldiginde tam anlamiyla ortaya c¢ikmaktadir (Aykanat ve Yildinm, 2012). Liderin ve
takipcilerinin morali etik liderlikte ¢ok 6nemli faktorlerdir. Bagka bir deyisle, bireyin ahlaki giicii etik liderligin
giiciinii etkiler. Bununla birlikte, etik ilkeler ve etik liderlik uyum iginde bir arada var olmali ve etik liderlik fikri etik
ideallerin Oniline gegmemelidir. Etik liderlik tarzin1 benimseyen kisiler bu ilkeleri yansitacak sekilde hareket
etmelidir. Basitce ifade etmek gerekirse, etik liderlik etik ilkelere uygun olarak gelistirilen ve sergilenen bir liderlik
tarzidir. Etik bir cergeve iginde gelisen bu eylemler, takipgilerini etkiler ve onlara 6rnek olur. Dolayisiyla etik
liderlik, ahlaki farkindalik ve ilkeler iizerine kurulu, ahlaki ilkelerin ve etigin alman kararlarin merkezinde yer aldig1
ve bu sekilde takipgilerine 6rnek teskil eden bir liderlik tarzidir. Son yillarda etik liderlige odaklanilmasi, diger
liderlik tirlerine gore biraz daha 6ne ¢ikmasini saglamistir. Bu sonug, baskalar1 igin 6rnek teskil eden bir liderlik
tarz1 olan etik liderligin iiriiniidiir (Unverdi, 2016). Ahlaki Liderligin Egitimdeki Yeri ve Degeri Liderligin etik
cercevesi, bir liderin ilkeleri ve inanglar1 tarafindan c¢ok etkili bir sekilde olusturulur. Bu ahlaki ¢ergevenin
yardimiyla lider kendi bakis acisimi sekillendirir ve degisim amacimi saglar. Prosediiriin sonunda, vizyonunu
gergeklestirmek icin harekete geger. Bir lider tek basina faaliyet gosteremez. Ciinkii bir liderin etkili olabilmesi i¢in
takipgilere ihtiyaci vardir ve bir liderin olusturdugu etik cerceve o liderin takipgilerini etkiler. Ogretmenler,
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ogrenciler ve veliler bir okul yonetiminin takipgileridir. Okulda benimsenen liderlik anlayisi, genglerin diinyay1 ve
kendilerini nasil gordiiklerinden, baskalariyla nasil etkilesime girdiklerinden ve arkadas, ¢alisan, vatandas ve aile
iiyesi olarak sorumluluklarini nasil yonettiklerinden de biiyiik 6l¢iide etkilenir. Etik liderligin gerekliligi ve 6nemi,
okul yonetiminin kendine 6zgii yapisi ve dogasi geregi daha da artmaktadir (Kacay, 2015). Okullarin bir pargasi
olduklar1 topluma kars1 yiikiimliilikkleri vardir. Bu yiikiimliilik, okul yoneticilerini farkli liderlik sorumluluklari
iistlenmeye zorlar ve bu da etik ikilem riskini artirir. Okul yoneticisi karsilastig1 etik sorunlarla basa ¢ikabilir ¢iinkii
neyin iyi, kotii, dogru, yanls, hakli ve haksiz oldugunu anlayan bir dizi ilkeye sahip bir liderdir. Bu da ahlaki
liderligin sorunlarin ¢éziimiinde oynadigi kritik rolii gostermektedir (Cengelci, 2014; Turhan, 2007). Egitim
kurumlarinin hedeflerinin gergeklestirilmesinde isin biiyiik kism1 dgretmenler tarafindan yapilir. Ote yandan, okul
yonetimi tarafindan kullanilan yonetim stratejisi, 6gretmenlerin performansini artirmada en 6nemli unsurdur. Son
yillarda yapilan arastirmalarin (Acar, 2011) bulgular1 da bunu desteklemektedir. Arastirmalar, etik, orgiitsel yap1 ve
kiiltiir, orglitsel saglik, is tatmini gibi unsurlarin 6gretmenlerin siniftaki etkililigini artirmada ozellikle yararli
oldugunu gostermektedir. Ayrica, okul tarafindan belirlenen hedeflere ulasabilmek i¢in yoneticilerin tutarhilik, adalet
ve igbirligi gibi bazi etik ilkeleri gézetmesi gerekmektedir. Bu da yukarida bahsedilen bilesenlerin basarisinin en ¢ok
okul yoneticisinin etik liderlik anlayisindan etkilendigini gostermektedir (Acar, 2011). Ogrencilerde istendik
davraniglarin gelistirilmesi ve etik degerlere sahip ahlakli insanlarin yetistirilmesi egitim sisteminin en 6nemli
amaglarindan ikisidir (Peker ve Akda, 2008). Okullarda yonetim ve egitim alanindaki sorunlar ele almak ve egitimi
stirekli iyilestirmek i¢in egitim faaliyetlerinin yenilik¢i, ahlakli, ilham veren, yetenekli, bilgili ve ileri gorislii liderler
tarafindan yonetilmesi ¢ok dnemlidir (Cerit, 2007). Sonug olarak, okul yoneticileri gérevlerini yerine getirirken hem
politikalara ve mevzuata hem de mesleki etik degerlere bagli kalmalidir (Skele, 2009). Okul yoneticileri, etik dis1
davraniglardan kaginmak i¢in agagidaki ilkeler dogrultusunda hareket edebilirler.

Bu ¢aligmanin amac1  Milli Egitim Miidiirliikleri yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini yerine getirme diizeyleri
konusunda goriislerini belirlemektir. Bu amaca ulagmak igin katilimcilara asagidaki sorular yoneltilmistir:

1. Milli egitim miidiirliikleri yoneticileri etik sorunlarin ¢dziimiinde etik olarak nasil liderlik etmektedir?

2. Ahlaki bir ikilem ortaya ¢ikip genel yonetimi etkilediginde milli egitim midiirliikleri yoneticilerinin etik liderlik
eylemlerini nasil etkiler?

3. Milli egitim miidirlikleri yoneticileri etik bir sorunu ¢ézme konusundaki tercihi ve algilanan etik liderlik
davranist nasildir?

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu calismada nitel bir arastirma yontemi olan fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Fenomenoloji deseni, farkinda
oldugumuz ancak tam olarak kavrayamadigimiz olgulara odaklanan yeni bir arastirma stratejisidir. Ayrica, 6znel
gorilisiin tanimlanmasina daha fazla 6nem veren ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan yeni bir aragtirma perspektifini
de igerir (Yildirrm ve Simsek, 2013). Bu calismada, nitel bir aragtirma yontemi olan fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Fenomenoloji deseni, bireylerin deneyimlerini ve algilarin1 anlamak i¢in kullanilan bir aragtirma
stratejisidir. Bu desen, farkinda oldugumuz ancak tam olarak kavrayamadigimiz olgulara odaklanir ve bu olgularin
Oznel goriiglerini tanimlamaya yonelik bir yaklagim sunar. Fenomenolojik arastirmalar, bireylerin deneyimlerini
anlamak, yasanan olaylar1 ve olaylarin igerdigi anlamlar kesfetmek icin kullanilir. Arastirmacilar, katilimcilarin
deneyimlerini anlamak i¢in derinlemesine ve agik uclu goriismeler yaparlar. Bu goriismelerde, katilimcilarin kendi
deneyimlerini ifade etmeleri tesvik edilir ve arastirmaci, katilimcilarin anlatilarint analiz ederken ortak temalar1 ve
anlamlari ortaya ¢ikarmaya calisir. Fenomenoloji deseni, katilimcilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken, bireysel
farkliliklart ve coklu perspektifleri dikkate alir. Bu yaklasim, arastirmada derinlemesine ve zengin bir anlayis
saglarken, katilimcilarin kendi seslerini duyurma firsat1 verir (Karatas, 2015). Bu ¢alismada kullanilan fenomenoloji
deseni, 6gretmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini anlamak amaciyla kullanilmistir. Arastirmaci, 6gretmenlerle
yapilan goriismeler ve anlati analizi yoluyla 0gretmenlerin deneyimlerini derinlemesine incelemistir. Bu desen,
Ogretmenlerin i¢ diinyalarma 151k tutarak, yoneticilerin nasil motive edici bir ortam yaratabilecegi konusunda 6nemli
bilgiler sunmaktadir. Sonug¢ olarak, fenomenoloji deseni, bireylerin 6znel deneyimlerini anlamak ve bu
deneyimlerden ortaya ¢ikan anlamlari kesfetmek igin kullanilan etkili bir nitel arastirma yontemidir. Bu desen,
aragtirmacilara katilimcilarin deneyimlerini ve perspektiflerini derinlemesine anlama firsat1 verirken, arastirmaya
katilan bireylerin 6znel diinyalarinin degerini vurgular.

Calhisma Grubu

Calisma grubunu 15 il ve ilge milli egitim miidiirliikklerinde Miidiir, Miidiir Yardimecisi ve Sube Miidiirii statiisiinde
gorev yapan yoneticiler olusturmakta olup, katilimcilar amagsal 6rnekleme yontemiyle belirlenmistir. Calismanin
hedeflerine uygun olarak bol miktarda bilgi igceren senaryolarin secilmesiyle, amacgli 6rnekleme derinlemesine
aragtirma yapilmasini saglar (Karatag, 2015). Belirlenen gerekliliklere uyan veya belirli 6zelliklere sahip bir veya
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daha fazla 6zel durumun incelenmesi amaglandiginda secilir. Arastirmaya katilanlarin cinsiyet, yas ve kidemlerine
iliskin bilgiler toplanmis ve ayrintili olarak gosterilmistir. Ornekleme ait bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

No Cinsiyet Gorev/Unvan Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Ilge Milli Egitim Miidiirii 56 28 Lisans

[ K2 | Erkek | Milli Egitim Sube Miidiirii | 45 [ 9 | Yiiksek Lisans |
K3 Erkek Milli Egitim Sube Midiirii 60 29 Lisans

[ K4 | Kadmn | Milli Egitim Sube Miidiirii | 58 [ 11 | Yiiksek Lisans |
K5 Kadin flge Milli Egitim Miidiirii 49 3 Lisans

[ K6 | Erkek | Milli Egitim Sube Miidiirii | 46 | 23 | Lisans |
K7 Erkek 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi 47 8 Yiiksek Lisans

[ K8 | Erkek | Milli Egitim Sube Miidiirii | 44 | 22 | Yiiksek Lisans |
K9 Erkek flge Milli Egitim Miidiirii 57 34 Lisans

[ K10 | Kadn | Milli Egitim Sube Miidiirii | 42 [ 5 | Yiiksek Lisans |
K11l Erkek Ilge Milli Egitim Miidiirii 45 23 Yiiksek Lisans

[ K12 | Kadn | Milli Egitim Sube Miidiirii | 45 [ 9 | Yiiksek Lisans |
K13 Erkek Milli Egitim Sube Midiirii 45 5 Yiiksek Lisans

[ K14 | Erkek | Milli Egitim Sube Miidiirii | 45 | 6 | Yiiksek Lisans |
K15 Erkek Milli Egitim Sube Miidiirii 49 28 Yiiksek Lisans

Tablo 1°de verilen katilimcilarin profili incelendiginde, cinsiyet bakimindan calismada 4 kadin 11 erkek yonetici
oldugu goriilmiistiir. Gérev ve unvanlari bakimimdan ¢alismada 1 11 Milli Egitim Miidiir Yardimeis1, 4 ilge Milli
Egitim Midiri ve 10 da Milli Egitim Sube Miidiirii yer almistir. Yaslar1 bakimindan katilimcilarin 42-60 yas
araliginda oldugu belirlenmistir. Kidem siireleri bakimindan ise en az 3 yil, en fazla 34 yillik kideme sahip
yoneticiler calismada yer almistir. Egitim durumlar incelendiginde ise katilimcilarin 10’u yiiksek lisans, 5’1 de lisans
mezunu olduklarint belirtmislerdir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veriler gelistirilen yari-yapilandirilmig bir goriisme formuyla toplanmistir. Goriisme formunun
gelistirilmesi i¢in ilgili alan yazin detayl olarak incelenmis ve agik uglu sorular hazirlanmistir. Hazirlanan goriisme
formu goriislerine bagvurmak i¢in alaninda uzman 3 Milli Egitim Sube Miidiirii'ne e-posta yoluyla gonderilmis,
gerekli incelemeleri yaparak bazi bazi geri doniitlerde bulunulmustur. Goriisme formu bu geri doniitlere goére
gelistirilmistir. Gorlisme Oncesi katilimcilarla telefonla iletisim kurularak arastirma hakkinda kisa bir bilgilendirme
yapilmis ve kendilerine goriigme formunun goniilliiliik esas alinarak gorev yaptiklar1 okullarda kendilerine uygun bir
saatte uygulanmak istendigi ifade edilmistir. Gorlismeler 25 dakika siirmiistiir katilimcilarin sorulara verdikleri
cevaplar yazilmis daha sonra kendilerine okunarak teyit alinmigtir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verileri elde etmek i¢in arastirmacilar tarafindan ¢evrim i¢i goriigme formu yolu ile iletisim saglanmigtir. Arastirma
goriismesi siiresi yaklasik 25 dakika olmustur. Goriisme dncesinde, arastirmanin 6zgiinliglinii giivence altina almak
icin katilmecilarla samimi bir diyalog kurulmustur. Ayrica katilimcilara goriislerini dile getirmeleri igin 6zgiirliik
taninmigtir. Goriismeler, katilimcilar tarafindan dile getirildikleri sekliyle kaydedilmis ve dogrulanabilirligi garanti
altina almak igin goriismelerin kagida dokiimi yapilmistir. Kapsamli bir agiklama yapilarak aktarilabilirlik
saglanmistir. Verilerin analizinde igerik analizi yontemi tercih edilmis ve goriisme formu ile elde edinilen ham
bilgiler sistematik olarak organize edilmistir. Katilimcilarin gériisme sirasinda her bir soruya verdikleri yanitlar farkli
sayfalara taginmistir. Her katilimcinin ayni soruya verdigi yanitlar toplanmistir. Toplanan bilgiler diizenlenmis ve
ana tema ve kodmalamar yolu ile analiz edilmistir. Veriler arasindaki baglantilarin incelenmesi, belirli sonuglarin
cikarilmasina olanak saglamis ve bu sonuglar daha sonra hazirlanan temalara uygun olarak diizenlenmis ve
yorumlanmustir (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR

[l/ilge milli egitim miidiirliikleri yoneticilerinin etik liderlik davramglarmi yerine getirme diizeyleri konusundaki
goriislerinin  belirlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yapilan arastirmada, arastrmaya katilan
yoneticilerden elde edilen verilerin degerlendirilmesi ve analizi sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgulara
iliskin tema ve kodlara asagidaki boliimlerde yer verilmistir.

iVilce Milli Egitim Miidiirliigii Yoneticilerinin Etik Sorunlarin Céziimiinde Etik Olarak Nasil Liderlik
Ettiklerine Iliskin Katihmecilarin Goriisleri

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan ve &gretmenlere
yoneltilen “Milli Egitim Miidiirliikleri yoneticileri etik sorunlarm ¢oziimiinde etik olarak nasil liderlik etmektedir?”
seklindeki agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de
sunulmustur.
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Tablo 2: iVilge Milli Egitim Miidiirliigii Yoneticilerinin Etik Sorunlarin Céziimiinde Etik Olarak Nasil Liderlik Ettiklerine iliskin
Katilimeilarin Goriiglerine Iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f | Katihmer
Etik Liderlik ve Rehberlik Etik davranis ilkeleri dogrultusunda liderlik etmek 3|K6,8,12
Zaman zaman hizmet i¢i egitim diizenlemek, rehberlik ¢aligmasi yiiriitmek 2| K2,15
Bireylerin 6zel durumlarini dikkate almak 1/K4
Cezalandirma yerine ¢oziim odakli hareket etmek 1|K4
Etik degerlere uyulmasi konusunda personelle sézlesme imzalamak 1|K15
Etik ilkeler baglaminda ihlale konu olan personele nasihat etmek 1|K2
Etik sorunun devami s6z konusu olursa ilgili personelle ilgili idari islem baslatmak 1|K2
Insanlara sorumluluk vermek, algilara dikkat etmek, inisiyatif almay desteklemek 1|/K10
Giiven olugturmak 1|K4
Adil Yaklagim ve Esitlik Adil olmak, kurallari herkese esit olarak uygulamak ve tutarli davranmak 3|K5,7,11
Oncelikle &nyargidan uzak bir sekilde mevcut sorunu tim paydaslarla yapilan |2 | K2,4
goriigmelerle derinlemesine anlamak
Bir etik ihlali durumunda &zel bir durum séz konusu degilse iltimas gecme, adam |1 |K4

kayirma gibi ¢ifte standart sebebi olacak durumlara mahal vermemek
Etik ilkelerden 6diin vermeden Ornek olusturacak sekilde etik sorunlari ¢dzmeye |1 |K15
calismak
Etik ilkelerden Sapmalar Ozellikle miidiir makamindakilerin makamlarii korumak veya daha iist makamlara |1|K13
¢ikma diiiincesiyle amirlerinin uygunsuz isteklerine ¢oklukla sessiz kalmalari
Toplumsal baskilar ve siyaset gibi etkenlerin genel etik kurallara uygunlugu|1|K8
zedelemeleri
Zaman zaman mevzuat ve uygulamanin uyusmadigi durumlarda islerin yiritilmesi |1 | K12
adina etik degerlerden sapilmasi

Tablo 2 incelendiginde il/ilge milli egitim miidiirliigii yoneticilerinin etik sorunlarin ¢dziimiinde etik olarak nasil
liderlik ettiklerine iliskin katilimcilarin gériislerinin; etik liderlik ve rehberlik (f=12), adil yaklasim ve esitlik (f=7) ile
etik ilkelerden sapmalar (f=3) olmak tizere ii¢ tema altinda toplandig1 goriillmektedir.

[l/ilge milli egitim miidiirliigii yoneticilerinin etik sorunlarin ¢dziimiinde etik olarak nasil liderlik ettiklerine iliskin
katilimcilarin etik liderlik ve rehberlik temasi altindaki goriisleri; etik davranis ilkeleri dogrultusunda liderlik etmek;
zaman zaman hizmet i¢i egitim diizenlemek, rehberlik ¢aligmasi yiiriitmek; bireylerin 6zel durumlarini dikkate
almak; cezalandirma yerine ¢6ziim odakli hareket etmek; etik degerlere uyulmasi konusunda personelle s6zlesme
imzalamak; etik ilkeler baglaminda ihlale konu olan personele nasihat etmek; etik sorunun devami s6z konusu olursa
ilgili personelle ilgili idari islem baslatmak; insanlara sorumluluk vermek, algilara dikkat etmek, inisiyatif almay1
desteklemek; giiven olusturmak seklinde 9 adet kod halinde yer almistir. Buna gore; katilimcilarin bu tema altinda en
fazla, etik davranig ilkeleri dogrultusunda c¢alisanlara liderlik etme (f=3) ve zaman zaman hizmet i¢i egitim
diizenleme (f=2) secencklerine 6nem verdikleri goriilmektedir. Katilimcilarin etik liderlik ve rehberlik temasi altinda
yer alan goriisleri asagiya ¢ikartilmistir:

“Etik ilkeler baglaminda ihlale konu olan personele nasihat ederim, rehberlik ¢alismasi
yiiriitiiriim evvela. ...Etik sorunun devami séz konusu olursa ilgili personelle ilgili idari iglem
baslatirim.” (K2)

“Bizler yonetici olmamn otesinde birer egitim lideriyiz. Ceza degil Céziim odakli olmanmin her
bakimdan faydali olacagini diisiinmekteyim. Karsidaki personel hangi diizeyde olursa olsun
kendimize karsi bir giiven olusturmak zorundayiz. Bireylerin 6zel durumlarim dikkate almaliyiz.
Bir etik ihlali durumunda ozel bir durum soz konusu degilse iltimas gosterme adam kayirma gibi
¢ifte standart sebebi olacak durumlara mahal vermemeliyiz.” (K4)

“Etik davrams ilkeleri dogrultusunda liderlik etmektedir.” (K6)

“Genel etik kurallarina uygun liderlik yapmaya calisiimaktadir.” (K8)

“Insanlara sorumluluk vermek, Algilara dikkat etmek, inisiyatif almay: desteklemek.” (K10)
“Etik degerlere uyulmasi gerektigi yoniinde énderlik etmektedirler.” (K12)

“Zaman zaman hizmet¢i egitim diizenleyerek, etik degerlere uyulmast konusunda personelle
sozlesme imzalayarak...” (K15)

[l/ilge milli egitim miidiirliigii yoneticilerinin etik sorunlarin ¢dziimiinde etik olarak nasil liderlik ettiklerine iliskin
katilimcilarin adil yaklasim ve esitlik temasi altindaki goriisleri; adil olmak, kurallar1 herkese esit olarak uygulamak
ve tutarli davranmak; oncelikle onyargidan uzak bir sekilde mevcut sorunu tiim paydaslarla yapilan goriigmelerle
derinlemesine anlamak; bir etik ihlali durumunda 6zel bir durum s6z konusu degilse iltimas gegcme, adam kayirma
gibi cifte standart sebebi olacak durumlara mahal vermemek; etik ilkelerden 6diin vermeden 6rnek olusturacak
sekilde etik sorunlar1 ¢cozmeye ¢aligmak seklinde 4 adet kod halinde yer almistir. Buna gore; katilimcilarin bu tema
altinda en fazla, adil olmak, kurallar1 herkese esit olarak uygulamak ve tutarli davranmak (f=3) ile Oncelikle
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Onyargidan uzak bir sekilde mevcut sorunu tiim paydaslarla yapilan goriismelerle derinlemesine anlamak (f=2)
hususlarina 6nem verdikleri goriilmektedir. Katilimcilarin adil yaklasim ve esitlik temasi altinda yer alan goriisleri
asagiya cikartilmistir:

Oncelikle konunun muhataplarin tek tek dinlerim.” (K2)

“Oncelikle ényargidan uzak bir sekilde mevcut sorun tim paydaslarla yapilan gériismelerle
derinlemesine anlasimalidir. ...Bir etik ihlali durumunda ozel bir durum soz konusu degilse
iltimas gosterme adam kaywma gibi ¢ifte standart sebebi olacak durumlara mahal
vermemeliyiz.” (K4)

“Adaletli olmaya ¢calismakta” (K5)
“Adil ve esitlik¢i olmali.” (K7)

“Kanuni yetkilerinin sakl tutulmasi kaydiyla, oncelikle etkisine bagvurarak, yasanan etik sorunu
hakkaniyet ve tarafsizlik ilkeleri iginde, kisilerine odev, gérev ve sorumluluklarina gére, adil ve
tutarly bir ¢oziim bulma arayist yiiriitiiliir.” (K11)

“...kimi yoneticiler de etik ilkelerden odiin vermeyip ornek olusturarak etik sorunlart ¢ozmeye
calismaktadir.” (K15)

[l/ilge milli egitim miidiirliigii yoneticilerinin etik sorunlarin ¢dziimiinde etik olarak nasil liderlik ettiklerine iliskin
katilimeilarin etik ilkelerden sapmalar temasi altindaki goriisleri; 6zellikle miidiir makamindakilerin makamlarini
korumak veya daha iist makamlara ¢ikma diislincesiyle amirlerinin uygunsuz isteklerine ¢oklukla sessiz kalmalari;
toplumsal baskilar ve siyaset gibi etkenlerin genel etik kurallara uygunlugu zedelemeleri; zaman zaman mevzuat ve
uygulamanin uyusmadigi durumlarda iglerin yiiriitilmesi adma etik degerlerden sapilmasi seklinde 3 adet kod
halinde yer almistir. Katilimcilarin etik ilkelerden sapmalar temasi altinda yer alan goriigleri asagiya ¢ikartilmigtir:

“Fakat toplumsal baskilar ve siyaset gibi etkenler bu uygunlugu zedelemektedir.” (K8)

“Ancak zaman zaman mevzuat ve uygulamanin uyusmadigi durumlarda islerin yiiriitiilmesi adina
etik degerlerden sapildigint da gormekteyiz.” (K12)

“Ozellikle miidiir makamindakiler makamlarini korumak veya daha iist makamlara ¢ikma
diisiincesiyle ¢oklukla amirlerinin uygunsuz isteklerine en iyi deyisle sessiz kalwyorlar.” (K13)

Genel Yonetimi Etkileyen Ahlaki Bir ikilemin il/flce Milli Egitim Miidiirliigii Yoneticilerinin Etik Liderlik
Eylemlerini Nasil Etkiledigine iliskin Katihmeilarin Goriisleri

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan ve &gretmenlere
yoneltilen “Ahlaki bir ikilem ortaya ¢ikip genel yonetimi etkilediginde Milli Egitim Miidiirliikleri yoneticilerinin etik
liderlik eylemlerini nasil etkiler?” seklindeki agik uglu soruya katilimci 6gretmenlerin vermis oldugu cevaplar
neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Genel Yénetimi Etkileyen Ahlaki Bir ikilemin il/ilce Milli Egitim Miidiirliigii Yoneticilerinin Etik Liderlik Eylemlerini Nasil
Etkiledigine iliskin Katithmeilarin Goriislerine Dair Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f | Katilmel
Etik Liderlik Eylemlerini Olumsuz | Olumsuz ydnde etkiler 2 | K6,7
Etkiler Bana dokunmayan yilan bin yasasin sdziine gore davranilir 1|K13
Baski ve etik ilkelerden sapma yasanabilir 1|/K11
Bazen yoneticiler de etik disi davranista bulunabilirler 1[K15
Mevcut durum devam ettirilir ve kisiler inanmadiklarmni yaparlar 1|K12
Olaylari 6rtbas etme yontemine bagvurmak 1|/K3
Politika ve uygulamalar uyumluluk gosterir 1|K10
Yerel dinamikler ne derse o olur 1|K14
Etik Liderlik Eylemlerini Olumlu | Adil ve esitlik¢i bir anlayigla davranmak 2|K2,4
Etkiler Etik ilkelere ve yazili kurallara gére hareket etmek 2|K4,5
Ahlak ve dogrudan yana taraf olmak 1K1
Yazili kurallarin etkili olmadigi durumlarda vicdan devreye girer 1|K4

Tablo 3 incelendiginde; genel yonetimi etkileyen ahlaki bir ikilemin il/ilge milli egitim midiirliigii yoneticilerinin
etik liderlik eylemlerini nasil etkiledigine iligkin katilimcilarin goriislerinin; etik liderlik eylemlerini olumsuz etkiler
(f=9) etik liderlik eylemlerini olumlu etkiler (f=6) olmak {iizere iki tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Buna gore
genel yoOnetimi etkileyen ahlaki bir ikilemin ortaya ¢ikmasi durumunda, bundan il/ilge milli egitim midiirligi
yoneticilerinin etik liderlik eylemlerinin olumsuz etkilenecegine iliskin goriisler agir basmaktadir. Baska bir deyisle
katilimcilarin boyle bir durumda adil davranilacagi, adamma gore islem yapilmayacagi ve etik kurallarinin
isletilecegi konusunda tereddiitleri ve idareye kars1 giivensizliklerinin s6z konusu oldugu anlagilmaktadir.
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Genel yonetimi etkileyen ahlaki bir ikilemin il/ilge milli egitim miidiirliigii yoneticilerinin etik liderlik eylemlerini
olumsuz etkileyecegine iliskin goriisler temasi altinda; olumsuz yonde etkiler; bana dokunmayan yilan bin yasasin
sOziine gore davranilir; baski ve etik ilkelerden sapma yasanabilir; bazen yoneticiler de etik disi davranista
bulunabilirler; meveut durum devam ettirilir ve kisiler inanmadiklarini yaparlar; olaylar1 ortbas etme yontemine
basvurmak; politika ve uygulamalar uyumluluk gosterir; yerel dinamikler ne derse o olur seklinde 8 adet kod
belirlenmistir. Katilimcilarin olumsuz etkiler temasi altinda yer alan goriisleri asagiya ¢ikartilmigtir:

“Etik liderlikten cok olaylart ortbas etme yontemi.” (K3)

“Olumsuz yonde etkilemektedir.” (K6)

“Olumsuz etkiler ¢iinkii verecekleri karar riskli ve mutlaka birileri memnun olmayacak.” (K7)
“Politika ve uygulamalarin uyum iginde olmasina 6zen gosterir sekilde etkiler.” (K10)

“Baski altina alip, sapma yasanmasina sebebiyet verebilir.” (K11)

“Arada kalmakta ve genellikle isleyigin devam etmesi gerektigi diisiincesiyle inanmadigi eylemi
gerceklestirmektedirler.” (K12)

“Bana dokunmayan yilan bin yasasin...” (K13)
“Yerel dinamikler ne derse o olur.” (K14)
“Bazen yéneticiler de etik disi davranista bulunabilmektedir.” (K15)

Genel yonetimi etkileyen ahlaki bir ikilemin il/ilge milli egitim miidiirliigii yoneticilerinin etik liderlik eylemlerini
olumlu etkileyecegine iligkin goriisler temasi altinda; adil ve esitlik¢i bir anlayisla davranmak; etik ilkelere ve yazilt
kurallara gore hareket etmek; ahlak ve dogrudan yana taraf olmak; yazili kurallarin etkili olmadigi durumlarda
vicdan devreye girer seklinde 4 adet kod belirlenmistir. Katilimeilarin olumlu etkiler temasi altinda yer alan goriisleri
asagiya cikartilmistir:

“Ahlak ve dogrudan yana taraf olur.” (K1)

“Ahlaki ikilem; istemedigim iki secenekten birisini se¢mek zorunda kalirsam adil davranirim.
Ehven-i ser diisturuna gore kotiiniin iyisi yontemi tercih ederim.” (K2)

“Bu durumda mevzuat 6nemli bir rehberdir. Bu gibi durumlarda yaziuli kurallarin ne soyledigine
bakmak gerekliligi dogar. Yazili kurallarin meseleyi ¢oziimlemede yeterince etkili olmadigt
diisiiniildiigiinde etkili bir vicdan mekanizmasimin ve esitlikci bir anlayisin hakim olmasi
gerekir.” (K4)

“Boyle bir dorun olmadi, oldugunda kendi adima cevap verebilirim, etik ilkelere uygun
davranmirim.” (K5)

il/ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yoneticilerinin Etik Bir Sorunu C6zme Konusundaki Tercihleri ve Algilanan
Etik Liderlik Davramsina Iliskin Katihmeilarin Goriisleri

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis gériisme formunda bulunan ve 6gretmenlere tigiincii
sirada yoneltilen “Milli Egitim Miidiirliikleri yoneticileri etik bir sorunu ¢6zme konusundaki tercihi ve algilanan etik
liderlik davranisi nasildir?” seklindeki acik uglu soruya katilimeilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan
tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: iVilge Milli Egitim Miidiirliigii Yoneticilerinin Etik Bir Sorunu Coézme Konusundaki Tercihleri ve Algilanan Etik Liderlik
Davramisma lliskin Katimeilarin Gériislerine Dair Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f | Katihma

Etik Kurallara Uygun Coziimler ve | Genellikle olumlu ve etik kurallara uygun ¢6ziim tercih edilmektedir 3|K5,6,8

Olumlu Liderlik Davranislar Cogunlugun bakis agisina gore tutum ve davranig sergilenir 1] K10
Coziim odakh davranmak ceza beklentisi iginde olanlarca elestirilebilir 1/K4
Esnek davranmak adam kayirma olarak algilanabilir 1| K4
Etik liderlik adalet ¢ercevesi i¢inde kalmakla miimkiin olur 1]K5
Etik sorunlar gecistirmek dogru olmaz 1|K4
Etik sorunun mevzuatta cezai bir karsiligi yoksa rehberlik yaparak sorunu ¢ézmeye | 1 | K2
calisirim
Etik sorunun mevzuatta cezai bir miieyyidesinin bulunup bulunmadigina bakarim | 1| K2
Kurum yo6netiminin hukuki sorumluluklari cergevesinde gelistirilen plan ve|1|K11
eylemlere herkesin uymasi saglanir ve istenir.
Liyakat ve iyi egitim almak krizlerin yonetimini kolaylastirmaktadir 1|1 K4
Memurlarm kurumun ilke ve amaglarina uyumlu davranmalan beklenir 1/ K11
Ozenle yeterli aragtirma yaptiktan sonra adil karar vermek gerekir 1|/K4
Taraflar sorun kendi istedikleri gibi ¢6ziilmedikge yapilani haksizlik olarak |1|K1
nitelerler
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Verilen karar gelecekte yasanacak bir durum i¢im emsal teskil eder 1| K4
Yoneticiler adil, merhametli, cesur ve kusatici olmali 1|K9
Etik Kurallara Uygun  Olmayan | Etik liderlik s6z konusu degil, algi: giinii kurtarma adina sorunu gegistirmek 1]K3
Coziimler ve Olumsuz  Liderlik | Genel algt: her zaman etik ilkelere uygun hareket edildigi séylenemez 1| K15
Davranislar Liderlikte otokratik davranis sergilenmektedir. 1|K8
Tercihler kisinin ahlaki degerlerine gére farklilik gosterir 1|/K12
Yerel dinamikler kimi tercih ederse o olur 1/K14
Yoneticilerden pek azi dik durus ile mevzuat hikiimlerine dikkat ¢eker 1]K13

Tablo 4 incelendiginde; il/ilge milli egitim miidiirliigii yoneticilerinin etik bir sorunu ¢6zme konusundaki tercihleri
ve algilanan etik liderlik davraniglarina iligkin katilimcilarin goriislerinin; etik kurallara uygun ¢éziimler ve olumlu
liderlik davranmiglann (f=17) etik kurallara uygun olmayan ¢ozlimler ve olumsuz liderlik davranislar1 (f=6) olmak
iizere iki tema altinda toplandigi goriilmektedir. Buna gore il/ilge milli egitim miidiirliigii yoneticilerinin etik bir
sorunu ¢dzme konusundaki tercihleri ile algilanan etik liderlik davranislari konusunda katilimeilarin etik kurallara
uygun c¢oziimler gelistirildigi ve olumlu liderlik davranislar1 sergilendigi yoniindeki goriislerinin agir bastigi
anlasilmaktadir.

[l/ilge milli egitim miidiirliigii yoneticilerinin etik bir sorunu ¢dzme konusundaki tercihleri ve algilanan etik liderlik
davranislara iliskin olarak; etik kurallara uygun ¢oziimler ve olumlu liderlik davranislarn temasi altinda; genellikle
olumlu ve etik kurallara uygun ¢o6ziim tercih edilmektedir; ¢ogunlugun bakis acisina gore tutum ve davranis
sergilenir; ¢6ziim odakli davranmak ceza beklentisi i¢inde olanlarca elestirilebilir; esnek davranmak adam kayirma
olarak algilanabilir; etik liderlik adalet cergevesi i¢inde kalmakla miimkiin olur; etik sorunlar1 gecistirmek dogru
olmaz; etik sorunun mevzuatta cezai bir karsiligi yoksa rehberlik yaparak sorunu ¢ézmeye caligirim; etik sorunun
mevzuatta cezai bir miieyyidesinin bulunup bulunmadigina bakarim; kurum yonetiminin hukuki sorumluluklar
cercevesinde gelistirilen plan ve eylemlere herkesin uymasi saglanir ve istenir; liyakat ve iyi egitim almak krizlerin
yonetimini kolaylastirmaktadir; memurlarin kurumun ilke ve amaglarina uyumlu davranmalari beklenir; 6zenle
yeterli arastirma yaptiktan sonra adil karar vermek gerekir; taraflar sorun kendi istedikleri gibi ¢oziilmedikce yapilani
haksizlik olarak nitelerler; verilen karar gelecekte yasanacak bir durum i¢im emsal teskil eder; yoneticiler adil,
merhametli, cesur ve kusatici olmali seklinde 15 adet kod belirlenmistir. Buna gore arastirmaya katilan yoneticiler
genellikle olumlu hareket edildigi ve etik kurallara uygun ¢oziimlerin tercih edilmekte oldugu (f=3) goriisiindedirler.
Katilimcilarin etik kurallara uygun ¢oziimler ve olumlu liderlik davranislart temas: altindaki goriisleri asagiya
cikartilmistir:

“Zaman zaman bu durum taraflar arasinda yanhs anlamaya da neden olur. Ciinkii taraflarin
tamami kendi istedigi ¢oziim olmadik¢a bunu haksizlik olarak nitelemektedir. Oysa yonetici
biitiinciil bakmak zorundadir.” (K1)

“Etik bir sorunun mevzuat karsiligi cezai miieyyidesi bulunup bulunmadigina bakarim. Eger
idari veya adli karsihigr varsa bu hususta personeli uyararak sonuglart hakkinda caydirict
olmasimi umarak konusurum. Cezai bir karsihigi yoksa rehberlik yaparak sorunu ¢ozmeye
calisrrim.” (K2)

“Siz biraz daha esnek davramirsimiz ama karsidan bu adam kayirma olarak algilanabilir. Siz
¢oziim odakly davranirsiniz karsi tarafta digerleri icin ceza beklentisi i¢inde olan varsa yine sizin
bu tercihinizi her tiirlii elestirirler. Liyakat sahibi yoneticiler kriz durumlarini ¢ézmede genel
olarak etkili olmaktadwr. Egitim yonetimi konusunda lisans tistii egitim almis olmak ayrica bu
yoniiniize ¢okga katki saglamistir. Herhangi bir meselede almis oldugunuz bir karar gelecekte
yasanacak bir durum icim emsal teskil eder. Dolayist ile bu konulart gecistirmek, riske atmak
dogru degildir. Ozenle, bireysel farkhiliklar: géz éniine alarak yeterli arastirma yaparak adil
kararlar almak her zaman onem tasimaktadir.” (K4)

“Etik kurallara uygunluk tercihi olacaktir, etik liderlik davranisi adalet ¢ercevesi icinde
miimkiindiir.” (K5)

“Genellikle olumlu ve sorunun etik kurallar dogrultusunda ¢ézme yéniinde davranig
sergilemektedirler.” (K6)

“Sorunu ¢ézmede genel kurallar ...sergilenmektedir.” (K8)

“Ya oldugun gibi gériin ya da goriindiigiin gibi ol. Adil merhametli cesur kusatict olmali. Hig¢
kimse bu benim Miidiiriim olamaz dememeli.” (K9)

“Cogunlugun bakis agisindan olayr gérerek, tutum ve davranmg sergilerler.” (K10)

“Memurlarin kurumun ilke ve amaclarina uwyumlu davranmalari beklenir. Kurum yénetimince
gelistirilen plan ve eylemlere herkesin uymast istenir ve saglanwr.” (K11)
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[l/ilge milli egitim miidiirliigii yoneticilerinin etik bir sorunu ¢6zme konusundaki tercihleri ve algilanan etik liderlik
davraniglarina iliskin olarak; etik kurallara uygun olmayan ¢oziimler ve olumsuz liderlik davranislari temasi altinda;
etik liderlik s6z konusu degil, algi: giinii kurtarma adina sorunu gegistirmek; genel algi: her zaman etik ilkelere
uygun hareket edildigi sdylenemez; liderlikte otokratik davranis sergilenmektedir; tercihler kisinin ahlaki degerlerine
gore farklilik gosterir; yerel dinamikler kimi tercih ederse o olur; yoneticilerden pek azi dik durus ile mevzuat
hiikiimlerine dikkat ceker seklinde 6 adet kod belirlenmistir. Katilimcilarin etik kurallara uygun olmayan ¢éziimler
ve olumsuz liderlik davranislar1 temasi altindaki goriisleri asagiya c¢ikartilmistir:

“Algilanan gergek anlamda bir etik liderlik soz konusu olmayip sorunu giinii kurtarma adina
gecistirmek.” (K3)

“...Liderlikte otokratik davranis sergilenmektedir.” (K8)

“Kisinin ahlaki degerlerinin derecesine gore farklik gostermektedir. Degerleri diizgiin olanlar
dogru davranmislar sergilerken, degerler konusunda zaafi olanlar bunu is ahlakina da
yansitmaktadirlar.” (K12)

“Cok azi dik durus ile mevzuat hiikiimlerine dikkat ¢ekiyor.” (K13)
“Yerel dinamikler kimi tercih ederse o olur.” (K14)

“Her zaman etik ilkelere uygun hareket edildigi séylenemez. Genel olarak algi da bu yondedir.”
(K15)

SONUC

[l/ilge milli egitim miidiirliikleri yoneticilerinin etik liderlik davramislarmi yerine getirme diizeyleri konusundaki
goriiglerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla yapilan arastirmada asagida belirtilen bulgu ve sonuglara
ulagilmustir:

Aragtirma sonuglarina gore; il/ilge milli egitim miidiirliigii yoneticilerinin etik sorunlarin ¢éztimiinde etik olarak nasil
liderlik ettiklerine iliskin katilimcilarin goriisleri; etik liderlik ve rehberlik (f=12), adil yaklasim ve esitlik (f=7) ile
etik ilkelerden sapmalar (f=3) olmak iizere ii¢c tema altinda toplanmustir. il/ilge milli egitim miidiirliigii yoneticilerinin
etik sorunlarin ¢oziimiinde etik olarak nasil liderlik ettiklerine iliskin katilimcilarin etik liderlik ve rehberlik temasi
altindaki goriisleri; etik davranis ilkeleri dogrultusunda liderlik etmek; zaman zaman hizmet¢i egitim diizenlemek,
rehberlik ¢aligmasi yiiriitmek; bireylerin 6zel durumlarini dikkate almak; cezalandirma yerine ¢6ziim odakli hareket
etmek; etik degerlere uyulmasi konusunda personelle s6zlesme imzalamak; etik ilkeler baglaminda ihlale konu olan
personele nasihat etmek; etik sorunun devami séz konusu olursa ilgili personelle ilgili idari islem baslatmak;
insanlara sorumluluk vermek, algilara dikkat etmek, inisiyatif almayi1 desteklemek; giiven olusturmak oldugu
belirlenmistir. Buna gore; katilimcilarin bu tema altinda en fazla, etik davranis ilkeleri dogrultusunda ¢alisanlara
liderlik etme (f=3) ve zaman zaman hizmet i¢i egitim diizenleme (f=2) seceneklerini vurguladiklar1 goriilmektedir.
[l/ilge milli egitim miidiirliigii yoneticilerinin etik sorunlarin ¢dziimiinde etik olarak nasil liderlik ettiklerine iliskin
katiimcilarin adil yaklasim ve esitlik temas: altindaki goriigleri ise; adil olmak, kurallar1 herkese esit olarak
uygulamak ve tutarli davranmak; oncelikle onyargidan uzak bir sekilde mevcut sorunu tiim paydaslarla yapilan
gorlismelerle derinlemesine anlamak; bir etik ihlali durumunda 6zel bir durum s6z konusu degilse iltimas gecme,
adam kayirma gibi g¢ifte standart sebebi olacak durumlara mahal vermemek; etik ilkelerden 6diin vermeden 6rnek
olusturacak sekilde etik sorunlari ¢ézmeye calismak seklinde siralanmaktadir. Buna gore; katilimcilarin bu tema
altinda en fazla, adil olmak, kurallar1 herkese esit olarak uygulamak ve tutarli davranmak (f=3) ile oncelikle
Onyargidan uzak bir sekilde mevcut sorunu tiim paydaglarla yapilan goriismelerle derinlemesine anlamak (f=2)
hususlarina énem verdikleri goriilmektedir. Il/ilge milli egitim miidiirliigii yoneticilerinin etik sorunlarin ¢dziimiinde
etik olarak nasil liderlik ettiklerine iliskin katilimcilarin etik ilkelerden sapmalar temasi kapsaminda ise; ozellikle
miidiir makamindakilerin makamlarin1 korumak veya daha {ist makamlara ¢ikma diisiincesiyle amirlerinin uygunsuz
isteklerine goklukla sessiz kaldiklari; toplumsal baskilar ve siyaset gibi etkenlerin genel etik kurallara uygunlugu
zedeledikleri; zaman zaman mevzuat ve uygulamanin uyusmadigi durumlarda islerin yiriitiilmesi adma etik
degerlerden sapildigi gorislerine yer verilmistir.

Arastirma sonucglarma gore; genel yonetimi etkileyen ahlaki bir ikilemin il/ilge milli egitim miidirligi
yoneticilerinin etik liderlik eylemlerini nasil etkiledigine iligkin katilimer goriisleri; etik liderlik eylemlerini olumsuz
etkileyecegini diigiinenler (f=9), ve etik liderlik eylemlerini olumlu etkileyecegini diisiinenler (f=6) olmak iizere iki
tema altinda toplanmistir. Buna gore genel yonetimi etkileyen ahlaki bir ikilemin ortaya ¢ikmasit durumunda, bundan
il/ilge milli egitim miidiirliigii yoneticilerinin etik liderlik eylemlerinin olumsuz etkilenecegine iligkin goriigler agir
basmaktadir. Bagka bir deyisle katilimcilarin boyle bir durumda adil davranilacagi, adamina gore islem
yapilmayacagi ve etik kurallarinin isletilecegi konusunda tereddiitleri ve idareye kars1 glivensizliklerinin s6z konusu
oldugu anlagilmaktadir. Genel yonetimi etkileyen ahlaki bir ikilemin il/ilge milli egitim miidiirliigii yoneticilerinin
etik liderlik eylemlerini olumsuz etkileyecegine iliskin goriisler temasi altinda katilimcilar; olumsuz yonde etkiler;
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bana dokunmayan yilan bin yagasin soziine gore davranmilir; baski ve etik ilkelerden sapma yasanabilir; bazen
yoneticiler de etik dis1 davranista bulunabilirler; mevcut durum devam ettirilir ve kisiler inanmadiklarini yaparlar;
olaylar1 ortbas etme yontemine bagvurulur; politika ve uygulamalar uyumluluk gosterir; yerel dinamikler ne derse o
olur seklinde goriiglerini ifade etmislerdir. Genel yonetimi etkileyen ahlaki bir ikilemin il/ilge milli egitim miidiirligi
yoneticilerinin etik liderlik eylemlerini olumlu etkileyecegine iliskin goriisler temasi altinda ise; adil ve esitlik¢i bir
anlayisla davranmak; etik ilkelere ve yazili kurallara gore hareket etmek; ahlak ve dogrudan yana taraf olmak; yazil
kurallarin etkili olmadigi durumlarda vicdanin devreye girecegi goriisleri dile getirilmistir.

Aragtirma sonucglarina gore; il/ilge milli egitim miidiirliigii yoneticilerinin etik bir sorunu ¢dzme konusundaki
tercihleri ve algilanan etik liderlik davranislarina iliskin katilimcilarin goriislerinin; etik kurallara uygun ¢oziimler ve
olumlu liderlik davraniglar1 (f=17) etik kurallara uygun olmayan ¢oziimler ve olumsuz liderlik davranislart (f=6)
olmak tizere iki tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Buna gore ikinci maddede agir basan olumsuz goriislerin
aksine bu maddede olumlu goriis ve diisiincelerin daha sik vurgulandigl, il/ilge milli egitim miidiirligi
yoneticilerinin etik bir sorunu ¢ézme konusundaki tercihleri ile algilanan etik liderlik davranislart konusunda
katilimcilarn, etik kurallara uygun ¢oziimler gelistirildigi ve olumlu liderlik davranislar1 sergilendigi yoniindeki
goriislerinin agir bastig1 anlasiimaktadir. il/ilge milli egitim miidiirliigii yoneticilerinin etik bir sorunu ¢dzme
konusundaki tercihleri ve algilanan etik liderlik davranmiglarina iliskin olarak; etik kurallara uygun c¢oziimler ve
olumlu liderlik davranislar1 temasi altinda; genellikle olumlu ve etik kurallara uygun ¢6ziim tercih edilmektedir;
¢ogunlugun bakis acisina gore tutum ve davranis sergilenir; ¢6ziim odakli davranmak ceza beklentisi i¢inde olanlarca
elestirilebilir; esnek davranmak adam kayirma olarak algilanabilir; etik liderlik adalet cercevesi iginde kalmakla
miimkiin olur; etik sorunlart gecistirmek dogru olmaz; etik sorunun mevzuatta cezai bir karsiligi yoksa rehberlik
yaparak sorunu ¢ézmeye ¢alisirim; etik sorunun mevzuatta cezai bir miieyyidesinin bulunup bulunmadigina bakarim;
kurum yonetiminin hukuki sorumluluklar ¢ergevesinde gelistirilen plan ve eylemlere herkesin uymasi saglanir ve
istenir; liyakat ve iyi egitim almak krizlerin yonetimini kolaylastirmaktadir; memurlarin kurumun ilke ve amaglarina
uyumlu davranmalar1 beklenir; 6zenle yeterli arastirma yaptiktan sonra adil karar vermek gerekir; taraflar sorun
kendi istedikleri gibi ¢6ziilmedik¢e yapilan1 haksizlik olarak nitelerler; verilen karar gelecekte yasanacak bir durum
icim emsal teskil eder; yoneticiler adil, merhametli, cesur ve kusatict olmalidir goriisleri dile getirilmistir. Buna gore
arastirmaya katilan yoneticilerin, genellikle olumlu hareket edildigi ve etik kurallara uygun ¢oziimlerin tercih
edilmekte oldugu goriisiinde olduklari anlasilmaktadir. Il/ilge milli egitim miidiirliigii yoneticilerinin etik bir sorunu
¢ozme konusundaki tercihleri ve algilanan etik liderlik davranislarina iligkin olarak; etik kurallara uygun olmayan
coziimler ve olumsuz liderlik davraniglar1 temasi altinda ise katilimcilar; etik liderlik s6z konusu degil, algi: gilinii
kurtarma adina sorunu gecistirmek; genel algi: her zaman etik ilkelere uygun hareket edildigi sdylenemez; liderlikte
otokratik davranis sergilenmektedir; tercihler kisinin ahlaki degerlerine gore farklilik gdsterir; yerel dinamikler kimi
tercih ederse o olur; yoneticilerden pek azi dik durus ile mevzuat hiikiimlerine dikkat ¢eker seklinde goriiglerini dile
getirmislerdir.

Oneriler

[l/ilge milli egitim miidiirliikleri yoneticilerinin etik liderlik davranislarim giiglendirmek ve etik sorunlar1 daha etkili
bir sekilde ¢ozebilmelerini saglamak amaciyla:

1. 1l/ilge milli egitim miidiirliikleri yoneticileri ve personeline belirli periyotlarla etik ilkeler ve etik liderlik
konularinda hizmet i¢i egitim ve seminerler verilmesi ve bu egitimlerin, etik ilkeleri anlama, uygulama ve ¢esitli
etik sorunlar1 ¢6zme becerilerini gelistirmeye odaklanmasi,

2. 1l/ilge milli egitim miidiirliiklerince, Kamu Goérevlileri Etik Kurulu ve Bakanlikca belirlenen kurumsal etik
ilkelerin tim personele duyurulmasi ve zaman zaman hatirlatilmasi ve goérev esnasinda bu standartlara ve
degerlere bagl kalinmasinin saglanmasi,

3. 1Vilge milli egitim miidiirliiklerinin, karar alma siireglerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun
hareket etmeleri,

4. Son olarak yoneticilerin, etik davraniglariyla gevrelerine ve personele 0rnek olmalart ve calisanlarimi etik
degerlere uygun hareket etmeleri konusunda tesvik etmeleri, 6nerilmistir.
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