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OZET

Bu ¢aligmanin amaci 6gretmen goriislerine gore 6gretim liderligi: nitel bir arastirma yapmaktir. Cansel Ozcan !
Bu ¢alismada nitel aragtirma tekniklerinden fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Aragtirma igin
kolayda ornekleme yontemi kullanilarak segilen 22 6gretmen arastirmanin ¢aligma grubunu
olusturmustur. Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak toplanmustir. Verileri
elde etmek icin arastirmaci yiiz yiize goriismeler gergeklestirmistir. Veri analizinde
kullanilmak iizere, goriigme formundan toplanan ham veriler metodolojik olarak islenmistir.
Veriler igerik analizi kullanilarak degerlendirilmistir. Caligmanin  bulgularina gore,
arastirmada, 6gretmen liderligi konusundaki diisiinceler {i¢ ana tema altinda toplanmustir: 1)
Ogretmenin 6rnekligi ve etkililigi, 2) Ogrenci yonlendirme ve motivasyon, ve 3) Ogretmenin
bilgi ve deneyimi. Katilimcilar, 6gretmen liderligini etkileyen unsurlarin 6gretmenin kisisel ve
mesleki ozellikleri ile okul dig1 faktorler oldugunu belirtmistir. Ayrica, dgretmen liderlik
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Okul yoneticilerinin 6gretimsel lider olarak rolii, egitimin yeniden yapilandirilmasina iligkin arastirmalarda
vurgulanan en Onemli konulardan biridir. Bu arastirma, miidiirlerin 6gretimsel liderlik uygulamalarinin
Ogretmenlerin iy doyumu diizeylerini nasil etkiledigini inceleyeceginden, ilk adim oOgretimsel liderlik kavrami
hakkinda net bir bilgi olusturmaktir. Bir okulun performans: belirli 6rgiitsel yapilar, gelenekler ve faaliyetlerden
etkilenir. Arastirmalara gore, bir okuldaki 6grencilerin performanst hem bireysel yeteneklerden hem de orgiitsel
ozelliklerden etkilenmektedir. Kisisel bir 6zellik ve orgiitsel bir nitelik olarak, okul yoneticisinin 6gretimsel liderligi
kurumun basarist i¢in ¢ok 6nemlidir. Etkili 6gretimsel liderlik, okulun hedeflerine ulagmasina yardimei olabilir.
1980'lerde 6nemli bir yonetsel islev olarak gelisen 6gretimsel liderligin temeli, miifredat ve 6gretimin yonetimi ve
koordinasyonudur. Bununla birlikte, okul yonetimi arasinda okulun yeniden yapilandirilmasina odaklanma artmustir.
miikemmel 6gretim liderleri ayn1 zamanda miikemmel yoneticilerdir. Etkili yoneticiler 6gretime yiiksek deger verir,
bu hedef ve beklentilerin 6gretmen ve yoneticilere aktarilmasini saglar ve bu hedef ve beklentileri agikga ifade
ederler. Zamanlarinin ¢ogunu sinifta ortaya ¢ikan sorunlarla ilgilenerek gegirirler ve etkili yoneticiler bunu personel
odakli olarak ve Ogretime ilgi ve destek gostererek yaparlar (Balci, 1993). Okullardaki Ogretim liderligi
pozisyonlarina ihtiyag duyduklar1 oncelik verilerek 6gretim ve egitim seviyesi yiikseltilebilir. Bir sonraki adim,
okullarmn mevcut durumlarindan arzu edilen ideal duruma nasil déniistiiriileceginin belirlenmesidir. Ogretim
liderliginde oynayacaklar1 sorumluluklar ve 6gretim liderligi fikri bu siirecte okul yetkilileri tarafindan net bir sekilde
tanimlanmalidir. Bu liderlik islevini etkili bir sekilde yerine getirmek i¢in gereken liderlik 6zellikleri ve davraniglari
belirlenmelidir (Ozdemir ve Sezgin, 2000). Ogretimsel liderlik igin dgrencilerle, egitmenlerle, miifredatla ve 6gretme
ve Ogrenme siirecleriyle dogrudan etkilesim gereklidir. Ogrenciler, egitmenler ve toplum, bir okulun nasil
sekillenecegi ve tanimlanacagi konusunda 6nemli roller oynar (Dénmez, 2008). Bu ii¢ faktoriin miifredatla uyumlu
etkilesimi okulun ne kadar basarili oldugunu belirleyecektir. Ogretimsel liderler olarak okul yéneticilerinin birincil
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sorumlulugu sudur: Findley'e (1992) gore, dgretimsel liderler olarak okul yoneticilerinin birincil sorumlulugu,
Ogretimin kalitesini artirmak igin bu giigleri okulun hedefleri dogrultusunda ustalikla birlestirmektir (Isik ve Aksoy,
2008). Okul liderleri, gecis ve degisim donemlerinde okulun misyon ve vizyonuna yeniden odaklanmalidir. Okul
yoneticisi, 0gretimsel bir lider olarak okuldaki egitim ve 0gretim girisimlerinin tesvik edilmesinde 6nemli bir rol
oynamalidir. Sisman'a (2002) gore ogretimsel liderlik, okul yoneticilerinin, egitmenlerin ve denetmenlerin okulla
ilgili kisi ve durumlar etkilemek icin kullandiklar1 yetki ve davranislardir. Yonetimsel bir perspektiften bakildiginda,
ogretmenlere yardimer olma rolii 6gretimsel liderlik olarak tanimlanabilir (Blase, 2000).

De Bevoise (1984) 6gretim liderliginin, okul miidiiriiniin 6grenci basarisini artirmak igin sergiledigi ya da baskalarini
sergilemeye tesvik ettigi davranislar iizerine kurulu oldugunu ileri siirmektedir (Sisman, 2002). Daresh ve Chingjen
(1985) ogretimsel liderligi, okul yoneticilerinin, dgretmenlerin nasil 6grettikleri ve 6grencilerin nasil dgrendikleri
tizerinde dogrudan ya da dolayli olarak biiyiik etkisi olan eylemleri olarak tanimlamigtir (Akt: Sisman, 2002). Burnett
ve Pankake'ye (1990) gore bu tiir bir liderlik, okulun egitim hedeflerine ulagmasi i¢in 6gretim kadrosunun gizil
giiciinii hem ag13a ¢ikarma hem de koruma kapasitesini gerektirir (Sisman, 2002). Ogretimsel liderlik olarak
tanimladigi, sorun ¢6zme ve okulun hedeflerine bagkalar1 araciligiyla ulasilmasini saglama belli agilardan dnemlidir.
Ogretimsel liderligi diger liderlik tarzlarindan ayiran en énemli 6zelligi kuskusuz dgretme ve dgrenme siireclerine
yaptig1 vurgudur (Glimiiseli, 2014). Sadece egitimsel liderlige dayali bir liderlik tarzi 6gretimsel liderlik olarak
bilinmektedir. Bu liderlik tarzi okul yonetimi dogrultusunda olusturulmustur. Bu baglamda etkili okul aragtirmalari
ogretimsel liderlik fikri iizerine insa edilmistir. Jenkins (1991), 6gretimsel liderligin 6ziiniin yedi rolden olustugunu
ileri siirmektedir. Recepoglu ve Ozdemir (2013) gére bu roller; planlama, koordinasyon, problem ¢dzme, dgretmen
yonetimi ve gelisimi, 6gretmen degerlendirmesi, 6gretim yonetimi ve destegi, kaynak yonetimi ve kalite kontroldiir.
Gumiiseli'ye (2001) gore 6gretimsel liderlik, modern okul yodneticilerinin sahip olmasi gereken en onemli liderlik
becerilerinden biridir. Etkili okullar ve 6gretimsel liderlik {izerine yapilan ¢ok sayida aragtirmaya gore, etkili
okullarin en belirgin 6zellikleri agik bir oOrgiitsel misyon, esgiidiimlii egitim faaliyetleri, sistematik Ggretimsel
denetim ve 6grenme ve Ogretmeyi tesvik eden bir Orgiitsel iklimdir (Hallinger ve Murphy, 1985; Wildly ve
Dimmock, 1993; Brookower vd. 1978). Balci'ya (2001) gore, egitim kurumlarinda liderlik tizerine yapilan
arastirmalar da modern islevsel okullarin genellikle etkili liderler, o6zellikle de ogretimsel liderler tarafindan
yonetildigini géstermektedir (Giimiiseli, 2001). Glimiiseli'ye (2001) gore 6gretimsel liderlik, egitmenler, 6grenciler,
miifredat ve 6gretme-6grenme siirecleriyle yakin temas gerektiren bir liderlik tiiriidiir. U¢ énemli faktdr bir okulun
olusmasina ve gelismesine yardimci olur (Demiral, 2007). Bunlar toplum, egitimciler ve 6grencilerdir. Bu giiglerin
koordinasyonu, yani birbirleriyle siirekli temas ve paylasim halinde olmalari, bir okulun basarisi igin esastir.
Ogretimin kalitesini artirmak icin bu giiclerin okulun hedefleri dogrultusunda ustaca koordine edilmesi, kurumun
ogretim lideri olarak da gorev yapan okul miidiiriiniin temel sorumluluklarindan biridir (Denham ve Lieberman,
1980). Ozetlemek gerekirse, dgretim liderinin bir vizyonu vardir. Herkesin hedefleri anlamasini, bu hedeflere
ulagsmak i¢in ¢alismasini ve miifredat, 6gretim ve degerlendirme {izerinde kontrol sahibi olmasini saglamaya ¢aligir.
Vizyonu eylem yoluyla hayata gecirir. tiim okulun hedef ve standartlarina odaklanarak isbirligi i¢inde ¢aligir. olumlu
bir atmosfer yaratir. akademik yeteneklere dayali yapilandirilmis ve amaca yonelik bir 6grenme ortami yaratir.
okulun nasil isledigini bilir. Egitmenlerin ve 6grencilerin neyi ne kadar iyi yaptiklarim gozlemler. Gerektiginde
cesitli 6gretmen kisilikleri, 6gretim felsefeleri ve dgretim teknikleri saglayarak 6gretme ve 6grenme faaliyetlerine
katkida bulunur (Chell, 1995).

Son yillarda pek ¢ok akademisyen Ogretimsel liderlik ilizerine ¢aligmalar yiiriitmistiir. Bu c¢alismalar 6gretimsel
liderligi gesitli yontemler kullanarak tanimlamaya ¢alismistir. Bu yontemlerden bazilar1 sadece 6gretimsel liderligin
ozelliklerini tartisirken, digerleri uygulamalarini da igermektedir. Ornegin, Sisman'm (2002) atifta bulundugu iizere,
okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik sorumluluklarint su bes boyutta tanimlamistir: okulun amacini tanimlamak,
destekleyici bir 6grenme ortami yaratmak, egitmenleri gozlemlemek ve onlara geri bildirim saglamak, miifredati ve
6gretimi yonetmek, miifredat degerlendirmesini yonetmek ve Siman'a (2002) gore, Okul yoneticilerinin dgretimsel
liderlik uygulamalarinin dort temel boyutunu ana hatlaryla belirtmistir. Bunlar: a. kaynak sunma; b. kaynak olarak
hareket etme; c. drnek olma; ve d. egitim ortaminda goriiniir olma. Hallinger ve Murph (1985) tarafindan gelistirilen
ogretimsel liderlik stratejisi, bu aragtirmanin temelini olusturan stratejidir.

Bu calismanin amaci 6gretmen goriislerine gore dgretim liderligi konusunda arastirma yapmaktir. Bu genel amag
altinda aragtirmanin amaglar1 su sekildedir:

1. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi konusunda gériisleri nelerdir?
2. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davramslar iizerinde hangi unsurlarin etkili olduguna dair goriisleri nelerdir?

3. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi eylemlerinin ne gibi olumsuz etkilerine dair gériisleri nelerdir?
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YONTEM
Arastirma Modeli

Bu caligmada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. "Fenomenoloji deseni" olarak
adlandirilan yeni bir aragtirma yaklagimi, farkinda oldugumuz ancak heniiz tam olarak anlamadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Ayrica, 6znel gorlis kavramini vurgulayan ve bireysel farkliliklar dikkate alan yeni bir arastirma
yaklagimi igerir (Yildinm & Simsek, 2013). Bu caligmada nitel bir arastirma teknigi olan fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Insanlarin deneyimlerini ve algilarimi anlamak igin kullanilan bir arastirma teknigi olgu bilim
desenidir. Bu desen, var olan ancak tam olarak anlamadigimiz seylere odaklanir. Ayrica bu olgulara iliskin bireysel
perspektifler olusturmak icin bir yontem sunar. Insanlarin deneyimlerini anlamak, olaylar1 ve tasidiklar1 anlamlart
aragtirmak icin fenomenolojik arastirma uygulanir. Katilimeilarin deneyimlerini daha iyi anlamak i¢in arastirmacilar
derinlemesine, acik uglu goriigmeler yapar. Katilimcilar bu goriismeler sirasinda kendi deneyimlerini paylagmaya
davet edilir ve arastirmaci yinelenen temalar1 ve anlamlari aramak ic¢in anlati analizini kullanir. Fenomenolojik
tasarim, katilimcilarin 6znel deneyimlerine odaklanirken bireysel farkliliklar1 ve farkli bakis agilarini dikkate alir. Bu
yontem, c¢aligmanin kapsamli ve derinlemesine anlasilmasini saglar ve katilimcilara seslerini duyurma sansi verir
(Karatas, 2015). Bu calismanin fenomenoloji deseninin amaci, egitmenlerin deneyimlerini ve beklentilerini
anlamaktir. Arastirmaci, derinlemesine goriismeler ve anlatt analizi yoluyla egitmenlerin deneyimlerini
derinlemesine incelemistir. Bu tasarim, yoneticilerin 6gretmenlerin i¢ yasamlarini aydinlatarak nasil tesvik edici bir
calisma ortami yaratabileceklerine dair dnemli icgdriiler sunmaktadir. Ozetle, fenomenolojik desen, insanlarin 6znel
deneyimlerini anlamak ve bunlardan kaynaklanan anlamlari arastirmak i¢in kullanilan giiglii bir nitel arastirma
teknigidir. Bu metodoloji, katilimcilarin 6znel diinyalarinin 6nemini vurgularken, aragtirmacilarin katilimcilarin
deneyimlerini ve bakis acilarin1 derinlemesine kavramalarini saglar.

Calisma Grubu

Calisma grubunu olusturan 22 6gretmenin se¢iminde kolayda orneklem yaklasimi kullanilmistir (Karatas, 2015).
Aragtirmacinin belirli bir grup veya birimden Orneklem segme stratejisi, pratik ve erisilebilir oldugu igin kolayda
ornekleme teknigi olarak bilinir. Bu yaklasimla aragtirmaci, 6rneklemi pratik hususlara veya para ve zamandan
tasarruf etme yollarina dayanarak secer. Arastirmaci, kolayda ornekleme yontemini kullanirken segilen 6rneklemin
temsil giicii konusunda dikkatli olmalidir; ¢iinkii Onyargilar mevcut olabilir ve bu teknik kullanilarak segilen
orneklem daha genis bir popiilasyonu dogru bir sekilde yansitmayabilir. Kolayda 6rnekleme yaklasimi, 6zellikle
kii¢iik 6rneklem biiyiikliikleri veya az finansman gerektiren arastirmalarda faydahidir. Ornegin, zaman ve kaynak
kisitlamalari nedeniyle bir arastirmaci, bir okuldaki egitmenlerin bakis agilarini analiz etmek i¢in kolayda 6rnekleme
yontemini kullanabilir. Ornekleme yapilirken okuldaki egitmenlerle iletisime gegmek kolay oldugundan, égretmenler
bu gruptan secilebilir (Karatag, 2015). Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve kidemleri titizlikle belgelenmistir.
Orneklemin detaylari Tablo 1'de gsterilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadin Okul Oncesi Ogretmeni 39 18 Yiiksek Lisans
K2 Kadin Okul Oncesi Ogretmeni 42 13 Lisans
K3 Kadin Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 41 14 Lisans
K4 Kadin Matematik Ogretmeni 47 24 Lisans
K5 Kadin Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 42 20 Lisans
K6 Kadin Psikolojik Danisman Ve Rehberlik 49 28 Yiiksek Lisans
K7 Erkek Matematik Ogretmeni 46 21 Lisans
K8 Kadin Psikolojik Danigman Ve Rehberlik 58 28 Lisans
K9 Kadin Tiirkce Ogretmeni 43 22 Lisans
K10 Erkek Ingilizce Ogretmeni 54 27 Lisans
K11 Kadin Okul Oncesi Ogretmeni 43 20 Yiiksek Lisans
K12 Kadin Matematik Ogretmeni 40 17 Lisans
K13 Kadin Okul Oncesi Ogretmeni 51 28 Lisans
K14 Kadin Tiirk Dili Ve Edebiyati Ogretmeni 42 20 Lisans
K15 Erkek Psikolojik Danigman Ve Rehberlik 49 25 Yiiksek Lisans
K16 Erkek Matematik Ogretmeni 38 14 Lisans
K17 Kadin Matematik Ogretmeni 42 20 Lisans
K18 Kadin Okul Oncesi Ogretmeni 34 11 Yiiksek Lisans
K19 Erkek Sinif Ogretmeni 53 26 Yiiksek Lisans
K20 Erkek Ozel Egitim Ogretmeni 40 16 Lisans
K21 Erkek Sinif Ogretmeni 51 27 Lisans
K22 Erkek Fen Bilimleri Ogretmeni 52 27 Yiiksek Lisans

Tablo 1’de verilen katilimcilarin profili incelendiginde, cinsiyet bakimindan ¢alismada 14 kadin 8 erkek 6gretmen
oldugu goriilmistiir. Branslar1 bakimindan ¢alismada 2 simif 6gretmeni, 3 psikolojik danisman ve rehberlik, 5 okul
oncesi Ogretmeni, 1 Ingilizce 6gretmeni, 2 bilisim teknolojileri 6gretmeni, 5 matematik 6gretmeni, 1 Tirkce
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Ogretmeni, 1 Tiirk dili ve edebiyat1 6gretmeni, 1 6zel egitim 6gretmeni ve 1 fen bilimleri 6gretmeni bulunmaktadir.
Yasglar1 bakimindan katilimcilarin genel olarak 34-58 yas araliginda oldugu belirlenmistir. Kidem siireleri
bakimindan ise en az 11 yil, en fazla 28 yillik kideme sahip 6gretmenler ¢caligmada yer almigtir. Egitim durumlari
incelendiginde 7 6gretmen yiiksek lisans ve diger 15 6gretmen ise lisans mezunu olduklarini belirtmislerdir.

Veri Toplama Araci

Verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formunu olusturmak igin ilgili
literatiiriin kapsamli bir incelemesinin ardindan agik uglu sorular olusturulmustur. Goriisme formu, mesleklerinde
otorite olan ii¢ uzmana goriislerini bildirmeleri i¢cin génderilmis ve ilgili testler yapilarak bazi geri bildirimler
saglanmistir. Bu geri bildirimler goriisme formunun olusturulmasinda kullanilmistir. Katilimeilar gériisme dncesinde
telefonla aranmig ve ¢aligma hakkinda kisa bir agiklama yapilmistir. Ayrica, goriisme formunun ¢alistiklar okullarda
kendilerine uygun bir zamanda goniillii olarak uygulanacagi belirtilmistir. Gortismeler 25 dakika siirmiis,
katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar kaydedilmis, kendilerine okunmus ve ardindan teyit edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmacilar veri toplamak i¢in ¢evrimigi bir goriisme formu kullanmiglardir. Arastirma goriismesi yaklasik 25
dakika stirmiistir. Calismanin gegerliligini saglamak igin, goriisme Oncesinde katilimcilarla samimi bir diyalog
kurulmustur. Katilimcilar da goriislerini paylagsma o6zgiirliigiine sahip olmustur. Dogrulanabilirligi garanti altina
almak i¢in, goriismeler katilimcilarin sdyledikleri gibi kaydedilmis ve daha sonra yaziya dokiilmiistiir. Kapsamli bir
aciklama yapilmasi aktarilabilirligi saglamistir. Goriisme formundaki ham veriler, veri analizi i¢in tercih edilen igerik
analizi yaklasimi kullanilarak metodik bir sekilde diizenlenmistir. Katilimcilarin her bir goriisme sorusuna verdikleri
yanitlar gesitli sayfalara aktarilmistir. Her bir katilimcinin ayni soruya verdigi yanitlar derlenmistir. Kodlama ve ana
temalar kullanilarak toplanan materyal diizenlenmis ve incelenmistir. Veriler arasindaki iligkiler analiz edilerek
belirli ¢ikarimlarda bulunulabilir ve bunlar daha sonra 6nceden belirlenmis temalar dogrultusunda diizenlenerek
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde 6gretmenlerden elde edilen veriler analiz edilerek goriisme formunda yer alan siralama ile
sunulmustur.

Okul Rehberlik Hizmetlerinin Hangi Yonlerinin Etkili Olduguna iliskin Degerlendirme

Aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan ‘Ogretmen liderligi
konusunda diisiindiiklerine’ iligkin a¢ik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema
ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.0gretmen liderligi konusundaki diisiincelere iligkin temalar ve kodlar
Temalar Kodlar

Ogrencilere 6rnek olma
Meslektaslarina dérnek olma
Rehberlik etme

Ogretmenin 6rnekligi ve etkililigi Sorumluluk bilinci

Etkileme giicii

Destekleyici olmast

Topluma drnek olma

Dogru yonlendirme

Tletisim becerisi

Motivasyon becerisi

Ogrencileri bir araya getirebilmesi
Mesleki bilgi ve yeterlilik
Teknolojik bilgi

Deneyim sahibi olma
Ogretmenin bilgi ve deneyimi Yeniliklere a¢ik olma

Ders anlatim becerisi

Ogretim yontemlerine hakimiyet
Sinifa hakimiyeti

Ogrenci yonlendirme ve motivasyon

NIN|WIWIWRN[W(W[(O R |PWWW(W|(~ [

N

Tablo 2 incelendiginde; 6gretmen liderliginin ne olduguna iliskin katilimec1 goriislerinin, 6gretmenin Srnekligi ve
etkililigi, 6grenci yonlendirme ve motivasyon ve Ogretmenin bilgi ve deneyimi olmak iizere ii¢ tema altinda
toplandig1 goriilmektedir. Ogretmenin drnekligi ve etkililigi temas: altinda; 6grencilere drnek olma; meslektaslarina
ornek olma; rehberlik etme; sorumluluk bilinci; etkileme giicii; destekleyici olmasi ve topluma &rnek olma isimli
yedi kod bulundugu goriilmektedir. Ogretmenin ornekligi ve etkililigi konusunda goriis ifade eden katilimcilardan
bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir;

(K5): “Ogretmen liderligi,bir 6gretmenin bilgisi, bilgiyi aktarim sekli,yasam tarzi felsefesi,diinya, doga,
teknoloji vb. konulardaki fikirleri ile 6grencilerine 6rnek olmasi, égrencilerinin dogru olam gormelerini
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ve tercih etmelerini saglamasi demektir.Ogretmenlerin yeni teknolojilere, egitim verecekleri neslin
ogrenmesini kolaylastiran egitim-ogretim teknik ve yontemlerine adapte olmasi ogrencilere liderlik
yapmalarin kolaylagtirir.”

(K1): “Lider ogretmen meslektaslarina ornek olan onlarin gelisimine destek olan ¢evresini
etkileyebilendir”

(K11): “Lider ogretmen denince aklima egitimsel etkinlik ve sureclerde istekli gorevler ustlenen,
bagimsiz projeler olusturan, cevresini etkileyen, meslektaslarimin gelisimine destek olan yeterlilige
sahip 6grenmen gelmekte.”

(K15): “Ogrencilerin ve okuldaki meslektaslarinin gelisimlerine katki yapmak Bulundugu ortamda
yeniliklere acik olma. Geligime ve gelistirmeye istekli olup arti deger yapabilmek.”

(K13): “Ogretmenin sinif icindeki etkinliklere rehberlik etmesidir.”

.....

swnif icine degil toplum icinde de kendini gostermelidir.”

Ogrenci yonlendirme ve motivasyon temasi altinda; dogru ydnlendirme; iletisim becerisi; motivasyon becerisi ve
Ogrencileri bir araya getirebilmesi isimli dort kod bulundugu goriilmektedir. Ogrenci yonlendirme ve motivasyon
konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir;

(K2): “Ogrencilerine yon verebilecek onlara yol gésterecek gelisme ve degisime acik olan dgretmenlik
modelidir”

(K3): “Swnif icerisinde ogrencilerine ogrenmelerinin kalici olabilmesi igin yol gosterme, rehber olarak
yonlendirme iglemidir.”

(K4): “Ogrencilerini motive ederek vermek istedigi amaclara gére sinifta yol gostermek”

(K9): “Meslektaslarina ve ogrencilerine iletisim becerileriyle, hazirladigi ogretimsel etkinliklerle,
sorumluluk bilinciyle, teknoloji ve yenilikleri takip edip etkinliklerine yansitma becerisiyle érnek
olabilen ogretmendir.”

(K14): “Ufuk agici, gelistiren faaliyetler ve projelerde ogrenci ve ogretmenleri bir araya getirmek ve bu
faaliyetleri organize etmek igin ugras veren kigilerdir.”

Ogretmenin bilgi ve deneyimi temasi altinda; Mesleki bilgi ve yeterlilik; teknolojik bilgi; deneyim sahibi olma;
yeniliklere agik olma; ders anlatim becerisi; 6gretim yontemlerine hakimiyet ve sinifa hakimiyeti isimli yedi adet kod
bulundugu gériilmektedir. Ogretmenin bilgi ve deneyimi konusunda gériis ifade eden katilimcilardan bazilarinin
goriislerine agagida yer verilmistir;
(K22): “Lider égretmenlik igin bilgi birikimi ve deneyim ¢ok onemlidir. Lider ogretmen, 6grencilerinin
kazanmasim istedigi kazamimlar dogrultusunda 6grencilerini toplayan, orgiitleyen, harekete geciren,

cevresine ve ogrencilere giiven veren, belirlenen hedeflerin basarilacagina inandiran ve formal ve
informal bilgi birikimi yiiksek olan 6gretmendir.”

(K10): “Mesleki yeterlilige sahip, ¢evresini etkileyen, ornek davraniglar sergileyen ve yeniliklere agik
olma yetkinligi.”

(K12):  “Ogretmenin Bilgisiyle,davramislariyla ,6grencilerine kattiklariyla onlart  pesinden
stiriiklemesidir”

(K16): “Suuf hakimiyeti ve ogrencileri dogru yonlendirebilmektir”
Ogretmen Liderlik Davramsi Uzerinde Etkili Olan Unsurlar

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan ‘Ogretmenlerin liderlik
davraniglar {izerinde etkili olan unsurlarin’ neler olduguna iliskin agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu
cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Ogretmenlerin liderlik davranislar iizerinde etkili unsurlara dair tema ve kodlar
Temalar Kodlar

Degisime agiklik

Iletisim becerisi

Empati

Paylagimcilik

Motivasyon

Egitim

Deneyim

Takim ¢aligmasina yatkinlik
Problem ¢6zme becerisi

Simnif yonetimi becerisi

Okul y6netiminin tutumu

Okul kiiltiirii

Ogrenci davranisi

Meslektas yaklasimi

Veli’nin sosyo-ekonomik diizeyi
Sendika/siyaset

Ogretmenin kisisel 6zellikleri

Ogretmenin mesleki 6zellikleri

Ogretmen dis1 unsurlar

N I IS NN ES Y ENENED

Tablo 3 incelendiginde; 6gretmenlerin liderlik davraniglari iizerinde etkili olan unsurlarin neler olduguna iliskin
katilimc1 goriislerinin, 6gretmenin kisisel 6zellikleri, 6gretmenin mesleki 6zellikleri ve 6gretmen dist unsurlar olmak
iizere li¢ tema altinda toplandig1 goriilmektedir.

Ogretmenin kisisel 6zellikleri temasi altinda; degisime agiklik; iletisim becerisi; empati ve paylasimeilik isimli dort
adet kod bulundugu goriilmektedir. Ogretmenlerin liderlik davranislari iizerinde etkili unsurlardan birinin 6gretmenin
kisisel 6zellikleri oldugu konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir;

(K2): “Ogretmenlerin liderlik davranislar: iizerinde kendini gelistirmeleri degisime ve yenilikleri agik
olmas1 gozlemci olmast stirekli arastiran bir yaprya sahip olmasi onemli unsurlardir diye
diistiniiyorum”

(K15): “Kisisel gelisime istekli olmak.”

(K4): “iletisimi iyi olmali...”

(K17): “Giiclii iletisim...”

(K21): “...Karakter de onemli tabii... Hiimanizm ekleyelim biraz da... Empati+Sempati...”

(K5): “Oncelikle 6grenmenin ve Ogretmenin verdigi haz bu davramsglar tetikler. Ogretmen dogast
geregi yeni ogrendigi herseyi biran dnce paylasmak,ogretmek ister.”

Ogretmenin mesleki dzellikleri temast altinda; Motivasyon; Egitim; Deneyim; Takim ¢aligmasina yatkinlik; Problem
¢dzme becerisi; Simif yonetimi becerisi isimli alti adet kod bulundugu goriilmektedir. Ogretmenlerin liderlik
davraniglar tizerinde etkili unsurlardan birinin 6gretmenin mesleki 6zellikleri oldugu konusunda goriis ifade eden
katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir;

(K12): “Ogretmenin meslegini ve Ogrencilerini sevmesi ,meslegini sevkle yapmasi ve Tabiki yeterli
donanmima sahip olmast”

(K15): “Kisisel gelisime istekli olmak. Var olan potansiyelinin farkina varmak. Rol model olmaya
isteklilik .”

(K17): “Giiglii iletisim,basarma arzusu”
(K3): “Bilgi birikimleri, deneyimleri ve tecriibeleri”

(K22): “...takim olusturma ve takimi yonlendirme becerisi ve problem ¢ézme becerisi gibi unsurlarin
etkisi vardwr.”

’

(K13): “Ogretmenin kendi kisilik ézellikleri,meslekdeki bilgisi ve yeterliligi,...’

’

(K6): “Bireysel ozelliklerinin, problem cozme becerilerinin,...’
(K3): “..sinif yonetimi konusundaki becerileri, ...”

Ogretmen dist unsurlar temasi altinda; okul ydnetiminin tutumu; okul kiiltiirii; dgrenci davranisi; meslektas
yaklasimi; veli’nin sosyo-ekonomik diizeyi ve sendika/siyaset isimli alti adet kod bulundugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin liderlik davranislar {izerinde etkili unsurlardan birinin &gretmen dist unsurlar oldugu konusunda
goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir;

(K1): “..Okul kiiltiirii, Okul yonetiminin tutumu...”
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(K7): “...Okul idaresi...”

’

(K13): “...okul yonetiminin tutumu...’
(K11): "Okul kiiltiiri, Idareci yaklasimlari,...”

’

(K16): “Ortam ve ogrenci davramslarinin.’
(K22): “...okul kiiltiirii, ...~
(K11): “Meslektas yaklasimlari,”
(K1): “..velilerin sosyo ekonomik diizeyleri”
(K18): “...sendika, siyaset...”

Ogretmen Liderlik Eylemlerinin Olumsuz Etkileri

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan ‘Ggretmen liderlik
eylemlerinin olumsuz etkilerine’ iliskin agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan
tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmen liderlik eylemlerinin olumsuz etkilerine dair tema ve kodlar
Temalar Kodlar

Iletisim sorunlar

Ogrenci 6zgiivenine zarar verme

Otoriterlikte artis

Isbirligi sorunlart

Ogrenci motivasyonunda azalma

Ogretmenler arasinda sorun olusturabilir

Yanlis yonlendirme

Ogrencide saldirganlik davranisi

Cevreyi yanlis degerlendirme

Empati yoksunlugu

Antipati olusturabilir

Okul ikliminin bozulmasi

Ogretmen liderlik eylemlerinin olumsuz
etkileri

Lol Lol Ll Ll Ll [ NSH AN R G [V R FOVR B Ko R B )

Tablo 4 incelendiginde; 6gretmen liderlik eylemlerinin olumsuz etkilerine dair katilime1 goriiglerinin, 6gretmen
liderlik eylemlerinin olumsuz etkileri temasi altinda toplandigi ve bu tema altinda; iletisim sorunlari; 6grenci
Ozglivenine zarar verme; otoriterlikte artig; igbirligi sorunlari; 6grenci motivasyonunda azalma; dgretmenler arasinda
sorun olusturabilir; yanlis yonlendirme; 6grencide saldirganlik davranisi; ¢evreyi yanlis degerlendirme; empati
yoksunlugu; antipati olusturabilir ve okul ikliminin bozulmasi isimli 12 adet kod bulundugu goriilmektedir.
Ogretmen liderlik eylemlerinin olumsuz etkileri konusunda gériis ifade eden katilimcilarin bazi gériislerine asagida
yer verilmistir;

(K2): “Velilerle okul yonetimi ile saglhkl bir iletisim kuramamast ¢ocuklara Demokratik olarak
yvaklagamamasi her ¢ocugun bireyselligini onem vermemesi ya da siirece dahil etmemesi ogretmenin
liderlik ozelliklerinde olumsuz etkilere neden olabilir”

(K3): “Otoriter olmak demek sadece kiginin kendi dogrularini kabul ettirmeye calistigr durumlarda
olumsuz etki yaratacaktir. Bunun yaminda iletisim becerileri gii¢lii olmaz ise dgretmenlerin karsisindaki
hedef kitle tarafindan dogru anlasimas: miimkiin olmayacaktir. Bahsedilen olumsuzluklar 6gretmen
liderliginin en biiyiik handikapidir.”

(K10): “Iletisim eksikligi ve ...”
(K11): "lletisim eksikligi,...”

(Ké): “Liderlik algist ve bunu pek ¢ok unsurla birlikte davranmisa dokmesi olduk¢a ¢0{§ onemlidir.
lletisim becerisi yetersizse , problem ¢ozme becerisi yoksa olumsuz neticeler ¢ikabilir. Ogrencilerde
olumsuz benlik algis1”

(K12): “Elestiri kabul etmez ,yeniliklere acik degildir,0grencilerin aktif olmasint ve kendilerini iyi ifade
etmesine engel olur . Hayal giicti kisitli ogrenciler yetistirir”

(K16): “Swf icerisinde baskin olmak yonlendirme ve goreviendirmeler dgretmenin tek elinde olmasi
farkly fikirlerin ortaya c¢ikmasint engelleyebilir bu durumda o6grencilerin kendini ifade etmesi
zorlasabilir”

(K4): “Ogretmenlerin liderlik eylemlerindeki olumsuz etkiler oOzgiiveni olmayan kendini iyi ifade
edemeyen bireylerin yetismesine neden olur, icine kapanik asosyal bireyler olur, sosyal hayatlarinda ve
bir sonraki ogrenim hayatlarinda sorunlar yasanabilir”
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(K20): “Otoriterlik ile liderlik birbirine gecmis gibi goziikebilir. Ogretmen asla ve asla otoriter
olmamali. Etkili iletisim becerileri de mutlaka ogretmen de olmali kanaatindeyim. Bu olmadiginda ise
hem ozgiivenini kaybedecek hem de sayginligini yitirecektir.”

(K11): “... Catisma ve takim ¢calismasi sorunlari daha ¢ok gériilmektedir."

(Ki4) “Fazla otoriter ve iletisim eksikligi yasayan Ogretmenler oOgrencinin hevesini kirabilir.
Giiniimiizde gencler ozgiir ve yaratict olabilecekleri faaliyetleri tercih ediyor.”

(K18): “... Bazi ¢ocuklar olumsuz etkilenebilir. 6gretmenlerin yonlendirmeleri ¢ocuklar tarafindan
farkli anlasilabilir.”

(K9) “Esitsizlikler yasanabilir, kendini meslektaglarindan iistiin becerilere sahip oldugunu diistinebilir
bu durum da arkadaslik iligkilerinde problemleme neden olabilir,””

(K6): “... ve saldirgan davraniglar gézlenebilir.”

(K1): “Isbirligi eksikligine ,6grenci motivasyonun azalmasina ,dogru yénlendirme yapilmamasina ,Okul
ikliminin bozulmasina neden olabilir”

’

(K2): “Ogretmendeki iletisim becerilerinin yetersiz olmasi 6grencileri dogru yonlendirememesi...’

(K19): “Ogretmenler liderlik davranisi sergilerken asiriya kacan eylemler icerisine girebilmektedirler
ve bu davranis antipatiye doniiserebilmektedir. Sonug almaya doniik yapilan liderlik eylemi bu antipatik
davranis nedeniyle de istenilen hedefe ulagmay: olanaksiz hale getirmektedir.”

SONUC

Aragtirmaya katilanlarin 6gretmen liderligi konusundaki diisiincelerinin dgretmenin 6rnekligi ve etkililigi, 6grenci
yonlendirme ve motivasyon ve 6gretmenin bilgi ve deneyimi olmak {izere ii¢ tema altinda toplandigi gorilmiistiir.
Ogretmenin 6rnekligi ve etkililigi temas: altinda; dgrencilere 6rnek olma, meslektaslarina érnek olma, rehberlik
etme, sorumluluk bilinci, etkileme giicii, destekleyici olmas1 ve topluma 6rnek olma kodlar1 yer almistir. Ogrenci
yonlendirme ve motivasyon temasi altinda; dogru yonlendirme, iletisim becerisi, motivasyon becerisi ve 6grencileri
bir araya getirebilmesi kodlar1 yer almistir. Ogretmenin bilgi ve deneyimi temasi altinda; mesleki bilgi ve yeterlilik,
teknolojik bilgi, deneyim sahibi olma, yeniliklere a¢ik olma, ders anlatim becerisi, 6gretim yontemlerine hakimiyet
ve sinifa hakimiyeti kodlar1 yer almistir.

Aragtirmaya katilanlarin 6gretmen liderlik davranmiglari lizerinde etkili unsurlar konusundaki diisiincelerinin
Ogretmenin kisisel 6zellikleri, 6gretmenin mesleki 6zellikleri ve 6gretmen disi unsurlar olmak {izere {i¢ tema altinda
toplandig1 goriilmiistiir. Ogretmenin kisisel dzellikleri temasi altinda; degisime agiklik, iletisim becerisi, empati ve
paylasimeilik kodlar1 yer almustir. Ogretmenin mesleki 6zellikleri temas:1 altinda; motivasyon, egitim, deneyim,
takim calismasina yatkinlik, problem ¢dzme becerisi, sinif yonetimi becerisi kodlar1 yer almistir. Ogretmen disi
unsurlar temasi altinda; okul yonetiminin tutumu, okul kiiltiirii, 6grenci davranisi, meslektas yaklasimi, veli’nin
sosyo-ekonomik diizeyi ve sendika/siyaset kodlar1 yer almigtir.

Aragtirmaya katilanlarin 6gretmen liderlik eylemlerinin olumsuz etkileri konusundaki diisiincelerinin 6gretmen
liderlik eylemlerinin olumsuz etkileri temasi altinda toplandig1 goriilmiistiir. Ogretmen liderlik eylemlerinin olumsuz
etkileri; iletisim sorunlari; Ogrenci Ozgilivenine zarar verme; otoriterlikte artis; isbirligi sorunlari; 6grenci
motivasyonunda azalma; Ogretmenler arasinda sorun olusturabilir; yanlis yonlendirme; &grencide saldirganlik
davranisi; ¢evreyi yanlis degerlendirme; empati yoksunlugu; antipati olusturabilir ve okul ikliminin bozulmasi
seklinde siralanmistir,

Arastirmaya katilanlarin 6gretmen liderligi davraniglari lizerindeki etkili unsurlar hakkindaki disiinceleri, liderligin
kisisel ozellikleri, mesleki &zellikleri ve dis unsurlar tarafindan sekillendigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin
kisisel Ozellikleri arasinda degisime agiklik, iletisim becerisi, empati ve paylasgimcilik gibi o6zellikler 6nemli
goriilmiistiir. Mesleki Ozellikler olarak ise motivasyon, egitim, deneyim, takim calismasma yatkinhik ve simf
yonetimi becerisi gibi nitelikler vurgulanmistir. Ayrica, 6gretmen liderliginin etkili olmasi ve olumsuz etkileri
tizerinde dis unsurlarin da etkili oldugu goriilmistiir. Bu unsurlar arasinda okul yonetiminin tutumu, okul kiiltiirii,
Ogrenci davranisi, meslektas yaklasimi, veli’nin sosyo-ekonomik diizeyi ve sendika/siyaset gibi faktorler yer
almaktadir. Arastirmaya katilanlarin liderligin olumsuz etkileri hakkindaki diisiinceleri, liderlik eylemlerinin bazi
olumsuz sonuglara yol agabilecegini gostermektedir. Bu olumsuz etkiler, iletisim sorunlari, 6grenci dzgiivenine zarar
verme, otoriterlikte artis, isbirligi sorunlari, 6grenci motivasyonunda azalma, 6gretmenler arasinda sorunlar, yanlis
yonlendirme, dgrencide saldirganlik davranisi, ¢evreyi yanlis degerlendirme, empati yoksunlugu ve okul ikliminin
bozulmasi gibi ¢esitli alanlarda goriilmiistiir. Bu arastirma, 6gretmen liderligi konusundaki kavramlar1 ve etkileri
anlamak igin degerli bir kaynak sunmaktadir. Ogretmenlerin liderlik rolii ve davramislari, okulun basarisini ve
ogrenci basarisim etkileyen 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir. Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirme
ve liderlik eylemlerinin olumsuz etkilerini en aza indirme g¢abalari, daha etkili bir egitim ortami ve basarili bir okul
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yonetimi i¢in bilylik onem tasir. Bu veriler, okul yoneticileri ve egitim politika yapicilar igin onemli bilgiler
saglayarak, 6gretmen liderligini desteklemek ve gelistirmek i¢in alinacak tedbirler konusunda rehberlik edebilir.
"Arastirmaya katilanlarin 6gretmen liderligi davranislar tizerindeki etkili unsurlar hakkindaki diistinceleri, liderligin
kisisel ozellikleri, mesleki ozellikleri ve dis unsurlar tarafindan sekillendigini ortaya koymaktadir (Demiral, 2007;
Chell, 1995). Ogretmenlerin kisisel 6zellikleri arasinda degisime aciklik, iletisim becerisi, empati ve paylasimcilik
gibi 6zellikler 6nemli goriilmiistiir (Bankston, 1993; Blase ve Blase, 2000). Mesleki 6zellikler olarak ise motivasyon,
egitim, deneyim, takim caligmasina yatkinlik ve simif yonetimi becerisi gibi nitelikler vurgulanmistir (Donmez,
2008). Ayrica, ogretmen liderliginin etkili olmasi ve olumsuz etkileri {izerinde dis unsurlarin da etkili oldugu
goriilmistiir (Denham ve Lieberman, 1980). Bu unsurlar arasinda okul yonetiminin tutumu, okul kiiltiirli, 6grenci
davranisi, meslektas yaklagimi, veli’nin sosyo-ekonomik diizeyi ve sendika/siyaset gibi faktorler yer almaktadir"
(Balci, 2001). Arastirmada ayrica, liderlik eylemlerinin olumsuz etkilerinin iletisim sorunlari, 6grenci 6zgiivenine
zarar verme, otoriterlikte artis, isbirligi sorunlari, 6grenci motivasyonunda azalma, 6gretmenler arasinda sorunlar,
yanlis yonlendirme, 6grencide saldirganlik davranisi, ¢evreyi yanlis degerlendirme, empati yoksunlugu ve okul
ikliminin bozulmasi seklinde gesitlilik gdsterdigi tespit edilmistir (Bankston, 1993; Blase ve Blase, 2000; Demiral,
2007; Dénmez, 2008). Ogretmenlerin liderlik rolii ve davramslari, okulun basarisim ve dgrenci basarisini etkileyen
onemli faktorler arasinda yer almaktadir. Bu arastirma, 6gretmen liderligi konusundaki kavramlar1 ve etkileri
anlamak i¢in degerli bir kaynak sunmaktadir (Chell, 1995; Balc1, 2001).

Oneriler

1. Ogretmenler, 6grencilere ve meslektaslarina 6rnek olmak igin davranislarina dzen gostermeli ve sorumluluk
bilinciyle hareket etmelidir.

2. Dogru yonlendirme ve iletisim becerileri gelistirerek Ogrencilerin katilimini artirmali ve motivasyonlarini
desteklemelidir.

Stirekli egitimle mesleki bilgi ve becerilerini giincel tutarak derslerde etkili bir sekilde kullanmalidir.
Degisime acik ve empatik bir yaklagim sergileyerek 6grencilerin ihtiyaglarina uygun rehberlik saglamalidir.
Takim ¢aligmasina yatkin olup problem ¢6zme becerilerini gelistirerek isbirligi iginde ¢aligmalidir.

Okul yonetimi ve velilerle etkili iletisim kurarak okul ortamini olumlu yonde etkilemelidir.

N o g > w

Otoriter davranislarindan kaginarak, 6grencilerin 6zgiivenini kirmamali ve empati gostermelidir.
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