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Egitim Orgiitlerinde Egitim Siirecine Iliskin Degisim Thtiyacinin
Nedenlerinin Ogretmen Gériislerine Gore incelenmesi *

Examining The Reasons For The Need For Change Related To The Educational Process In
Educational Organizations According To Teachers' Opinions

OZET

Bu calismada, egitim Orgiitlerinde egitim siirecine yonelik degisim gereksinimlerinin 6gretmen Gamze Aktas !
goriigleri dogrultusunda incelenmesi hedeflenmektedir. Arastirma, nitel bir yaklasim benimseyerek Ahmet Ustiin 2
olgu bilim deseni g¢ergevesinde gerceklestirilmistir. Arastirma grubunu, 2023-2024 egitim-6gretim
yilinda ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde gérev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmaya
katilan 12 dgretmen, amaglh 6rnekleme yontemi ile benzesik 6rneklem teknigi kullanilarak segilmistir.
Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan 8 sorudan olusan bir gériisme formu kullanilmigtir.
Elde edilen verilerin analizi, verilerin sistematik bir sekilde sebep-sonug iligkileri ¢er¢evesinde ortaya
konulmasini saglayan betimsel analiz teknigi ile gergeklestirilmistir. Veriler, satir okuma teknigi
kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Arastirma bulgulari incelendiginde, egitim oOrgiitlerinde degisim
gereksinimlerinin nedenleri arasinda teknolojinin hizli gelisimi, dgrencilerin ilgi ve beklentilerinin
siirekli degisimi, Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarimin artmasi, O6gretim yontemlerinin
teknolojik gelismeler ve Ogrenci beklentileri dogrultusunda evrilmesi ile ders arag-gereglerinin
degisimi yer almaktadir. Egitim kurumlarinda okul ydnetimlerinin bu ihtiyaglar dogrultusunda
planlamalarin1 yapmalar1 gerektigi belirlenmistir. Hizmet i¢i egitimlerin &gretmenler ve okul
yonetimleri tarafindan belirli rutinler ¢ergevesinde gergeklestirilmesi, gilincel gelismelerden
kurumlarin haberdar edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica, kurumlarin kendi ihtiyaglar
dogrultusunda ¢oziimler gelistirebilmeleri igin ekip olarak calismalari ve stratejik plan ile proje
yiiriitme komisyonlarmin aktif hale getirilmesi, degisim i¢in gerekli olarak degerlendirilmektedir.
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GIRIS

Evren, doga ve toplum siirekli olarak farklilagsma ve yeniliklere uyum saglama gereksinimindedir. Bu ihtiyaclar
dogrultusunda farkliliklara uyum saglamak ve gelisim gostermek ic¢in degisim kavrami varolustan beri varligini

surdiirmektedir. Clinkii maddenin en kiigiik biriminden itibaren, her toplumun, her érgiitin ve her yapinin degisimi,
icinde bulundugu sistemin kurallarina bagli olarak biiyiik ya da kii¢iik 6lgeklerde gerceklesmektedir (Inandi, 1999).

Academic Social Resources Journal is

Teknolojideki hizli gelismeler, ulasim ve iletisim alaninda giderek kiiresellesen diinyada degisimin kaginilmaz hale
gelmesini saglamistir. Cagin gereklilikleri ve yeni neslin egitiminde belirli bir hiz kazanilmasi ile bu kararliligin
stirdiiriilmesi i¢in ¢esitli alanlarda yenilikler Ongoriilmektedir. Kisacasi, Orgiitsel diizeyde degisim, Onceden
belirlenmis hedeflere ulagsmada siirekli bir ivme yakalamak ve yeni hedefler olustururken daha planl ve deneyimli
bir yaklagim benimsemek olarak tanimlanabilir (Toéremen, 2002). Planli ve istenen bir degisim, orgiitleri mevcut
durumlarindan daha iyi bir konuma tasiyan ve gerektiginde dissal bir destege agik bir durum olarak degerlendirilir.

* Bu makale birinci yazarm ayni1 isimli yiiksek lisans tezinden iretilmistir.
! Yiiksek Lisans Ogrgncisi, Amasya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Egitim Yonetimi Bolimi, Amasya, Tiirkiye
2 Prof. Dr., Amasya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Yonetimi Boliimii, Amasya, Tiirkiye.
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Bu nedenle, degisimi ifade etmek ve ydnetmek igin disiplinler arasi bir perspektif gelistirmek onemlidir (Ozkara,
1999).

Degisim, planli ve plansiz bir siire¢ olarak gerceklesmektedir (Ozdemir, Sezgin & Kosar, 2013). Degisim icerisinde
yer alan yenilik ve yenilesme kavramlari, plansiz degisimden farkli bir boyut tagimaktadir (Erdogan, 2004). Bu
nedenle egitim kurumlari, hem degisim hem de yenilesmenin merkezleri konumundadir. Ayrica, egitimde
yenilesmenin stirdiiriilebilirligini saglamak da bu kurumlarin sorumluluklar: arasinda yer almaktadir.

Degisim siireci oncelikle ihtiyaglarm belirlenmesi ile baslatilmaktadir. Ihtiyacin tespit edilmesi ve bu ihtiyacin
arkasindaki nedenlerin analiz edilmesi, ihtiyaclara uygun ¢éziimler gelistirme agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Ardindan, sorun tanimlanmali ve bu taniya karsilik gelecek bir degisim programi hazirlanmalidir. Degisim
programimin uygulanabilmesi i¢in, ilgili olan tiim taraflarin {izerlerine diisen gorevleri eksiksiz bir sekilde yerine
getirmeleri ve her asamada siire¢ iyilestirmeleri igin degerlendirmelerin yapilmasi gerekmektedir. Anlik geri
bildirimlerin ilgili birimlere iletilerek gerekli dnlemlerin zamaninda alinmasi saglanmalidir. Degerlendirme siireci
belirli araliklarla gergeklestirilecegi gibi genel degerlendirme de degisimin seyri agisindan Onemlidir. Degisim
sonuclarinin kapsamli bir sekilde analiz edilmesi ve sonraki adimlarin titiz bir sekilde planlanmasi, siirecin
amacindan sapmadan ilerlemesine yardimci olmaktadir (Turan & Akgay, 2023).

Hizla degisen ve gelisen diinya diizeninde yenilik ve yenilesme siirecleri kacinilmaz hale gelmistir. Bu noktada,
orgiitlerin degisim siirecinin basarili bir sekilde yonetilmesi, i¢ ve dis etkenlerin iyi bir sekilde yoOnetilmesine
baglidir. Uyum saglama ve degisim yetenegi, giiniimiizde orgiitler igin kritik bir 6zellik haline gelmistir (Sayli &
Tiifekei, 2008). Orgiitlerin siirdiiriilebilirliklerini koruyabilmesi ve biiyiiyebilmesi, degisim yeterlilikleri ile dogrudan
iliskilidir. Orgiitleri degisime yonlendiren ve bunu zorunlu kilan unsurlar, ayn1 zamanda degisimin planlanmasinda
da yol gosterici olmaktadir (Madden, 2008).

Orgiitte gorev yapan personelin motivasyonu, orgiitiin etkili bir sekilde yonetilmesi, iletisim sorunlarinin
yasanmamasi ve yonetici ile calisan arasinda etkili bir iletisimin kurulmasi, orgiitsel i¢ degisimin planl bir sekilde
yonetildigini gostermektedir. Aksi takdirde, orgiitte meydana gelen i¢ sorunlar, {iretimi olumsuz yonde etkileyebilir
ve yapilan isten yeterli verim alinamamasina neden olarak orgiitiin i¢sel motivasyonunu azaltabilir. Bir 6rgiitte moral
kaybi, ¢atigsma ortamlari, is birakmalar ve ise devamsizlik, is yeterliligine sahip kisilerin ise olan isteksizlikleri gibi
durumlar, i¢sel degisimin belirtileri olarak degerlendirilmektedir (Kogel, 2005). Bunun yam sira, orgiitleri dis cevre
kaynakl1 degisim siire¢lerine yonlendiren etmenler de mevcuttur. Ekonomik, siyasi, teknolojik nedenler, piyasadaki
degisiklikler ve arz-talep dengesindeki farkliliklar, 6rgiitii degisime zorlayan dis etkenler arasinda yer almaktadir. Bu
genis digsal degisim faktorleri dikkate alindiginda, orgiitlerdeki degisimin g¢ogunlukla digsal oldugu ortaya
¢ikmaktadir (Sahin & Demirel, 2019).

Degisim, hem igsel hem de digsal kaynaklardan kaynaklansa da, merkezi bir toplumda egitim orgiitleri bu siirecin en
onemli unsurlaridir. Egitim kurumlari, siyasal, ekonomik ve teknolojik degisimlerin etkilerinin en yogun hissedildigi
kuruluslar arasinda yer almaktadir. En 6nemli nokta, farkli 6rgiitlerin ihtiyag duydugu insan giiciinii yetistirmek ve
bu degisim dinamiklerine yanit verebilecek potansiyeli gelistirmektir (Hesapgioglu, 2002). Toplumsal degisimin
saglanmasinda oncelikli rolii listlenen egitim oOrgiitleri, degisimin merkezinde yer aldiklarin1 gostermektedir. Hangi
tiir ve amagla faaliyet gosterirse gostersin, okullar degisimin baslangic noktalaridir ve toplumun siirekli ihtiyag
duydugu davranig degisikliklerinin yonetim merkezleridir.

Okullar, siirdiiriilen egitimlerle nitelik kazanmanin, liretim ve tiikketim dengesinin saglanmasinin, huzurlu ve giivenli
bir yasam ortaminin olusturulmasinin ve bireylerin donanimli bir gekilde yetistirilmesinin en temel araci olarak kabul
edilmektedir (Giimiiseli, 2002). Uretim ve tiiketim konularinda bilingli egitim sunan bu kurumlar, ¢agmn
gereksinimlerine uygun olarak degisim merkezleri haline gelmislerdir. Egitim kurumlarindaki degisimin planli veya
plansiz bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in okulun tiim unsurlarinin bu degisimden etkilenmesi veya degisim siirecine
katkida bulunmasi gerekmektedir.

Egitim kurumlarinda, plansiz bir sekilde ortaya g¢ikan ve uyum saglamak i¢in anlik kararlar almayi gerektiren
degisim ihtiyaglar1 da s6z konusu olabilmektedir. Plansiz degisim, ani bir ihtiya¢ haline gelen ve genellikle bir
sorunla basa ¢ikmak amaciyla en az zararla yonetilmeye calisilan degisim tiiriidiir (Kirmizi, 2015). Plansiz
degisimler, kriz anlarinda hizli kararlar alinmasina yol acabileceginden, egitim kurumlarinin ¢agin gerekliliklerine
uyum saglamasinda uzun vadeli uygulamalar yerine kisa vadeli planli degisimlerin ele alinmas1 daha faydali
olmaktadir (Smither, Houston & Mclntire, 2016). Degisimin merkezinde yer alan bir egitim orgiitinde biiyiik
sorunlarin 6niine gegmek i¢in degisimi etkin bir sekilde yonetmek ve yonlendirmek onem arz etmektedir (Tiiz,
2004).

Degisim siirecinde yaraticilik kaginilmaz bir unsurdur. Problem ¢dzme yetenegi gerektirdiginden, Ogrenen
organizasyonlar bu yetkinlige sahip egitim kurumlarinda etkili bir sekilde uygulanmaktadir. Bu baglamda, insanin
hem girdi hem de ¢ikti olarak yer aldig1 egitim organizasyonlar1 son derece kritik bir dneme sahiptir. Degisimin
orgiit icinde bagaril1 bir sekilde gerceklesmesi, belirli niteliklerin dikkate alinmasina baglidir. Degisimin merkeziligi,
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yani hangi normlar ¢ergevesinde gerceklesecegi, karmasikligi, yani degisimden etkilenecek grubun belirlenmesi ve
bu grup tizerindeki degisim giicii, degisimin 6zel nitelikleri arasinda yer almaktadir. Degisimin dogasi ve derecesinin
dogru bir sekilde belirlenmesi, bireyler iizerindeki etkisiyle dogrudan iliskilidir. Degisimin uygunlugu, orgiitiin
isleyisine ve degerlerine uyum saglamasi anlamina gelmektedir (James & Connoly, 2000).

Aragtirmanin amaci, egitim kurumlarindaki egitim ve 6gretim siireclerinde meydana gelen degisim ihtiyacinin
nedenlerini 6gretmen goriislerine dayanarak belirlemektir. Ozellikle ilkokul, ortaokul ve lise diizeylerinde degisimin
nasil planlandig1 ve yonetildigi ile ilgili alinan tedbirlerin hangi ihtiyaglara yonelik oldugu iizerinde durulacak ve
arastirma bu cercevede tamamlanacaktir. Ogretmenlerin degisim gereksinimlerini hangi alanlarda, egitimin hangi
asamalarinda ve okulun hangi unsurlarinda hissettikleri belirlenecektir. Bu ihtiyaclarin ortaya ¢ikmasina neden olan
faktorler detayli bir sekilde incelenecektir.

Bu baglamda agagidaki sorulara yanit aranacaktir:

v Degisim nedir?

v Degisim ihtiyacinin sebepleri nelerdir?

v Egitim orgiitlerinde egitim siireclerine dair degisim ihtiyacinin nedenleri nelerdir?

v Egitim Orgiitlerinde egitim siireclerine iliskin degisim ihtiyacinin sebepleri hakkinda ne gibi Oneriler
bulunmaktadir?

YONTEM

Bu calismada, okullardaki degisim yonetimi, degisimin zorunlulugu ve O&gretim siirecine yonelik degisim
gereksinimlerinin nedenleri, 6gretmenler ve yoneticilerle yapilan goriismeler araciligryla ele alinmistir. Verilerin
cesitliligi, sayisal verilerden ziyade sozel ifadelerin agirhigt ve yapilandirmaci ile yordayicit bir yaklagimin
benimsenmesi nedeniyle bu arastirmada nitel arastirma yontemi tercih edilmistir (Bryman, 2012). Nitel arastirma,
bireylerin kendi perspektiflerinden yorumladiklari sosyal sistemleri incelemektedir. Bu siiregte birey, kendi
gizliliklerini de agiga ¢ikararak ¢oziime ulagma konusunda farkli bir bakis agist gelistirmektedir. Bireyin daha 6nce
farkinda olmadig1 unsurlara dikkat ¢eken nitel arastirmada, kesif yapma ve bilgi liretme hedefleri alt amaclar olarak
degerlendirilmektedir (Ozdemir, 2010). Bu ¢alismada, goriis alinacak bireylerin konuya dair gecmis deneyimlerinden
yararlanarak mevcut sorunlara ¢oziim gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Arastirma Deseni

Bu c¢alismada, nitel arasgtirma modelinin bir parcasi olarak olgu bilim deseni tercih edilmistir. Katilimcilarin
deneyimlerini analiz etmek amaciyla benzesik (homojen) 6rneklem modeli kullanilmigtir. Ge¢mis deneyimlere vurgu
yapilmasi, olgu bilim arastirmalarini bireyin yasadigl toplumda sekillenen ortak diisiince yapisini anlamaya yonelik
bir yorum gelistirme amacina yonlendirmektedir. Bu durum, bireylerin kendi deneyimlerine, bu deneyimlerden
kaynaklanan bakis agilarina ve tutumlarina dikkat ¢ekmektedir (Mertens, 2010). Ayrica, bu tiir arastirmalarda
orneklemin sinirli olmasi beklenen bir durumdur (Yildirim & Simsek, 2016). Deneyimi anlamaya yo6nelik olgu bilim
caligmalari, incelenen olgunun derinlemesine analizine olanak tanimaktadir (Kocabiyik, 2016).

Arastirma Grubu

Bu aragtirmada, benzesik (homojen) oOrneklem modelinden yararlanarak 12 06gretmenin deneyimlerinden
faydalanilmas1 hedeflenmistir. Ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde gorev yapan dgretmenlerin konuya dair goriisleri
almmis ve dgretmenlerin degisim ihtiyaci konusundaki diisiinceleri degerlendirilmistir. Ogretmenlerin goriislerinden
elde edilen veriler analiz edilmistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda konuya iliskin énerilerde bulunulmustur.

Bu ¢alismada, nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan amacli 6rneklem yontemlerinden biri olan homojen
(benzesik) 6rneklem modeli tercih edilmistir. Bu model, benzer 6zelliklere sahip kiigiik gruplarin incelenmesini
amaglamakta ve homojen Ornekleme, arastirmalar arasinda daha anlamli karsilagtirmalar yapilmasina olanak
tanmimaktadir. Ayrica, bu model, kiiclik bir parcanin daha derinlemesine incelenmesini kolaylastirmaktadir. Zira bu
modelin amaci, alt grubu daha ayrintili bir sekilde incelemek ve bu kiiciik 6rnege yoneltilen sorulardan elde edilen
yanitlar1 en yiiksek diizeyde fayda saglayacak sekilde analiz etmektir (Yagar & Dokme, 2018).

Bu bolimde, farkli cinsiyet, mesleki deneyim ve yas gruplarma sahip 12 6gretmene ait demografik bilgiler
incelenmigstir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kimlikleri gizli tutulmus ve onlara K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7,
K8, K9, K10, K11, K12 seklinde kodlar atanmustir.
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Tablo 1: Katilimeilara Ait Demografik Bilgiler

Katilimel Cinsiyet Yas Gorev Yih Brang

K1 Kadin 42 18 Tiirkce Ogretmeni

K2 Erkek 43 19 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
K3 Erkek 49 25 Rehberlik Ogretmeni

K4 Kadin 52 27 Sosyal Bilgiler Ogretmeni

K5 Erkek 37 13 Fen Bilgisi Ogretmeni

K6 Kadin 36 12 Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
K7 Erkek 62 39 Sinif Ogretmeni

K8 Kadin 41 17 Teknoloji Tasarim Ogretmeni
K9 Erkek 39 16 Ingilizce Ogretmeni

K10 Kadin 29 6 Matematik Ogretmeni

K11 Kadin 43 19 Beden Egitimi Ogretmeni

K12 Erkek 58 34 Biyoloji Ogretmeni

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 1'de yer alan verilere gére, aragtirmaya katilan bireylerin %50'sinin kadin, %50'sinin ise erkek oldugu dikkat
cekmektedir. Farkli alanlarda ve mesleki deneyim seviyelerinde bulunan katilimeilarin, akademik basariya dayali
ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki egitim kurumlarinda gorev yaptiklari gozlemlenmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu calismada, verilerin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis bir gériisme formu kullanilmistir. Bu tiir bir goriisme
formunun hazirlanmasi, arastirmaci tarafindan gerceklestirilmektedir ve dnceden belirlenen sorular, gériismenin
akisina bagli olarak yeni yonler kazanabilmektedir. Katilimcilardan alinan yanitlar dogrultusunda esneklik sunan yari
yapilandirilmis goriisme formu, gerekti§inde gozden gecirilebilmekte ve sorular iizerinde tartisma yapilmasina
olanak taniyarak yeniden diizenlenebilmektedir. Bu formlarda goriisme sorularinin belirli bir siralamasi
bulunmamaktadir. Ancak, daha basit ve anlagilir bir soru ile arastirmaya baglamak, katilimcinin giiven duymasini
saglamaktadir (Yildinm & Simsek, 2016).

Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda, sorularin agik ve anlasilir bir sekilde ifade edilmesi, mantiksal bir siralama
ile diizenlenmesi, somuttan soyuta ve genelden 6zele dogru bir yaklasim sergilenmesi, cevaplanmasi zor olabilecek
sorular i¢in alternatif sorularin sunulmasi, arastirma ile ilgili daha derinlemesine bilgi saglayacak sorularin
gelistirilmesi, benzer nitelikteki sorularin ayni1 boliim veya sirada ele alinmasi ve arastirmanin amacindan sapmadan,
soru sayisindan ziyade sorularin kalitesine odaklanilmasi 6nem arz etmektedir (Yildinnm & Simsek, 2018).

Bu calisma, yar1 yapilandirilmis goriisme forumunun literatiir taramasindan yararlanarak olusturulmus olup,
arastirmanin amacindan sapmamak igin titizlikle hazirlanmistir. Bu baglamda, olusturulan sorular dil ve anlatim
acisindan gozden gecirilmis ve tez danigmani 6gretmenin bu sorulara iligkin goriisleri dikkate alinmuistir. Ayrica,
alanda calisan diger aragtirmacilar tarafindan da sorularin incelenmesi saglanmistir. Akademik danigmanin goriisleri
dogrultusunda goriigme formuna son sekli verilmistir.

Bu calismada, katilimci Ogretmenlerin kisisel goriisleri toplanarak onlarin deneyimlerinden yararlanilmasi
hedeflenmistir. Goriismelerin siiresi 25-30 dakika arasinda degismis ve katilimcilara kisisel bilgilerinin gizli
tutulacagina dair giivence verilmistir. Arastirmaci, goriismeler sirasinda katilimcilarin verdigi cevaplari not almis ve
bu veriler arastirma i¢in arsivlenmistir. Katilimcilarin kendilerini rahat hissedebilecekleri ortamlar tercih edilmis,
goriigme sirasinda 1s1, 151k ve giiriiltii gibi dikkat dagitict unsurlarin ortadan kaldirilmasina 6zen gosterilmistir.
Goriismeler yiiz yilize gergeklestirilmis ve goriigme formunda yer alan 8 soru, toplamda 12 katilimci Ggretmene
yoneltilmistir.

Bu calismada nitel arastirma yontemi kullanilarak, gorliisme sirasinda alinan veriler analiz edilecek, temalara
ayrilacak ve tablolar halinde anlasilir bir bigimde sunulacaktir. Nitel arastirmalarda veri analizi, toplanan verilerle
ilgili anlamli sonuglar elde etmek ve bu verilerin neyi temsil ettigine dair agiklamalar yapmak amaciyla
gerceklestirilen bir yorumlama ve siniflandirma siirecidir (Celik vd., 2020). Yorumlamaya odaklanan nitel veri
analizinde, oncelikle verinin kabataslak bir sekilde incelenmesi ve ardindan detayli analizlerin bir araya getirilmesi
hedeflenmektedir (Creswell, 2013).

BULGULAR

Arastirmanin 'Bulgular' kisminda, arastirma kapsamindaki grubun demografik 6zellikleri, goriisme sorularina verilen
yanitlar ve bu yanitlarin analizine iligkin tablolar incelenecektir. Elde edilen veriler 1s181inda, 6gretmenlerin egitim
kurumlarindaki 6gretim siireclerine yonelik degisim gereksinimlerine dair goriisleri degerlendirilecektir.

Aragtirmanin baslangic asamasi olarak, katilimeci O0gretmenlerin degisim kavramina dair goriisleri toplanmustir.
Katilimcilardan, degisimin yasamlarindaki 6nemini ve bu kavramin kendilerine neler ifade ettigini agiklamalari
istenmistir. Degisim kavraminin tanimina iligkin veriler tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 2: Degisim Kavramima Yonelik Ogretmen Gériisleri

Sira Kod f % Ornek Ciimle

1 Yenilesme/Farklilagma 7 22 ‘Hayatin anlam kazanmasi i¢in yenilenmek gerekmektedir.
Hicbir sey duragan degildir.” (K3)

2 Gelisim Saglama 6 19 ‘Gelisimin ~ saglanmas1 i¢in  degisimin  saglanmasi  gerekir.
Varolus gelisim iizerinedir.”(K5)

3 Yeni Bakis A¢is1 Gelistirme 6 19 ‘Hizla gelisen bir evrende yasiyoruz. Bakis acimizin gelismesi igin
degisim gereklidir.’(K7)

4 Insanin Kendini Giincellemesi 5 17 ‘Degisim giincellenmedir. Nasil ki teknolojik cihazlar giincellenmeye
ihtiyac duyarsa, insan da bu ihtiyaci duyar.’(K12)

5 Zorunluluk 4 14 ‘Kimse degismeden yasayamaz.’(K2)

6 Ihtiyag 3 9 ‘Degisim, yemek yemek, su icmek gibidir.’(K10)

Toplam 32 | 100

Kaynak: Yazar tarafindan {iretilmistir.

Tablo 2'nin analizi yapildiginda, katilimcilarin 'Degisim nedir?' sorusuna verdikleri yanitlarin dagilimi su sekildedir:
%22'si yenilesme veya farklilasma, %19'u gelisim saglama, %19'u yeni bir bakis agis1 gelistirme, %17'si insanin
kendini gilincellemesi, %14't zorunluluk ve %9'u ihtiyag olarak ifade edilmistir.

Aragtirmanin ikinci asamasinda Ogretmenlere degisim ihtiyacinin sebepleri hakkinda goriisleri sorulmustur.
Degisimin neden bir gereklilik olduguna dair diisiincelerini paylasmalari istenmistir. Ik soruya verilen yanitlarda,
degisimin bir gereklilik olduguna dikkat ¢eken Ogretmenlerin, arastirmaya belirli bir olgiide yon verdikleri
gozlemlenmistir.

Tablo 3:Degisim Thtiyacinin Nedenlerine Yonelik Ogretmen Goriisleri

Sira Kod f % Ornek Ciimle

1 Beklentilerin Degisimi 8 22 ‘Hayattan beklentilerimiz degisiyor. Degisimi ihtiya¢ haline getiren
bence beklentiler. Cevrenin bizden beklentileri de degisiyor. Uyum
saglamak zorunda kaliyoruz.” (K5)

2 Teknolojinin Gelismesi 8 22 ‘Bas dondiiriicti bir teknolojik ortamda yasiyoruz. Teknoloji gelistikge
buna kayitsiz kalamiyoruz. Yapay zeka her seyi degistiriyor.’(K8)
3 Uyum Saglama Cabalari 7 19 ‘Etrafima, aileme ve arkadaglarima uyum saglamaya cabaliyorum.

Cogu zaman da kendimi bu g¢abadan yorulmus olarak buluyorum.
Zorlansam da devam ediyorum.(K9)

4 Bilginin Yenilenmesi 7 19 ‘Mesleki olarak olsun, kigisel olarak olsun bildiklerimin yeterliliginden
ve dogrulugundan emin olamiyorum.” (K1)
5 Maddi Kazanc1 Yiikseltme Istegi 6 18 ‘Cevremde c¢ogu kisi ekonomik durumlardan dolay1r degisim ihtiyact

duyuyor. Etrafimda maddi kazancini arttirmak i¢in kendini yenileyen
¢ok insan var.” (K7)

Toplam 36 | 100
Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 3 incelendiginde, katilimcilarin 'Degisim ihtiyacinin nedenleri nelerdir?' sorusuna verdikleri yanitlar su
sekildedir: %22'si beklentilerin degisimini, %22'si teknolojinin gelisimini, %19'u uyum saglama ¢abalarini, %19'u
bilginin yenilenmesini ve %18'i maddi kazanci artirma arzusunu ifade etmistir.

Caligmanin Uglincii agamasinda, egitim kurumlarindaki egitim stireglerinde degisim gereksinimlerinin sebepleri
hakkinda ogretmenlerin goriisleri alinmustir. Ogretmenlerden, Ogretim siireclerinde degisime neden ihtiyag
duyduklarina dair diisiinceleri sorulmustur.

Tablo 4: Egitim Orgiitlerinde Egitim Siirecine iliskin Degisim Thtiyacinin Nedenlerine Yénelik Ogretmen Goriisleri

Sira Kod f % Ornek Ciimle

1 Teknolojik Geligsmeler 10 | 23 ‘Teknolojinin hizli degisimi her seyi etkiliyor. Ogrenciye bu konuda
dogru onderlikyapabilmek icin teknolojiden de anlamak gerekiyor’
(K4)

2 Ogrenci Ilgi ve Isteklerinin Degisimi 10 | 23 ‘Ogrencilerin okulda ve &gretmenden beklentileri farklilagiyor. Bu
anlamda biz de degisiyoruz.’(K1)

3 Mesleki Gelisme Thtiyacin Artmast 9 20 “Yaganan hizli teknolojik degisimler, hayata bakis agilarinin degismesi
mesleki anlamda eksiklerimi hissetmeme neden oluyor.” (K7)

4 Ogretim Yéntemlerinde Olusan 8 18 ‘Egitim fakiiltesinden mezun oldugum zamanlarda dgretim bu kadar

Farklilasma ogrenci merkezli degildi. Ogretim yontemlerinde hemen hemen her

sene yeni bir yontemi dener oldum.’(K2)

5 Ders Arag ve Gereglerinin Degisimi 7 16 ‘Dersliklerde kullandigimiz akilli tahtalarin  doniit vermesi giizel.
Materyallerde olusan degigsimler degisime neden oluyor.’ (K4)

Toplam 44 | 100

Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 4 incelendiginde, "Egitim orgiitlerinde egitim siirecine iliskin degisim ihtiyacinin nedenleri nelerdir?"
sorusuna katilimeilarin verdikleri yanitlar incelendiginde, %23'iiniin teknolojik gelismeleri, %23'iniin 6grenci ilgi ve
isteklerindeki degisimleri, %20'sinin mesleki gelisim ihtiyacinin artisini, %]18'inin Ogretim ydntemlerindeki
farklilagmay1 ve %16'sinin ders ara¢ ve gereclerindeki degisimleri belirttigi gozlemlenmistir.

88 ASR journal Year 2025, Vol:10, Issue:2 (APRIL)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

Egitim orgiitlerinde egitim siirecine dair degisim ihtiyacinin sebepleri {izerine oOneriler, ¢alismanin dordiincii
asamasinda 6gretmenlere sorulmustur. Ogretim siirec¢lerindeki degisim gereksinimlerinin nedenlerine iliskin dneriler
ve bu degisimlerin uygulanmasina yonelik tavsiyeler 6gretmenlerden elde edilmistir.

Tablo 5: Egitim Orgiitlerinde Egitim Siirecine iliskin Degisim Thtiyacinin Nedenleri Hakkinda Ogretmen Onerileri

Sira Kod f % Ornek Ciimle

1 Konfor Alanindan Cikilmasi 10 | 24 ‘Hangi meslek grubunda olursa olsun sunu bilmek gerekmektedir.
Degisim her konuda risktir. Ama degismis gibi goriinmek daha da
biiyiik risktir. Gelistirmez, aksine geriletir. Oncelikle 6gretmenlerin
konfor alanindan ¢ikmalari i¢in tesvik edilmeleri gerekmektedir.’(K1)

2 Hizmet I¢ci Egitimlerde Alinan Bilginin | 10 | 24 ‘Siirekli hizmet ici egitimlerden geciyoruz. Egitimi veren de alan da
Uygulanmast gecirmek igin sanki orada. Bazen egitim c¢ok siki bir sekilde 6lgme
ve degerlendirmelerle tamamlaniyor. Ama egitim sonrast okula
dondiigiimiizde ne 6grendigimizi soran yok.’(K4)

3 Okul Idarelerinin Tiim Personelle 8 20 ‘Okul idaresi degisim konusunda ¢ok 6nemli. Bu sebeple her ¢alisanin
Tletisimi degisimle ve kalitenin arttirilmast ile ilgili fikrini okul idaresi almalidir.
Ayrica her 6gretmene karsi da esit mesafede durmalidir.’(K7)
4 Ogretmenlerin Giiglii Yanlarinin 7 18 ‘Kendimi bazi konularda daha deneyimli buluyorum. Degisime a¢igim.
Desteklenemesi Proje gelistirmeyi seviyorum. Ama bu 6zelligimden bahsedemedim.
Ciinkii dinleyen ve buna 6nem veren yok.’(K4)
5 Katilimei ve Isbirlik¢i Bir Yénetim 6 14 ‘Okul idaresi kendine yakin buldugu O6gretmenlerle isini goriiyor.
Anlayisinin Benimsenmesi Okulda yapilan bazi degisimlerden veya faaliyetlerden ¢ok sonra

haberim oluyor.’(K11)

Toplam 42 | 100
Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Tablo 5’in incelenmesi sonucunda, "Egitim orgiitlerinde egitim siirecine iliskin degisim ihtiyacinin nedenlerine
yonelik Onerileriniz nelerdir?" sorusuna katilimcilarin %24'iniin konfor alanindan ¢ikilmasi gerektigini, %24"iniin
hizmet i¢i egitimlerde edinilen bilgilerin uygulamaya aktarilmasi gerektigini, %Z20'sinin okul yOnetiminin tim
personelle etkili iletisim kurmasiin 6nemini, %18'inin 6gretmenlerin gii¢lii yonlerinin desteklenmesi gerektigini ve
%14'iniin ise katilimci ve igbirlik¢i bir yonetim anlayisinin benimsenmesi gerektigi yoniinde goris bildirdigi tespit
edilmistir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu ¢alisma, egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin egitim siirecinde degisim kavramina dair goriislerini
almak, degisim ihtiyactmm ve bu ihtiyacin sebeplerini belirlemek amaciyla nitel arastirma yoOntemiyle
gerceklestirilmistir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular, benzer deneyimlere sahip dgretmenlerin goriigleri
dogrultusunda ortaya konmus ve elde edilen sonuglarin literatiirdeki ilgili bulgularla benzerlik gosterdigi tespit
edilmistir,

Aragtirma grubundaki 6gretmenlere oncelikle degisim kavrami hakkinda goriisleri sorulmustur. Katilimcilarin bu
soruya verdikleri yanitlar arasinda yenilik, farklilasma, gelisim saglama, yeni bakis agilar1 gelistirme, bireyin kendini
giincellemesi, zorunluluk ve ihtiyag gibi ifadeler yer almistir. Bu arasgtirmanin bulgulari, 1994 yilinda Peker
tarafindan yazilan “Toplam Kalite Yonetiminin Egitim Sistemine Uygulanabilirligi” baslikli makalede de benzer
sekilde ele alinmistir. S6z konusu makalede, degisim kavrami, ilerleme veya gerileme olarak kendini gdsteren ve
mevcut durumdan daha farkli bir durumu tanimlayan bir biitliniin pargalarinin ve bu parcalarin birbirleriyle olan
iligkilerinin niteliksel veya niceliksel olarak farklilasmasi siireci olarak tanimlanmistir. Degisim, kendi iginde
degisimi barindiran, yonii ve derecesinin baslangicta belirlenmesinin zor oldugu, planli ya da plansiz bir sekilde
gerceklesebilen bir farklilagma durumudur. Degisim siirecinde hem ilerleme hem de gerileme her zaman olasilik
dahilindedir. Genel anlamda degisim, herhangi bir durumun, olgunun veya sistemin mevcut bir durumdan farkli bir
varolusa doniismesini ifade eder; bu doniisiim, her tiirlii hareket ve etkilesimi kapsayan bir varolus bigimidir
(Ozankaya, 1984).

Arastirma grubundaki katilimeilara, degisim ihtiyacinin nedenleri hakkinda goriisleri sorulmustur. Katilimcilarin bu
soruya verdikleri yanitlar arasinda beklentilerin degisimi, teknolojik gelismeler, uyum saglama cabalari, bilginin
giincellenmesi ve maddi kazanci artirma istegi yer almaktadir. Alan yazininda bu bulgulara benzer sonuglar elde
edilmistir. 1999 yilinda Bennis'in "The Leadership Advantage" baslikli calismasinda, degisimin hizlanmasinin
bireylerin ¢evresine ayni hizda uyum saglamasini zorunlu kildigi ifade edilmistir. Uyum saglama cabalari, bu
calismada elde edilen bulgular arasinda bulunmaktadir. Bu c¢alismadan elde edilen bulgular, beklentilerin
degisiminde bir benzerlik oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, bu arastirmada maddi kazanci artirma arzusunun
degisim ihtiyacinin sebeplerinden biri olarak belirtildigi gézlemlenmektedir. Ekonomik gii¢ saglayan her durum,
bireyi degisim i¢in tesvik etmektedir (Turan & Akgay, 2023).

Aragtirmanin ligiincli sorusu kapsaminda katilimcilara egitim oOrgiitlerinde egitim silirecine dair degisim
gereksinimlerinin sebepleri hakkinda goriisleri sorulmustur. Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlar arasinda
teknolojik gelismeler, 6grencilerin ilgi ve beklentilerindeki degisim, mesleki gelisim ihtiyacinin artisi, 6gretim
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yontemlerindeki cesitlenme ve ders arag-gereclerindeki degisiklikler yer almaktadir. Benzer bir sekilde, Sahin ve
Aydin Demirel tarafindan 2019 yilinda gergeklestirilen “Tiirkiye’de Egitimde Degisim Ihtiyaclarina, Engellerine ve
Degisime Yon Vermeye lliskin Ogretmen Gériisleri” baslikli arastirma makalesinde, teknolojinin etkin kullanin ve
teknolojiye uyum sorunlari, ezbere dayali 6gretim yontemlerinden uzaklagarak uygulamaya yonelik yontemlerin
benimsenmesi, 6grenci ilgi ve yeteneklerinin desteklenmesi, degisen Ogrenci profiline uygun egitim verilmesi,
hizmet ici egitime olan ihtiyacin artmasi ve yeni yontemlerle sorgulayici bir neslin yetistirilmesi gibi unsurlar, egitim
stirecinde degisim ihtiyacinin sebepleri arasinda siralanmistir.

Aragtirmanin son asamasinda katilimcilara egitim kurumlarindaki egitim siireclerinde degisim ihtiyacinin sebeplerine
dair oneriler sorulmustur. Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlar arasinda konfor alanindan ¢ikilmasi, hizmet ici
egitimlerde edinilen bilgilerin uygulamaya aktarilmasi, okul yonetimlerinin tiim personelle etkili iletisim kurmasi,
Ogretmenlerin giicli yonlerinin desteklenmesi ve okullarda katilimci ve isbirlik¢i bir ydnetim anlayisinin
benimsenmesi yer almaktadir. Literatiirde, degisim icin konfor alanindan ¢ikmanin 6nemi vurgulanmaktadir. 2022
yilinda Seneldir tarafindan gerceklestirilen “Zaman ve Stres Yonetimi” baslikli ¢alismada, konfor alaninin
aligkanliklar tarafindan sekillendirilen bir alan oldugu, bireyin bu alanda giivende hissetmesine ragmen gelisim ve
degisim motivasyonunu olumsuz etkiledigi ifade edilmistir. Ayrica, konfor alanindan ¢ikmak i¢in stresle basa ¢ikma
becerisinin gelistirilmesinin gerekliligi tizerinde durulmustur. Ayni ¢aligmada, degisim ve gelisim igin cesaretin
artirnlmasi ve konfor alanindan ¢ikilarak 6grenme ortamina gecilmesinin onemli bir adim oldugu belirtilmistir.
Orgiitsel baglilik, drgiitsel giiven ve orgiitsel liderlik gibi dinamik degiskenlerin okul ydnetimleri tarafindan etkili bir
sekilde yonetilmesinin, degisim gereksinimlerinin ve bu gereksinimlerin sebeplerinin tespitinde Snemli bir rol
oynadigi anlagilmaktadir (Mavi & Tuti, 2023). Bu baglamda, 6gretmenlerin yeniliklere acik olmalari igin konfor
alanlarindan ¢ikmalar1 gerektigi onerilmektedir. Ayrica, 2007 yilinda Ozmen ve Sénmez tarafindan kaleme alinan
“Degisim Siirecinde Egitim Orgiitlerinde Degisim Ajanlarinin Rolleri” baslikli makalede, basarili bir degisim siireci
icin 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin diizenli olarak hizmet i¢i egitim almalarinin 6nemi vurgulanmistir.

Bu arasgtirmanin bulgularinin, benzer konularda gergeklestirilen diger c¢alismalarin sonuglariyla oOrtistigi
gozlemlenmistir. Egitim kurumlarinda egitim siireclerindeki degisim ihtiyacinin nedenleri, 6gretmenlerin
perspektifinden ele alindigi bu ¢alismada, degisim ve degisim yonetiminde hem okul yoneticilerine hem de
ogretmenlere 6nemli sorumluluklar diistiigii belirlenmistir. Paylasimer bir yaklasim benimseyerek ve 6gretmenlere
destek vererek gerceklestirilen adimlarin, degisim siirecinde kritik bir 6neme sahip oldugu tespit edilmistir.

Yapilan bu arastirma, egitim kurumlarindaki degisim konusundaki mevcut yaklagimlar1 incelemektedir. Teknolojinin
hizli bir sekilde ilerlemesi ve Ogrencilerin bu teknolojik ortamda rehbersiz ve bilingsiz hareket etmeleri,
ogretmenlerde kaygi yaratmaktadir. Ogretmenler, bu bilingsiz teknoloji kullaniminin hem ahlaki hem de insani
boyutlartyla ilgili ortak bir farkindalik gelistirmislerdir. Bu baglamda, 6gretmenlerin teknolojik alanda degisim ve
gelisim sagladiklarinda, dgrencilerine daha dogru bir yonlendirme yapabilecekleri diisiincesi yaygindir. Degisim
ihtiyact, 21. yiizy1l 6grencilerine daha etkili ve bilingli bir sekilde ulasma gerekliliginden kaynaklanmaktadir. Ayrica,
Ogretmenler, degisim siirecinde okul yonetimlerinin énemli bir rolii oldugu konusunda hemfikirdirler. Baz1 egitim
kurumlarinda, okul yonetimlerinin 6grenci ve 6gretmen ihtiyaclarini goz ardi ederek kararlar aldig1 ve gerektiginde
degisim igin gerekli adimlar1 atmadig1 yoniinde ortak bir goriis bulunmaktadir. Okul yonetimlerinin belirli araliklarla
degistirilmesi, yeterli kapasite ve is giicline ulasamayan yonetimlerin yenilenmesi ve bu siirecin takip edilmesi
gerektigi konusunda da benzer bir diisiince mevcuttur. Egitim kurumlarinin degisim ve gelisim siireglerinde stratejik
bir yaklagim benimsemeleri gerektigi de dikkat ¢ekmektedir. Mevcut durumda, egitim Orgiitlerinde olusturulan
stratejik plan komisyonlar1 ve proje yiiriitme komisyonlarinin etkin ¢alismadigina dair bir izlenim bulunmaktadir. Bu
komisyonlarin yeni kararlar almadigi ve kurumun ihtiyaglarinin belirlenmesinde pasif kaldiklar1 yoniinde yaygin bir
diisiince mevcuttur.

Bu calismanin bulgularn ve literatiirden elde edilen veriler dogrultusunda egitim orgiitlerinde egitim siireclerine
yonelik degisim ihtiyacinin sebepleri ve bu ihtiyacin karsilanmasina yonelik ¢6ziim Onerileri asagidaki gibi
siralanabilir:

v Okul yonetimlerinin ve 6gretmenlerin degisim konusunda igbirligi i¢inde ¢alismalarinin tegvik edilmesi, degisim
ihtiyacinin geciktirilmeden ele alinmasi ve bu dogrultuda gerekli 6nlemlerin zamaninda alinmasi 6nerilmektedir.

v" Okul yonetimleri, degisim ihtiyacim belirlemek amaciyla 6gretmenlerden diizenli olarak geri bildirim almali ve
mevcut egitim kurumlarindaki stratejik planlama ve proje yliriitme komisyonlarinin bu ihtiyacglar dogrultusunda
ortak calismalar yapmasi saglanmalidir. Bu, degisim gerekliliginin géz ardi edilmesinin dniine gegebilir.

v Okul yonetimlerinin, 6gretmenlerini iyi bir sekilde analiz ederek konfor alanlarindan ¢ikmalar1 ve kurumlarimdaki
eksiklikleri dogru bir sekilde tespit ederek gerekli adimlart atmalari, orgiitiin gelisimine katkida bulunabilir.

v Egitim yonetimi alaninda uzmanlagmis 6gretmenlerin okul yonetimlerinde tercih edilmesi, degisim siirecinde
daha profesyonel adimlar atilmasini saglayabilir.
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v' Mesleki hizmet igi egitimlerin Kalitesinin artirilmasi, bu egitimlerin miimkiin oldugunca yiiz ylize
gergeklestirilmesi ve egitimden donen dgretmenlerin edindikleri bilgileri yeni projeler veya ¢alismalarla pratige
dokmeleri, hem egitimin uygulamaya doniismesini hem de O&grenme ¢iktilarin yayginlastiriimasini
destekleyebilir.

v Degisim siirecinde 6gretmenlerin giiglii yonlerinin desteklenmesi, okul yonetimlerinin her dgretmenle etkili
iletisim kurabilmesi ve belirli bir grupla sinirlh kalmayarak kurumun eksikliklerini ve degisim gerektiren
alanlarim agikga ortaya koyabilmesi dnemlidir.
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