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1. GIRiS

Kadinlarm yonetici olarak istihdamina bakildiginda sayilarinin az oldugu goriilmektedir. Okul yoneticisi olarak
kadinlarin orani ise daha azdir. Kadin yonetici sayisinin az olmasinin sebepleri arasinda, cinsiyetin negatif etkisi, aile
yasantisina etkisi, yasadig1 ¢cevrenin kadin yoneticiye bakisi gibi nedenleri sayabiliriz ( Arikan 2003).

Ulkemizde ve &zellikle Bati toplumunda okul yoneticisi kadimlarin sayist az olmakla birlikte &gretmenlerin
cogunlugunu kadinlar olusturmaktadir. Erkek Ogretmenlerin sayisal durumu yonetim kademesinde tam tersi
cogunluk durumuna doniismektedir (Bridge 2003) .

2020-2021  egitim-6gretim  yihi  Milli  Egitim Bakanligi (MEB)  Strateji  Gelistirme Bagkanlig1
verilerine gore; 95.049 okuléncesi egitim 6gretmeninin %93,09°u (88,967), 306,937
ilkokul Ogretmeninin %64.07’si (196,777), 370,798 ortaokul Ogretmeninin %53,9’u
(217,493) kadinlardan olusmaktadir. MEB’in verilerine gore, bakanliga bagli 548 bin 858 kadin, 479 bin 27 erkek
personel calismaktadir. Bagka bir deyisle MEB’de her 100 personelden 53’1 kadinlardan olugmaktadir. Personelin
yarisindan fazlasinin kadinlardan olugmasina karsin, bu durum ydnetici kademesinde ayn1 orantisal dagilima sahip
degildir.

MEB’e gore, bakanlik biinyesinde bulunan 81 il igerisinde yalnizca 2 il milli egitim miidiirliigiinde kadin yonetici
bulunuyor. 11 milli egitim miidiir yardimcis: statiisiinde gorev yapan kadin sayisi ise 13 olurken, il milli egitim
midirliiklerinde sube miidiirii olarak gdrev yapan kadin sayisi da 25 ile sinirli kalmistir. Tiirkiye genelinde yaklasik
950 ilge bulunurken, ilge milli egitim miidiirii olarak gorev yapan kadin sayist 12°de kalmaktadir. Tiirkiye genelinde
bulunan 54 bin 36 devlet okulundan yalmzca 2 bin 904’tnde kadin midir bulunuyor
(https://www.yenicaggazetesi.com.tr/-263239h.htm).

Bu durum geleneksel kiiltirlimiiziin okul yoneticiligi tercihlerine yansimasi olarak kadin 6gretmenlerin okul
yoneticiligi alaninda ¢aligmak istemediklerini ya da kadinlara yeterince firsat taninmadigini gostermektedir.
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2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Arastirma da var olan vakay1 var olan sekliyle miikkemmele yakin betimlemeyi hedefleyen tarama modeli yontem
olarak kullanilmistir. Karasar’a (1999) gore tarama modeliyle var olan veya ge¢cmisteki bir vakay1 degistirmeden
ayrintistyla betimlemeye calisan bir yaklasima denir. Bu arastirmada arastirma modeli olarak tarama modeli
secilmistir.

Bu aragtirmada kadin egitim yoneticilerin okul yoneticiligine bakisi anlayabilmek adina nitel arastirma yontemi
secilmis. Nitel yaklagimin bu arastirmanin dogasina daha uygun oldugu diisiiniilmektedir.

Bu calismada nitel calismada veri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanarak kullanilmastir.
Yari-yapilandirilmis goriigsme formlari bireyin 6ziinii ifade etmesine kolaylik olusturan bir formdur (Biiytikoztiirk vd.
2012).

2.2. Cahiyma Grubu

Aragtirmanin evrenini, Ordu ili Fatsa ilgesinde bulunan Kadin Okul Yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi ise basit seckisiz yontem ile olusturulmus olup, Fatsa ilgesinde secilen alt1 okul ydnetici ile goriigme
yapilmistir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada verileri toplamak i¢in tarama modelinde kullanilan yar1 yapilandirilmig goriisme formlar
olusturulmustur. Arastirmact bes adet soru belirleyerek belirlenmis sorular alt1 kadin okul yoneticisine yoneltilmis,
goriigme sorularinin kadin egitim yoneticilerin okul yoneticiligine bakislart ile ilgili sorulara cevap aranmustir.

2.4. Gegerlilik ve giivenirlilik

Nitel arastirmalarda inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edebilirligi saglayabilmek i¢in bazi metotlar
kullamlmaktadir (Lincoln ve Guba, 1985). inandiricilik icin katilime: goriisleri kagida gecirildikten sonra, tekrar
gbzden gegirilmesi igin katilimciya geri gonderilerek dogrulugu teyit ettirilmektedir. Arastirmanin her asamasi seffaf
bir diizeyde katilimciile paylasiimaktadir. Arastirmanin tutarliligi i¢in; goris birliginden yararlanilmaktadir.

Aragtirma grubu goriisme sorularini cevapladiklari, verilen cevaplarin orjinalli§i korunarak cevaplarin asillari
arastirmacinin kisaltmasi neticesine olusturulmustur. Miilakata katilan kadin okul yoneticilerin “’F’’ kisaltmasi
yapilmis ve miilakata katilan kisilere gizliligin korunmasi amaciyla numaralandirma sistemi yapilmistir. Elde edilen
veriler gecerli boyutlara gore gruplara ayrilmis ve igerigin analizi yapilmistir.

3. BULGULAR

Aragtirma sonucu ile varilan bulgu ve yorumlar bu boliimde ele alinmistir. Arastirmaci verilen cevaplari analiz
ederek sunmustur.

Calisma Grubuna Ait Bulgular

Tablo 1.

Degiskenler Gruplar F %

Medeni Durum Evli 4 66,64
Bekar 2 33,32

Okulunuzdaki Idareci Bir 4 66,64

Sayis1 iki ve Uzeri 2 33,32

Yoneticilikte Kideminiz 1-5 1 16,66
5-10 4 66,64
10- 1 16,66

Egitim Durumu Lisans 5 83,30
Yiksek Lisans 1 16,66
Doktora 0 0

3.1 Cahisma grubuna ait demografik bilgiler tablosu

Tablo 1 ‘de 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Ordu Fatsa’da ¢alisan Kadin Ydneticiler ile goriigme sonucunda
betimsel istatistik goriilmektedir. 6 Kadin yoneticinin 4’ii evli, 2’si bekardir. Okuldaki idareci sayisina baktigimizda
4 katilmer 1 idare, 2 katilime1 2 idare oldugunu belirtmistir. 6 katilimeinin kidem yillar1 incelendiginde 1 kadin
yoneticinin 1-5 y1l, 4 kadin yoneticinin 5-10 yil, 1 kadin yoneticinin 10 ve yukar1 oldugu goriilmiistiir. 6 katilimcinin
5’1 lisans, 1’1 yiiksek lisans mezunudur.

1694 ASR journal Year 2022, Vol:7, Issue:44 (DECEMBER)



Academic Social Resources Journal Open Access Refereed & Indexed & Journal

3.2 Alt Amaclara liskin Bulgular
3.2.1 Miilakat Sorular
1.0kul yoneticiligini segmenize sebep olan en belirgin 6zelliginiz nedir?

Meslegim ile alakali bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu diisiinliyorum. Yeniliklere ilgi duyarim konuma hakim
olmak beni mutlu ediyor (F1)

Calismak bana huzur verir. Programimi yapar isleri kolaylastirmayi severim (F3)
Meslektaslarima yardim ederek onlarin islerini kolaylastirmak yonetici olmamda etkili oldu(F5)

Kendimi degisime agik ve yenilesmeye ihtiyaci olan biri olarak tanimlayabilirim buda yonetici olmamda etkili
oldugunu sdyleyebilirim (F2)

Isimi severek yaptyorum yaptigim islerde toplant: ve seminerlere katilmam 6grenmeye etki edecegini diisiiniiyorum
yoneticilik ile gelisimim daha hizli olacagini diisiintiyorum (F4,F6)

Okul yoneticiligini mevcut yoneticilerden ¢ok daha iyi yapacagima inantyorum (F6)

Katilimcilarin okul yoneticisi olmaya karar vermede kisisel gelisimlerine katki saglayacagi diislincesi basta
belirleyici olmakla beraber yeni uygulamalari 6ziimseyip bulundugu okul kiiltiiriine aktarma diisiincesi okul
yoneticiligini layigiyla yapma fikrini olusturmustur. Mevcut okul yoneticilerinin eksik ve hatali uygulamalar1 okul
yoneticisi olmakta isteklerini artirdigini ifade etmislerdir.

2 Kadin ydnetici olarak Temel Egitimde okul yoneticiligini nasil yorumlarsiniz?

Sorumlulugu ¢ok fakat yetkileri az olma durumu olarak yorumluyorum (F3)

Yetkilerinin azlig1 fakat sorumluluklarinin ¢ok fazla olmasi olarak yorumluyorum (F4)

Yoneticiligin sorumlulugu ile kadin olarak aile sorumlulugunun fazla olmasi olarak yorumluyorum (F1,F2,F5,F6)

Katilimeilarin  temel egitimde okul yoneticiliginin yetki ve sorumluluk dengesinin olmadigim ; o6zellikle
sorumlulugunun fazla olmasi okul yoneticiligine bakigi olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.

3. Okul yoneticiligini segmenizdeki faktorler nelerdir?

En biiyiik etki temel egitimde 6gretmen olarak gorev yaparken okul miidiiriiniin mesleki bilgiye sahip olmayis1 ve
isleri zorlagtirmasi benim okul yoneticisi olmaya karar vermemi sagladi ve 6gretmenlere yardimci olmak okul
yoneticisi olmami sagladi (F6)

Calistigim ilcedeki yoneticilerin tesviki ve yonlendirmeleri etkili oldu (F2)
Bilgisiz ve yenilige kapali erkek yoneticilerden kurtulma diisiincesi etkili oldu (F3)
Ogretmen olarak sinifta ders vermek istememem ydnetici olmamda etkili oldu (F4)

Gorev yaptigim okulda bayan yonetici ihtiyact ve 0grencilere yardim etme diisiincesi yoneticiligi segmemde etkili
oldu (F5)

Okulda ihtiyag¢ olmasi ve Miidiir Beyin istegi iizerine yonetici oldum (F1)

Katilimcilar; okul yoneticisi olmakta mevcut okul yoneticilerinin geleneksel yonetim anlayisi ve okul kiiltiiriine
olumlu bir iklim getirme diislincesi etkili oldugunu belirtmislerdir. Okul yonetici ihtiyact ve idari amirlerin
tavsiyeleri de okul yonetici olmadaki fikirlerinin olugsmasinda etkili oldugu sdylenebilir.

4 Kad okul yonetici olarak is ile aile arasinda uyum hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Cocuklarimimn biiylik olusu sorun yasamami engelliyor. Cocuklarim kiiglik olsaydi sorun olurdu birilerinden aile
biiyiiklerinden veya bakicidan yardim almak zorunda kalirdim ¢ocuklarim anlayislilar fakat bazen etkinliklerine bile
gidemiyorum okul islerine ¢ok fazla zaman ayiriyorum (F4)

Kadinlar is ile aile arasindaki yasamda esler anlayisli ve eslerinin arkasinda olursa sorun olmayacagini diisiiniiyorum
(F2)

Kadin yoneticilerinin farkli hikayeleri vardir es, cocuk, ev isi, okul isi gibi farkl degiskenler kadin yoneticileri zor
duruma diisiirebilmektedir. Kadin yoneticilere aile bireyleri anlayisli olmalilar onun yiikiinii hafifletmeliler (F3)

Esim ve annemden destek alarak siireci kolaylastirmaya c¢alistim. Zaman zamanda ev isleri i¢in yardimei temin ettim
(F6)

Esimden destek aldim aile konularda kadinin rolii birlestirici ve toparlayici olarak goérityorum (F1)
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Kadinlar aile hayatinda dengeyi eslerinden aile biiyiiklerinde veya yardimei temin ederek saglamaya galisiyorlar (F5)

Katilimcilardan kiiciik yasta ¢ocuklari olanlarin okul yoneticiligi ve aile arasinda dengeyi kurmakta zorlandiklar
cocuklar1 lise ve {iniversite de olanlarin ise herhangi bir sorun yasamadiklarimi belirtmislerdir. Kadin okul
yoneticileri ailenin 6zellikle eslerin 6nemli oldugunu aksi durumda okul ve aile ikileminde catigmalarin fazla
oldugunu belirtmiglerdir.

5.Kadin okul ydneticilerinin avantajli oldugu konular hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?

Insan iliskilerinde daha iyi olduklarini fakat duygusal davranmalari da bazen olumsuz sonuglar doguruyor ikisini iyi
dengelemek lazim (F5)

Kadin okul yoneticileri detay konusunda daha iyi olduklari igin farkli diisiinceleri de olumlu karsiliyorlar (F4)

Kadin yoneticilerin oldugu ortamlar daha nezaketli oluyor tertip diizen konusunda daha basarilidirlar. Okullarda
estetik diizenleri daha iyidir (F3)

Empati kurmada ve iletigsimlerinin iyi olmasi yonetimin daha islevsel olmasina neden oldugunu diisiiniiyorum, ayrica
gorsel olarak okullarda dizayn islerini daha iyi yapiyorlar (F2)

Kadinlar genel olarak konusma yetenekleri daha iyidir, konuskan olmalar iletigimlerini daha iyi yapmalarini saglar.
Kadinlar karsi cinslerle muhataplarinda daha olumlu bir siire¢ oluyor bakanligimizda yonetici atamada bazi
durumlarda kadin yoneticilere dncelik vermektedir. (F6)

Kadin yoneticilerin veli ve 6grenci ile iletisimlerinin daha iyi oldugunu diisiiniiyorum (F1)

Kadin okul yoneticileri insan iligkilerinde daha iyi olduklarini problemlere karsi daha olumlu bakabildiklerini
belirtmisglerdir. Okul kiiltliriinde nezaket, tertip, diizen ve estetik konularinda farkli bir bakis agisina sahip olduklarin
belirtmislerdir. Ogrenci ve veliler ile iletisimlerinin hatir1 sayilir derecede daha iyi oldugunu belirtmislerdir.

4, SONUC VE ONERILER

Aragtirma sonuglarina baktigimizda kadin okul yonetici sayisinin giiniimiizde artigi goriilmiistiir. Kadin okul
yoneticilerinin sayisinin artmasinda toplum olarak kabullenmenin yaninda Milli Egitim Bakanliginin yonetici atama
yonetmeliginde yapilan degisiklik ile bazi egitim kurumlarinda kadin okul yoéneticisine Oncelik verilmesi
yatmaktadir. Kadin ydneticilerinin mesleklerinde kidem derecelerine bakildiginda dgretmenlikte tecriibeli olduklar
ve 35-42 yil yas araliginda olduklar1 gériilmektedir.

Verilere bakildiginda kadin okul yoneticilerin aile hayatlarinda ¢ocuklarin belirli bir yas iistiinde oldugu; kendilerine
bagimliliklarinin azaldig1 ve sinifta derslere girmek istemedikleri i¢in okul yoneticiligine gectiklerini gostermektedir.
Temel Egitim kademeleri igerisinde en fazla kadin okul yoneticisi okul dncesinde bulunmaktadir. Bu durumun
nedeni olarak ta okul oncesi kurumlarda kadin &gretmen sayisinin ¢ok fazla olmasi olarak agiklanabilir. Okul
oncesinde 6gretmenligin yorucu olmasindan dolay1 yoneticilige gegildigi sdylenebilir. Kadin yoneticilerin bekar iken
basladiklar1 yonetim gorevlerine evlenince aile hayatlarinda karsilastiklar1 problemler nedeniyle biraktiklari da
sOylenebilir.

Kadin okul yoneticilerinin dogasi itibariyle anag, duygusal, hosgorii, empati ve duyarl olmalari lider olarak 6n plana
¢ikmalarinda etkili oldugu soylenebilir (Kiling & Cemaloglu 2018).

Kadin okul yoéneticiligi yetki ve sorumluluk dengesinin olmadigi sorumluluklarinin ¢ok fazla oldugu ve zor bir
meslek oldugu kanisina varilmigtir. Kadin yoneticilerin okul yoneticiliginin dogalarina uygun oldugunu belirtenlerin
sayis1 azimsanmayacak kadar vardir. Kadin okul yoneticilerinin esleri yonetici olanlar kendilerine daha fazla destek
vermekte; aksi durumda eslerinden fazla destek gorememektedirler.

Bulut, (2004) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere gore iletisim konusunda
daha yetenekli olduklar1 goriilmektedir.

Genel olarak anaokullar ile kiz meslek liselerinin kadin yoneticilere daha uygun oldugu belirtilmistir. Kadin olarak
okul yoneticiliklerini istememe nedenleri olarak aile hayatlarinda ortaya ¢ikan sorunlar ve yonetici gorevlendirme
stiresinin azlig1 buna bagli olarak tekrar goérevlendirme konusunda yasanan endise oldugunu belirtmislerdir. Yo6netici
olmalarina neden olarak okul idarelerini begenmemeleri, farkli arayiglara girmeleri, 6gretmen olmaktan sikilmalari,
yenilenmek, kendilerini gelistirmek olarak ifade etmektedirler.

Kadin okul yoneticiler goreve basladiktan sonra zamani yetistirememe problemi yasadiklari buna karsin sosyal
cevrelerinin arttigimni ifade etmislerdir. Kadin okul ydneticilerinin azinligi toplum tarafindan yadirgandigin biiyiik bir
boliimi ise toplum tarafindan herhangi bir ayrimciliga maruz kalmadigimi ve yadirganmadigim belirtmislerdir. Kadin
okul yoneticileri iist yonetimi tercih etmeme sebepleri olarak ailenin daha 6nde gelmesi, sorumlulugunun fazla
olmasi, kadin olarak ayrimciliga ugramalari olarak belirtmislerdir.
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Yapilan ¢aligmada kadin okul yoneticilerinin ¢aligma ahlaki ve ise bagliliklar1 konularinda gayet tatminkar; iletisim
ve profesyonel caligma konularinda ise dezavantajli konumda olduklarini gostermektedir Celik (2008).

Okul yoneticiliginde kadin olarak kisisel 6zelliklerinin ydnetime uygun olmasi, kadin olarak sosyal ¢evrede diizgiin
nazik olmalari, yonetici atamasindaki karma egitim yapilan egitim kurumlarinda bir okul miidiir yardimeisinin kadin
olmasi zorunlulugu avantaj olarak ifade etmislerdir.

Kadin okul yoneticilerinin bir kismi esleri, ¢ocuklar1 ve aile biiyiikleri yardimiyla hayatlarin1 idame ettiklerini
belirttiler. Baz1 okul yoneticileri ise okul yonetimi ile aile arasinda denge kuramadiklarini ifade etmislerdir.

Sonug olarak kadin okul yoneticisi sayis1 giderek artis gdstermektedir. Mevcut 6gretmenler arasinda erkek kadin
sayisina bakildiginda kadinlarin sayis1 fazladir. Okul Yoneticilerine baktigimizda kadin okul yonetici sayisinin hala
yetersiz oldugu goriilmektedir.

Caligsmada ulagilan bulgular 1s1¢1nda asagidaki onerilerde bulunulabilir:

Temel egitimde okul yoneticiligi konusunda bilgilendirme semineri verilebilir.
Kadin okul yoneticisi olmak isteyen 6gretmenlerimizin ailelerine egitim verilebilir.
Okul yoneticisi olmak isteyen kadin 6gretmenlere dncelik verilebilir.

Kadin okul yoneticilerine mevzuat ve yoneticilik konusunda egitim verilebilir.

Okul yoneticiligindeki yetki ve sorumluluk konusu tekrar diizenlenip asiri sorumluluktan arndirilabilir.

o o~ w b E

Okullarda kadin okul yoneticilerinin sayisinin artmasiyla okul kiiltiiriinde olumlu bir havanin olusabilecegi
diisiincesinden hareketle; kadin okul yoneticisi sayisinin artirilmasi dnerilmektedir.
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